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INTERRELACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON SU INTORNQ SOCIAL.. MADRID-RIGION

Esta investigacion se sitda cn continuidad/simultancidad con la investigacién
Interrelacion de los centros educativos con su entorno social Madrid-Capital.
{Martin-Moreno Cerrillo ¥ cols.. 2001). La aparcate contradiccidn del binomio ante-
rior puede ser fdcilmente explicada. Se silda en conunvidad con la investigacion
citada, por cuanto el encargo de la presente se realizé por la Conscjeria de
Educacion y Cultura de la Comunidad de Madrid (Direccion General de Centros
Docentes) con posterioridad al encargo de la primera, de tal forma que, una vez ini-
ciada aquélla. sc considerd de interés lievar a cabo un cstudio paralele cn los muni-
cipios de la provincia de Madrid que superan los cinco mil habitantes, aplicando el
mismao disefio metodoldgico v con el objetivo de obtener un conocimiento mas com-
pleto del tema investigado. :

Cabe también considerar la sumvoltancidad cn relacién con ambas mvestizacio-
nes, dado que se ha aplicado un disefio metodoldgico similar {fue preciso, evidente-
mente, realizar algunas adaptaciones a las nuevas poblaciones y muestras, tal comao
sc expone en los correspondicntes apartados). A ello hay que afadir el hecho de que
una y otra investigacion, una vez iniciada la segunda, han coincidido en ¢l tiempo,
aunque las fases de realizacion loégicamente no han podido ser completamente para-
lelas. por el retruso con que se inicio la segunda, respecto a Ta primera. Tampoco el
equipo investigador ha estado integrado exactamente por los mismos miembros, ial
como se concreta al final de este mismo apartado.

La presente investigacion se situa en la perspectiva de que una socicdad cn ace-
lerado proceso de cambio, como la actal, neeesita prestar alencion al entorno de sus
centros educativos vy la especilicidad del entorno de os municipios con mayor
poblacion situados en la provincia de Madrid, respecto al entorno social de los cen-
tros educativos ubicados en la capital, tiene que scr considerada.

Esta cspeciticidad ha motivado la claboracion de una lundamentacion tedrica
particularizada para la presente investigacion, puecs aun siéndole aplicable la funda-
mentacion ledrica elaborady pari ia precedente, ha sido preciso, en ¢ste ¢aso, comm-
pleiarla mediante [a rcatizacion de dos analisis documentales v refiexivos especifi-
cos. Por una parte, el reiantvo ai entogue bidireccional de la colaboracion centro edu-
Cativo-entorno, con especial atencion 4 ios mumcipios de amano mediane como
SNLOMMO de [0s Centros equeatives. Y por omrd parte, e reiativo ai analisis de {as posi-
billdades que olrece el mOvinieno wlernacionat ae ias ciudades educadoras.

ASHTHSMO, N WO necesuri proceder a iy adaptacion dei diseno mctoaoiogico,
tal COMmo e eXpondrd en su MOmenTo. Busie ahora resenar: &) ia cspecincidict de jas
poblaciones on fas que se ha evado d cabo ia presente mvestigacion; b) ios distin-
0% INTOMANTES-CLAVE (U N SIU0 Preciso seiceeionar ¥ con quienes ha habldo que
contactar para ia obtencion de datos: ¢ ias sicte muestras especificas seleccionadas
en luncion de los informantes-clave, cuatro de centros cducativos (centros de
Educacion Intantil, Primaria, Secundaria ¥ de Educacidn de Adultos *, respectiva-
& utiliza I denomimacion genérica para agibizar ko leclura, en el entendimicnto de que el lectoria incluict « indi-

viduos adullosfas, De formy similar se ha procedido respecto a alomnos, profesorcs.... no sin oplar. siempre que

hit sido posible, por términos mas inclusivos tales como: alumnado. prolesorado. ligura direciiva, eic.
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Chuinting Marfin-Morena Cerrilto v coly,

mente, ubicados en municipios de la provincia de Madrid que superan los cince mil
habitantes) y tres de entidades sociales (organizaciones privadas sin 4nimo de lucro,
servicios de las administraciones pdblicas y empresas) que dirigen iniciativas de
colaboracion a los cuatro tipos de centros educativos citados; d) la adaptacién de
instrumentos de registro y obtencién de datos, segin el caso, y ¢) la realizacion del
proceso de andlisis de los datos recibidos a través de los cuestionarios y sobre los
casos especificos de la presente investigacidn.

La investigacién que sc recoge en este volumen ofrece una visién panordmica
del conjunto de experiencias relevantes de colaboracion realizadas entre los centros
educativos y otras entidades sociales de su entorno (189 estudios de casos).

El wrabajo que se presenta en esta investigacién ha sido, si cabe, atin mds labo-
rioso y complejo que el de la investigacién relativa a Madrid-capital, por las mismas
tres razones bdsicas cxpuestas en aquetla: 1) esta investigacidn también ha exigido
del equipo investigador una previa biisqueda de datos muy dispersos y cn numero-
sus ocasiones incluso desconocidos por las instancias relacionadas con los mismos;
2) el espectro quc ha abarcado igualmente ha sido muy cxtenso {7 muestras de cen-
tros educativos y entidades, como se ha indicado en el parrafo precedente), habién-
dosele aplicado la misma laboriosa metodologia cualitativa; y 3) porque asimismo
los recursos disponibles para su realizacién han sido también muy limitados ¢, inclu-
s0 mas, en cuanto a financiacién y en cuanto al tiempo disponible para llevaria a
cabo (apenas 7 meses y medio}.?

La realizacion de este trabajo de investigacion ha contado con un equipo inves-
tigador especializado -pluridisciplinar y pluriprofesional- integrado por un total de
13 miembros, que son los signientes:

* Hay que tener cn cuenta, ademads, que ¢l encargo de csta investigacidn por la CM se realizo cl 15 de marzo, lo gue
implicd la necesidad de: elaborar el planteamiento tedrico, la adaptacidn del disefiv metodolégico, de los sistemas
de registro y de los instrumentos de obtencion de datos (asi como también las previsiones para su anilisis), la
obtencidn de datos de un amplio conjunto de informantes-clave gue supers el centenar de profesionales, 1a selec-
cién de las 7 muestras cualitativas ¥ ¢l envio de 10s cuestionarios a cada una de estas muestras (personalizando en
cada una de cllos el tipo particnlar de experiencia sobre 1a que se recababan datos para csta investigacion, dudo ¢l
cnfogque cualitativo de la misma), ¥ todo ello en el tiempo de un mes lectivo. Ln efecto, los cuestionarios fueron
enviados, (ras la laboriosa secuencia de actividudes que se acaba de resumir, cn la primera semana de mayo (no
era procedente demorar €] envio por la proximidad de las evaluaciones finales en los centros educativos y en las
entidades a que iban dirgidos (en este lipe de experiencias suelen también ajastarse al calendario escolar), lo que
teniendo en cuenty las vacaciones de Semanyg Santa, implica realmente un mes lectivo. El objetivo era, evidente-
mente, disponer de ng cuestionarios debidamente cumplimentados antes de las vacaciones escolures, a fin de que
los invest gadores pudiesen Nevar a cabo el lubomoso proceso de andlisis cualitativo de los mismos: vaciado de los
cuestionarios, andlisis caso por caso, selecoidn de los casos que serfan objeto del estudio de casns en cada mues-
tra, 7 andlisis mullicaso, andlisis inlermuestras de centros educativos. andlisis intermuestras de entidades y andli-
§18 Inermuestras conjuitto  ceniros educalivosfenlidades. y. finalmente, redactar la presente Memoria de
Investigaciin, que leniy gue ser entregada apenas 7 meses y medio lectivos después de iniciady 14 investigacidn.
Hay que agradecer alos cenlros educativos y entidades de [as 7 muestras que respondieron ol cuestionario su cola-
hotacién, aungue lambién hay gue hacer constar que bastantes de ellos s demoraron en su cumplimentacion. No
obstante. 4 finales de junio se dispuso de los cuestionarios cumplimentados por las muesiras de centros, mientras
Yue algunos cuestionarios de las muestras de entidades no sc recibicron cumplimentados hasta noviembre,
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INTERRELACTION D 1.0S CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNO SOCIAL, MADRID-REGTON

» Quintina Martin-Moreno Cerrillo, Directora de esta Investigacion, es Catedratica de
Universidad del drea de Diddctica y Organizacién Escolar en la Facultad de
Educacién de la UNED. Asimismo es Ja Directora del Curso de Formacion del
Profesorado “Provectos de Centro (PEC y PCC) contextualizados en su entorno”, de
la misma universidad. Respecto al tema centro educativo-entorno ha realizado
numerosos trabajos e investigaciones, tanto en el &mbito nacional como intermacio-
nal, algunos de los cuales aparecen relerenciados en la bibliografia de este volumen,

o MY Angustias Aguilar Gareia cs cspecialista en Contextos de Marginacion del
Departamento de Educacion del Instituto Pedagdgico Somosaguas y miembro del
Movimiento por la Calidad de la Educacién en el Sur y Este dc Madrid.

» Joaqguin Severiano Cano Sdnchez-Serrano es Consejero Técnico de la Inspeccidn
Central de Educacién y Profesor Asociado del Departamento de Didéctica y
Organizacion Escolar en la Facultad de Educacion de la Universidad Complutense
de Madrid.

» Isabel Cantén Mayo es Profesora Titular de Universidad del drea de Didactica y
Organizacién Escolar en la Facultad de Educacion de fa Universidad de Ledn y
Profesora-tutora de la UNED.

« Pedro Casas Alvarez, Socidlogo, ha investigado el tema del fracaso escolar en las
zonas Sur y Estc dc Madrid-capital y tiene amplia experiencia en movimientos
sociales y de apoyo a los centros educativos situados en entornos socioeconémi-
camente desfavorecidos. Es miembre del Movimiento por la Calidad de la
Educacidén en ¢l Sur v Este de Madrid.

« Suntiagoe Castillo Arredondo es Profesor Titular de Universidad del drea de
Didactica y Organizacién Escolar en la Facultad de Educacitn de la UNED.

* M Francisca Colodrdn Gomez es Directora de un Equipo de Orientacion
Educativa y Psicopedagdgica de Madrid y Profesora-tutora de la UNED.

* Rafael Feito Alonso es Protesor Titular de Universidad del drea de Sociologia en
la Facultad de Sociologfa de la Universidad Complutense de Madrid y micmbro
del Movimiento por la Calidad de la Educacién en el Sur y Este de Madrid,

» Ramon Pérez Pérez es Catedritico de Escuela Universitaria del drea de Didactica

y Organizacidn Escolar de la Facultad de Educacidén de 1a Universidad de Oviedo
y Profesor-tutor de la UNED.

o [uls Polanco Gonzdlez es Profesor de Educacion Secundarta en un IES de Madrid
y Prolesor-tutor de la UNED.
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* M. Eduvigis Sanchez Martin es Caledritica de Escuela Universitaria del drea de
Sociologia en la Facultad de Educacion de la Universidad Complutense de Madrid

* Amado Pascual Sanz Vera es Jefe de Estudios adjunto y Prolesor de Educacion
Secundaria del 1IES Silverio T.anza de Getafe (Madrid).

* M Victoria Urzair Celigueta es Coordinadora de los Programas Educativos y de
Insercion Laboral para Adolescentes de la Asociacion Iniciativas Fontarrén,

Todos estos investigadores esperan que la realizacion de esta investigacion sirva

para una mejor cOmprension y una mavor valoracion de la colaboracion centro edu-
cativo-entorno seclai.
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INTERRELACION DT 1OS CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNO SOCIAL. MADRTD-REGION

No cabe duda de que el entorno puede convertirse en un importante recurso
para los centros educativos, al tiempo que los centros educativos constituyen un
importante recurso para el entorno.

2.1. La colaboracién del Centro Educativo-entorno: un enfoque bi-direccional

Actualmente hay un nuevo contexto en el que ticnen que desenvolverse los cen-
tros educativos, que en los Gltimos veinte afios se ha transformado mds que en los
casi veinte siglos anteriores de nuestra era, y sin embargo los esquemas basicos que
mueven la escucla como institucidn apenas han variado desde que se concibicra este
sistema en pleno [ragor del desarrolio industrial del pasado siglo. La singularidad de
la crisis actual de la educacién y, consecuentemente, de la escuela, es que va ligada
a la propia problematica de la sociedad. Lo que se debe resolver es precisamente
como habra de reconstruirse Ja relacion escuela—socicdad para el presente y para cl
futuro. Se pueden sefialar algunos interrogantes nucleares en el conjunto de la pro-
blematica:

» Como sirve la escuela a la sociedad? Verificar este tipo de relacion lleva a
comprobar en qué medida la escuela participa en los procesos de mnovacion y cam-
bio sociales, teniendo en cuenta que el conjunto de valores promovidos por una y
otra deberdn scr lo mds coincidentes posible. Sin ignorar que el papel de 1a escuela
también debe ser atender al individuo en su individualidad. no serd posible promo-
ver cambios sociales si kas estrocturas de escuela y sociedad no mantienen un roini-
mo de identificacion,

s (Como facilita la escuela la promocion social? Aceptada la situacion de par-
tida de que en la sociedad hay desigualdad social, el problema aqui cs dilucidar de
qué modo la escucla puede promover esa igualdad, sin cacr en la reproduccion de
las desigualdades va cxistentes, lo que en cualquier caso facilitaria no sélo su per-
petuacion sino su agravamiento.

s ;Qué tipo de saber proporciona la escuela? No cabe duda de que la escuela
nace como necesidad de resolver problemas de lormacién en la sociedad que esta
por si misma no era o no es capaz de proporcionar. Sin cmbargo, las sociedades
actuales, caracterizadas por una acumulacidn sin precedentes de conocimientos,
sobreinformacién, desregulacion de las fucntes informativas y distribucion de la
informacién, etc., hacen que el sentido instruccional tradicional —basado en la infor-
macién— de la escuela se haya perdido, pues hay miltiples fuentes de informacion
con una mayor (lexibilidad, capacidad de actualizacion y rapidez en su transmision,
que ponen a la escuela en desiguaidad para la competencia. Ademas la legitimacion
que en otro tiempo se le otorgaba como (inica agencia educativa, ya no la tiene. En
consecuencia, la escuela se ve abocada a coordinarse con otras agencias informati-
vo—educativas, al mismo tiempo que legitima su accién en tareas esencialmente edu-
cativas, mas que instructivas. Pero esto tampoco habrd de ser razdn sufictente para
que Ta escuela no asuma, con ¢l mismo énfasis, la tarea especifica de la formacién

17



Cuinting Martin-Maoveno Cerriflo v cofs

intelectual de los individuos, pucs, en caso contrario, ;quién se habria de ocupar de
cllo?

7 Cudl es la calidad del producto que proporciona la escuela? Debido al reto a
que eslidn sometidas las sociedades actuales, se demanda una educacién acorde con
la problemdtica de estas. sicndo las notas mas caracteristicas aquelias que vienen a
definir esa educacion como la capacidad de desenvolvimiento en conlextos compie-
jos (multiculturales/interculturales, flexibles. sometidos al cambio, sobreinforma-
dos. consumistas. etc.). Es necesario profundizar mds en una educacién basada en
valores, abierta, plural, flexible. contextvalizada, innovadora..,

La problemética en su conjunto csid sin resolver. o con un gran déficit respecto
de lo que se pudiera esperar. De todos modos hay problemas que no admiten dila-
cion, entre los que destacan:

* Superar los simples mecanismos de alfabetizacion para adentrarse aiin mas en
la dimensidn educadora.

* Reencontrar el sentido socializador que en otro tiempo cumplian olras instan-
cias como la familia o los espacios laborales y que ahora se han quedado sin tutela.

* Ajuste a las exigencias del cambio social vertiginoso. la caducidad de conoci-
mientos, [a sobreinformacién y multicomunicacion. gue plantean a la escuela nue-
vos retos mas alld del conocer: para explicar, comprender y actuar. Desarrollar la
capacidad de comprender, decidir, crear..., es algo imperioso v nrgente.

* Redefinir un espacio de valores compartidos que tacilite la cohesién social en
las nuevas estructuras sociales. con el aue la escuela debe comprometerse v colubo-
Tar.

La opeion que cabe ¢s reconstruir una escuela renovadora, capaz de asumir es(os
retos, aceptando que su inlerdependencia del contexto social condicionard su desa-
trollo.

2.2.1. Apertura del enmorno

Entorno y escuela generan un contexto mas amplio aue el de la simple normat-
vidad jur{dica: constituve el referentc mds proximo de la cultura que marcara el
desenvolvimiento cotidiano de la institucion. La naturaleza cducativa de las organi-
raciones cscolares exige u estas su apertura al entorno. en distintos dmbitos (Martin-
Moreno Cerrillo, 1989 b, 1996 a). Esta apertura puede tomar dos direcciones que
deberian converger: 1) del centro educativo hacia el entorno v 2) del entorno al cen-
tro educativo.

Respecto al primer punto. interesa destacar el conocimiento gue el centro esco-
lar habra de tener del entorno. en forma de diagndstico de esa realidad multitacio-
rial gue conforma el espacio en que sc desarrolla, Diagnéstico aue tiene multitud de
dimensiones o foces de atencion. pere en el que sobresalen principalmente aquellos
gue tienen una mavor repercusion cn la escuela. como son los condicionan(es socio-
culturales, los déticits de naturaleza educativa (ligados a los alummos. las tamilias o

18



INTERRETACTON DE LOS CENTROS ERDUCATIVOS CON SUTNTORNO SOCIAL MADRID-REGION

el propio grupo social de reterencia) v las expectativas que el propio entorno tience
sobre lu escuela.

Pero ademds, la escuela debe abrirse al entorno para estudiarlo. para compren-
derlo. v para transformarlo. Fl entorno en si mismo cs objeto de estudio en el pro-
ceso tormativo ¥ educativo del alumnado: también del profesorado v de la propia
comunidad: pero ha de ser la escuela auicn asuma esa responsabilidad. Bl medio
fisico. ¢l social. el cultural. el econémico. ¢l laboral, elc. constituven en si mismos
un aula para el andlisis, la investigacion y el estudio. Ningiin aprendizaje serd Lan
contexrualizado como cste. si realmente s¢ hace de un modo abierto v creativo. Ei
medio es [uente v estimulo de aprendizajes significativos. (al y como enfatiza el
enloque cognitivo.

La escuela necesita estar abicrta al entorno poraue sus alumnos cstan insertos en
esc entorno v no pueden ser unos desadaptados. Habrin de saber armonizar su adan-
tacion a ese medio. con el necesario conocimicento v la suiicicnte energia para
emprender acciones transformadoras del mismo. Ademis hay otras razoncs en este
mismo sentido: la escuela actual “sccuestra” demasiado tiempo a los alumnos v.
consecuentemente, deberd cumplis con otras responsabilidades que en otro tiempo
o cran suyas. o 4l menos no eran tan suvas. como el proceso de socializacién en un
sentido amplio cn que los valores. 1o ético. la convivencia social.... reguieren ser
conocidos. practicados. v a laita de otros espacios la escueia debe estar abierta a
eslas cucstiones,

La escuela también habri de ser un foco de vida cultural e miclectual en la
comunidad social de su entorno, convirtiéndose usi en el referente del pensamiento,
de lu cultura. de Tos valores v dei compromiso con ese contexto. Cabe plantearse en
csta linea el préstamo de instalaciones por parte del centro cscolar 0 su apovo logis-
fico a las iniciativas culturales, depottivas o de ocio del entorno. promoviendo usi
uit Uso mas racional v provechoso de unos recursos que. sicndo comunitarios. debe-
ran revertir en el entorno social. al temmo aue también esta forma de actuar se con-
vierte en un modo de cotresponsabilizar a este entorno del uso v mantenimiento de
las insiadaciones gseolares.

chocnanto @ ia sesunda grreccion. del entornie hacta el ceniro cducativo, v at
:;'-,_’!'-Eli aus on el caso anieron estas mlivencias '['}UCL".CI] ser de varmada naluraicza, s
e enoun onmer analists aparecen hasta ince Hinocs dstntos do colaboracion o
VUEAC T, RO RGE) IO S THIArELE, SN0 DO s agcnres en ellds 11]]'1311(3300.5,

Lin vrnmer ugsn caoe sefialar ko propia admimsiracion cducativa en tanlo gue
exterior al promio centro. si bren siluada en ¢ organigrama del sistema cducativo,
fstas rekaciones pueden manifestarse en procesos de apovo. evaluaciones exlernas.
provision de recursos e incluso consideracion de medidas normativas que pucdan
tencr una repercusion en las propias instituciones. Aqui cabe referirse a la inspeccion
caucativi, los CPRs. os equipos multiprotesionales. los equipos de alencion icnipra-
ni, £1C., CUYA especiticd iabor de apoyo d 10s Centros no Se pucde ponct ¢n duda,

[.as familias constituyen un buen cauce de participacién efectiva del enforno en
ia escucia, no soio promoviendo actividades extraescolares, sino. y sobre todo, par-
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ticipando activamente en la dinamizacién de procesos de cambio o en el desarrollo
de la propia educacidn,

Los intercambios con otros centros educativos que pueden facilitar el conoci-
miento de otros modos de entender la educacidn, las dindmicas organizativas de la
escuela, colaboraciones en proyectos de innovacién, etc.

Las relaciones de apoyo que agentes externos pueden prestar cn el desarrollo de
procesos institucionales y que pudieran tener una repercusién valiosa en la vida ins-
titucional: a) distintos servicios de las administraciones piblicas (no especificos de
ta administracion educativa, ya referidos), tales como centros de salud, centros cul-
turales o deportivos, etc.., b) organizaciones privadas sin d4nimo de lucro y ¢) empre-
S48,

En resumen, cabe sefialar que la apertura al entorno es una exigencia que se esti
convirtiendo en una nota esencial en la definicién de Ta propia escuela, pues, en caso
coutrario, esta corrc el serio peligro de perder sus propios referenies con relacién a
los objetivos que persigue; y de los propios procesos, en tanto que estos no pueden
ignorar el marco de referencia, expericneias y vivencias del alumnado, tanto en lo
que les afecta como prerrequisito para el aprendizaje o como en el resultado de este,
acorde con las caracterfsticas y necesidades del entorno en el que habrdn de inte-
grarse los alumnos como miembros auténomos una vez finalizada su cscolaridad.

2.1.2. Los municipios de tamafio mediano como entorno de los Centros Educativos

No se pretende realizar aqui un exhaustivo andlisis de [as condiciones quc una
ciudad de tamafio mediano ofrece con relacién a las posibilidades de apertura del
centro escolar al entorno; por una parte, no es este el lugar para un cstudio de este
11po; por otra, scria una tarea muy arriesgada por cuanto la caracterizacién de las ciu-
dades no sigue patrones estandarizados que vengan cstablecidos con base cn su
tamatio, sino que son otros factores los que determinan esas peculiaridades. No obs-
tante, cube sefialar, a efectos de mostrar la diversidad del marco de esta investi ga-
cidm, entre otros, los siguientes:

* El niimero de habitantes. En tcorfa, una ciudad de 175.000 habitantes puede
diferenciarse con respecto a una ciudad de 50.000 habitantes en cuanto a las posibi-
lidades de colaboracion centro educativo-entorno, pero no ticne por qué scr necesa-
riamente asi en la prictica.

* Situacion geogrdfica; por ejemplo, no es lo mismo una ciudad del norte que
del sur.

 Ambito de produccién mds generalizado. En este sentido los municipios agra-
rios, industriales o turfsticos ofrecen unos perliles diferenciadores que pueden hacer
que una ciudad turistica de 20.000 habitantes cuente con mds servicios que una ciu-
dad industrial de 100.000 habitantes,

* Situacion estratégica; por cjemplo, se observa que las ciudades-dormitorio pre-
senfan caracteristicas distintas respecto a las ciudades que no tienen este cardcter.
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= Contexto sociopolitico. El régimen democritico, con la posibilidad de la alter-
nancia politica en el poder local y los diferentes cnfoques de la gestién, en cada
caso, puede dar lugar a diferencias entre ciudades de similares tamafios ¢ incluso de
caracteristicas similares.

» Comunicaciones y desarrollo tecnolégico. Aungque casi siempre estos aspec-
tos quedan ligados a buena parte de los anteriores, ¢l desarrollo de 1as grandes vias
de comunicacién ha hecho gue muchas ciudades relativamente pequeifias hayan
cambiado radicalmente por la construccion de grandes infraestructuras o el mas facil
acceso a determinadas tecnologias; asi, por cjemplo, no es dificil encontrarse con
una ciudad que estd préxima a un acceso de una autopista y que hace diez o quince
ahos tenia una intransitable carretera; asimismo, es posible encontrar cindades
pequeiias con un facil acceso a las nuevas tecnologias por disponcr de un cableado
integral (RDSI) en toda la ciudad, mientras que otras cindades mucho mds grandes
pueden carecer ann de esle servicio.

= Tradicion y dimension antropologico—etnogrdfica. Aspectos rclacionados con
el “estilo de vida”, el interés por la cultura, el cardcter de las gentes, la tradicidén y
la historia dec la propia civdad, su evolucidn, ete., marcan diferencias muy singula-
res entre unas cindades y otras.

Por tanto, cualquicr intento de sintetizar aqui algunas de las posibles caracteris-
ticas no deja de ser una mera aproximacion, por lo que cn muchos casos csas carac-
teristicas pudicran responder sdlo muy superticialmente a una ciudad en concreto,
resultando imprescindible, en todo caso, un andlisis detallado de cada ciudad por
parte de aquellos centros educativos que se embarquen en el desarrollo de un flujo
intenso de rclaciones con su cntorno.

No obstante, se pueden sefialar algunos de los elementos que integran, con las
diferencias pertinentes en cada caso, el comén denominadoer de las distintas ciuda-
des de un tamafio mediano, aun admitiendo el amplic margen otorgado a esta cate-
goria en la presente invesligacion, de la que sdlo quedarian excluidas las grandes
melrdpolis (por poner el ejemplo mds préximo, seria el caso de Madrid-capital), en
el extremo superior, y los municipios menores de cinco mil habitantes, en el extre-
mo inferior.

Atendiendo, pues, a estas consideraciones, se podria decir que una cindad de
tamafio medio cuenta, entre otros, con los siguientes elementos: Gobierno local
(Alcaldia, Concejalias, servicios administrativos, Policia local, etc.)), Juzgado,
Registro Civil, Guardia Civil/Policia Nacional (s6lo la primera o ambas), Servicios
postales y telegrdficos (1o que implica una distribucién diaria de la correspondencia
que llega v de ventanillas con horario de apertura al puablico para el depdsito de
correspondencia y demds servicios postales), Dispensarioss médico/s (hospital y/o
ambulatoric, clinicas y consultas de especialidades médicas), Polideportivo/s muni-
cipalfes (mds o menos completo/s), Cine/club cultural (cineclub), Asociaciones
(cducativas, culturales, deportivas...) v ONGs. A todo ello hay que afiadir;

Parque/s: que pueden adoptar lormas y caracteristicas muy singulares, y que van
desde parques muy pequefios ¥ con un uso cxclusivamente infantil, hasta espacios
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mas amplios y zonas ajardinadas con muestras vegetales variadas y abundantes,
cuando no cuentan lumbién con pequedios animalarios.

Biblioteca/s municipai/es. Todos los municipios cuentan al menos con una
biblioteca, aungue no todas las bibliotecas estdn igualmente dotadas. ni todos los
Ayuntamientos les dedican la misma atencion.

Mercado: aunque se estdn generalizado los supermercados v las grandes super-
ficies, incluso en las ciudades de tamafio mediano la plaza de abastos sigue sicndo
un lugar habituoal.

Estacion de transpories urbanos e interurbanos. Los autobuses son el medio
mas {recuente, pero no s inhabitual la presencia de estaciones de ferrocarril; a veces
se dispone dc un agropuerto.

Centros de distribucion de energia, Son variados v es dificil cstablecer un patrén
comun, pero en casi todas Tas civdades se hallan estaciones de servicio para la dis-
tribucion de carburantes liguidos. centro/s de distribucion de combustibles gaseosos
v oficinas de gestion de la distribucion de energia cléctrica.

Laboratorios v/o centras de experimentacion e investigacion. Cada ver es mas fre-
cucnte localizar algun tino de centre que tiene que ver con procesos de control, expe-
rimentacion ¢ investigacion en los diversos campos de la actividad agraria, empresa-
rial o alimentaria. La descentralizacion de servicios gque se ha producide cn las admi-
nistraciones piblicas conlleva aue muchas ciudades de 1amanio mediano cuenten con
alguin scrvicio de esla naturaleza, gue probablemente compartan con otras ciudades
cercanas, dentro de lo gue se han denominado “servicios mancomunados™,

Zona industriaf. Cada vez es mis frecuente encontrarse con paraues industriales
gue acogen servicios de la mds diversa naluraleza. aue van desde la industria de la
madera hasta la metdlica. Suclen scr centros de produccidn oricntada a la exporta-
cion local. En otros casos, tas industrnias no se hallan concentradas. sino dispersas
nor toda la ciudad o alrededores de Ia misma. No es dificil hallar en municipios de
tamaiio mediano industrias aue lengan una proveceidn incluse nacional o interna-
ctonal. nues las teenoleeias hacen posible aue operacioncs indusiriales aue hace
NOCO Tremno reanerian erandes mstaluciones, hov nuedan ser wrasladadas a cualanier
eRe ge0arihLen Gue wnva seceso a una buena red de distribucion v tacil comuni-
i

: ie [0 estublecido en el antenor apartado. suele ser tie-
cuenie ja presenci Ge aulusirios de ransformacion de productos. muy higadas a las
whvidades produsvo—ceonomicas de la region, Asi. industrias conserveras. licte-
as. alimeniarias de orrox fipos. ete.. nueden ser un relerente imoortante en la ciudad,
s1n necesidad de aue s mizeren o constituvan parte de un paraue industrial.

Talicres de resaraciones: Acogen los diversos servicios que una ciudad de estas
caracteristicus necesita —lontanerfa. reparacion de ascensorces, de electricidad, de
arreglos de prendas de vestir, calzados, clectrodomésticos. relojes, aparatos clectré-
MCos. erc., pudicndo ir desde serviclos o instaiaciones particuiares de caracler gene-
ralista, hasta los talleres especializados por marcas, pues dependerd de lo introduci-
das que cstas ¢sién en ei sector y de su politica comercial.

foFiy. i e
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Otros servicios. Cabe incluir en este apartado una gran diversidad, no recogida
en los apartados anteriores, tales como: servicios bancarios (en todo municipio de
tamano mediano existirdn distintas entidades de esta naturaleza), notarfas, servicios
de abogacia y registro de la propiedad, inmobiliarias y agencias comerciales, ugen-
cias dc viajes, hoteles y demds servicios hosteleros. residencias para ancianos.
comercios al pormenor. (tiendas integrales o especializadas}, ete.

Servicios que pueden estar mancomunados o no, dependiendo del wamafio del
municipio. En cfecto, existen otros tipos de servicios que, dependiendo del mayor o
menor tamafio del municipio, pueden tener el estatus de servicios mancomunados o
0o, de tal forma que en el caso de municipios que superan escasamente los cinco mil
habitantes en ocasioncs s¢ cstablecen en régimen de mancomunidad. Son servicios
que exige la calidad de vida con la que sc dota Ja sociedad actual y que requieren
unas inversiones gue estin a veces [uera del alcance de un Wnico municipio. Entre
estos cabe referirse a: Pargue de bomberos (servicio que a veces se eslablece de
forma mancomunada equidistantc de ciudades relativamente proximas entre si),
Puestos de socorro (Proteccion Civil, Cruz Roja, ete.), Oficinas dedicadas al con-
trol v cuidudo del medio ambiente (recogida de basuras, plantas incineradoras, cen-
tros de reciclado de vidrio—cartén—plasticos. depuradoras, tratamiento de aguas resi-
dualcs, cstacion de andlisis de la contaminacion atmosférica, ete.). Agencias u ofici-
nas de desarrollo local, que pueden olrecer variantes muy diversas: ascsorias juri-
dicas. laboraies, de empleo, higiene o salud publica, cooperativismo, forestal, servi-
cios urbanos, familiares, ele.

Otra cuestion de importancia significativa en el desarrolle de las relaciones
cscueia—entorno es la presenciaz. mas o menos cercany, de granjas o haciendas en las
que sca posible conocer ciclos completos de algin tipo de explotacion agropecuaria,
esto es, aquelias en que las labores del campo o de la ganaderia pueden ser obser-
vadas. Bslas circunstancias no es dificil hailarlas en cindades medianas con activi-
dad rural o ganadera. si bien los componentes geogriticos y climiticos determini-
ran diterencias entre las distintas ciudades.

Junto a todo elio se sitian las instituciones educarivas. 1.o habitual en este tipo
de ciudades es que existan centros de Educacion Infantil. Primaria, Secundaria v de
Eduvcacion de Adultos. Suele haber también residencias para estudiantes {por cicny-
plo, escuelas—hogar para alumnos del nivel obligatorio de la ensefanza) v no cs difi-
cil quec una ciudad de ua ramario mediano tendente al [imite supcrior de la categoria
en cuanto al nimero de habitantes, cuente con algin centro untversitario; por un
lado. no habria de descartarse la presencia de alguna escuela técnica ligada al desa-
reollo local: pero puede haber también otro tipo de centros universitarios o. al
menos. establecimientos docentes que. dependiendo de alguna universidad. ofrezcan
por concierto alguna ensefianza o especialidad universitaria en modalidades que
van. desde la presenciaiidad plena. hasta la educacion a distancia o semipresencial
(los centros asociados de la UNED. por cjemplo).

Evidentemente no se trata aqui de realizar un pormenorizado estudio del con-
junto de servicios con los que puede contar vn municipic de tamaio mediano, va que
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pudiera haber, como se ha sefialado mds arriba, diferencias muy significativas entre
unos y otros, Se pretende, en todo caso, aludir a la diversidad que caracteriza el
entorno de los centros educativos situados en este tipo de municipios.

Desde un punto de vista cducativo, y de las relaciones que el centro escolar puede
mantener con el entorno, es importante que el Equipo Directivo realice un andlisis y
diagndstico de las realidades circundantes que envuelven la institucién educativa, con
cl fin de planificar de forma integrada cualquier actuacién en este sentido.

No se trata s6lo de la disponibilidad de recursos que potencialmente pudieran ser
utilizados, sino de integrar la comunidad amplia en las responsabilidades educativas
de ese entorno, asumiendo tareas o actividades concretas que se proyectan mds alld
de colaboraciones espontdneas u ocasionales para convertirse en un proyecto comun
que recorre los Proyectos Educativo y Curricular. Se trata de una accién integrado-
ra en la que los proccsos participativos resultan ser decisivos, proponiendo una
implicacion real de los distintos agentes locales en la tarea educativa y dando opor-
tunidades para que los procesos de socializacién sean integrales y no fragmenten el
desarrotlo dc los individuos, tanto desde una perspectiva vertical (incremento de
conocimientos, capacidades, habilidades, etc.) como desde la horizontal (interdisci-
plinaricdad, complementariedad, y multiplicidad de saberes y habilidades, etc.).

2.2. Las ciudades educadoras

Dentro de la ecologia pedagdgica que forma la relacion del centro con la comu-
nidad, Higglund (1992: 117) destaca tres principios: 1) proximidad de los integran-
tes, 2) beneficio reciproco y 3) cardcter singular de las experiencias y proyectos. En
todo caso, las instituciones educativas han de cumplir Ja misién para la que fueron
crcadas y que la propia comunidad espera de ellas.

No obstante, se advierten dificultades para la apertura y la relacién de los cen-
tros educativos con la comunidad. Por lo que se refiere a los centros educativos de
nuestro entorno, ya en 1989 Martin-Moreno Cerrillo constataba las enormes difi-
cultades que experimentan para su consolidacitn las estrategias de apertura de los
centros educativos a la comunidad que, de modo incipiente, estaban surgiendo en
nuestro entorno, También en otros lugares se muestra que la tendencia colaborativa
con la comunidad no estd exenta de dificultades; asi lo constatan Stoll y Fink {1999:
10}, por lo que piden aunar las voluntades de los supervisores, los docentes, los
padres y madres (guicnes tienen su papel en las escuelas, reducido a los consejos
escolares o la gestion del comedor y las actividades extraescolares), los medios de
comunicacion y los alumnos, para la mejora de los centros educativos, enmarcada
en las peculiaridades de cada contexto especifico.

El reconocimiento de que cada centro educativo cs tnico, hace que las relacio-
nes con su entorno deban plantearse también como tinicas, especificas y evolutivas,
Las condiciones para establecer retaciones de aprendizaje en cooperacidn varfan
mucho de unos entornos a otros dependiendo de la historia, cultura, tradiciones, etc.
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En este sentido resulta especialmente interesante la reflexién, en cada caso concre-
to, sobre lo que Théng (1992: 132) llama tradiciones de aprendizaje.

La época de las “escuelas autistas” o de las “fortalezas sitiadas™ ha pasado y se
estin desarrollando modelos colaborativos, escuelas sin paredes, abiertas, integradas
y comunitarias. De ahi la importancia y 1a pujanza de este campo de estudio emer-
gente en el que, sin embargo, se constata que la mayor parte de los elementos edu-
cativos del entorno no se aprovechan de forma eficaz, en muchos casos por desco-
nocimiento y, en otros, par la inercia propia de las organizaciones. Las experiencias
espafiolas de colaboracién centro educativo-entorno detectadas hace una década cn
Madrid, eran ya muy diversas, puesto que sc situaban en un amplio rango que
inclufa: compartir el centro con otros usuarios, la utilizacién sistemitica de los
recursos de la comunidad, centros bidireccionales, instalaciones de use compartido,
grandes complejos educativo-comunitarios y redes educativo-comunitarias, en un
avance, que ya entonces se verfa imparable, de rclaciones centro educativo-comuni-
dad (Martin-Moreno Cerrillo, 1993a: 37-49).

El desarrollo educativo derivado del entorno es, para Higglund, una moneda de
dos caras; el resultado de ko que la persona ha sido y el inicio de lo que va a ser. Para
esta autora, lo importante no son los conocimientos escolares tradicionales, sino los
que comportan un aumento de la percepcidn del valor propio en relacién al mundo
circundante y una capacidad de incidir consciente y activamente en el mismo. Las
condiciones para el desarvollo vienen dadas por el contenido del sistema ecolégico
de entornos que rodean al individuo: entornos cercanos como la familia, el grupo
de amigos, la escuela y el trabajo; y entornos que influyen indirectamente en las
condiciones de desarrollo, pero en los que el individuo no participa directamente,
como las autoridades locales, nucionales e instituciones politicas, asi como tradi-
ciones, valores y normas de raiz hisidrico-cultural (Higglund, 1992: 117).

2.2.1. Ambitos de cooperacion

Muchas son las formas que puede conocer la cooperacion de los centros educa-
tivos con el entorno comunitario que van, desde convertir a los padres en socios, a
la colaboraci6én con una ciudad verdaderamente educadora.

Los padres como colaboradores del centro educativo

La historia dc los padres y su relacién con la escuela ha estado cn bastantes oca-
siones plagada de malcntendidos, reservas e intrigas. Es paradgjico que si padres y
docentes buscan el bien de las mismas personas, que son hijos y alumnos, se pro-
duzcan muchos desencuentros en el devenir de l1a educacién (Femdindez Enguita,
1993); se han puesto al descubierto desavenencias, resistencias y frustraciones que
se producen en ambos sectores, padres y profesores, destinados, por otra parte, a
entenderse.
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En ¢l nivel institucicnal la relacién de los padres con el centro educativo se
enmarca en la fugaz LOECE de 1980 y se estabiliza con la LODE de 1985. Pero
cuando adquiere carta de identidad es en la Reforma educativa LOGSE de 1990 y la
LOPEGCE de 1995. No obstante, los cambios por mandato siempre suelen ser cues-
tionables. I.a falla de tradicion y algunos intereses espureos concrelos hicieron que
las experiencias participativas en los primeros Conscjos Escolares fueran més de
friccion que de colaboracion.

Con el tiempo las relaciones se han normalizado y estabilizado. comprendién-
dose esta relacidn, por parte de padres y profcsores, como algo necesario e incues-
tionable. La necesidad de que padres y profesores “lean de la misma pdging” de que
hablan Stoll y Fink (1999:215), para promover el desarrollo y el aprendizaje de los
alumnos, parece a estas alturas incuestionable. La colaboracion, que era el centro de
la norma, se ha ido estuableciendo, pero en muchos casos surge ahora la cuestién, a
los padres, de ;como colaborar de forma efectiva con el centro? (Martin-Moreno
Cerrillo, 2000).

La colaboracitn tienc que ser mutua; los profesores deben informar a los padres
sobre muchas suposiciones, mitos, errores y rutinas que circulan en el entorno sobre
el centro educativo, el curriculo y los profesores; los cambios, las reformas, la elec-
cion de asignaturas, lo buenas que son las pricticas de A v la ditficultad de aprobar
el examen con B. Los cambios que se estdn produciendo en educacién han ltevado
al desconcierto en los padres, les producen inseguridad, pues sus hijos recorren un
camino que ellos no recorrieron y que les resulta desconocido ¥ extrafio; por ello ¢l
centro debe tenerlos muy informados de todos los itinerarios de eleceidn que alec-
tun a sus hijos, justificar las decisiones del centro que parezcan conflictivas cn cuan-
to a agrupamientos, tiempos, curriculum optativo, cambios puntuales, etc.

Los cambios en los centros deben ser transparentes para la sociedad, ya que el
centro educativo no es ya la tinica institucién que proporciona educacién; la fami-
lia, los medios de comunicacién, los lugares de trabajo, los grupos sociales y cultu-
rales, inciden, cn mayor o menor medida, en el proceso de aprendizaje. La tenden-
cia a construir una “pared de proteccion” cnando se introducen reformas en las
escuelus hace que se transmita a los padres la idea de que “estin experimentando
con nuestros hijos” (Apple y Beane, 1997: 89), por lo que se hace necesario contar
lo que se estd haciendo, convencer y justificarlo ante los dems implicados.

Las asociaciones de padres constituyen el instrumento de accién mas inmediato
del centro educativo. En ellas estdn representados los padres y madres mds preocu-
pados por ¢l centro, los lideres del grupo, los que hablan con los demds y a los que
los demas se dirigen preferentemente. El local que el centro educativo corenzé a
cederles con muchos reparos se va haciendo un lugar de encuentro, de compartir
preocupaciones y propuestas desde la Direceién del centro a los padres y a la inver-
sa. Pero también desde los profesores a los padres, sin el requisito formal de la
Direcci6n, como simples participantes ¢n una dimension e inlerés comunes. La
comunicacion fluida entre el centro y las asociaciones a través del local especifico
en el centro, o de compartir un café, son a veces mis fluidas quc las formales y esta-
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blecidas, y pueden ser un buen inicio y un medio de mantemmiento de csta necesa-
ria relacion.

La experiencia mucstra que es necesarlo que los padres conozcan lo que se hace
en la escuela, pero la accidn inversa también es imprescindible: es necesario que los
prolesores conozcan la variacion y evolucion de las familias {Edwurs y fones
Young. 1992: 76). La colaboracién de los padres con el centro puede significar apo-
var por ambas partes todos los dmbitos de interés para el desarroilo del alumnado.

La familia cercana v su colaboracion en la educacion

Aungque lus estructuras familiares se presentan cada vez mas nucleares y aumen-
ta considerablemente el ndmero de familias monoparentales, adn es significativo el
entorno envolvente que personas vinculadas familiarmente a los alumnos pueden
aportar a su educacion, si cxiste una minima voluntad y planilicacidn.

La entrafiable figura de los abuelos y la especial relacion que establecen con sus
nietos pequefios puede ser aprovechada por la escuela desde varias perspectivas y
para varias materias. La diferencia notable de edad entre el grupo de alumnos y sus
abuclos permite que estos transmitan las experiencias que generan conocimientos
con una perspectiva diacrénica y con un modelo oral cercano a traves dc sus viven-
cias. de lo que a ellos les contaron, de 1o que nadie les queria contar pero mluycron..,

Servicios de apovo a los centros educativos dependientes de la adiministracion escolar

Es evidente el rol que desempefan los servicios propios de la administracion
escolar, establecidos en apoyo de los centros educativos. Cabe citar, entre otros, los
signientes:

Inspeccion Educativa. Como recurso humano a disposicidn del centro educa-
tivo por parle de la administracién, admite midltiples posibilidades de interaccion
con el centro. Pero en los cquipos de inspeccion late siempre un interés pedago-
gico que puede muy bien ser compartido con los equipos directivos de los centros.
La buena conexidn de ambos puede facilitar la puesia en practica de experiencias
de innovacién, de cambios de cultura organizativa, de iniciar planes de mcjora y
calidad. de compartir y seguir los disefios de colaboracién comunitania con interés
v respatdo por partc de la instancia mds cercana de la administracion. Son de
hecho muchos 10s casos en que, a instancias de la Inspeccién, se inician experien-
cias innovadoras. de cambios interesanies y en los que se evaldan estos de forma
conjunia v sc proponen las acciones correctoras pertinentes, Quiza cs en la fun-
cién evaluadora donde 1a Inspeccidn puede realizar una colaboracion mas cficaz
con el centro educativo, consiguicndo una sinergia, impulsando la autocvaluacion
interna. y actuando como ligura de triangulacién o contrastc en la parte externa de
la misma.

Centros de Profesores y Recursos. Son el recurso humano mas claramente pues-
to a disposicion de los centros: en ellos existen los correspondientes asesores de eta-
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pas {Primaria, Secundaria, Especial), de materias {(Lenguas, Malemaiticas,
Ciencias...} y de programas de innovacién (Nuevas Tecnologias, Integracicn,
Calidad...). La funcién de este personal en comisién de servicios temporal, selec-
cionado por concurso de méritos, ha tenido una doble direccion: centrifuga y cen-
tripeta. Por un lado, organizan cursos, seminarios, grupos de trabajo, sobre temas de
su especialidad en el Centro de Profesores y Recursos, para mantener a los docen-
tes informados de las nuevas lineas, de las innovaciones, de los requisitos de las
administraciones cducativas respecto a distintos temas, o sobre aspectos reforma-
dos, etc. y, por otro, acuden a los centros donde se Ies solicita para asesorar sobre un
tema o proyecto concreto dentro de su especialidad.

Equipos de Orientacién Educativa y Psicopedagdgica. Sus funciones son, basi-
camente: la deteccidn, atencién y seguimiento de los alumnos con necesidades edu-
cativas especiales; la colaboracién con los centros y su asesoramiento en proyectos
de centro y curriculares; programacioncs para una mejor atencion a la diversidad,
dar a conocer los recursos del sector y orientar educativa, personal y protesional-
mente en la triple dimension de padres, profesores y alumnos, Como recurso peda-
gogico personal de alla especializacién, liberado de las presiones controladoras,
puede ser un eficaz apoyo para los centros al verse kHbres éstos de las connotaciones
de otras instancias administrativas. Al tener un representante en la Comisién de
Coordinacién Pedagégica del centro cscolar, este puede ser el canal ele gido para un
apoyo de tipo técnico,

Unidades de Programas Educarivos. Creadas con fenciones innovadoras y
orientadoras de programas de cambio en educacién, se han integrado plenamente en
la estructura administrativa de la educacién y comparten con los CPRs la progra-
macion y organizacion de actividades de formacién permanente del Profesorado,

La colaboracion intercentros

Existen trabajos sobre la colaboracién que otras escuelas del mismo nivel pue-
den prestar a centros educativos situados en la misma zona; asi, Huberman y Miles
(1984} y, més recientcmente, Colbert y Wilson (1992) han concluido que los distri-
tos escolares desempefian un papel fundamental en la mejora de la escuela. No se
puede olvidar que la téenica de la comparacién entre centros es una de las herra-
mientas usadas en los sistemas de calidad (benchmarking). Como propuestas de
colaboracidn en el nivel de distrito o zona entre centros educativos pueden estable-
cerse las siguientes:

* Compartir recursos personales: por ejemplo, especialistas en determinadas
dreas de dificultades de aprendizaje, especialistas en video, informética, fotogra-
fia, laboratorios, etc. Algunos profesionales mds especializados pueden compartir
el horario en varios centros para que todos los alumnos se beneficicn de su prepa-
racion.

* Compartir recursos pedagdgicos: el disefio de précticas de laboratorio, recur-
sos de biblioteca, ordenadores, videos, proyectos concretos, etc.
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« Conseguir mejores precios y productos al adquirirlos para varios cstableci-
mientos escolares en cantidad: las bombillas, el papel, los cartuchos de tinta de las
impresoras, etc.

« Adaptacién y secuenciaci6n del curriculum para el contexto especifico cn que
se mueven los centros, compartiendo sesiones previas y aprendiendo de los resulta-
dos del curso anterior.

» Evaluacién comiin y compartida de los aprendizajes programados y adapta-
dos, para moditicar los aspectos débiles y potenciar los puntos fuertes.

« Intercambio de recursos de elevado valor econémico o de poco uso: determi-
nados equipamientos tecnoldgicos pueden adquirirse para uso compartido, repar-
tiendo entre varios centros el coste de los mismos.

Finalmente, no hay que olvidar que un dmbito imprescindible de colaboracion
intercentros es la transicion del afumno, del centro educativo al que ha cstado asistien-
do. hasta un centro educativo que imparte una ctapa superior del sistema educativo.

Colaboracion con Facultades de Educacion y Escuelas de Formacion de Maestros

La modalidad de colaboracién con los centros educativos que ofrecen estas ins-
titucioncs, hace que los centros de Educacién Infantil y Primaria y también los de
Secundaria reciban estudiantes para sus practicas docentes, tanto en el nivel de los
estudios de Diplomatura (Magisterio con 7 especialidades y Educacion Social),
como las Licenciaturas dedicadas a la enseiianza (Psicopedagogia y todas las deri-
vadas del antiguo CAP, o actual Curso de Especializacién Diddctica. Estos usuarios
de los centros de Primaria y Secundaria facilitan una comunicacién bidireccional:
traen nuevas corrientes pedagogicas y aprenden lo esencial de la tradicion -y no
pocas rutinas diddcticas- que permiten la enculturacion de las nucvas generaciones
de profesores.

No cabe duda de que constituye un tipo de colaboracién de especial interés.
Dahlgren (1992: 114) afirma al respecto: Las universidades y escuelas superiores
deben integrarse geogrdficamente y en su contenido con las ciudades, y no situar-
se como pobluciones independientes en la periferia. Las instituciones educativas
pueden, por ejemplo, extraer sus ejemplos de ensefianza (pregunius) del mundo del
trabajo asi como devolver conocimientos y proponer soluciones. El estudio, por
parte de los profesores y de los centros, de su propia realidad circundante, puede
convertir este recurso en frecuente.

La colaboracion de otros servicios de lus administraciones piiblicas

No cabe duda de que diversos servicios de las administraciones publicas, aun-
(ue no tengan entre sus competencias la educacion del alumnado, pueden constituir
“herramientas™ para mejorar la calidad educativa, especialmente en lo rel afivo a las
dreas transversales del currfculum. De la gran diversidad de posibilidades, se refe-
rencian seguidamente sélo algunas, a titulo ilustrativo:
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Centros de salud. Cuando se trabaja con centros especilicos. la colaboracicn
suele darse también en actividades especiticas. Ocurre ast con los centros de salud,
En ellos no puede descurtarse [a coiaboracion seneral en una doble direccion: un
protesional del centro de salud es solicitado por el centro educativo para que diulo-
gue con el alumnado sobre determinados hébitos. higiénicos v alimenticios. preven-
tivos. que complementen el drea transversal de Educacion para ta Salud. La segun-
da direccion seria que cf centro educativo realizase con su alumnado visitas al cen-
tro de salud de ia zona para conocer ias distintas protesiones aue existen alli, aigu-
nos utensilios basicos de la proTesion. como manejarse ante una infeccion, algo de
DIINCTOS dUX1I0S, etc. A nivel mas general. son bicn conocidas fas campaiias dei uso
del [ldor en los colegios como medicina preventiva. campaias contra ¢l sida, la
droga. etc.

Policia local. La figura de} policia de barrio no es habitual en nuesiras ciudades,
a diferencia de las anglosajonas. No obstante, la existencia de cste cuerpo en los
Avuntamientos permite una colaboracion con los centros educativos dentro de los
ambitos de su competencia. Son conocidas las experiencias de coluboracion de la
policia local con los centros escolares en jornadas de sensibilizacion para Bducacion
Civica: uso de contenedores, papeleris, comportamiento en los parques y jardines...

Pero la apertuta de {os centros edocatives al entorno también puede ser proble-
mitica, porque: la ciudad contiene también problemas v retos. ademds de ofrecer la
oportuttidad de encontrar interlocutores ¢ instructores experimentados (Dahl aren,
1992: 114). De ahi la utilidad de la policia local en campanas de sensibilizacion con-
tra la droga v de evitacion de riesgos ante la delincuencia. Realizando sesiones en
los centros educatives. estos profesionales pueden acercar a Jos alumnos el conoci-
micnio de los principales trucos con los que se pucden encontrar en la callc, para
eVIar que sean victimas wocentes de carteristas, «camellos», estatadores, delin-
cuentles comunes, helicosos de las (ribus urbanas, cle. ). La presencia temporal de
este upo de agentes en ¢l centro permite a los alumnos conocer su forma de vida y
los riesgos a que estdn sometidos, las estralegias de personas gue pretenden intro-
ducirlos en mundos marginales y cémo los delincuentes se benefician del descono-
cimiento gue tiencn los alumnos de su forma de actuar.

Direccion Provincial de Trdfico. La Direccion Provincial de Trafico contribuye
a desarrollar. desde hace tiempo v a través de expertos. la dimensién didéctica de la
Educacion Vial en los centros educativos. También suelen Hevar a cabo campafias
concretas de educacion ciudadana para la circulacién peatonal. de bicicletas, ciclo-
motores... La ensefianza a los alumnos en los centros toma formas variadas: desde
el envio, previa solicitud. de material de Educacién Vial (schales. carteles, cidigos,
libros. etc.). a la organizacién de concursos para los alumnos de la 7ona, sobre temas
de trafico. de ciudadania. de bucna vecindad v de fomento de hibitos correctos en
ta calle.

Centros cufturales. Suelen celebrar cxposiciones, ciclos de cine ¥ proyecciones;
poseen biblioteca v videoteca v van atrayvendo cada vez mds al pablico juvenil que
busca en ellos. tanto un lugar para el estudio en horario no lectivo. como un centro
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de recursos para poder ayudarse en consultas de trabajos propios de sus estudios. La
biblioteca pucde complementar la propia biblioteca de los centros educativos. [as
zonas infantiles de las bibliotecas suclen tener ademds animadores y ayudas para
que los nifios y jovenes pucdan, desde consultar el ordenador en busca de la obra
clegida, a obtener un asesoramiento para la seleccion de obras en funcién de Ta edad
y l0s intereses de los lectores. La conexidn que suelen olrecer con Internct abre ofro
mundo de posibilidades.

Por otra parte, los ciclos de conlerencias que organizan pueden tener relacidon
directa con algiin autor, con algin tema genérico, con la propia historia de la ciudad,
con el arte, la ciencia v la cultura en general. Lo misme ocurre con las exposiciones
que llevan a cabo, que incluyen desde objetos antiguos, a pintura, escultura, trajes,
comidas, sellos, realizaciones variadas, elc., ¥ que pueden ser aprovechadas como
recurso por los centros cducativos para el desarrollo de los programas escolares.

Asociaciones, ONGs, fundaciones

Asociaciones, ONGs v fundaciones educativas, culturales, recreativas, etc. cons-
tituyen un campo en crecicnte expansién por la favorable legislacion y la facilidad de
conseguir subvenciones que permiten desarrollar infinidad de actividades y progra-
mas en los centros educativos; desde semanas culturales financiadas por el APA dcl
centro educativo, hasta programas de educacion intercultural y de prevencion del tra-
caso escotar, desarrollados en horario extraescolar por alguna entidad especializada.

En ocasiones, estos tipos de entidades sociales llevan a cabo uctividades de un
dmbito muy limitado y especifico; por ejemplo, actividades para el conocimiento y
la recogida de setas, para el desarrollo del folkore, para el conocimiento de la
Naturaleza, para el estudio de un autor. proteccion de animales, ele. En todo caso,
pueden muy bicn ser contactadas desde los centros escolares para aprovechar algu-
na de sus actividades e insertarla en el curriculo, bien llevando los alumnos desde ¢l
centro escolar a la sede de la asociacion determinada, bien invitando a miembros de
la asociacidn que interese, a desarrollar la actividad seleccionada en el centro cdu-
cativo.

Las ONGs, animadas por un fin humanitario. e independicnies de los vaivencs
politicos, cstdn presentes ¢n toda la sociedad y también en bastantes centros educa-
tivos. La primera fase deberfa ser siempre un conocimiento. Algunos centros de
Educacion Secundaria organizan una exposicion comin de ONGs cada inicio del
curso. Alli, mediante paneles, se les oferta la posibilidad de que expliciten sus fines,
sus dreas de accién, a qué tipo de actividades se dedican, cmo se puede colaborar
con cada una v dénde inscribirse. Ademdés suelen encargar a uno de sus miembros
(sc van turnando distintos miembros) el explicar a padres, alumnos y profesores
todos los detalles que lcs interesen, al ticmpo que les animan a colaborar. Se desta-
ca la importancia de que los alumnos puedan colaborar con ONGs. por ¢jemplo, lle-
vando los apunies a un nifio enlermo que cursa sus mismos cstudios, pero que no
puede asistir al centro.
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En cuanto al voluntariado, muy ligado a lo anterior y ya regulado por ley, ticne
un lugar reconocido en los centros educativos y sus funciones son muy diversas;
desde apoyo a alumnos con necesidades especiales (motéricos, clegos, sordos, etc.),
al apoyo para luchar contra el fracaso escolar en las propias casas de los escolares
socioculturalmente mds desfavorecidos, La extensién de su accion mds alld de los
periodos escolares lcs hace especialmente atractivos para estas tarcas.

Empresas

Aunque en Espafia no existe la tradicién de los pafses sajones de scfialar por
parte de la comunidad las necesidades curriculares que han de cubrirse en las
escuelas, la linea de colaboracién se va ampliando progresivamente. Son bien
conocidas las colaboraciones de los centros educativos con empresas editoras de
diarios que facilitan periédicos a los centros escolares para su uso en diversas mate-
rias curriculares (Ciencias Sociales, Geografia, Historia, Conocimiento del Medio,
Lengua y Literatura, Ecologia, etc.}. A ello hay que sumar los correspondientes
suplementos semanales que los distintos periddicos dedican a la Educacién y que
mantienen a los profesores y a los alumnos al tanto de los vaivenes sociales y cul-
turales del momento.

El partenariado entre un sector de actividad y una escuela o un grupo de escue-
las va a desarrollarse. Las tentativas por influenciar las politicas ylas prdcticas de
la escuela van «in crescendos, y en ciertos lugares se formalizan bajo la forma de
consejo de escuelas, de negocios o de industrias, afirman Gaziel y Warnet (1998:
19). El ejemplo de Gisteborg, donde una conocida Fébrica de automéviles y un ins-
tituto de Educaci6n Secundaria colaboran para acercar a los jévenes al mundo del
trabajo y modificar el curriculo del centro educativo en la linea empresarial, no son
tfrecucntes. Pero si son ya habituales las colaboraciones con empresas de especticu-
los que ofrecen scsiones matinales de obras de teatro de calidad para los centros edu-
cativos a un precio especial; lo mismeo ocurre con empresas de espectdculos itine-
ranics: hologramas, simuladores, informdticas..., que establecen horarios y turnos
especiales para escolares. Otra forma bastante extendida de colaboracién la consti-
tuyen empresas de todo tipo que firman convenios con las administraciones educa-
tivas y ofrecen prdcticas en sus empresas a los estudiantes segin su especializacién:
comercial, administrativa, turistica, restauracidn, etc.

Por otra parte, la especial legislacién de las cajas de ahorros, que lcs exige inver-
tir un porcentaje dc sus ganancias en temas sociales y culturales, ha determinado
que, a través de su obra social, abarquen un amplio abanico de posibilidades de cola-
boracién con los centros educativos del entorno. Ha sido una constante la relacién
dc estas entidades con la educacién y las escuelas, tanto en la participacién de pro-
gramas de précticas del alumnado (Plan FIP y otros), cuanto en la organizacién de
concursos de tema medioambiental, literario, artistico, musical, Bl patrocinio de
equipos deportivos escolares es otra constante, que se manifiesta en la aportacién de
ropa deportiva, ayudas econémicas para los traslados, etc. También en el dmbito tec-

32



INTERRELACION DE LOS CENTROS ERUCATIYOS CON SU ENTORNO SOCIAL. MADRID-REGION

nolégico estas entidades prestan valiosas colaboraciones a centros educativos de su
entorno, cediéndoles sus ordenadores al renovarlos, asi como también videos y
cdmaras, equipamicnto mobiliario, ctc. Asimismo sc observa que, aunque sin las
exigencias legales de las instituciones anteriores, el resto de entidades bancarias
suele también colaborar, en las formas variadas que se acaban de indicar, con cen-
tros educarivos de su entorno

Ademds, mediante convenios explicitos o acuerdos tdcitos, las oficinas banca-
rias que gestionan los ahorros de la asociacién de los padres de los alumnos de cada
centro, colaboran a veces en actividades para la formacién de estos; desde las visi-
tas guiadas a la institucion, a las exposiciones que organice la entidad; también sue-
len responder a la invilacién del centro educativo para exponer temas economicos
por parte de alguno de sus especialistas (sobre la Bolsa, la gestion del ahorro, las
finanzas, las inversiones, etc.). Esto tiene para los directivos de la entidad la venta-
ja de fidelizacion de clientes, como consecnencia de un mejor conocimiento mutuo
vy la mejora de las relaciones. Por todo ello, la relacién con estas entidades es bene-
ficiosa y rica para los centros educativos, que pueden relacionarse sin ningdn tipo
de presién y sdlo oblienen beneficios.

La colaboracién de otros tipos de entidades comerciales, las grandes superficies,
por ejemplo, lambién es frecuente. Estos tipos de colaboraciones tienen que ver con
la Educacién Ambiental v del Consumidor, dos temas transversales a los que en
algunos centros educativos todavia no se les estd dando su verdadera dimensidn. En
el primer caso, cabe solicitar una visita escolar para que el alumnado: a) pueda ver
cémo se recogen los desperdicios, envases, papel, etc. para que sea posible su pos-
terior reciclado. b) reciba informacién sobre la normativa de envases, que exige que
no estén hechos de materias peligrosas (por ejemplo, PVC sustituido por corcho, con
idénticos fines, en charcuteria y carniceria), que sc proteja a las personas de emana-
ciones, etc. En el scgundo caso, aspectos sobre los que recibir informacion practica
durante la visita por parte del alumnado son, por ejemplo, el procedimiento que
sigue el establecimiento para mantencr la cadena del frio en los alimentos congela-
dos o el sistema de despiece del ganado, el de envasado, etc. Aprender a comprar
correctamente se enmarca en la capacidad de conocer las caracteristicas de Yos pro-
ductos, compararlos y evaluar las ventajas de cada uno. Aunque los centros educa-
tivos pueden realizar actividades similares con muestras e ilustraciones impresas o
audiovisuales, siempre ¢l recurso natural puede superar la simulacion.

No cabe concluir cste apartado sin aludir, aunque sea brevemente, al tema de las
cooperativas. Las agrupaciones de personas como socios comuneros igualitarios han
surgido por doquier al amparo de una legislacién que les es favorable. Los alumnos
pueden ser informados de las ventajas del cooperativismo por un experto en la mate-
ria, pero en la parte practica, los implicados (cooperativistas de diversos campos
como: construccion, consumo, viviendas, alimentacién, cazadores, viticultores,
empresarios, comerciantes, etc.) pueden aportar el relato de experiencias «vivas» en
el centro escolar, relativas al autoempleo y a la gestién democrdtica de recursos. La
dimensién inversa también es posible v recomendable: las cooperativas pueden
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aprender de los cscolares los aspectos que han de cuidar mds, qué mensajes llegan
mejor, como intreducir fa dimensién educativa en su trabajo o en sus productos, etc.

2.2.2. El enfogue del municipio como una cindad educadora

La progresiva urbanizacion de los modos de vida hacen que se desee un mode-
lo cducativo de ciudad: la ciudad educadora deberia poder utilizarse para desarro-
tlar ¢ las personas que viven y trabajan en ella, jovenes y adultos (Peterson, 1992:
112).

Por ser ¢l gobierno mds cercano a los centros educativos, los Ayuntamientos tie-
nen poderes pura cambiar muchos de los aspectos de la ciudad o del entorno rural
que pucden chocar con la perspectiva educadora de la escuela, Como dice Tarsson
(1992: 109), la influencia de los responsables municipales es especialmente grande.
Apple y Bearne (1997: 120) destacan cl hecho de que las personas, y los estudian-
tes cn concreto, pasan mis horas en [a comunidad, en su entorno, que en la escucla,
pero pueden influir poco en su entorno. La experiencia de Barcelona de permitir
disefiar a los escolares su entorno civdadano ha sido pionera en este sentido: por un
lado, permite desarrollar la capacidad de reflexion de los jévenes, y esto ya cs
aprendizaje; pero por ofro, tiene una dimension politica, en tanto permite expresar
los suefios de sus habitantes para convertirse cn un entorno mis tlexible y habitable;
ademas suponc un complemento « partir de la direccién inversa; esto es, los escola-
res también influyen en la comunidad.

Las peticiones escolares concretas a los Ayuntamientos donde no hay programas
como el citado son, hasta ahora, bdsicamente para infracstructuras; mcjora de los
patios para el recreo. pintura de las aulas, ampliaciones de salas, juegos, etc. Pero
también pueden incluir acciones, como la referida por los autores citados antes, de
cicrre de un bar cercano al colegio, a lo que cabe afiadir el de las nefastas salas de
Jnegos, algin lugar cercano en que se comercie con droga o prostitucion, cle. La
influencia negativa en los centros educativos de cstablecimientos de este tipo, junto
a los escolarcs, es manifiesta y, aunque dependa de decisiones que se toman fuera
del centro. es necesario considerarlas,

La dimension educadora del entorno, sea rural o urbano, es muy amplia; en ia
misma caben expericncias de colaboracién o reparacién aplicables cuando algunos
Jévenes cometen algiin acto de tipo “gumberrada” contra el entorno. Se pucde recor-
dar en este punto la cxperiencia desarrollada en Roma con los autores de “graffiris”,
seglin la cual la sancidn impuesta se cumple en cse mismo marco: los jévenes que
hicieron las pintadas, o que, en otros casos. rompieron algo, etc., tienen que realizar
como sancion actividades de limpicza de la ciudad por un tiempo, la atencién a los
desvalidos que perjudicaron. etc. Un enfoque educativo det caso de los «graffitis-
tas». distinto al expuesto, pero igualmente vélido, ha sido detectado y analizado en
la investigacion Interrelacion de los centros educativos de Madrid-capital con su
entorng social (Martin-Moreno Cerrillo y cols.. 2001); el cquipo directivo de un
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centro de Fducacion Primaria afectado por los «graffitis», llevé a cabo una labor
educativa especifica al caso, con los autores de los mismos.

Por otra parte, cada vez en mayor nimero. los Ayuntamientos disponen de uno
o varios (écnicos de insercion socioeducativa, que tienen gue rabajar en colabora-
cidn con los centros educativos del municipio; en ellos se debe realizar la primera
labor de deteccion de los alumnos que no asisten con regularidad a las aulas de la
escolaridad obligatoria. En esta linca cxisten programas cuyo objetivo es olrecer un
futuro luboral a los jévenes que abandonan los centros educativos sin ttulacion y se
encuentran en situacion de ricsgo de exclusion social. Asimismo cabe relerirsc a las
aulas-taller o los educadores de calle. Para conseguir una colaboracion positiva del
entorno, se exige la responsabilidad de que no se deteriore: s1 hay personas que se
ven obligadas a delinquir, por talta de formacion educativa o por no tener olro recur-
s0. los centros educativos serdn menos abiertos y mis restrictivos con los aprendi-
zajes que se realizan en ¢l entorno. por miedo a cacr en «aprendizajes perversos».

T.a dimension legal que encarga a los Ayuntamientos de la infraestructura de los
centros cducativos y la participacion en los mismos a través de su representante en
el Consejo Escolar, facilita la puesta en préctica de ensefanzas complementarias en
los propios centros, que ya se han converlido en (radicionales en horario extraesco-
lar: musica. deportes, inlormatica. bailes e instrumentos autéctonos, escuelas de
padres... Los denominados centros abicrtos, de los que ya en 1989 habia cxperien-
cias de interés en Madrid (Martin-Moreno Cerrillo, 1989 b: 80) son otra de lus posi-
bilidades de relacion centro educativo-comunidad. La doble funcion de acogimien-
to/guarderia y compensatoria destaca en esia modalidad.

Ademas, la financiacion de actividades de tipo culwural y extracscolar especifi-
cas dc cada barrio 0 zona puede ser desarrollada con €xito por una colaboracion
entre el centro educativo y el Ayuntamiento: ejemplo de ello lo constituye la pro-
gramacién de actividades ludico-culturales por parte de muchos Ayuntamicntos
durante los meses del verano para los jovenes.

Se estd pasando de las tradicionales aulas cerradas, al aula abierta a la comuni-
dad, o bien a 1o que s¢ ha llamado la «cindad como aula transparente» (Larsson,
1992: 106) en ¢l sentido de que se aprende sin adverlir que se esld participando en
una actividad de ensefianza o estudio. La intluencia es mutua: “la educacion influ-
ve también en las relaciones entre individuos y entre individuos e instituciones, v
por consiguiente. puede comportar cambios en las estructuras, politica, social y
economica de una cindad” (Hiagglund 1992: 116). Por eso ¢s preciso conocer las
posibilidades y deseos ya estructurados para aprovechar este entorno como fuente
de colaboracion y aprendizaje.

Los Avuatamientos estin asumiendo cada vez mds competencias en el campo
educativo. Mis alla de la mera asistencia social, han asumido [unciones cducativas
muy cxplicitas, En esta linea cabe citar el Movimiento de Ciudades Educadoras que,
desde su nacimicnto en 1990, realiza congresos bianuales (1990, Barcelona; 1992,
Goteborg: 1994, Chicago; 1996, Mildn y 1999, Jerusalem) y abarca mis de 500 ciu-
dades del mundo en su funcién de educar con programas diversificados y concretos.
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En su primer Principio, la Carta de las Ciudades Educadoras establece el derecho de
todos Jos habitantes a disfrutar de los medios de formacion, entrctenimiento y desa-
rrollo personal que la propia ciudad ofrece. La concrecién de esta propuesta se diri-
ge por igual a los padres y a los jévenes que vivan en entornos urbanos a los que la
ciudad dirige un amplio abanico de acciones, que variardn en funcién del contexto
especifico en que se ubique. La necesidad de una coordinacién de este nuevo enfo-
que con los centros educativos cs bdsica.

Sintetizando las propuestas educativas relacionadas con los centros educativos
establecidos en su territorio, la Carta hace las siguientes propuestas (extractado de
la Carta de Ciudades Educadoras de 1990 y de 1a revisién de la misma de 1994);

* Educacién en la diversidad, la comprensidn y 1a paz internacional, colaboran-
do con los centros en la confeccién de campafias y mensajes que eviten la exclusion
por motivos de raza. sexo, cultura, edad, discapacidad y otras formas de discrimi-
nacion. Para ello se eliminardn las barreras [isicas y se renovar4 el compromiso con
ta comunidad, tanto a nivel personal como asociativo.

» Coordinacién de las competencias municipales en educacion, tanto formales
come no lormales, con las desarrolladas en centros educativos reglados.
Colaboracién en manifestaciones culturales, vias de acceso a la realidad, uso dc ins-
talaciones, etc.

* La ciudad deberd tener informacion precisa sobre la situacién y las necesida-
des de sus habitantes, asf como de las acciones formativas que se lleven a cabo en
los centros de ensefianza reglada de su ciudad e influird cn el curriculum y objetivos
en los temas que se refieran al conocimiento de la ciudad y a la formacién para con-
vertirse en ciudadanos.

* Debera existir una adecuada comunicacion de las propuestas culturales, recre-
ativas, informativas, publicitarias o de otro tipo que reciben los nifios y jévenes para
equilibrar la proteccion de sus derechos y los nucvos descubrimicntos.

* Los centros pueden solicitar a la ciudad espacios, equipamientos y servicios
para los nifios y jovenes, que scan adecuados al desarrollo social, moral y cultural.

* Colaboracion con los centros en la formacién de los padres para ayudar a sus
hijos a crecer y a hacer uso de la ciudad con respeto. También dar formacién a los
educadores y a las personas quc traten con nifios y jévenes para asumir y compartir
la cultura propia.

* La ciudad ofrecerd a sus habitantes asesoramiento y orientacién personal y
vocacional y posibilitard su participacién en una amplia gama de actividades sociales.
Colaborard en la relacion entre la planificacién educativa y el mercado del trabajo.

* También las ciudades tienen un papel compartido con los centros educativos
ent la deteccion de mecanismos de exclusién y marginacion, incluyendo los referi-
dos a inmigrantes o refugiados, y también tienen que contribuir a educar a la pobla-
cion para cvitarlos,

* Coordinacion con las administraciones implicadas y los servicios responsa-
bles para resolver las desigualdades de multiples formas, pero siempre partiendo de
una vision global de 1a persona.
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» Estimular y ensefiar el asociacionismo para formar a los jovenes en la toma de
decisioncs, estimular el servicio a la comunidad y difundir informacién sobre mate-
riales e idcas que promuevan su desarrollo personal y social.

* Colaborar para que los nifios y jévenes aprendan a valorar, preservar y pre-
sentar su propia identidad, sus costumbres, y sus origenes, sin perder de vista pers-
pectivas internacionales.

+ El marco urbano deberd presentar un crecimiento armonioso entre la conser-
vacion de las construcciones y simbolos de referencia del pasado de la ciudad y las
nuevas necesidades de sus habitantes cn cuanto a juego, csparcimiento, contacto con
la naturaleza y contacto con otras ciudades.

+ Todos los habitantes de la ciudad tienen derecho a reflexionar y a participar en
la construccion de programas educativos, y a disponer de los instrumentos necesa-
rios para poder descubrir un proyecto educativo cn la estructura y régimen de su ciu-
dad, en los valores que esta fomente, en la calidad de vida que ofrezca, en las fies-
tas que organice, en las campafias que prepare, en el interés que manitieste respec-
to a ellos y en la forma en que los escuche.

+ La ciudad educadora no segregard a las generaciones. Por ello las ciudades
desarrollarin toda su potencia educadora hacia todos sus habitantes, con la consi-
guiente apertura e inclusion de nuevos aspectos.

En este marco se estin realizando experiencias cnriquecedoras de ampliacién de
la escuela por parte de la comunidad, utilizando los propios centros reglados o cn
centros especificos municipales o sociales de zona. Partiendo de la idea de comuni-
dad. no debiera haber dificultades para la colaboracién con los centros e incluso la
cxtension de programas de los centros educativos gue fueran asumidos por el entor-
no. Pero no siempre es asi. Hay entornos dificiles y poco colaboradores, cuando no
restrictivos; por ejemplo, si no hay espacios libres, si todos los lugares interesantes
lienen unos precios abusivos... Y es que los enlornes también lanzan mensajes: de
accrcamiento o de lejania, de accesibilidad o de peligro.

Karlsson (1992: 134) cita un mismo hecho -la recogida selectiva de basuras-
como proceso de aprendizaje positivo en una experiencia en Viena, donde emergio
gradualmente esta conducta ciudadana, y como proceso de aprendizajc negativo, en
un Ayuntamiento succo, que conminaba a los cindadanos a lo mismo, pero sin que
dispusieran de los recursos necesarios (contenedores especificos) o disponiendo de
rccursos muy toscos que provocaban malos olores, de forma que los ciudadanos se
sintieron engafiados.

Sintetizando, las dificultades pueden ser de tres tipos: mutua ignoraneia y desin-
terés; lejania y reserva: e impedimentos mutuos. No cabe duda de que la ciudad, el
cntorno entero, puede convertirse en un importante recurso de la escuela. Se trata de
la ciudad que abre el aprendizaje a todos; la ciudad que permite ser utilizada al ser-
vicio de la educacidn. Esto es elemental en una sociedad democritica. Pero este
enfoque exige también una dosis de responsabilidad en los usnarios del entorno
como recurso: para el correcto conocimicnto y el respeto a las bases del no-deterio-
10, que contribuyan a la conservacidén de los monumentos o de los parajes naturales.
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El centro educative tiene que desarrollar en su alumnado una autoexigencia de
corresponsabilidad y respeto hacia el entorno.

Un lmpormme problema es el fucrte flujo de influencias, ejemplos y aluvién de
nformacion que el cntorno genera. Para ordenar este torrente informativo. quec se
presenta sin estructurar ni clasificar ante alumnos y profesores, es necesario clabo-
rar conocimientos, teorias, modelos. S6io asi puede aprovecharse adecuadamente el
rico entorno envelvente de los centros educativos.

2.3. Planteamiento dc la investigacién

Una sociedad en acelerado cambio como Ja actual necesita prestar especial aten-
ci6n al entorno de sus instituciones. En la mayor parte de los paises, las administra-
ciones educativas vienen insistiendo en la necesidad de que los centros de
Educacién Infantil, Primaria, Secundaria y de Educacidon de Adultos se abran a su
comunidad, hacicndo uso del grado de autonomia de que disponen v cn el interés de
la mejora dc sus u)rres,pondlentes Proyecto Educativo de Centro y Proyectos
Curriculares (PEC y PCs). A pesar de ello, la interrelacién de los centros escolares
con su entorno social no se cncuentra suficientemente desarrollada.

Es un hecho innegable la influcncia de los patrones culturales del entorno
{expectativas, valores, ideas, comportamientos. etc.) en la educacién escolar (véan-
se los andlisis de Coleman, de Moore, de Forquin, ctc.): por ejemplo, el Informe
Coleman localizd tres grupos de factores de cspecial incidencia en los resultados
escolares, los cuales, por orden de mayor a menor peso, son los siguienles:

I. Factores extruescolares {contexto familiar y comunidad local)

2. Caracteristicas de los compafieros de clase

3. Variables del centro escolar (calidad de la ensefianza, curriculum, recursos

didécticos).

Lo anterior ¢std poniende de manifiesto la necesidad de contextualizar los cen-
tros educativos cn su entorno social. Esto implica, de una parte, desarrollar en cada
establecimiento docente su rol como dinamizador educative y cultural del propio
entorno y, de otra, el estimular la participacién cxterna en los centros escolares, tal
como enlatiza ¢l paradigma cultural-pluralista (Martin-Moreno Cerrillo, 1996 b:
192),

La colaboracién centro educativo-comunidad permite reducir la distancia social
que separa la cultura del entorno de la cultura de la escuela. Muchos andlisis han
puesto de manitiesto el rol de la escuela en crear fracaso escolar. El porcentaje de
[racaso escolar se incrementa cuando la institucion escolar no ticne en cuenta la eco-
logfa social del centro cducativo. Cada dia son mis los alumnos que encuentran
poco motivadoras las actividades que se llevan a cabo en un centro educativo cstin-
dar, hecho que no cabe atribuir a falta de preparacion, ni a falta de interés de su pro-
fesorado, sino, en lu mayer parte de Tos casos, a la escasa contextualizacion del esta-
blecimiento escolar ¢n su entorno, ¢l cual, especialmente en lo que respecta a los
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centros situados en los municipios de Madrid con mds de cinco mil habitantcs, es en
general menos homogéneo de lo que se viene considerando, médxime si estdn sitna-
dos cn el “cinturén” de Ja capital.

En cfecto, las poblaciones situadas en ¢l «cinturén» de Madrid -y de cualquier
gran ciudad, en general- sc caracterizan con frecuencia por scr ciudades-dormitorio
para personas que trabajan en la metrépolis. Estas ciudades, en la mayor parte de los
casos, han ido creciendo mediante sucesivos asentamientos de individuos y familias
procedentes dc otros lugares de Espafia, atraidos por las mejores oportunidades de
trabajo que han encontrado en la capital. A ello hay que afiadir que cn los dltimos
afios se constata cn las ciudades del «cinturén» de Madrid la legada de un namero
apreciable de inmigrantes de variadas procedencias.

Todo ello da como resultado, por una parte, el desarraigo de las familias de asen-
tamiento reciente (tanto de las procedentes de owos territorios del estado espafiol,
como de las que han venido de otros paises) respecto a la cultura social de su lugar
de origen y, por otra, el gue la culwra del entorno social de muchos centros escola-
res situados en ¢l «cinturén» sea una cultura menos homogénea, menos estable y
menos estructurada, en general, que la de la mayor parte de los cstablecimientos
escolares situados en Madrid-centro o en municipios de menos de cinco mil habi-
lantes.

Sc considera de interés analizar las experiencias de colaboracion centro educa-
livo-cntorno realizadas en los municipios mds poblados de Madrid, ya que no hay
duda de gue en algunos establecimientos escolares sc vienen desarrollando cxpe-
riencias relevantes en esta linea con la participacion de su entorno social, cuya
deteccion, andlisis y difusion tendria sin duda un valor paradigmdiico para otros
centros educativos del mismo tipo que no hayan desarrollado suficientemente la
colaboracidn con su entorno.

Paralclamente, se vienc obscrvando la creciente expansién del tejido asociativo
de los municipios mas poblados de Madrid. Dentro de ese (ejido asociativo estan
surgiendo ofertas de colaboracion dirigidas a los centros escolarcs, log cuales, con
[recucncia no deseuable, no aprovechun las posibilidades educativas de 1as mismas.

Por todo ello, esta investigacion, que s¢ sitda cn paralelo a la investigacion
Interrelacion de los centros educarivos con su entorno social Madrid-Capiral,
(Martin-Moreno Cerrillo y cols., 2001), ticnc su propia especificidad, derivada del
diferente contexto sobre el que se ha realizado,

En definitiva, ¢s preciso prestar atencion investigadora a las relaciones de los
centros educativos con su entorno, segiin un enfoque de sistema abierto, La colabo-
racién con la comunidad supone al mismo tiempo un potencial y un desafio impor-
tantc para los centros escolares, dada la variabilidad y complejidad de su entorno
social.
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La metodologia aplicada en esta investigacion ha sido cualitativa; se ha centra-
do en la deteccidn, andlisis y sistematizacion del conjunto de experiencias de cola-
boracion centre educativo-entorno que se viencn desarrollando en los municipios de
la provincia de Madrid que superan los cinco mil habitantes, quedando excluida la
capital, que, por su cspecificidad. ha sido sido objeto en si misma de una investiga-
cién iniciada con anterioridad a la gue se sintetiza cn esta Memoria de Investigacion,
tal como va se ha expuesto en vn apartado anterior.

La presentc investigacion comparte con aquella las lineas generales del discfio
metodoldgico, a fin de [acilitar la posterior comparabilidad, en su caso, de las expe-
riencias analizadas en una y otra. No obstante, hay aspectos del disefio metodologi-
co que han necesitado un tratamiento especifico, tal como sc ird exponiendo en cada
apurtado, derivado: de las diferentes poblaciones sobre las que se ha realizado, de
los informantes-clave en uno y otro caso, de la adaptacidn de instrumentos de reco-
gida de datos, as{ como también. evidentemente, de las muestras seleccionadas en
una y otra investigacion.

En el presente apartado se van a exponer: los objetivos de la investigacion, las
poblaciones y muestras en las que se ha llevado a cabo, las drcas de indagacion y
los intrumentos aplicados para la oblencién de los datos (tante de los informantes-
clave, como de centros cducativos v entidades sociales) y ¢l tipo de andlisis reali-
zado.

3.1. Ohjetivos

Esta investigacion se ha dirigido a detectar, analizar y sistematizar experiencias
relevantes de colaboracién que estdn siendoe llevadas a cabo entre los centros edu-
cativos y sus respectivos entormos, y que de algana manera suponen un enrigueci-
micnto o ampliacion sobre lo estrictamente establecide como obligatorio por la
legislacidn vigente.

L.os objetivos han quedadoe definidos de la siguiente torma:

1. Detectar. analizar v sistematizar experiencias relevantes de colaboracién que
estdn llevando a cabo con su entorno los centros educalivos de fos munici-
pios de la provincia de Madrid que superan los cinco mil habitantes.

. Paralelamente. detectar, analizar y sistematizar experiencias relevantes de
colaboracién que estdn llevando a cabo las entidades sociales que colaboran
con los centros cducativos indicados en el punto anterior, cuyo desarrollo estd
sicndo positivamente considerado por su inferés pedagogico.

[

3.2. Poblaciones

Ias poblaciones de csta investigacion han sido dos y de gran amplitud cada una
de ellas:
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1. Los centros de Educacién Infantil, Primaria, Secundaria y de Educacidn de
Adultos sitwados en los municipios de Madrid que superan los cinco mil
habitantes.

2. El entorno social que colabora con estos tipos de centros educativos, lo que
incluye: organizaciones privadas sin dnimo de lucro, entidades de las admi-
nistraciones piiblicas y empresas.

Respecto a esta segunda poblacion, hay que indicar que estd integrada por tres
conjuntos de entidades sociales muy diferentes. Por una parte, las organizaciones
privadas sin 4nimo de lucro, categoria en la que se han incluido tanto asociaciones
(evidentemente, asociaciones de padres de alumnos, de vecinos, de barrio; pero
ademas todo tipo de asociaciones no lucrativas que dirigen ofertas de colaboracion
a los centros escolares de la primera de las dos poblaciones citadas anteriormente),
como ONGs y fundaciones ligadas a ambas.

Los servicios de las administraciones piblicas que colaboran con centros edu-
cativos, por su parte, comprenden los propios de la administracion educativa y tam-
bién servicios de otras administraciones que, sin tener entre sus objetivos los de
colaborar con la educacidn escolar, desarrollan experiencias de colaboracién con los
centros educativos indicados en la primera de las poblaciones establecidas para esta
investigacion (proteccion civil, educacion vial, centros de salud...).

En cuanto a las empresas, se han incluido no s6lo estas entidades propiamente
dichas, sino también fundaciones ligadas a las mismas.

3.3, Informantes-clave

La obtencion de los datos sobre experiencias relevantes de colaboracién centro
educativo-entorno, para seleccionar las correspondientes muestras en las dos
amplias poblaciones citadas, ha exigido la determinacién previa de un conjunto, asi-
mismo amplio, de informantes-clave, integrado por profesionales cspecialmente
cualificados en cuanto al conocimiento de los centros educativos y de las entidades
sociales que colaboran con ellos.

Para proceder a la seleccion de la muestra de la primera de las poblaciones de
esta investigacion, se contactd con los siguientes organismos y expertos:

a) La Direccion General de Centros Docentes de la Consejerfa de Educacién y
Cultura de la Comunidad de Madrid, dado que disponfa de datos al respecto.

b) La Direccidn Provincial de Madrid (MEC)

¢} Las 4 Subdirecciones Territoriales en las que estd dividida la provincia de
Madrid: Madrid-Norte, Madrid-Sur, Madrid-Este y Madrid-Oeste, y las correspon-
dientes Unidades de Programas Educativos e Tnspeccién educativa.

d} Expertos de los Centros de Profesores y Recursos de cada Subdireccion
Territorial, que dispusieran de suficiente conocimiento de los centros educativos de
su demarcacion sobre el tema de esta investigacién. Concretamente, los CPRs de la
provincia de Madrid son los 20 siguientcs:
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3 de Madrid-Norte: Alcobendas, Colmenar Viejo y La Cabrera

0 de Madrid-Sur: Alcorcén, Aranjucz, Fuenlabrada, Getafe, Leganés,
Méstoles, Navalcarnero, Parla y S. Martin de Valdeiglesias

5 de Madrid-Este: Alcald de Henares, Arganda del Rey, Coslada, Torrejon de
Ardoz y Villarejo de Salvanes

3 de Madrid-Oeste: Collado-Villalba, Majadahonda y S. Lorenzo de EI
Escorial.

¢) Un conjunto variado de representantes de entidades susceptibles de propor-
cionar datos sobre los centros educativos que realizan experiencias relevantes de
colaboracién con su cntorno, tales como, por ejemplo, confederaciones y federacio-
nes de APAs, representantes de las asociaciones de centros educativos privados, de
los sindicatos de profesores, de los movimientos de renovacién pedagdgica, de las
vniversidades populares, etc.

Respecto a la segunda poblacién, los informantes-clave han sido:

a) La Direccion General de Centros Docentes de la Consejeria de Educacién y
Cultura de la Comunidad de Madrid, dado que disponfa de datos al respecto.

b} Un experto de cada uno de los Ayuntamientos de los municipios de la pro-
vincia de Madrid que supcran los cinco mil habitantes. A tal fin, se tomaron los datos
del ditimo Censo disponible. En [uncidn de estos datos, los Ayuntamientos a los que
se dirigid el cquipo investigador fueron los siguientes:

L

Zona Norte

» Mis de 50.000 habitantes: Alcobendas y San Sebastidn de los Reyes.

« De 10.000 a 30.000 habitantes: Algete, Colmenar Viejo y Tres Cantos

+ La siguiente categoria que aparece en el Censo es la de los municipios de
1.000 a 5.000 habitantes, que no estd comprendida en el &mbito de esta inves-
ligacion.

Zona Sur

e Mids de 100.000 habitantes: Alcorcén, Fuenlabrada, Getafe, Leganés y
Mostolcs,

» De 50.000 a 100.000 habitantes: Parla.

* De 10.000 a 50.000 habitantes: Aranjuez, Cienpozuelos, Navalcarnero, Pinto,
Valdermoro y Villaviciosa de Odon.

» De 5000 a 10,000 habitantes: Humanes de Madrid y San Martin de
Valdeiglesias

Zona Este

* Mids de 150.000 habitantes: Alcald de Henares

» De 50.000 a 100.000 habitantes: Coslada y Torrején de Ardoz.

« De 10.000 a 50.000 habitantes: Arganda del Rey, Mejorada del Campo, Rivas
Vaciamadrid y San Fernando de Henares

» De 5.000 a 10.000 habitantes: Colmenar de Oreja, Morata de Tajuiia,
Paracuellos del Jarama, San Mariin de la Vega y Villarejo de Salvanés.
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Zona Oeste
* De 35.000 a 75.000 habitantes: Collado-Villalba, Majadahonda, Pozuelo de
Alarcon y las Rozas de Madrid
* De 10.000 a 25.000 habitantes: Boadilla del Monte, Galapagar, San Lorenzo
de El Bscorial v Torrelodones.
* De 5.000 a 10.000 habitantes: Alpedrete, Cercedilla, El Escorial, Guadarrama,
Hoyo de Manzanares y Villanueva de la Cuiiada.
¢) Un conjunto de informantes-clave variados. miembros de entidades suscep-
tibles de proporcionar datos para la seleccién de las correspondientes muestras:
movimicntos sociales de apoyo a la calidad de los centros educativos, la red de
Garantia Social. asociaciones de empresarios, ctc.
A partir de todo cllo esta investigacion ha podido contar con un amplio conjun-
to de informantes-clave,

3.4. Obtencion de datos de los informantes-clave

Los datos de los informantes-clave se obtuvieron a través de encuestas semies-
tructuradas realizadas telefénicamente por los miembros del cquipo investigador. La
demanda a los mismos se centraba en que proporcionaran nombres de centros edu-
cativos y entidades que estuviesen llevando a cabo experiencias relevantes de cola-
boracién. Con este objetivo se habian establecido de forma previa un conjunto de
nticleos de interés (apéndices 1y IT) para que el investigador que realizara la encues-
ta, en cada caso, pudiese utilizarlos en funcién de la muestra que se iba a seleccionar,

Dc forma similar a lo advertido en la investigacién paraiela realizada cn el 2mbi-
to de Madrid-capital. tampoco en este caso la informacion proporcicnada por los
informantes-clave fuc ni muy abundante. ni muy discriminadora en cuanto a la rele-
vancia de las experiencias conocidas por ellos. Se constaté asimismo la inexistencia
de datos al respecto, exceplo en lo relativo a empresas que facilitan la realizacion de
pricticas por parte de! alumnado. dado que existen listados piblicos sobre el tema,
aunque cn ellos no es posible detectar ningiin indicio de la mayor o menor calidad
con la que se lleva a cabo la colaboracicn,

Los nombres de organizaciones privadas sin dnimo de lucro gue ilevan a cabo
expertencias de colaboracién con los centros educativos de su entorno. fucron adn
mis dificiles de obtener que en el caso de Madrid-capital, dado quc vienen traba-
Jando con menor interrelacién entre ellas y difunden en menor medida las cxperien-
cias que realizan. No obstante. una vez seleccionada la muestra, la colaboraicon para
Iy cumplimentacion del cuestionario por parte de cstas organizaciones se consiguid
sin dificultad.

En cuanto a los servicios piblicos que colaboran con los centros cducativos,
aparte de los especificos de las administraciones educativas, se ha detectado una
gran diversidad de servicios municipales. constatindose con ello que los
Ayuntamientos estén llevando a cabo cada vez un mayor nimero de iniciativas res-
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pecto al tema de esta investigacion. Asimismo se han detectado servicios de otras
administraciones publicas que colaboran con centros educativos.

En todo caso, la seleccion de las 7 muestras cualitativas de esta investigacion ha
sido adn mds laboriosa que en el caso de la investigacion realizada sobre Madrid-
capital, Las experiencias de colaboracion centro educativo-entorno suelen ser bas-
tante desconocidas para todos aquellos que no participan directamente en las mis-
mas. Los mismos intormantes-clave, no ha side infrecuente que solicitasen al inves-
tigador correspondiente algiin ticmpo-exira para poder preguatar y recabar datos al
respecio.

También se advirlié cn bastanles ocasiones cierto recelo en los informantes-
clave respecto a proporcionar nombres de centros educalivos, por temor a olvidar,
segiin decian, alguno que estuviera llevando a cabo experiencias de colaboracion de
interés. Con [recucncia no descable, quizas por el mismo motivo, bastantes infor-
manies-clave se limitaron a enviar alguna relacion de centros educativos, sin inlfor-
mar acerca del tema o lu posible relevancia de las experiencias de colaboracion con
su entorno que estaban llevando 4 cabo.

No obstante, ha habido informantes-clave que se interesaron especialmente por
el tema v buscaron informacion sobre centros educativos y entidadces, que han sido
de gran utilidad para la scleccion de las muestras.

Los nicleos de interés planteados a los informantes clave se exponen en las
correspondientes Guias que [iguran en los apéndices T (Guia para las encueslas a
informantes-clave sobre centros educativos) ¥ 11 (Guia para las encuestas a infor-
mantes-clave sobre entidades sociales).

Para la recogida de datos de los informantes-clave se utilizé el sistcma de regis-
tro integrado por las dos parrillas y dos formularios. que se incluyen en los
Apéndices. Concretamente, las parrillas se incluyen cn los apéndices IIT (Parrilla
para la recogida de datos de informantes-clave sobre centros educativos) y 1V
(Parrilla para la recogida de datos de infermanics-clave sobre entidades), mientras
que los lormularios constiluyen los apéndices V (Modelo de formulario para el
informe operativo muestral de centros educativos) y VI (Modelo de formulario para
el informe operativo muesiral de entidades). Hay que sefalar que la efectiva uliliza-
¢i6n de esios instrumentos por los miembros del equipo invesigador quedo en oca-
siones limitada por la premura de tiempo, 1o cual motivo en muchos casos que se
trabajara directamente con el formalo enviado por tax por el correspondiente mtor-
mante-clave, dado ¢l escaso tiempo dispenible para la realizacion de esta investiga-
cign.

3.5, Muestras

Los datos proporcionados por los informantes-clave permitieron, tras el corres-
pondiente anélisis y sistematizacion de Jos mismos, obtener 7 muestras cualitativas,
esto es, 7 muestras intcgradas por centros educativos y entidades sociales scleccio-
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nadas en funcién de sus experiencias relevantes de colaboracién centro educativo-
comunidad. Concretamente:

1. Centros de Educacién Infantil situados en municipios de mds de 5.000 habi-
tantes, de la provincia de Madrid.

2. Centros de Educacion Primaria situados en municipios de mds de 5.000 habi-
tantes, de la provincia de Madrid.

3. Centros de Educacién Secundaria situados en municipios de més de 5.000
habitantes, de la provincia de Madrid.

4. Centros de Educacién de Adultos situados en municipios de mas de 5.000
habitantes, de la provincia de Madrid.

5. Organizaciones privadas sin dnimo de lucro que colaboran con centros cdu-
cativos situados en municipios de m4s de 5.000 habitantes, de la provincia de
Madrid.

6. Scrvicios piblicos que llevan a cabo experiencias de colaboracién centros
educativos situados en municipios de mds de 5.000 habitantes, de la provin-
cia de Madrid.

7. Empresas que colaboran con centros educativos situados en municipios de
mis de 5.000 habitantes, de 1a provincia de Madrid.

El objetivo inicial en este punto fue que cada muestra estuviese integrada, si era
posible detectarlas en funcién de los informantes-clave, por 30 experiencias rele-
vantes. No obstante, a partir de los datos proporcionados por los informantes-clave,
se considerd en su momento que en prevision de que algunos de los cuestionarios
no fueran devueltos debidamente cumplimentados por algunos centros educativos y
entidades, tal como viene sucediendo habitualmentc en las investigaciones que uti-
lizan este tipe de instrumento, era preferible elevar la cifra de elementos por mues-
tra a 50, siemprc que se dispusiera de datos al respecto.

A partir de todas estas consideracioncs, las muestras seleccionadas quedaron
integradas por los siguientes elementos: muestra de centros de Educacién Infantil
N=50; muestra de centros d¢ Educacién Primaria N=68; muecsua de centros de
Educacién Secundaria N=63; muestra de centros de Educacién de Adultos N=51;
muestra de organizaciones privadas sin dnimo de lucro N=55; muestra de servicios
pablicos N=84 y muestra de empresas N=53. En consccuencia, ¢l nimero total de
cuestionarios enviados a distintos centros educativos y entidades ha sido de 424, si
bicn el mimero total de cuestionarios enviados supera ampliamente esa cifra, dado
que al reclamar la respucsta a los mismos, fueron no pocos los centros educativos ¥
entidades que manifestaron, o no haber recibido el cuestionario, o no saber quién 1o
tenfa, por lo que solicitaron un nuevo envio por correo o por fax.

Por otra parte. conviene hacer observar que, dado que las muestras de centros
educativos se han selcccionado, tal como era procedente para los objetivos de esta
investigacion, scguin el criterio de 1a relevancia de sus précticas de colaboracién con
su entorno, en lugar de en funcidn de su representatividad estadistica, se han inte-
grado en las mismas establecimientos escolares, tanto piiblicos, como privados con-
certados o simplemente privados, sin que estas caracterfsticas hayan constituido un
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criterio muestral. No obstante. si que se hacen constar a titulo de ilustracién en los
estudios de casos que se han incluido.

3.6. Obtencién de los datos de Centros Educativos y entidades

Para la recogida de los datos de los centros educativos y entidades de las 7 mues-
tras, s¢ aplicaron los cuestionarios ‘elaborados para la invesiigacion relativa a
Madrid-capital, al objeto de posibilitar Ia posterior comparacién de los resultados
que se obtuvicran en ambas investigaciones.

Hubo que efectuar, no obstante, algunas adaptaciones, motivadas por el hecho
de tratarse de una aplicacién a nivel provincial, en lugar de centrada exclusiva-
mente en un Gnico contexto urbano, y ademds de grandes dimensiones, lo que ha
sido el caso de la investigacion realizada en Madrid-capital. De ahi que en cuanto
a la informacién muestral, por ejemplo, fuera preciso cambiar la cuestién sobre el
distrito urbano por otra similar relativa a la localidad en la que estuviera ubicado
¢l centro educativo o entidad, segin el caso. En los apéndices 1X y X respectiva-
mentc, se pueden ver dos Modelos de los cuestionarios dirigidos a centros educati-
vos y entidades (se presentan, a titulo de ejemplo, ¢l cuestionario general dirigido
a centros de Educacion Infantil v e} cuestionario dirigido a servicios publicos, res-
pectivamente). Las cartas adjuntas a cada tipo de cuestionario se incluyen en los
apéndices VII y VIIL

El cuestionario fue enviado por correo a primeros de mayo, solicitando a centros
educativos y entidades una respuesta en los siguientes diez dfas. La determinacion
de este plazo se debfa, por una parte, a la escasez de tiempo disponible para esta
investigacién y, por otra, a la neccsidad de evitar que la cumplimentacién de los
cuestionarios compitiera por el escaso tiempo del profesorado de los centros y de los
profesionales de las entidades, los cuales, a las pocas semanas siguientes debian rea-
lizar las evalvaciones de alumnado y/o programas, segin cl caso, de final de curso
(las entidades sociales que colaboran con centros educalivos suelen ajustarse tam-
bién al calendario escolar en la realizacion de cstas experiencias). De succder esto,
existia el riesgo de no recibir los cuestionarios debidamentc cumplimentados hasta
la vuelta de las vacaciones de verano, 1o que hubiera retrasado el proceso de trans-
cripcién, andlisis multicasos y andlisis intermuestras, y consiguientemente, la ela-
boracién de la presente Memoria de Investigacién, que no hubiera sido posible con-
cluir en el piazo establecido.

La casuistica en la obtencion de los datos de centros educativos ha sido similar
a la observada en la investigacion realizada sobre Madrid-capital, si bien cabe alu-
dir a algunas particularidades. En la presente investigacion, ha habido una mayor
respucsta en las muestras de centros de Educacion de Adultos y de Educacion
[nfantil. Bsta Gltima muestra presenta cn su seno algunas diferencias significativas
entre las cscuelas infantiles v las casas de nifios. que influyen en ¢l tipo de expe-
riencias llevadas a cabo. Las casas de nifios se encuentran por lo gencral enclavadas

49



fharmting Mariiv Moveno Cerrifiy y cols.

€n zonas rurales que primigeniamente es donde nacen, con una jornada matinal de
atencion a nifios de cdades comprendidas entre cero y tres anos, dedicdndose La jor-
nada de tarde a trabajar con los padres. Sus experiencias por tanto estan sujetas a las
limitaciones de un horario mds corto de trabajo con los nifios, a edades mds tem-
pranas y a las caracleristicas del entomo.

Respecto a la muestra de entidades hay que referirse también, como en el caso
de la investigacion realizada sobre Madrid-capital, a las dilicultades para obtener
respucsta al cucstionario por parte de las empresas, como se cxpondr4 cn el corres-
pondiente apartado.

3.7. Proceso de anslisis

Los datos recogidos en esta investigacion han seguido un laborioso proccso de
andlisis cualitativo, que ha comprendido:

L. Anélisis de cada uno de los cuestionarios para seleccionar aquellos que rela-
lusen las experiencias mas relevantes de colaboracion centro-educativo entorno, en
tuncion de los siguientes parimetros:

L1, Relevancia del caso o experiencia en el dmbito de la colaboracion centro
educativo-entorno social,

1.2, Vuriedad: a través de la scleccion se procurd recoger la mayor diversidad
posible de experiencias de colaboracién.

1.3. Distribucion geogrdfica: ante casos o experiencias similarcs respecto a
los dos criterios precedentes, se seleccionaron aquellos que estaban sien-
do desarrollados por centros educativos o entidades de las difercntes
zonas geograticas de la provincia de Madrid (Norte, Sur, Este y Oeste), a
fin de oblener una variada distribucién.

L.4. Replicabilidad: ia mayor posibilidad dc generalizacién o transteribilidad
del caso o expericncia, a otros centros cducutivos o entidadcs, lue el cuar-
to criterio de seleccidn.

2. Transcripcién de los datos contenidos en los cuestionarios selcccionados en
cada una de las 7 muestras y exposicion lo mds fiel posible del correspondicnie caso
0 experiencia. Sc ha respetado el contenido de los cuestionarios en la mayor medi-
da posible; generalmente ha sido preciso introducir algunas ex presiones de conexion
para dar forma de relato a la experiencia relerida en cada cuestionario. sustituir por
sinGnimos algunos términos repetidos proximos. al objeto de agilizar su lectura, etc.

3. Realizacion del estudio de casos de cada muestra conforme a los siguientes
pardmetros (las variables del cuestionario): a) posicién profesional de la persona que
ha cumplimentado el cucstionario, b) objetivos de la colaboracidn, ¢) actividades
desarrolladas para la consecucion de los objetivos, d) sujetos a los que sc dirige la
expetiencia de interrelacién, e) agentes internos v externos, I) emplazamiento/s en
el/los que sc lleva a cabo, g) recursos materiales v modo de financiacién, h) horario
y calendario del desarrollo de la cxperiencia, i) metodologia/s aplicada/s, j) siste-
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ma/s de valoracién de la experiencia de interrelacion y k) propuestas de futuro del
centro educativo o entidad que la desarrolla, respecto a cada experiencia concreta de
interrelacion.

4. Elaboracion de los modelos de colaboracidn emergentes en cada muesira ¢
ilustracién de cada uno de ellos con experiencias o casos concretos. Para clio, el
amplio conjunto de casos recibidos por cada muestra se cstructurdé cn bloques dife-
renciados. a través de un proceso ciclico que condujo al establecimiento de catego-
rfas tras sucesivas revisiones, en una linca de avance en espiral.

Para la denominacién de los modelos sc ha respetado la terminologia que cstd
més generalizada en la practica escolar, ya que es la utilizada por los propios agen-
tes que llevan a cabo estas experiencias, aiin a sabiendas de que no obedece a4 un
{nico criterio, sino a alguno de los cuatro siguientes: 1) temdtica de la experiencia
(hay experiencias a las que los agentes denominan por ¢l dmbiio 1emdtico al que se
dirigen; por ejemplo, Conocimiente del Medio); 2) Sujetos a los que se dirige lu
experiencia (cuando la experiencia va dirigida a sujetos que no forman parte del
alumnado del centro educativo, la denominacién de la misma suelc centrarse cn cste
hecho, por ejemplo, «cscuela de padres»). 3) Metodnlogia que aplica (en la deno-
minacion de otras experiencias los agentes destacan su metodologia, por cjemplo,
taller de teairo): v 4) Horario extraescolar (pre y post); por ejemplo: extension del
centro cscolar {«los primeros del cole»).

A partir de la cuarta fase se han llevado a cabo tres andlisis intermuestras, a tra-
vés de grupos de discusin y puestlas cn comin por parte del equipo investigador del
conjunto de los resultados obtenidos. A tal fin se constituyeron tres grupos de anali-
sis, reflexion y dchate, segan la secuencia que se indica seguidamente.

5. Andlisis intermuestras de centros educativos: andlisis y meta-andlisis conjun-
to de Tos resultados obtenidos en las 4 muestras de centros educativos,

6. Andlisis inlermuestras de entidades: andlisis y meta-andlisis conjunte dc los
resultados oblenidos en las 3 muestras de entidades.

7. Analisis intermueslras conjunto centros educativosfentidades: andlisis y meta-
andlisis conjunto de los resultados oblenidos en las 4 mucstras de centros educati-
vos y en las 3 muestras de entidades.

Este laborioso procese de andlisis ha dado lugar a la obtencion de un amplio
conjunto de resuliados, que se exponen seguidamente. A través de todo ello se ha
pretendido deteclar, analizar y sistematizar las pricticas mds relevantes de colabo-
racién que se estdn lievando a cabo. Todos los estudios dc casos que se incluyen en
este volumen son experiencias reales y muchas de ellus se han detectado en distin-
tos centros educativos y entidades
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Se exponen a continvacion los sesultados del andlisis mullicaso realizado sobre
las muestras de centros de Educacidn Inlantil, Primaria, Secundaria y de Educacion
de Adultos, y los modelos de colaboracidn que han emergido.

4.1. Colahoracién de los Centros de Educacion Infantil con su enterno

Alrededor de una cvarta parte de los centros que han contestado al cuestionario
son casas de nifios: uno es un colegio piblico donde se imparte también ensefianza
infantil y el resto son especificamente centros de Educacién Infantil, En general s¢
advierten algunas diferencius significativas que inlluyen en el tipo de experiencias
llevadas a cabo por las escuelas infantiles y las casas de ninos. I.as casas de nifios
se encucntran, por lo general, enclavadas en zonas rurales que primigeniamente ¢s
donde nacen, con una jornada matinal de atencion a nifios de edadcs comprendidas
enlre cero y tres anos, dedicando la jornada de tarde a trabajar con los padres. Sus
cxperiencias por tanto estin sujetas a las fimitaciones de un horario mds corto de tra-
bajo con los nifios, a edades mas tempranas, y & las caracteristicas del entorno,

Las escuelas inlantiles. situadas generalmente en ciudades-dormitorio, ticnen
una jornada escolar mds amplia de mafana y tarde. los nifios pucden comer en el
centro y los niveles escolares pueden jr de cero a seis afios, aunque la mayoria atien-
de el nivel dc tres a scis, La participacién de los padres en sus proyectos es menor,
en cuanto al tiempo dedicado, que en las casas de nifios. Los colegios publicos, en
cste ciclo de tres a seis afios, tienen caracteristicas similarcs.

Por lo que se deduce del estudio realizado se pucde decir que son muy distintas
las formas de trabajo en el conjunto de centros elegidos. Las actividades que desa-
rrollan son muy heterogéneas segiin sean las necesidades de los centros (los escola-
res y sus familias). Mientras unos eligen varios temas dc trabajo en relacion con el
entorno, repartidos fijamente entre los dius de la semana, otros se centran mas en
uno o, a lo samo, en dos, trabajando continuadamente hasta alcanzar los objetivos
propuestos. Por olro lado, existen centros que irabajan un 4mbito concreto dentro de
un tema, realizando muliitud de experiencias; de ahi que hayan desarrollado varias
actividades, haciéndonos llegar mds de una a través de los cuestionarios. Otros han
relatado una expericncia concreta de un tema determinado.

I[ndependientemente de las dilerencias que pueden apreciarse n Jos centros por
la [orma de (rabajar, por el tema elegido o por la cantidad de cxperiencias realizadas,
en todos los centros existe un denominador comiin que es la apuesta que hacen, el
empeiio que ponen. e la participacion de los distintos componentes de la comunidad
educaliva en las actividades que el centro desarrolla en refacion con el entorno.

Rol profesional de la persona que ha cumplimentado el cuestionario

La gran mayoria de los cuestionarios (dos terceras partes) ha sido cumplimenta-
da por los cargos directivos de los centros (Director/a), a los que ha tiegado perso-
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nalmente por correo. De una pequefia porcién (uno de cada veinte), se ha encargado
algiin profesor quc no forma parte del Equipo Directivo y el resto lo contestan otro
tipo de personas (aunque hay que indicar que esto tltimo sélo ha ocurrido, cada vez,
en un case) como son: una madre de un alumno, un educador coordinador del pro-
yecto, la Directora Pedagdgica del centro y una profesora contratada cooperativista.

Objetivos

Se pueden establecer claramente dos tpos de objetivos: objetivos generales
hacia los que van dirigidas todas las experiencias, sean del tipo que sean, y en este
sentido coinciden en todas ellas, y objetivos especificos que sc derivan y sc dife-
rencian dependiendo del tema que se trate. Este tltimo tipo de objetivos forma un
abanico mucho mas amplio, aunque en ocasiones también se dan coincidencias entre
los distintos tipos de actividades.

Los objetivos gencrales, en las distintas experiencias, giran en torno a un eje
central: centro-entorno/participacién. Se pretende pues, a través de ellas el conoci-
miento y relacién con el entorno mediante la participacidn de todos los estamentos
escolares. Los centros abren sus puertas a la participacidn y colaboracion de toda la
comunidad educativa, asf como de institucioncs y organismos, en las actividades
escolares. A través de esta participacién los alumnos llegan a establecer una relacién
con el entorno que les rodea para su conocimiento y dadaptacién a él. Por tanio se
puede hablar de dos objetivos fundamentales:

I. Conseguir la participacién de toda la comunidad educativa y demds institu-

ciones y organismos ¢n lus actividades organizadas por los centros

2. Que los escolares lleven a cabo un acercamiento y conocimiento del entorno

para su mejor adaptacién a él.

Los objetivos especiticos, dependiendo del tipo de actividad, forman un amplio
repertorio que se sintetiza a continuacién.

Las actividades que se refieren a la participacin de padres centran sus objclivos
en: estimular la participacién de las familias en la cscuela y favorecer la relacién y
comunicacion de las madres entre si, el acercamiento de los nifios a los cuentos
infantiles junto con sus familias para fomentar el gusto por la lectura, inculcar valo-
res de solidaridad y aprender a compartir con otros nifios, acercar a los nifios al
entorno a través de las fiestas populares, crear una sensibilizacion y actitud critica
ante el consumismo navidefio.

Las que se refieren a la Educacion para la Salud sefialan como objetivos: fomen-
tar una vida saludable, tisica, psiquica y social, sensibilizar a la comunidad educati-
va de que la educaci6n para la salud no es campo exclusivo del 4mbito cientifico,
favorecer la coordinacién entre los agentes ¢ instituciones relacionadas con la salud,
procurar un mayor accrcamiento entre nifios/as y agentes sanitarios para perder cl
miedo a las consultas médicas.

Las de preparacién para la transicién proponen: conocer los colegios y las dife-
rencias de ambiente con las que los nifios se van a encontrar en el préximo curso,
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tratar de hacer ver a los padres la importancia de la etapa educativa de sus hijos y
conocer una biblioteca para aprender a respetar ¢l silencio.

Las escuelas de padres desean conseguir: la reflexién conjunta de padres, hijos
y educadores sobre temas quc interesan en relacin con Ya educacién, informar a los
padres sobre el Proyecto Educativo de Centro, acercar a las familias a la filosofia del
centro, mejorar las relaciones con €l y que los padres adquieran un compromiso de
educar a sus hijos en la filosoffa de los dercchos del nifio.

Las actividades desarrolladas en educacién intergeneracional se proponen:
lograr un conocimiento y acercamiento dc los nifios a las personas mayores ¥, dado
que son los individuos de Ja tercera edad los que disponen de mds tiempo pard este
tipo de colaboracion con cl centro educativo, que cl anciano sc haga presente en la
vida del nifio a través de juegos y canciones que €l le ensefa.

Con respecto al medio ambiente, 1os objetivos son: crear en los nifios un hébito
de respeto y cuidado a las plantas y de valoracién del medio ambiente, conseguir que
vivan fuera del ambiente familiar durante unos dias cn contacto con la naturaleza,
compartiendo con sus compaiieros experiencias nuevas en ¢l campo, conociendo asi
el medio roral.

La interculturalidad pretende: crear en los nifios y adultos un ambiente sano,
tolerante y sabedor del enriquecimiento que supone el conocimiento y respeto a todo
tipo de diferencias. Si se trata de colaborar con otros centros se pretende Conseguir:
mantener conductas positivas entre los nifios, una actitud de respeto consigo mismos
y con los dems, aprovechar la mayor cantidad posible de sitnaciones para conocer
COsas nuevas.

Las experiencias de tipo histdrico-artistico desean: contribuir a un ambiente
escolar festivo y lddico, dar a conocer actividades que se realizan para acercar a la
gente a conocerlas. Con juegos y ludotecas se pretende: que los padres y nifios com-
partan los juegos juntos y que los nifios conozean otras formas de jugar, asi como
juguetes més creativos y participativos. Finalmente, los tallercs se proponen: una
mayor colaboracién estre los padres y el centro, llegar a conocer como piensan y
opinan los padres de los alumnos.

Actividades desarrolludas para la consecucidn de los objetivos

Las actividades que se han llevado a cabo son muy heterogéneas y no obedecen
a un criterio general organizado y centralizado, sino que, por el contrario, se atienen
a criterios esenciales y organizativos segin las necesidades de los centros (los esco-
lares y sus familias). De todas las experiencias rccogidas se pueden cstablecer una
serie de grupos que tienen en comiin ciertos aspectos, entre ellos el tema que desa-
rrollan v, en funcién de este, se pucden realizar agrupaciones que se verdn mas ade-
lante. Como resumen de las actividades cabe citar:

+ Actividades festivas

 Construccién de un belén

» Construccién de una biblioteca escolar
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La celebracion de cumpleafios en ¢l aula

* Recogida de juguetes en la fiesta de Reyes

* Fiestus v salidas escolares

* Mercadillo de Navidad

* Evaluacién del centro por los padres de los alumnos

* Elaboracion de un periddico escolar

* Una semana cultural

* Semana gastrondmica

* Educar para la salud

» Concienciar para la salud

* Relaciones con un centro de salud

* Encuentro de nifos no escolarizados, en la «casa abiertax

+ Colaboracién para la comprensién intercultural

* Visita a una universidad

* Visita a colegios de Primaria para preparar la transicién

* Encuentros (ormativos de padres y educadores

* Escuela de padres

* Formacion de padres en aspectos sobre la educacién de sus hijos

* Formacion de padres para mejorar las relaciones del centro

* Seminario de padres sobre los derechos del nifio

» Expresion corporal con personas mayores

* Refacién de un centro educativo con un centro de la tercera cdad

* Taller sobre juegos de épocas anteriores

* Experiencias interculturales para nifios con y sin necesidades educativas cspe-
ciules

* Visita a una granja-cscuela

* Taller de huerto y reciclado

Swjetos a los que van dirigidas las experiencias

Las experiencias de los diferentes centros, aunque son de naturaleza muy dis-
tinta, se igualan en algunos aspectos: uno de cstos es el sujeto al que van dirigidas,
0 sca, el sujeto principal al que se encaminan. Todas ellas directa o indirectamente
tienen su finalidad en los escolares, luego los protagonistas fundamentales son 1os
escolares y no podria ser de otra manera, ya que estos son la razén de ser de todo el
proceso educativo, Se puede hablar de otros sujetos secundarios importanles, los
padres, en torno a los cuales van dirigidas toda una serie de experiencias, que se
engloban en uno de 1os modelos denominado “escuela de padres™; s6lo en cste caso
se Testa protagonismo a los escolares para concedérselo a sus familias, pero en defi-
nitiva cf fin dltimo de estas experiencias también recac sobre el alumno.

En menor medida, algunas experiencias se dirigen al resto de la comunidad edu-
caliva o a instituciones u organismos para favorecer su participacidn. pero sin apar-
tar €l objetivo de 1a mirada de los escolares.
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Agenies [RIernos ¥ exiemaos

Los agentes que realizan las cxperiencias son los recursos humanos con los que
se cuenta para poder llevarlas a cabo. Unos son internos al centro, descmpenan las
funciones de profesorcs, directivos, miembros de los distintos equipos psicopeda-
ghgicos (equipos de atencion temprana que, aunque gencralmente ticnen la sede
fuera de los establecimientos escolares, ricnen como misién el apoyo a la evolucion
del alumnado), personal no docente, cte. Por otro lado estan los alumnos y los fami-
liares (padres/madres. tutores); ¢stos también se consideran intcrnos al centro, ya
gue legalinente son micmbros con derecho a voto en las eleccioncs al Consejo
Escolar del Centro, pudicndo pertenceer a €l y a todas las asociaciones que se cons-
tituyan. Los [amiliares de los alumnos de Educacidn Infantil ejercen su accidn en las
expericncias analizadas de forma numéricamente muy significativa (padres, abue-
los...); participan en la mitad de las experiencias, siendo mayoritarta la intervencion
de las madres.

Otro tipo de agentes 1o forman aquellas personas ¢ instifuciones 0 grupos que no
tienen nada que ver con Jos centros, pero que de manera mas o menos esporddica cola-
boran e intervicnen en sus actividades y, aunque lo hacen en menor medida, resulta
significativo, si no cuantitativamente. si por su representacién come miembros del §18-
tema social. Son estos ana gran varicdad de agentes que estin sensibilizados frente al
tema de la enseiianza v la consideran un bien social comun que repercute en el con-
junto de los ciudadanos. Su participacion se va baciendo cada vez mas cfectiva aun-
que 11 mayorfa de las veces sea una respuesta a la llamada de los centros educativos.
Son numerosos los agentes que interviencn en estas experiencias: ONGs, profesiona-
les de instituciones (policia. universidad, presidente del club de jubilados). trabajado-
res sociales. expertos en temas concretos, écnicos de la Comunidad de Madrid, per-
sanal relacionado con la salud (médicos, ATSs). personal de Ayuntamicntos, vecinos
de asociaciones, asesores de CPRs. padres de antiguos alumnos, alumnos de centros
superiores en practicas y monitores de centros (granja-escucla).

I.as distintas experiencias han sido realizadas con la colaboracion de cste con-
junto de personas, pero su direccién y organizacion ha recaido, generalmente, sobre
quienes tuvieron la idea de realizarlas. Normalmente surgen de los Claustros de pro-
fesores, donde alguno de ellos expone la idea y es recogida por todos para ponerla
en prictica; una vez realizado ¢l proyeclo se ocupa de su direccion y coordinacion,
o bien iraslada ese cometido a la Direccion del centro o propone a alguien como
Director del proyecto. Otras veces surge la idea de profesorcs/as que al trabajar un
tema deciden realizar una experiencia relacionada con €l (es el caso de la visilu a voa
universidad en el Dia del Libro). También surgen ideas dc las madres de los alum-
nos (algunas experiencias de la escuela de padres), que las exponen al APA y las diri-
ecn y coordinan ellas mismas. J.os coordinadores de servicios de algunos centros de
mayores, junto con los maestros, dirigen algunas de las actividades realizadas con
las personas de la tercera edad. Las iniciativas de las experiencias, en definiliva, pro-
vienen de varias personas y su coordinacion y direccién también son variables.
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Emplazamientos en los que se llevan a cabo las experiencias

Existe un lugar comiin utilizado para realizar las experiencias: es el centro esco-
lar, bien dentro de sus aulas o en el patio de recreo; es en el centro donde, sobre todo,
s¢ preparan la mayoria de ellas. Para su realizacién se escogen ademds otros lugares,
puesto que uno de los objetivos fundamentales que se pretende con seguir es que los
nifios conozcan y se relacionen con su entorno; se buscan entornos mds ¢ menos pro-
Ximos y acordes con el tema que se vaya a desarrollar: ceatro de salud, hogar del jubi-
lado, biblioteca de una universidad, museos, granja escuela y otros centros escolares.

Recursos materiales vy modo de financiacion

Los recursos materiales con los que se cuenta son los mismos que utilizan los
colegios para sus clases, el material diddctico, el material fungible, los medios audio-
visuales, ctc. A veces resulta sorprendente el aprovechamiento de los recursos para
sacar partido a estas iniciativas que surgen. En algunos casos es necesaria la contra-
tacién de un autobiis para los desplazamientos o para pagar a los conferenciantes en
debates con padres, o algiin otro tipo de material poco usual en los centros, y se con-
siguen fmanciar con pequefias aportaciones de los padres o del colegio,

En algunos casos existen subvenciones concedidas para algdn proyecto de inno-
vacion; csto constituye un recurso de la escuela, que se destina a este tipo de activi-
dad. En las experiencias que intervienen otras instituciones se cucnta con algunas de
sus aportaciones, como de la Consejeria de Salud de la Comunidad o de 1a
Concejaiia de Salud del Ayuntamiento. Realmente un aspecto gue s¢ puede resaltar
de la manera de actuar de los centros, con respecto a la aplicaci6n de sus recursos y
medios materiales, es [a austeridad con que llevan a cabo cslas actividades y la can-
tidad y variedad de medios materiales/diddcticos que despliegan.

Horarios v calendario

El calendario para preparar y materializar las experiencias es muy variado.
Algunas de ellas cuentan con fechas fijas en meses o semanas de fiestas, como la
Navidad, Carnaval o Primavera. Otras son mds efimeras y duran un dfa o dos cuan-
do se trata de la visita a un colegio, a un museo o a otro centro cualquiera, coinci-
diendo con el desarrollo de un tema de clase sin fecha fija. Cuando las actividades
son mds largas y duraderas, se suelen fijar a lo largo de un cuatrimestre escolar una
vez por semana, como ocurre en ¢l caso de las escuelas de padres, y cuando la acti-
vidad es permanente, como en el caso del taller de huerto y reciclado, se aprovecha
todo ¢l tiempo del calendario escolar.

El horario presenta las contradicciones explicadas, en parte, por la falta de
medios econémicos para suplir las horas extras que serfan necesarias si se dedicara
tiempo fuera del horario escolar. Todas tas experiencias, excepto un par de cllas, se
realizan dentro de la banda horaria de las actividades regladas, lo cual implica que
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muchos padres y personas que trabajan no puedan asistir a reuniones, ni siquicra
participar en la actividad. Esto careceria de importancia si no fuera porque uno de
los objetivos propuestos es la participacion de los padres, resultando por tanto ané-
malo. No obstante, existe cierta flexibilidad en los centros para adaptar los horarios
segtin las necesidades, pero siempre dentro de la banda sciialada.

Metodologia aplicada

La metodologia y recursos diddcticos que se utilizan son variadisimos, aunque
sicmpre tiencn que ajustarse a los medios econdmicos. Los realizadores de estas
actividades han sacado el mayor provecho de sus pequefios rccursos, haciendo uso
de su imaginacién y creatividad. consiguiendo un repertorio de sustanciosas técni-
cas y metodologias para conseguir sus fines. La mayoria de las experiencias no
necesitan de expertos externos; se trata de poner en préctica algo sencillo que puede
ser resuelto por los profesores, tutores o equipos de los centros (Equipo de
Orientacién o de Atencién Temprana). Algunas otras, las menos, requieren la inter-
vencidn de expertos técnicos de fuera de los centros.

Se utilizan varios tipos de técnicas metodolégicas, algunas de etlas con una pre-
via estructuracién y programacién; esto ocurre cuando se va a realizar el trabajo con
los adultos: no es asi en el caso de trabajar con nifios; las técnicas en este caso sur-
gen sin previa preparacion, pudiéndose pensar que el trabajo con ellos constituye
una rutina y no necesita de un pequeiio proyecto a seguir. En este caso se tiende
generalmente a scguir una metodologia participativa activa y globalizadora, a través
del juego, con la que los escolares actien de manera espontdnea y adquieran una
vision de conjunto de la actividad. La modalidad del taller, muy desarrollada, invi-
ta a este tipo de participacion.

El trabajo con los adultos (padres/madres) se pone en prictica a través de dis-
tintas 1écnicas, dependiendo de las fases en que se encuentre la actividad desarro-
llada. Asf, por ejemplo, las encuestas y entrevistas se ulilizan en las fascs previa y
final dc su realizacién, bien para recabar informacidn acerca del planteamiento, bien
para informar, o para la evaluacién de la misma. En la [ase de desarrollo se procura
trabajar en pequefios grupos para establecer finalmente un amplio debate comun o,
al contrario, partiendo de un debate comiin sc trabaja posteriormente en pequenos
grupos. Las reuniones de trabajo son bastante frecuentes, aplicandose una metodo-
logfa cualitativa donde se llega a un consenso final.

Temas abordados y asesoramiento técnico

A través de las actividades realizadas se aborda vn conjunto de temas muy varia-
dos que han dado lugar a una serie de clasificaciones en bloques temiticos. Estos
temas, que han sido elegidos voluntariamente por los colegios, hacen referencia a
aspectos formativos de los escolares junto con el conocimiento de su entorno proxi-
mo o lejano y temas en relacién con la formacion de los padres. En su desarrolto,

81



Cheintine Maosti-Morene Cervilie ey,

por lo general, no nccesitan asesoramiento téenico especial: los profesores, junto
con los equipos propios de los centros (Equipo Directivo, Equipo de Orienlacién
Educativa, Equipo de Atencidn Temprana) son los que resuelven todo tipo de cues-
tiones. Excepcionalmente sc acude a personas espeetulizadas. como es el caso de
algun orientador de CPRs.

Los temas abordados se resumen en: temas refecentes a la salud, a la educacion
y formacion de los nifios, a fas relaciones interculturales. a la transicién de los esco-
lares a otros cenlros o instituciones. al conocimiento de las personas mayores pari
conocer dircctamentc de Tos interesados algunos aspectos de la cultura y costumbres
de gencraciones anteriores, a la colaboracién con otros centros, a la educacion
ambicntal. al conocimiento de la historia y del arte, a los jucgos v ludotecas, a la rea-
lizacion de talleres de diversa indole v a la participacion de padres.

Sisteina de valoracion de lay experiencias

Todos los centros sin excepeiodn han realizado evaluaciones de sus expericncias,
Unos lo han hecho al finalizar éstas, gencralmente cuando se trata de actividades de
corta duracion. Otros, los que entendian que la evaluacion forma parte de todo el
proceso de la experiencia, han ido evalvando los pasos intermedios ademds de los
resultados finales, A estos dltimos la evaluacién les ha servido de guia para seguir o
modificar algiin aspecto de su actuacion.

Los procedimientos o técnicas empleadas para realizar las evaluaciones se resu-
men en opiniones recogidas de parte o de todos los participantes. Estas opiniones se
recogen de diversas formas:

L. Verbaimente, en reuniones o coloquios

2. A través de encuestas disefiadas para cllo.

Los resultados de las experiencias, segiin sefialan las evaluaciones, han sido en
todos los casos positivos e intercsantes. Los efectos que han producido sobre los
colectivos de los centros, junto con los efectos producidos sobre el entorno, sc cali-
fican de valiosos y précticos para el desarrollo de la ensehanza v la convivencia de
los centros. Los efectos mds signilicativos que se han producido son los siguientes:

L. Los profesores valoran el cnriguecimiento producido a nivel general.
Advierten una mayor conciencia sobre los temas tratados v la importancia dec haber
conocido las inquielndes de los padres de sus alumnos sobre la formacién de sus
hijos. La satistuccidn por la implicacion de las familias. La bisgueda y aumento de
recursos a que obliga la actividad y descubrimiento de nuevos medios para aplicar
las ensefanzas. Se ha dado un aumento del grado de cohesién entre el profesorado
y la ideologfa del centro, un cambio cuantitativo de las actividades, formando cqui-
pos de trabajo comprometidos y activos. acompafiado todo ello de mayor cniusias-
mo. Una mayor colaboracién y cooperacién entre todos, salir de la rutina profesio-
nal y realizar experiencias nuevas.

2. Los alumnos se han enriquecido al conocer otras realidades dificiles de vivir
sin estas experiencias: han adquirido més desarrolio y autonomia personal; el cono-
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cimiento de temas de salud conlleva una menor ansiedad en ellos ante las consultas
médicas: se produce un aporte personal mediante el acercamiento de los nifios a per-
sonas no conocidas y un aumento de la creatividad a través del juego; ¢} respeta
hacia los demds adquirido a través dc la convivencia con otros companeros.
Siguiendo evolutivamente alguna experiencia de preparacion para {a transicidn, se
ha observado vna mayor facilidad de incorporacién de los nifos al centro nuevo en
el afio siguiente.

3. Los padres de los alumnos han tenido la oportunidad de interactuar unos con
otros, creando lazos de amistad. Se advierte un aumento de la comunicacidn entre
ellos v ¢l protesorado, comparticndo ideas y actividades con una mayor toma de
conciencia sobre la educacién de los hijos. Sienten una mayor confianza cn el pro-
ceso ensefianza-aprendizuje de sus hijos, al aumentar su conocimicnto sobre ¢l pro-
ceso educativo de los nifios y del colegio. Los profesores afirman notar en los padrcs
un aumento de sensibilizacion e implicacion en todo 1o que concierne a la educacion
de sus hijos como fruto de la participacién. En los padres de los alummnos sc ha des-
pertado un gran interés por las actividades realizadas.

4. Los centros cducativos han creado un mayor clima de confianza con las lami-
lias. Han realizado una mayor apertura y expansién hacia la sociedad (entorno y
otras instituciones) y se ha producido un enriquecimicnto, ademds de una reanima-
cidn de la escucla como institucién a través del intercambio de ideas y opiniones.

5. En el entorno s¢ ha operado un intercambio de informacion con otras institu-
ciones, y se ha llegado a un mejor y mds amplio conocimiento de sus funciones.

En general, cn toda la comunidad educativa se ha producido un enriquecimien-
to a través de los conocimientos adquiridos. Se ha observado una mayor cohesion
de ta comunidad escolar v, sobre 1odo, la toma de conciencia sobre el tema de salud
por todos sus estamentos. El trabajar ciertos valores ha incitado a la retlexion y al
cambio de actitudes. Sc advierte una mayor difusion del Programa Casa de Nifios,
que era poco conocido por muchas personas: un gran nivel participativo con mierés
y motivacion por las actividades desarrolladas y un aumento de relaciones persona-
les entre sus miembros. Asimismo se observa la mejora del funcionamiento dc los
servicios municipales de apoyo a la Educucién Intantil, conseguida a través de su
coordinacién y colaboracién.

Propuestas de futuro

Muchas de las experiencias se vienen realizando durante largo tiempo, de cinco
a nueve aiios: otras, es el scgundo curso que se realizan y algunas, las menos, ¢s el
primer curso que las llevan a cabo. La posibilidad de su repeticién en afios sucesi-
vos es aleo que se ha planteado por los educadores de los cen(ros, que opinan que
las experiencias que dependen s6lo de la participacion de los alumnos y de la inter-
vencion del centro sc realizardn con toda seguridad, ya que estin incluidas en el
Proyecto Educativo del Centro. En este caso, sc piensa en su ampliacién o en reali-
zar algunas modificaciones. Las que dependen de la participacion de ofros agentes,
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como los padres, estdn sujetas siempre a la decisién que estos en el dltimo momen-
to puedan tomar.

Moaodelos de colaboracion

Los modelos se han elaborado en funcién, bdsicamente, de los temas desarro-
llados, pero tamtbién de los objetivos propuestos en las distintas experiencias y de
los sujetos a los que van dirigidas. Los modelos son los que se exponen en la tabla
1, los cuales se describen seguidamente.

Tabla 1

MODELQOS Ip?

Ipl.  Participacién de los padres en actividades escolares
* Asociacién para actividades Jestivas
* Colaboraciin de loy padres en la organizacion de una biblioteca escolar
v Cumpleafios en fas anlas
* Fiestas y salidas escolares promovidas por los padres
* Purticipacion de los padres en la evaluacion del centro (Memoria anual )

Ip2.  Educacién para la salud
* Una casa saludable
« Creciendo en salud
* Relaciones con un centro de salud
Ip3.  Preparacidn para la transicidn
* Visita a colegios de Primaria para preparar la transicion
* Casa abierta
* Nifios de Educacion Infantil en lu universidad
Ipd.  Escuela de Padres
» Encuentros formativos de padres v educadores
» Excuela de padresimadres
* Formacion de padres en uspectos sobre la educacion de sus hijos
* Formacion de padres para mejorar las relaciones con el centro
« Seminario de padres/imadres sobre “Los derechos del nifio”

Ip5. Modelo intergeneracional
* Expresion corporal con personas mayores
* Interrelacion centro educativo-centro de tercera edad

Ip6.  Modelo ecoldgico
» Tuller de huerto y reciclado
+ Granja-escuelu

* Ip = Centros de Educacién Tnfantil de los municipios de la provincia de Madrid que superan los cinco
mil habitantes
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Tabla 1 (Continuacién}

MODELOS Ip

Ip7. Modelo intercultural
= La comprension infercultural [Viva lu diferencia!

IpE.  Colaboracion intercentros
e Relacion con nifios con necesidades ediicarivas especiales de otro centro esco-
lar

IpY. Conocimiento del medio historico-artistico
* Padres en el aula

Ipl0. Juegos y ludotecas
» Juegos de épocas anteriores

Tpl1. Talleres
v Periddico escolar a iniciativa de los padres
= Un belén para Navidad
» Semana gastrongmica

Ip12. Desarrollo de la solidaridad
» Desarrollo de la solidaridud a través de la recogida de juguetes
v Organizacion de un mercadillo en coluboracion con ONGs

Ip13. Semana cultural
o Semanea cultural en el centro escolar

Ipl. Participacion de los padres en actividades escolares

Este modelo recoge muchas actividades; aunque la participacién de los padres
no estd, cn general, muy arraigada en el sistema educative espafiol; en estos centros
de Educacién Tnfantil, por parte de los profesores, se pone gran empefio en la cola-
boracidn de los padres. Estas experiencias se centran en la participacion de las [ami-
lias en actividades que se desarrollan en el centro escolar, bicn a iniciativa del cen-
tro 0 bien por iniciativa de los propios padres, con la idea de realizar actividades con
los nifios. Se da una interaccién conjunta de los distintos estamentos escolares. Las
muiltiples actividades realizadus surgen, la mayoria de las veces, mds bien como pre-
texto para esta participacién conjunta. Estas experiencias orientan sus objctivos a
favorecer la participacién y la solidaridad en tres ambitos fundamentalmente: la par-
ticipacién de los padres con el centro (prolesores, personal en general y sus meto-
dologias y objetivos), la participacion de los padres con los nifios (los suyos propios
y los demds) y la relacién de unas familias con otras.
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Un elevado porcentaje de las experiencias realizadas son temporales, duran una
semana o algun dia, y consisten en aclividades festivas, entre ellas las de cumplea-
flos y las que se encaminan a revivir la tradicion navidefia, Como excepcién se rea-
liza una biblioteca escolar que se mantiene durante todo ¢l afio y amplia los servi-
cios del centro. Otras se orientan hacia la cultura, y e! resto son actividades varias.

La idea de que cducacién escolar es una prolongacién de la tamiliar, o vicever-
sa, esti presente en ios educadores de los centros que consideran imprescindible la
comunicacion y participacion de todos los implicados cn ella. Por otro lado, este
conocimiento hace que surja una mayor comprension, por parte de los padres, de las
acciones que realizan los educadores y una mayor aceptacién y justificacién de
estas,

Puesto que cn estas actividades son una parte importante las familias, su finan-
clacion sc realiza a través de ellas junto con las aportaciones del centro y las ayu-
das o subvencioncs de proyectos de innovacién educativa. Son importantes el esti-
mulo y la motivacion que surgen entre los padres v los profesores al considerarse
parte activa de un mismo proceso, por lo cual aparece el deseo de evalvar los resul -
tados obtenidos, que ha sido realizado por la mayor parte de los centros partici-
pantes, con ¢l fin de decidir si continuar 0 no con las distintas experiencias. Estas
evaluaciones se han rcalizado en vnos u otros casos en funcidn de los siguientes cri-
terios: los objetivos cstablecidos, los logros obtenidos y la adecuacién de las acti-
vidades con los objetivos propuestos. Se han utilizado, como técnicas de evalua-
cion, ademas de las opiniones personales dadas en los encuentros y reunioncs rea-
lizadas, unos cuestionarios de evaluacién que se han pasado a los participantes
(padres) para ver su opinidn. En algunos casos el proceso retine dos fases; una a
mediados de la realizacion de la actividad y otra una ver finalizada esta; o seu, una
parcial y otra [inal.

Como clemento importante que ha facilitado la realizacion de las tareas, los
cuestionarios resaltan la buena voluntad y entusiasmo de los participantes, la com-
prensién entre todos, el didlogo y cl entendimiento entre los padres y la escucla. Ha
habido ciertas dificultades. como la lalta de ticmpo, problemas de coordinacion
entre las instituciones participantes, la carencia de recursos econémicos, la preca-
ricdad de espacios matcriales, la carga excesiva para las personas en las que recae la
responsabilidad y la realizacion de las lareas. Ja incompatibilidad de horarios dc tra-
hajo de los padres con el horario de las tareas y el exceso de trabajo acompafiado de
cansancio por partc de los padres y de los educadores.

Ilustraciones de este modelo son los siguientcs.

Asociacion para actividades festivay

Durante todo ei curso escolar las madres de una cscuela intantil que lo desean se rednen para
participar en activadas relacionadas con la escucla (en 1a fiesta de la castaia, carnavales...) Todos
los afios preparan un dfa de teatro. charlas cologuio sobre temas de interés v cursos diversos
(inglés, sevillanas...). Las aclividades relacionadas con la escuela. como fiesta de Navidad y
Carnaval, van directamente dirigidas v programadas para los alumnos, un total de 160 de la ctapa
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infantil 3, 4 ¥ 5 afios. El resto de las actividades, como charlas. colequios y cursos van dirigidas
a los padres.

Se pretendc, como objetivos fundamentales. estimular la participacién de las familias en fa
cscucka y lavorecer Ia relacién y comunicacion de las madres entre si.

En ¢l desarrollo de la experiencia intervicne personal del centro educativo: el Equipe
Directivo v una protesora para ¢l asesoramiento téenico. Respecio a la participacidn cxterna, se
ha constiluido una asociacion tormal, con unos estatiutos, libro de actas, cle.. y unos 22 miembros,
que son madres de nifios del centro. Para llevar a cabo la experiencia se estableeen una serie de
relaciones entre las distintas familias de los alumnos, normalmenic cnive las madres ¥ los alum-
nos, v entre las madres v fos profesores, con ¢l [in de debalir temas sobre cursos de interés que
se pueden realizar, sobre actividades de la escuela y para recoger informacidn y apoyo.

El lugar de las actividades son Jas aulus del colegio. Estas se financian a través de ayudas del
Ayvuntamicnto de la localidad v de una cuota que se ha establecido. Los materiales que se usan
coma recursos son fabricados por las madres a partir de material fungible como cartulinas, pape-
les, telas elc., acompaiiados de una serie de recursos diddcticos, como libros de interés que com-
poncn una pequedia biblioteca. cadena de musica para grabar, ete. El horario de preparacion y
actuacian ha sido de 15,30 a 16,30 durante todo cl curso escolar.

T.as tematicas abordadas son varias, Para la actuacion tcatral s¢ vlilizan obras hasadas en los

salores de autoestima. tolerancia, cocducacion, et¢, Otra modalidad son los cuentos infantiles ase-

sorados por un prolesor. En las charlas cologuio los lemas estén relacionados con la educacion de
los hijos: celos, alimentacion... Ln sus comienzos, el asesoramicnto téenico se hizo o ravés de
una psicologa; actualmente es una profesora la encargada de este aspecto cuando se necesita.

La experiencia empezé on el curso 1989-90 v surgid a través de lu participscion en un pro-
yecto de sombras que gusté mucho y se decidié continuar. Posteriormente se han incrementado
los tipos de actividades y el tiempo dedicado a ellas,

[.a valoracion es positiva, se ha hecho en (uncion de los abjetivos cstablecidos. Los efectos
positivos detectados en los alumnes son: la consideracion positiva que hacen de la participacién
de sus madres. En relacion con ¢l profesorado, el apovo y colaboracidn que ofrece. En relacidn
con el centro cducativo, la participacion v coherencia en su actuacion. ko relacion con los padres
que no participan dircctamente: informacién y ayuda. En relacion con ¢l entorno: ¢ dar a cono-
cer a truvés de las obras teatrales los valores que la escuela Tavorece.

Se han encontrado dificultades cn el desarrollo de la experiencia, como la falta de tiempo, los
problemas de coordinacion y la talty de recursos. Ademds ha resultado problemitico ] ponerse
de acuerdo en la toma de decisiones. Elementos que han Facilitado el proceso de su desarrollo han
sido la voluntad ¥ el entusiasmo de los participantes. Por ello se piensa cue esta experiencia
seguird desarrollindose, pero dependiendo siempre de que las madres v los padres quieran parti-
cipar,

Colaboracidn de los padres en la organizacion de una biblioteca escolar

Es una bibliotcca de présiamo de libros para todos los nifos de una escuela infantil. Esta
biblioteca la organizan y controlan un grupo de madres. Ellas se cncargan de realizar Tos présta-
mos. Hevar el conirol de los libros mds leidos, repartic los cuentos, cte. Bstd dirigida a 128 alum-
nos de 0 a 4 afios. El objetivo es ¢l acercamiento de los nifios a los cuentos, junto con sus tami-
lias, con vistas a descubrir desde pequefios ¢l gusto por la fectura.

[nterviencn cn ¢l desarrollo de la actividad 1a Directora del centro y un grupo de siete madres
de alumnos, Contribuye también la biblioteca municipal con el préstamo de cuentos. Las relacio-
ncs que se establecen entre la Directora del centro y la bibliotecaria ticnen ¢l cometido de crear
el fondo de cuentos para cl préstaimo en la escuela.
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La cxperiencia se desarrolla en el centro escolar y se financia con el presupuesto de Ta escue-
la. Entre los recursos materiales y diddcticos con los gue se cuenta estdn los destinados a los
alumnos: ¢l panel informativo de cuentos para los nifios, la estanterfa de cuentos, mesas v sillas;
¥ recursos destinados a las familias: ¢l panel informativo para los padres sobre el uso de 1a biblio-
teca y los folletos que se entregan personalmente a las familias para motivar el use de la misma,
El horario de aclividad es de 9 a 10 por la mafiana y de 15 a 16,30 por la tarde durante todo el
curse escolar.

Esta experiencia cucnta con el asesoramiento técnico de un experto cuentacuentos para obtener
Ia bibliografia sobre cuentos, ademds de alguna charla coloquio y de sesiones pricticas con esle
experto. S¢ lleva realizando tres afios. La idea y la iniciativa de fevarla a cabo surgieron del equipe
educativo de la escuela. Comenzé siendo una biblioteca para ieer cuentos cn [a escuela cuando veni-
an a recoger las madres a sus hijos y, debido a la limitada utilizacién. sc decidié transformarla en una
biblicteca de préstamo.

Se picnsa que la expericncia es muy positiva: esta valoracion se ha conseguido a través de
una cncuesta que se ha pasado a los padres. Ha despertado muche interés en los nifios. Dentro de
la institucidn cs un aspecto mds de una escuela abicrta a los padres. En los padres de los alumnos
se ha conseguido mayor interés por los cuentos y 1a lectura de sus hijos. Se ha ohservado, cn gene-
ral, que se aprecia mis la lectura,

La dificultad mayor quc se ha encontrado ha sido ¢l ndmero limitado de cuentos y la mayor
demanda de los padres; esto se ha resuelio con ¢l fondo prestado de 1a biblioteca municipal y
haciendo un esfuerzo de inversién econémica. Otra dificuitad que no ha podido resolverse es el
lugar donde se encuentra sitnada, que es «hall» de la escuela, no habiendo otro posible lugar.

Un elemento que ha facilitado cl desarrollo de [a actividad ha sido 1a participacidn voluntaria
y responsable del grupo de madres “bibliotecarias™. Se piensa continuar en el futuro por la valora-
¢i6n tan positiva que las familias han hecho y ademas por cl interés que los nifios han mostrado.

Cumpleasios en las aulas

Se trata de desarrollar una scric de actividades por parte de las [amilias de los nifios de escue-
la infantil. tanto padres y madres, como abuelas y abuclos, dentro e las aulas de los hijos, pre-
viamentc programadas y coincidicndo con los cumpleafios de los nifios. Sc favorecen de la cxpe-
riencia 150 alumnos de todas las aulas. pero fundamentalmente va dirigida a los nifios dc 2 a 6
afios, quedando menos implicados los nifios de 0 a 2 afios.

Como objetivo fundamental. sc trata de establecer relaciones entre las familias y lu escuela;
que se conozean las actividades que se desarrollan en la escuela y que participen los padres y ade-
mds establezcan relacidn con otras familias.

Los recursos humanes que inlervicnen son tutores y personal de apoyo, unas 14 personas.
Recursos externos a la instilucion son los padres y madres que, de acuerdo con la tulora, realizan
la actividad. La cxperiencia se lleva a cabo en lus aulas con los materiales del aula y, cn caso nece-
sario, los que aportan los padres. Los reeursos diddeticos son los libros, cucntos, videos, fotos...
El horario de desarrollo de actividades es de 10 al2 horas No hay un calendario establecido. Los
padres suelen acudir cuando es el cumpleaiios del nifio,

La temitica abordada se enmarca con la programacion del prolagonista de la semana., y se
centra en cuenlos, jucgos y canciones. La idea surge pensando que cada nifio es Gnico y protago-
nista. Al menos por un tiempo, es protagonista & con su cntorno, por lanto cs necesario conocer
también su entorno, dentro dei cual se incluye su familia.

Se han visio cfectos positives en tedos los participantes. En los nifios, por su implicacién activa.
En el profesorado. por el conocimiento de las actitudes de los padres. Bn el centro educativo, por la
mejora cn el clima de confianza a escala general. Sobre los padres de los alumnos, se observa mias
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entusiasmo ¢ interés por la vida de 1a escuela. Sobre cl entorno, por el reflejo de una imagen de cali-
dad de la tarea cducativa.

La principal dificultad que se ha encontrade ha sido, a veces, la falta de ideas sobre qué hacer,
pero ha podido ser ficilmente resuelta haciendo propuestas coneretas de actividad. Otras dificul-
tades se resuelven peor como, por ejemplo, la falta de participacidn de los padres, quc por lo gene-
ral se implican poco en la actividad escolar.

Uno de los elementos que ha facilitado el proceso de desarrollo de csta experiencia ha sido
el hasarsc cn otras experiencias anteriores de participacion. La experiencia se continuard y las
modificaciones se irdn encaminando a ampliar las actividades de las familias & otros aspectos de
la cscucla y no sélo al aula concreta de su hijo.

Fiestax y salidas escolares promovidas por los padres

Se Tlevan a cabo diversas actividades conjuntamente entre los padres de los alumnos y e] APA
de una escuela infantil municipal, concrelamente salidas al entorne y planiticacion y realizacion
de fiestas. Las salidas van dirigidas a los nifios de 2-3 y 3-4 afios. Tas fiestas van dirigidas adc-
mis 4 oda la comunidad educativa.

Uno de los objetives es que el ofrecimiento del edificio escolar sca ¢l cauce para implantar
actividades en 1a escuela. Otro objetivo cs accrcar a los nifios/as al entorno cercano y a las fies-
tas populares. Por dltimo, favorecer la participacion de toda la comunidad educativa en la fiesta
que se celebra en el centro.

Todo el personal del centro se implica cn las fiestas, por Lanto se consideran parte activa en
esta experiencia. Aparte. los tulores de las aulas v la Direccidn intervienen directamente cn las
salidas al entorno. Desde fuera del centro educativo, se implican ¢n las fieslas (odos los miem-
bros de las familias que guicran asistir y en las salidas, de cinco a siete padres o madres que for-
man la Comision de Salidas. A csta participacion se suma el Ayuntamiento de la localidad. Se
establecen una serie de relaciones entre los profcsionales internos y exlernos del centro, espe-
cialmente entre 1a Direccion y el Equipo Educative con la Comision de Salidas. Su misicn es la
aportacion de ideas generales, la concrecion de actividades, la distribucion de funciones y res-
ponsabilidades y los ajustes de los aspectos relativos a cada salida.

Parte de la experiencia se desarrolla en el edificio escolar (todo lo referente a Ja planifica-
cidn, reuniones etc.). Otra parte, que son las salidas, se hace evidentemente fuera, La experiencia
se financia con las subvenciones dadas por el Ayuntamiento, Se imparte preferentemente en hora-
rio escolar a o largo de todo el curso.

Los temas que se abordan son, entre otros: la fiesta de Navidad, Carnaval, San Tsidro y la
Ficsta de Fin de Curso. Las salidas se orientan hacia la plaza del mercado, €] teatro, el zoo y la
granja-cscucla. Las actividades se llevan realizando nueve afios, desde el inicio de la escuela, Se
propusicren por el equipo educativo del centro. Se han ido enrigueciendo sobre todo en lo que
concierne a la implicacion de las familias, al tiempo que se ha ido gjustando su participacion en
las actividades.

La evaluacién del resultado de todo ello se ha hecho a través de cuestionarios a final de curso,
teniendo en cuenta la adecuacidon de las aclividades con los objetivos propuestos, el grado de
implicacion del equipo educativo y de las tamilias. El resultado ha sido una valoracién positiva.

Se hun observado los siguientes efectos positivos: en el alumno, a través del acercamiento a
cntornoe y a las fiestas populares, un enriquecimiento personal con los conocimientlos adquiridos.
En los profesores, a través del trabajo en equipo y contacto con las familias, una mayor satisfac-
citn y conocimiento personal de los nifios, En el centro educalivo, a través de la ampliacién de
contenidos del corriculum, una mayor oferta de conocimicntos. En los padres de los alumnos, a
través de la responsabilidad en la realizacion de tareas, una mayor satisfaccidn personal.
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Entre los efeclos negativos observados se pucde decir que «la reiteracidn de tarcas sobre las
mismas personas ha ocasionado una carpa para algunas de ellas». Para cvitar esto se ha contado
con la colaboracion de un grupo de mudres que tenfan mas tiempo dispenible. También se ha tra-
tado de resolver plantcado actividades [uera del horario escolar, pero en este caso eran muchos
los alumnos/as que no participaban. La mayor dificultad ha sido la falta de asistencia de padres,
ya que les coincidia el horario de trabajo con el del desarrollo de la actividad. Esta experiencia
piensa continuarse ¢n cf proximo curso.

Farticipacion de padres en la evaluacion del centro (Memoria anual)

A los padres de los alumnos de una escueta infantil se les aplica un cuestionario cuyu infor-
macitn otienta a los maestros ¥ educadores para saber qué opinién tienen del curso, v esta opi-
nién cs posteriormente incluida cn la Memoria. Esta cxperiencia va dirigida a los padres dirccta-
mente, porque lo que importa es que ellos participen. e indircctamente a los alumnos, porque los
resultados dltimos repercuten en su educacion.

El objetivo fundamental que sc pretende conscguir es que toda la comunidad educaliva sc
sienta implicada en la vida escolar ¥ que no sea sélo tarca de los profesionales de [a ensefanza.
Sc considera que la participacion de la familia en [a educacién es primordial. Participan dos de
los componentes de la comunidad educativa, que son los profesores v los padres. Por tanlo, sc
establecen una serie de relaciones humanas entre la familia ¥ 1a escuela para que la experiencia
se pucda llevar a cabo. Se desarrolla en el centro escolar con el presupuesto de la escuela, que
ademds le presta sus recursos materiales v didédcticos.

El horario de actividades es de 15 a 16 horas. durante todo el curso. Fn el (ercer trimestre se
centra mas en los padres, que es cuando estos pueden dar una opinién mas completa de lo gue les
ha parecido ¢f curso. Esta opinién se expresa en un cuestionario que recoge toda la temdtica del
curso escolar.

No sc dispone de ningidn lipo de ascsoramiento mis que cl del Equipo Directivo. La expe-
ricncia ha surgido del propio cquipo ¥ se ha emperado a realizar este curso: por tanto no se ha
podido establecer ain valoracion algnna de esta experiencia.

In2. Educacion para la salud

Dirige directamentc su objetive a la informacidn y educacién, tanto de los
escolarcs como de sus padres, sobre temas relacionados con la salud, aspectos
preventivos y conservacidn de esta y temas sobre las adicciones y enfermedades
[isicus y mentales. El tema central es la salud v las actividades rcalizadas en
lorno & €1 son bastante homogéncas en el sentido en que desarrollan aspectos gue
se orientan en la misma linea, hasta ¢! punto de poder calificar este modelo de
monogratico.

Es un modelo que incluye una décima parte de las cxperiencias expucstas en los
cuestionarios, con la caracteristica de que la mayor parte de ellas se realizan en cen-
tros de casas de niflios y estas no cstan situadas en zonas geogrificas proximas. Por
otro lado, estas experiencias utilizan abundantes recursos humanos especiticos de
fuera de los centros: personal de la Comunidad de Madrid, equipos de salud pabli-
ca de atencion primaria, médicos, ATSs, trabajadores sociales, La financiacién, en
este caso. no se hace por parte de los padres, ni del centro educativo, sino que corre
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a cargo de organismos como la Comunidad de Madrid (Renovacién Pedagdgica y
Consejeria de la Salud). Sus recursos y (¢enicas se centran en cursos y conferencias.

La evaluacién de las cxperiencias de este modelo, que ha sido realizada por la
mayoria de los participantes, se ha hecho en funcién de los cambios de conducta
observados en los nifios y atendicndo al nivel de participacién de las familias. Ha
sido calificada como positiva. La realizacion de las tareas sc ha visto facilitada por
el alto grado de participacién de los implicados y en especial por el equipo educati-
vo del centro, ademds de la bucna disposicion de los cducadores y el personal del
Centro de Salud proximo.

Las dilicultades mds destacadas se centran cn la descoordinacion y desorienta-
¢ién inicial existente entre las instituciones que participan en la experiencia, la
sobrecarga de trabajo por parte de los educadores y los desajustes entre los horarios
y los tipos de actividad.

La idea del desarrollo de este grupo de experiencias surge de los equipos edu-
calivos y de los educadores.

Experiencias de este modelo son las siguientes.

Una casa saludable

Este proyecto realizado por una casa de nillos propone como dltimo fin la promocién y el
mantenimiento de estilos de vida saludables, implicande a toda la comunidad cducativa y a los
distintos sectores {instituciones) de la comunidad local en el abordaje de la Educacidn para la
Salud. La experiencia va dirigida fundamentalmente a los nifos, concretamente 42 nifios de cda-
des dc | a 3 afios, pero también a sus padres (42 tamilias) y a los wtores del centro.

Los objetivos fundamentales son: 1} fomentar la vida saludable, salud fisica-psiquica y
social, haciendo partfcipe a toda la comunidad educativa, 2) sensibilizar a la comunidad educati-
va de que la cducacion para la salud no es campo exclusivo del dmbilo cientitico v 3) favorecer
la coordinacién entre todos loy agenles ¢ instituciones relacionadas con la Educacidn para la
Salud.

Las personas del centro educativo que intervienen ¢n cl desarrollo de esta experiencia son dos
cducadoras ¥ un educador. que hace las funciones de coordinador. De fuera del centro intervienen:
una orientadora del CPR, algunos ponenles buscados de forma especifica para este proyecto (pro-
fesionales autdnomos), una trabajadora social de servicios sociales v las muadres de loy nifios, Tas
relaciones que han surgido entre los distintos profesionales que han levado a cabo ¢l desamrollo de
csta actividad han sido las necesanas para preparar v dar charlas, elaborar documentos y realizar una
representacion teatral.

Toda la actividad sc ha desarrollado en el edificio escolar. Su financiacidn se ha hecho a tra-
vés de la Comunidad de Madrid (Renovacién Pedagégica v Provectos de Innovacién). Los recur-
so% maleriales utilizados han sido los del propio centro. TV y reproductor de video, lolocopiado-
ra, cdmara de video y de [olografia, material de papeleria y sistermna informiitico. Los recursos
didiciicos se concretan en: material bibliogratico, animacion sociocultural y experiencias aporta-
das por los participantes. El horario previsto para ello es de 9,30 a 13,30 para los nifos y de 15 a
17 horas para las familias, los lunes, durante todo el curso escolar,

Se piensa incluir esta experiencia en ¢l Proyecto Educativa de Centro que se estd elaboran-
do. La metodologia, que parte de la realizacion de un andlisis del contexlo para conocer el medio
(aprendizaje signilicalivo), es globalizada e individualizada, activa y Nidica, integradora y socia-
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lizadora. Los temas fundamentales que se han debatido se centran en la Educacion para la Salud
cntendida como desarrollo fisico, psicoldgico y social. Respecto al alumnado, se profundiza en
hibitos de vida saludables y cn la influencia del ambiente v entorno en el cuerpo, El asesora-
miento t&cnico corre a cargo de la orientadora del CPR.

La expericncia se infcid el curso 1998/99. Surgid del equipo educativo en vista de las nece-
sidades observadas durante ¢l pasado curso. Su evolucion ha pasado por varias fases: 1)analisis
del contexto, 2) sensibilizacidn sobre el tema, 3) formacion a todos los niveles, 4) eluboracién de
materiales y 5) evaluacion continuada y conjunta por todos los participantes. Respecto de cste
dltimo aspecto, la cvaluacidn se ha becho desde el punto de vista del alumno, mediante la ohser-
vacion de sus cambios de conducta, y respecto de fas familias, segin el nivel de participacién y
observacion de actitudes.

Se han observado efectos positivos en todos los componentes de la comunidad educativa. En
los alumnaos, desarrollo de Ta autonomia personal, En el profesorado, desarrollo de actitudes de escu-
cha y respeto de las opinjones de los padres, busqueda de recursos, coordinacion y tabajo en equi-
po. En el centro educalivo, adecuacitn de espacios y recursos. En los padres de los alumnos, aumen-
to de la sensibilizacién e implicacién/participacion. En ¢l entorno, intercambio de informaciGn y
COOperacidn con otras instituciones, ademas de una mayor cohesitn de la comunidad escolar.

Se han visto algunos cfectos negativos, como el chogue con la rigida programacién del drea
de salud, que no encontré el espacio necesario para trabajar en coordinacion con el centro edu-
cativo, pero se ha relomado el didlogo con el centro de salud dc la zona v se picnsa empezar a tra-
bgjar junto con &1 al inicio del proximo curso,

Ha facilitado el proceso de desarrollo de la cxperiencia particularmente el grado dc coopera-
cion de los participantes y cl trabajo e implicacién del equipo educative. Se piensa continuar con
la experiencia. ya que el equipo educativo del centro ha decidido incluirla en su Proyeclo
Educativo. Los contenidos se elaborardn de forma conjunta entre las familias y el mismo centro.
Se piensa que es el primer paso para la implicacian activa de la comunidad educativa.

Creciendo en salud

Prayecto sobre cducacion para la salud solicitado por una Casa de Nifios a la Conscjeria de
Salud. Se pretende: 1) la formacién del equipo educativo, 2} la revision de la prictica diaria y
de algunos documentos como los PCs y ¢l PEC, 3) organizar tertulias para las familias 4) 1a
coordinacidn de instituciones que se ocupan de la salud de los nifios de esta edad. La experien-
cia va dirigida a los nifios de tres aulas de esta casa (de 1 v 2 afios. de 1, 2y 3aflos y de 2 v 3
afios), sumandoe un total de 42 alumnos.

Los recursos humanos que intervienen son: tres educadores del centro, la Directora, un
psictlogo del Equipo de Atencién Temprana, un téenico de la Comunidad de Madrid vy las
familias, ademds de los participantes cxpertos que intervienen en una mesa redonda.
Entidades que han intervemdo, ademds de 1a casa de nifios, han sido los Servicios Sociales, el
Equipe de Alencidn Temprana, el Equipo de Salud Pidblica y el Equipe de Atencién Primaria,
todos cllos de 1a zona en la que esid ubicado el centro. Se han cstablecido relaciones para el
desarrollo de la expericneia cntre educadores y pediatras, y entre educadores y trabajadores
sociales para aunar criterios sobre salud.

La experiencia se ha realizado en el edificio escolar y sc ha llevado a cabo con una subven-
cidn de la Consejeria de Salud y los recursos maicriales del centro. El horario de las actividades
se centrd en lu banda horaria de 9,30 a 11.30, comenzando en el mes de enero,

Las metodologfas con las que sc ha contado han sido fundamentalmente reuniones de traba-
Jo y formacion. S¢ abordan los temas de concepto y elementos de salud, desarrolio personal v
desde dénde y cdmo se promueve la salud.
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Esta experiencia lleva en prictica un curso, por lo cual ain sc estd adquiriendo una forma-
cidn en el tema y no se puede establecer todavia una valoracion; si se piensa que un efecto posi-
livo sobre el profesorado ba sido la toma de concicncia sebre temas de salud. Ha surgido algtin
efecto negativo al respecto y es la sobrecarga de trabajo y la desorientacion inicial. Las posibili-
dades de continuar, puesto que cstd cn la primera fasc, aiin no se pueden predecir,

Relaciones con un centro de salud

La experiencia ha consistido cn {a unificacion de criterios en el tema de prevencién de la
salud. Ha estado dirigida a los 28 alumnos de primer ciclo de Educacion Infantil del centro, pero
indireclamente también a sus padres. El procurar un mayor acercamiento entre Los nifios y nifias
y los agentes sanitarios ha sido la principal meta.

Han participade cn la cxpericneia dos educadores del centro educativo con la tarca de coor-
dinar las actividades con el centro de salud, y de este dliimo centre han tomado parte los médi-
cos. el ATS y el odontopedialra. sin haber mediado intervencion alguna de otro organismo o aso-
clacidn.

El desarrcllo de las tareas se ha llevado a cabo tanto en Ia casa de nifios como en ¢l centro
de salud, alternando las actividades. Se ha financiade con dotaciones municipales v los recursos
materiales utilizados han side los del propio centro educativo.

LLa metodologia aplicada s¢ basa cn la participacion de las familias con los nifios, dc manera
cxperimental y hidica. Se ha wtilizado fundamentalmente: charlas. conferencias coloquios y visi-
tas, todo ello realizado cn horario escolar. Las temdticas abordadas han sido: la prevencion de
trastornos del suefio, sexualidad, psicologia evoluliva (0 a 3 afos) y prevencidn odontoldgica,
Paru esla tltima actividad se ha contado con el programa de apoyo municipal a la escuela.

Hace cinco cursos que se ha iniciado csta expericncia. La idea surgié de 1os educadores, basada cn
las demandas de las tamilias. Se ha observado por parte de 1os escolares menor ansiedad en la asisten-
cia a las consultas médicas. Los prolesores han conocido mejor el funcionamiento de las instiluciones
para la salud. Los padres han aumentado sus conocimientos sobre aspectos concretos de 1a salud. Y, por
tiltimo, ci accrcamiento de las distintas instituciones entre si es algo positivo en general. La valoracion,
por lanto, es positiva, teniendo en cuenta ademds que la participacion ha sido numerosa.

La dificultad mds destacada ha sido la descoordinacion del tiempo y el reajuste de los hora-
riog para las visitas. pero se ha solventado flexibilizando 1a planificacion anual.

Entre los elementos que han facilitado ¢l proceso de desarrollo de csta experiencia estd la
buena disposicion de los educadores y del personal del centro de salud. La experiencia continua-
i, siempre contando con la demanda de las familias,

Ip3. Preparacion para la iransicion

Estas experiencias se orientan a preparar el paso desde el centro escolar de
Educacién Infantil al centro de Educacién Primaria, o bien el ingreso por primera
vez en el centro de Educacion Infantil. Al conocer el nifio los nuevos ambicntes a
los que en un proximo o lejano futuro pueda pertenecer, ird formando la idea de
como va a desenvolverse cn ellos y su adaptacion serd mejor; por otro lado se moti-
varid, si estos le han gustado, o los desechard si ha tenido una mala impresion.

Los objelivos de este modelo, por tanto, se encaminan a conocer los nuevos
ambientes ¢n que han de incorporarse los escolares en un futuro mds o menos pro-
ximo {se ha relatado en los cuestionarios incluso una visita a una universidad). Las
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actividades, cuando se trata de visitas a centros que no requieren la colaboracién de
otras personas que no scan los profesores o directores, se rcalizan perfectamente
dentro del horario escolar; alguna de ellas requicre mds tiempo y colaboracion de
padres por las conferencias organizadas para ellos; en este caso ¢l horario se ha
ampliado algo.

En todos los casos, para que Los nifios colaboraran se ha utilizado una metodo-
logia participativa y lidica. Se resalta el caso de la visita a la biblioteca de una uni-
versidad; con gran ingenio, los nifios, guc no saben escribir. redactan su expericncia
basandosc cn dibvjos.

Este modelo se ha evaluado en algunos casos congjuntamente con todas las fami-
lias y en otros con los distintos participantes. Ha side calificado como positivo y las
tarcas sc han facilitado fundamentalmente por la buena disposicién de los cducado-
res. Alguna de las dificultades encontradas ha sido la oferta de centros que no han
podido ser visitados.

Resulta interesante la metodologia desarrollada. La complementacidn de varios
tipos de técnicas, cualitativas y cuantitativas, para indagar las opiniones v recabar la
mnformacion de los resultados de las actividades indica, cuando menos, una buena
programacidn y preparacién de las actividades.

Los promotores de esle erupo de experiencias han sido varios. Las idcas han sur-
gido del Ayuntamiento, del centro educativo, de las maestras del centro y de las
familias dec los cscolares, segin el caso.

Ejemplos de este modelo son los siguientes,

Visita a colegios de Primaria para preparar la transicicn

La experiencia, realizada por una casa de nifios, consiste en visitar los colegios, junlos nifios
v padres. a 10s que los nifios van 4 asistir en ¢l proximao curso. Va dirigida a los nifios, un lotal de
aproximadamentc 23 de primer ciclo de Educacion Infantil. Bl objetivo fundamental de la expe-
riencia es conocer los colegios ¥ lus diferencias de ambientes con las gue sc van a cncontrar.

Del centro educativo participan dos educadores como coordinadores eatre los colegios v las
[amnilias, v de luera del ceniro. 23 madres o padres para ¢l estudio de lay distintas ofertas cduca-
tivas. La experiencia se desawrrolla en el centro escolar v en los colegios publicos gque se visitan,
No se ha necesitado financiacion ccondmica. Los recursos materiales utilizados han sido fungi-
bles, todos ellos aportados por el centro. Ll ticmpo cstablecido para el desarrollo de la actividad
ha sido el horario escolar. en los meses de abril v mavo. durante el periodo de soliciiud de plazas.

La metodologia aplicada ha sido: una encuesta infoermaltiva ditgida a los padres, (claborada
pot una comisién clegida entre ellos). entrevistas a los colegios v grupos de trabijo o reuniones
con las familias. Los temas abordados se relieren al estudio de los distintos provectos educativos.
4 la Informacidn gue se va recopilando de los distintos colegios.

Se lleva realizando esle tipo de actividad cinco cursos. La idea partio de las familias v su evo-
lucion, desde que se inicid, ha dado lugar a una mayor coordinacion con los colegios. Los efec-
108 positivos que se han observado son varios: sobre el alumno, una mavor facilidad para incor-
porarse a un colegio nuevo: sobre el profesorado., un mayer conocimiento de otros centros: sobre
los centros educalivos. mejor conocimiciio del Programa de Casus de Nifos, Para los padres, un
mcjor conocimiento de los colegios, lo que facilita el realizar mds acertadamenie la eleceién para
el curso siguiente.
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Uno de los efectos negativos que se han visto han sido ¢l surgimicento de demandas de cen-
tros que no han podido ser visitados: como medida paliativa sc ha procurado cxplicar en que con-
siste la expericnclia que se esté realizando.

Por otra parte se han encontrado algunas dificultades. como ¢l no aceplar la visita por parle
de algunos colegios piblicos que se habian incluido en la planificacidn. El mode de solventar
estos problemas ha surgido de Lo propia dindmica de la oferta de plazas en los colegios priblicos;
en cuanto es hizo falta cubrir todas las plazas de alumnos, se abrieron a esla experiencia. Uno de
los elementos que han tacilitado el oroceso de desarrollo de esta experiencia ha sido el interés de
los colegios publicos por caplar alumnos,

Lays posibilidades de continuar dependen de la demanda de los padres,

Casa abierta

Esta experiencia, realizada por una casa de nifios, trata de crear un ambito especilico de
encuentiro para nifios de () a 2 afos que no estén escolarizados. Es un programa de intercambio de
experiencias e informacion a las familias de estos ninos sobre los distintos aspectos educalivos en
cslas edades.

La cxpericneia se lleva o cabo con 16 nifos de O a 2 afios, asi como con sus padres. Por tanto,
los objetivos van enfocados a dos dmbitos de trabajo: uno con padres v madres, tratando de hacer-
les comprender la importancia de la etapa cducativa, ¥ otro con 1os ninos y minas. Las personas
del centro que directamente llevan la responsabilidad de la experiencia son dos educadores que
plantean los distintos seminarios, que poasteriormente se desarroilan acompefiados de conferen-
cias v coloquios. De fuera del centro educativo intervienen el Centro de Salud de la zona con un
programa de apovo,

No se precisa de reeursos diddcticos especiales: se utilizan los del propio centro cducativo.
La metodologia aplicada ¢s experimental v participativa. Las actividades se realizan en el editi-
cio escolar, en horario de 15 a 16,30, aleméndose a la convocaloria municipal dentro del segun-
do o tercer rimesire del afio escolar. Los wanas abordados son lodos los relacionados con la edad
de tos nifios: el lenguaje. control de estimteres, ¢l juego. 1os cuentos, ia intluencia de los medios
de comunicacian. ..

Lsta experiencia lleva realizindose sicte cursos. La iniciativa partio del Ayuntamiento g raiz
del debate planteado entre varias casas de nifos de la zona, Su evolucidn ha ido adecuando los
contenidos del programa a las necesidades de las familias asistentes. Se ha realizado una evalua-
ciom contunta de todas las iamilias v s¢ ha observado una mejora del conocimiento sobre el pro-
ceso educativo de los ninos. Asimisimo, se ha detectado una mavor difusion del Programa de
Clasds de NInos,

Las dincultades encontradis se reticren a los primeros cualro cursos cn aue solo se realza-
ba unay oferts purd Wdda L pobiscion de b localidad. Acwalmente ¢l proerama se desarrolla en dos
casas de nifios. Entre los clementos aue han facilitade el proceso de la experiencia se encucntra
I buena disposicion de fos educadores,

Esta experiencia proporciona ung respucsid a ia ncecstdad de fas familias de encontrar un ser-
vicio cducauyo en estas edades.

Nifos de Fducacidn Infantil en la Universidad
Los mifos de dos aulas de 3 v 4 afos de una escuela inluntl visitan la universidad pablica
mds cercana a cllos. para conocer una biblioteca mucho mds arande aue la de su escucla. Los
ehietivos son. pucs, conocer una gran biblioteca v ver como es un «cole de mayores» vy aprender

a respetar el silencio de los lugares donde se estd estudiando.
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Participan directamente en la experiencia los maestros de estas dos aulas y la Direccién del
centro. De fuera del centro tomaren parte en ella todo el personal de la biblioteca y los medios de
comunicacion, que recibieron a los nifios con gran entusiasme por ser la primera ver que alum-
nos de esta cdad pisaban una biblioteca como esta. Tan s6lo ha sido necesario establecer una seric
de relaciones con la Directora de la biblioteca para concertar la visita quedando fijada un dia de
abril a las 10,30 de la mafiana. La visita, durd aproximadamente una hora. Se visité la sala de lec-
tura ¥ la sala de ordenadores.

La idea ha surgido de las maestras del centro que llevan los cursos de nifos de 3 y 4 afios dc
cdad, pero también se extendio a los nifios de 5 afios. Trabajando una unidad didéctica de un libro,
se penso en diferentes actividades relacionadas con esta unidad; una de ellas fuc que los nifios
conocieran una bibliotcca muy grande donde vicran muchos libros. Aprovechando el Dia del
Libro se propuso visitar la biblioteca de la universidad como una aclividad para su eelebracidn.
Posteriermente estos dos grupos de nifios también visitaron la Bibliotcca Municipal,

La evolucién ha sido muy positiva, puesto que no s6lo fue la visita. sino que al aparecer cn
todos los medios de comunicacion: TV, prensa, radio etc., esto sirvié para trabajar en el aula
durante varios dias, umendo cl tema con el de los medios de comunicacidn. Una de las activida-
des posteriores fue la de realizar un «librox» por parle de los nifios de 3 y 4 afios a través del dibu-
Jjo, dende se recogia toda la actividad realizada, siendo después regalado a la biblioteca de 1a uni-
versidad. A cambio, esta regald libros a los nifios.

I.a experiencia ha resultado altamente positiva, la reaccidn y el impacto que produjo en los
nifios ver tal cantidad de libros fue enorme («se quedaron mudos»). asi como la impresién de ver
lantos chicos mayores estudiando. Para los padres supuso una gran satisfaceion ver a sus hijos en
los medios de comunicacidn y para los macstros una gran experiencia, no s6lo por el comporta-
miento de los nifios, sino por la atcncidn y el trato recibida de la universidad,

Ip4d. Escuela de padres

Recoge una serie de experiencias que podrian haber sido incluidas en el mode-
lo «Participacion de padres en actividades escolares», puesto que las familias, en el
tipe de actividad que desarroltan, establecen una relacién directa con el centro esco-
lar. EI haber establecido con ellas otro moedelo distinto se debe a las diferencias apre-
ciables que se han encontrado, ¥ una de las mis importantes cs que, asi como en el
modelo de participacion de padres en actividades escolares, los padres son simples
vehiculos para la tormacion de sus hijos enfocando hacia ellos las distintas activi-
dades, en este modclo cl objetivo de la [ormacién recae dircctamente en los padres.
Estas actividades pretenden informar y formar a los padres de los escolares sobre
temas concretos relacionados con la educacion de sus hijos pero sin la presencia de
estos, excepruando un caso aislado.

La formacion se dirige fundamentalmente a tres ambitos: la cducacidn de los
hijos, las relaciones con el centro y otras experiencias que amplian su formacién
personal; por tanto, los objetivos se encaminan a conseguir una reflexién conjunta
de padres y educadores sobre la educacion y formacién de los nifios, sobre el pro-
yecto educative y la filosoffa del centro para acercar a las tamilias hacia él, mejo-
rando sus relaciones, y una informacion y formacién que reverliran sobre ellos mis-
mas como sujetos con posibilidades de progreso y enriquecimiento humano y per-
sonal.
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Su metodologia sc ha centrado en ¢l coloquio y trabajo en pequefio grupo; al
igual que el modelo antcrior destaca por su buen planteamiento y riqueza de técni-
cas aplicadas, cualitativas y cuantitativas. La evaluacién de forma continuada, al
principio y al final de las actividades, se ha realizado en todos los casos. Para ello
se ha tenido en cuenta el grado de implicacién, asistencia y riqueza de intervencidn
dc los participantes, de acuerdo con la opinién de las familias, la opinién de los equi-
pos de Atencién Temprana y de Educacién Especial expresada en reunioncs.

En la tarea de la preparacion y realizacién de las experiencias han influido positiva-
mente una serie de aspectos que han facilitado su realizacién con éxito como: las encues-
tas pasadas para seleccionar los textos, el gran interés de las personas participantes, el
trabajo en equipo y la buena programacién con un buen reparto de tareas y funciones.

Las dificultades mayores apuntan hacia: Ia falta de tiempo para participat, rcsol-
ver el problema de la atencidn y el cuidado de los nifios mientras los padres asisten
a las reuniones y conferencias, la incompatibilidad de horarios del personal del cen-
tro y de los padres de los alumnos; aun con la ampliacién de horario de 17 a 18,30,
s¢ ha notado una asistencia irreguwlar. La [alta de participacidn de los padres en los
encuentros y el desgaste del personal durante la jornada son también dificultades
que hay que resefiar. La idea de realizar estas actividades surge normalmente del
Claustro de profesores.

Nustraciones de este modelo son las siguientes.

Encuentros formatives de padres y educadores

Ein esta cxperiencia, realizada por una escuela infantil, se trata de atender, en la medida de lo
posible, la formacion de los padres en algunos aspectos relacionados con ba educacion de sus
hijos. Para ello se abre el centro y se tes proporciona expertos en el tema que se va a tratar, sobre
cl que posteriormente sc dialoga estableciendo un coloquio. Por tanto los objetivos lundamenta-
les son la retlexion conjunta de padres vy educadores sobre temas que interesan y que se relacio-
nan con la cducacién de los nifios.

Intervienen en la experiencia odo el equipo educativo, los padres y madres asistentes y las
persenas que a modo de expertos introducen el tema, Se da también parlicipacion exlerma de algu-
na organizacidn, como CPRs. o a través del Bquipo de Atencidn Temprana, Tas relaciones que se
establecen entre los profesionales, el Equipo Directivo v el personal que introduce el lema son
sobre (odo para informar sobre el tipo de inquietud v el origen de la demanda. o sea, el lipo de
Tamilia al que va dirigido ¢l cologuio,

La financiacién de la cxperiencia se hace a cargo del presupuesto de la escucla, y en algiin
momento a cargo de 1a subvencisn por algiin proyecto de innovacién. Los recursos diddclicos uii-
lizados dependen del ponente; segiin el caso, han sido: videos, respuestas a cuestionarios, didlo-
20 en pequefio grupo, juegos grupales, ete. El horario elegido para llevar a cabo la actividad ha
sido de 17 @ 18,30 horas una ver al rimestre.

La metodologfa ha sido fundamentahmente participativa. La temética abordada se ha centra-
do en temas de 1a vida diaria, que se han recogido pasando una encuesta a los padres al principio
de curso. Esta experiencia se lleva realizando desde gue empez6 la escucla. Surgié de otra expe-
riencia previa que se realizod cn otra escucla.

Se han valorado los logros conseguidos v se ha apreciado un gran nivel parlicipativo, un gran
interés y motivacidn en los cologuios y una evaluacidén muy positiva de los padres, recogida en
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los cuestionarios pusados al final del curso. Lntre los efectos positivos mds destacados se sefiaiu
el haberse producido una mayor comunicacion entre el profesorado y las fumilias. «El centro cdu-
cativo valora mds la funcidn educativa de [a familia. Bl profesorado establece mids reluciones de
comunicacidn v cohesion con la ideologia del centros.

La dificultad intrinscea mayvor ha sido la falta de tiempo de los padres para participar, aun-
gue se suman también otras dificultades de base ajenas a la experiencia, como es no saber dénde
dejar los nifios para usistir a las charlas. Esta dltima se ha resucho montando un scrvicie de «can-
U0,

Los clementos que mds han facilitado el desarrollo de ia expericncia han sido las encuestas
pitra seleccionar los textos. la publicidad dirceta y el interés de las personas. Se picnsa continnar
en proxinios cursos.

Escuela de padres/madres

Esta cscucla estd formada por un grupo de padres/madres de los alumnos de un centro pdbli-
co de educacion infantil, que se rednen durante los dos primeros trimestees del cuiso para pro-
fundizar sobre una seric de caracterfsticas (afectivas, de aulonomia, de aprendizuje, de madura-
citn...} de los nifios de 3 a 6 afos, asi como las incluidas en cl Provecto Educativo del Centro. Se
buses complicidad ¥ didlogo con los padres sobre los objetivos hisicos del centro, 1a metodolo-
eia utilizada, su dindmica cn general, etc.

Los objetivos que se pretende conscguir, pueste que va dirigida a padres v madres, es una
informacién mas exhaustiva del Proyecto Educativo, metodologias v objetivos, asi como una
mavor parlicipacion a través de sus propueslas ¥ una eohesién entre todos los miembros de la
comunidad escolar.

Lu persona del cenlro que intervicne mds aciivamente en todo el proceso es cl Director, pary
tratar lundamentalmente temas relacionados con la oreanizacién. metodologia v obictivos, TLa
parlicipacion externa se realiva @ través del Lquipo de Orientacion Lducativa Psicopedagagica de
la zona. Se cuenta con el psicélogo del Equipo de Orientacién para tratar temas especificos. como
las caracteristicas del nifio de 3 a 6 afios, la dindmica de las sesioncs v la coordinacion de los
pequefos grupos de trabajo.

La experiencia sc realiza en el centro escolar utilizando los medios que cste puede propor-
cionar. comao lus lolocopias de los textos gue sirven de base al didlogo. libros. o algiin otro servi-
cio. No se cuenta por lanto con ninguna tinanciacidn, va que no se considery necesaria. Las sesio-
nes de esta escuela de padres se Hevan a cabo los midreoles de 9,30 a 11 guincenalmente duran-
le eb primer trimestre del curso escolar,

La metodologia que se aplica se inicia con una primera reunion en arupa con la presencia de
todos los padres particinantes aue Io deseen. En esla reunién se establece ol calendario v los
lemas. que surecn en debate abierto. Posteriormente se pasa @ grunos peauenos de rabaio. La
temdlica abordlada es mov amplia. Son temas de interés para el conocimicnto. estimulacién v
desarrollo de fas capacidades del alumno. El asesoramicnto iéenico con ol aue se cuenta exs cf del
LOER

La inkciativa de esta experiencia sureio del Claustro de profesores v fue bien acoeida nor el
Servicto de Orientacicn. Hace cinco anos aue se viene realizando. Su evolucion se ha producido
con irreguiaridades en Ia participacion. Todos los anos se conslala una gran disiminucion cn la
agistencia entre la primera reunion v las sesivnes sizuicntes. ddndose ef caso de aue son las mis-
maits personas 1as aue normalmente participan. El tiempo utilizado en ¢l primer afio Tue de wodo ¢l
curso: acturalmente se ha reducido a los dos primeros trimestres del curso,

La valoracion aue se ha hecho al respecto se anova en el grade de implicacion de las perso-
nas. la asistencia. la riquera de intervenciones v las posibles medificaciones de loys pluntcamicn-
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tos iniciales. Se ha observado un mayvor compromiso v complicidad en ¢l proceso educative por
parte de los padres y se ha abierto la cscucla a la sociedad.

Entre las dificultades encontradas ha surgido la incompatibilidad de horarios entre el perso-
nal del centro y los padres de los alumnos. Por un lado los padres/ madres desean un horario que
na coincide con ¢l escolar v el personal del centro todo lo contrarie. Bsto no se puede reselver
[dcitmente.

Las posibilidades de continuar con esla escuela de padres existen. pero quizd haya que limi-
tarla en ¢l ticmpo reduciéndola al primer trimestre. siempre ¥ cuando en los padres sc dé una
auténtica demanda.

Formacion de padres en aspectos sobre lu educacion de sus hijos

El equipo educativo de una cscuela infantil municipal, junte con cl de Atencién Temprana,
decidieron acercar a la familia dos capitulos bdsicos del Provecto Educativo (objetivos generales
¥ perspectiva pedagdgica), ¥ asi, durante tres sesiones en el scgundo cuatrimestre se analiza, se
discule v se reflexiona conjuntamente sobre aspectos tedrico-practicos de la cducacion de los
nifios de 0 a4 afios. Se pretende. sobre todo, ucercar u las familias la filosofia del centro, de forma
sencilla v a través de ¢jemplos cercanos, para familiarizarlos con (érminos pedagoégicos propios.

Intervienen en csta cxpericncia: ¢l Director como coordinador, educadoras del ciclo (una de
ellas hace de secretaria para lovantar acias) y la profesora de apoyo. que tfunciona como observa-
dora de la sesidn. Ademis, de fuera del centro, del Equipe de Alencidén Temprana, intervienc lu
pedagoga, con su ayuda a la Direceidn, y 1a educadora en la preparacion, puesta en prictica y eva-
luacién de cada sesidn en particular v de 1a experiencia en general. Las relaciones que se esia-
blecen entre los profesionales del equipo educativo ¥ el Equipo de Atencion Temprana, de la
Direccidn y otras instituciones de la localidad, tienen como finalidad la preparacicn, coordinacion
y evaluacidn de la actividad. asi como ei hacerles Hegar 4 los padres el irabajo y las invitaciones
de sexion.

Todo el trabajo se desarrolla en el edificio escolar, un dia a la semana en sesiones de 2 horay
durante 3 mesces del segundo trimestre. 1.a metodologia que sc aplica s una melodologia activa,
de parlicipacion de los asistentes. Habitualmente (rabajan los padres en pequefios garupos ¥ pos-
teriormente hay una exposicidn de gran grupo. Una vez analizados los objetivos y las distintas
perspectivas, se han abordado los siguicnies temas: alinmenlacion. control de esfinteres. impor-
tancia de a educacidn intantil, influcncia de los medios de comunicacion, hibitos de erianza... El
linico asesoramiento del que se dispone es ¢l del Bquipo de Alencion Temprana,

Esta cxpericncia sc llevo a cabo desde el curso 92/93 durante tres cursos; en el cuarto curso
desembocd en un proyecto de innovacion (premiado por Rennvacion Pedagdgica). En un princi-
pio sc contd s6lo con las Tamilias del centra, pero poco a poco se extendid y €n alguna ocasion sc
contd también con alunines de pricticas, gente de la localidad ¥ antiguos padres de alumnos. La
evolucidn ha sido ripida, desde abarcar sélo objetivos, pasando por abordar temas de crianza
husta introducir la experiencia en el Proyecto Educativo, donde se incluye ademads la importancia
del jueger v ta consideracion de los juguetes en la Educacidn Infantil,

T.a valoracitn se ha hecho de acucrde con Lo opinidn de las familias, ¢l Equipo de Aleocion
Temprana v ¢l cquipo de Educacion Especial. Los criterios se han ido modificando a medida que
ha evolucionado la expericncia. Los aspeclos positivos obscervados se centran en ¢l prolesorado,
con un trabajo en equipo comprometido. En ¢l centro educativo, con una colahoracion en grupo
v plantcamicntos asumidos y compartidos. En los padres. al compartir ideas v actividades. En el
entorno, «pues la escuela hoy ticne nombre propios,

Uny de las dificnltades encontradas ha sido la poca asistencia de las familias, pero se ha
resuclto hablando dircctamente con ¢llas los cducadores.
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Los elementos que han facilitado su proceso de desarrollo han sido ¢l trabajo en equipo, la
implantacién del Equipo de Atencién Temprana y la participacion de las familias.

Esta experiencia fue modificada. Dio lugar al proyecto de innovacion «Mi escuela, TV escue-
la, nuestra escuelas en el curso 1996/97, premiada y publicada en distintos manuales especificos
de Educacién Inlantil.

Formaciion de padres para mejorar las relaciones con el centro

Se lratu de la realizacidn de unas sesiones formativas con periodicidad mensual dirigidas a
los familiares de los alumnos de una escuela infantil, con las que se pretende facilitar y mejorar
las relaciones de los padres con el centro, proporcionar pautas para facilitar estas relaciones, ser-
vir de punto de encuentro e intercambio de informacion entre padres/madres y proporcionar a los
padres/madres ocasiones de colaboracidn en actividades de aula.

Los recursos humanos que intervicncn en el desarrollo de la experiencia son de dos tipos: los
pertenecicntes al centro educativo. entre los que s¢ cncuentra la educadora que cuida de Tos nifios
mientras se realiza la asistencia de los padres al curso, 1a pedagoga del centro que dirige las sesio-
nes ¥ 15 padres ¥ madres en calidad de participantes activos. Los externos al centro educativo son
{3 parlicipantcs y en ocasiones un experto en temas concretos, como por cjemplo en socializa-
¢ion o en cducacion afectivo-scxual. Esta participacion externa se hace a cargo de expertos sélo
en algunas ocasiones.

La experiencia precisa para su realizacion un nivel de gerencia para contaclar con institucio-
nes y con cmpresas de transporle, ya que se realiza en otros emplazamientos que no son el pro-
pio centro. Se financia por los padres de los alumnos, puesto que sdlo cuenta con los recursos de
la institucién. Fundamentalmente se wiilizan como recursos diddcticos; videos, ldminas y mura-
les.

Se lleva a cabo en horario de clase de 10 a 17 horas una vez al mes, desde ol comienzo del
curso cscolar hasta el final. Se desarrolian algunas actividades conjuntas: docentes, alumnos,
padres. La mectodologia aplicadu para abordar los temas dc circo, teatro en los planetas, los ani-
males de la granja, los animales no domésticos. etc., son mctodologias globalizadas basadas en
juegos y expericncias lddicas. No se dispone de asesoramiento técnico,

La expericncia se inicid hace tres cursos a partir de la idca de Ia Direccidn del centro. Sus
actividades son programadas en agosto y s¢ explican a los padres come parte importante ¥ com-
plementaria de la educacion del alumno para que las tomen mds en scrio.

Sus resullados son cvaluados dependiendo del ndmero de nifios/as y padres/madres que par-
ticipan, y con una valoracion final expresada individualmente. Se han observando los efectos
positivos signientes: aumenlo de las relaciones personales entre los componentes de la comuni-
dad educativa. cambio cuantitativo de las aclividades acompatiado de mayor enlusiasmo, reani-
maucion de la institucion como cscucla, mayor confianza cn el centro, las personas que presentan
estas actividades y tienen contacto con estos nifios (1 a 3 afios) «varian su vision acerca del alum-
no con el que se pueden hacer cosas». Los iinicos efectos negativos observados son, respecto al
profesorado, un mayor desgaste tisico durante la jornada: v, respecto al centro educativo, el desa-
juste de horarios.

Para evitar en lo posible esios pequefios desajustes s¢ han tomado medidas de acoplamiento
de las actividades de las salidas del centro, de los horarios de Nlegada v de las comidas, respecto
de lus que se tenian normaimente. Dificultades estas, que ya han sido resueltas. Algo que es mis
diticii resolver es ¢l cansancio de los educadores que realizan estas actividades, pues «se trata de
la fakta de costumbre y esto es una cuestion personal de cada unos.

Los elementos que han facilitada el proceso de desarrollo de esta experiencia han sido la pro-
gramacion cxacta con un buen y pronto reparto de tareas y funciones.

80



INTERRELACION DIE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNGO $OCLAL. MADRID-REGION

Seminario de padres/madres sobre «Los derechos del nifio»

Un grupo de madres se reline periodicamentc para reflexionar sobre la Declaracion de los
Derechos del Nifio, analizando cada une de clios, Como lugar de reunidn se utiliza el centro esco-
lar de sus hijos. Esta expericneia, que estd oricnlada directamente a las madres ¥ a los padres,
tienc por objcto la concienciacién sobre ¢l lema para adquirir compromisos de educar a sus hijos
en la filosofia de los dercchos del nifio v posteriormente transmitir al resto de las madres la infor-
macion.

Del centro educalivo intervienen cn la experiencia, de manera esporddica, la Directora, en
calidad de observadora, y las cducadoras que ocasionalmente participan. No se da ningin olro
tipo de participacion. Existen relaciones del gripo de madres del cenlro educaiivo con uil grupo
organizado como Seminario de la Zona con el tin de reflexionar juntos y compar(ir experiencias
e intercambiar documentacion.

Toda la experiencia se desarrolla en el edificio escolar. La financiacion la realiza el centro,
cn cuanio a materiales fungibles y bibliogrificos se refiere (recursos de documentacion sobre los
dercchos de nifios/as). v los desplazantientos los financian las propias madres, El horario ¢n que
se lleva a cabo el seminario es cl viernes de 5 a 7 de la tarde, a partir del mes de noviembre.

Los temas sc abordan de la siguiente manera: sc comienza por la lectura de cada uno de los
derechos. sc realiza una reflexion con aportaciones de cada madre, se recogen 1as conclusiones y
se analizan aquellas actitudes que favorecen o cnlorpecen en la vida diaria el desarrolio de los
MiSMOs.

La cxperiencia comenzd el curso 1998/99. Surgid a idea a raiz. de lu celebracién del Dia de
1a Tnfancia, ¢l 20 de noviembre. La Directoru propuso formar un grupo para lecr y reflexionar
sobre ello y de ahi surgié la necesidad de continuar. La evolucién se inicia con la primera aclivi-
dad. que fue enviar un articulo 4 una revista local con motive del Dia de la Infancia; posterior-
mente se fjaron reuniones semanales para continuar. Después surgiG un seminario inter-escuelas.

La valoracién se ha hecho atendiendo al interés de las faniilias por conocer las caracteristi-
cas del grupo v por la satistaccion del propio grupo. Se hun abservado efectos positivos, como la
toma de conciencia de manera més clara de la educacidn de los hijos. por parte de los padres. Los
profesores han encontrado un mayor estimulo al sentir a los padres mds cercanos a ellos.

{ as dificultades se han centrado en tomo al aprovechamiento de las conclusiones de los
temas. Al comienzo, lus reuniones eran un poco ambiguas sin llegar a conclusiones, pero se logré
centrar los temas en actuaciones concretas del entorne, de la propia casa, la cscuela, cl pueblo y
los medios de comunicacién. La mayor dificultad ha esiado en compaginar las fechas y horarios
de las reuniones por ser incompatibles con los de las madres,

Los elementos que han facilitado el proceso de desarrollo de la experiencia han sido. por una
parte, ¢l interés que suscita el tema en las familias, pues exisi¢ un gran desconocimiento del
mismo. Por otro Jado, s¢ ha contado con una lotal disponibilidad del centro en cuanto & la tacili-
tacion de los recursos v a Tavorecer las relaciones del grupo. Las expectativas son de continuar la
cxperiencia en cursos sucesivos, ampliando el grupo y dando salida al exterior con publicaciones
y charlas.

Ip5. Modelo intergeneracional

Incluye las actividades encaminadas al acercamiento de cierlos aspectos de la cul-
tura infantil de Jos escolares, a la cultura infantil de sus antepasados, padres y abuclos.
El nifio y el adulto -gencralmente el jubilado, por la mayor disponibilidad dc tiempo-
intercambian sus formas de ocio infantil. Bste modelo recoge expericacias que reali-
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zan actividades de tipo lidico con el objetivo de lograe, en primer lugar, un acerca-
miento y un conocimiento de las personas mayores, para que los nifios conozcan cémo
son, a través de los juegos y canciones de otras ¢pocas, y los vayan incorporando a los
suyos, como una manera de enriquecer sus formas de ocio. Segundo, es una manera
de reconocimiento y atencidn al colectivo de personas mayores que lamentablemente
Intercsan poco socialmente y acercarlas a los centros escolares a través de las aporta-
ciones que pueden hacer a los nifios. Tercero, los pequefios gue no tencn abuclos tic-
nen la ocasion de ir agrandando su percepcién sobre la edad.

S¢ puede calificar este modelo de austero en cuanto a fas metodologias, técnicas
y recursos utilizados, sin tfinanciacién alguna de oreanismos ai entidades oficiales,
pues son los padres de los nifios los que aportan lo poco necesario para la realiza-
cidn de las distintas tarcas. La valoracion de los resultados del conjunto de estas
experiencias se ha hecho teniendo en cuenta la participacién de los padres y ademds
a ravds de sus opiniones reflejadas en unas (ichas pasadas en cada taller realizado
y cumplimentadas por ellos y por los abuelos de 1os nifios que tomaban parte en la
experiencia.

La dispenibilidad incondicional de las persenas implicadas, la abundancia de
recursos didacticos (muchos y variados juegos) v la erganizacion de la experiencia
desdc el comienzo han sido los [actores que han favorecido el desarrollo con éxito
de las tarcas. La mayor dificultad expresada ha sido la climatologia adversa para
salir fuera del centro y en alguna ocasion ia incompatibilidad de horarios de los
padres para poder asistir a las actividades en las horas previstas,

Es un modelo que trata de compaginar la consecucién de los ohietivos de la
clupa infantil de cada una de las dreas con los temas abordados en los cuentos y rela-
tos. Las ideas para la realizacion de estas experiencias ha surgido de los coordina-
dores de los servicios (centro educative y centro de mayores) y de algunas profeso-
ras del centro.

Ejemplos de csle modelo son los siguientes.

Expresion corporal con personas mavores

Esta experiencia. realizada en una escuela infantil, consiste en que un grupo de 15 o 20 per-
s0nas mayores visilan la escuela, que es ensciiada por los nifios de 3 afos. ¥ seguidamente juntos
van caminando ul Hogar del Jubilado (un recorride cortor. All{ desarrellan juntos, nifios y mavo-
res. una sesidn de expresion corporal; posteriormente regresan al centro infantil acompaiiados de
los mayores.

Los objetivos gue se pretende conseguir con esta actividad son- 11 lograr un conocimiento y
un acercamiento de fos alumnos a fas personas de edad avanzada, 2) saidas al entorno, ¥ por tan(o
80 conocimiento vy 3} cstablecer una relacion ¢ intersceién entre servicios municipales,

Los recursos humanos que intervienen cn su desarrollo son: dos educadores del centro del
nivel correspondiente y cuatro padres/madres de los alummos que se unen a las 20 personas mayo-
res que no forman parte del centro. Las relaciones yue se establecen entre los dislintos profesio-
nales son enlre el coordinador del Flogar del Jubilado ¥ ¢l coordinador de la escuela infantil, con
la finalidad de conifcecionar v fijur el contenido de 12 actividad y organizar el calendario y las sali-
das.
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La expericncia cs gratuita y no cuenia con ningun tipo de financiacién. Los recursos mate-
viales v diddcticos necesarios son un aula multiusos, con un espacio apropiade y misica ritmica.
Se aplica una metodologia activa-lddica, puesto que fa temdtica es expresion corporal. Ll hovarie
que se destina cs de 10.30 a 12 horas.

El ascsoramicnlo écico que reguierc esta actividad es el de un terapeuta por parte de las
personas mayores ¥ cl de la educadora te aula pura los nifos.

La idea surge de los coordinadores de los dos servicios (centro ednecativo y centro de mayo-
res) con motive de la realizacion de una serie de actividades en la “Scmana del Mayor”. se picn-
sa cn esta v se incluye en el repertorio. En un principio fue solo una visita reciproca de los mayo-
res a la escucla y de los pifios al centro de mavores, posteriormente se prepard la sesion de expre-
s10n corporal entre ellos.

T.a valoracion que se ha hecho ha resultado posiliva por ¢} grado de satisiuccion que ha pro-
ducido en los participantes. Latre 10s clectos posiivos observados se puedan cllar: por parte del
alumnado, el acercamicnto a personas mayores no conocidas. con el aporte personal que ello con-
lleva. Por parte de los profesores, la interaccion con otros profesionales, Por parte del centro cdu-
cativo, an cnriguecimiento v anipliacion de aclividades. Por parle de los padres purticipanies, ha
surgido de la cxperiencia una gratificacion por haberla compartido con sus hijos. Por parte del
cntorno, ha babido una seric de relaciones entre servicios publicos que han servido para mejorar
un funcionamiento coordinado.

No se han observado efectos negativos, aunque se ha contado con algunas dificultades, como
fa climatologia adversa, para poder salir {uera det centro. Esio se ha solventado cambiando de
fecha respecto de la que se tenia provista.

Entre los elementos que han facilitudo el proceso de desarrollo estd la disponibilidad incon-
dicional de las personas implicadas. Sc piensa cn 1a posibilidad de continuar en esta linea, cou la
idea de ampliaria a los nitos de 0 a 3 afios, pero con el mismo disefio,

Interrelacion Centre Educative - Centro de Tercera Edad

Lista experieneia, realizada por ana escuela de Educacion Infantil. va dirigida a los niflos de
4 v 5 afos. participando alrededor de unos 50, Los verdaderos protagonistas som los ancianos
como lransmisores de poemas, cuentos v sucesos de la historia cercana, Ellos relatan los cuentos
¢ historias 4 los nifios ¥ de csta forma se¢ hacen presenics ©n {a vida de estos. Este ¢s ¢l objetivo
fundamental de esta expericncia,

| as personas que intervienen tanto del centro como de tuera del centro son varias, cada una
de elias con una tarcy asienada. La Direetora del centro coording ia expericncia. dos profesores
mds acompaiian a los nifos ai centro de ancianos. Del centro de ancianos. echo o dicr. de elios
reciben o los nifiosfas en el centro. les muestran 1o aue hacen ¥ les cuentan cuentos ¢ historias.
Bara realizar estas acciones se establecen refaciones com fa Conceialia de Bienestar Social. la asis-
tente social v el presidente del Club de Jubilados, con ¢l fin de pediv autorizaciones v oreanizar
las visilas aue tienen ivear wato en el edificio escolar como en el centro de jubilados.

NO se aizan recursos que 1o sean ios pronios de fu escucla. v el horario gue s¢ dedica a esla
actvidid es Lambién ¢l escolur, con tres actuaciones al ano: Navidad. Carnavales ¥ Primavera.

Lox temas abordados en ostas sesiones estdn cn refacion con la consecucion de ios obicuvos
de 1o etapy infantit y ae cada una de sus areas. A grandes rasgos los emas son. Ta Navidad y las
wradiciones navideias: vivir v compartir ¢ Carnaval: Tos cuenios ¥ las tradiciones drabes. INo sc
dispone de ascsoramiento Weenico. La idea ha suraldo de una profesora del centro a la que le pare-
6 oportuno aue los niftos v nifas conocieran v vivieran una realidad cercana a ellos: csi reali-
dad os fa de lus personis mavores. Lleva haciéndose desde hace tres afios. durante los cuales
«UNOS CUTSOS ¢ han trabalado més contenidos, v otros. se han muntenidos.
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Se entiende que es una experiencia positiva, pues se comparte cl didloge y la experiencia de
dos realidades que se encuentran. A los alumnos les aporla una cxpericneia que va agrandando la
percepcion del mundo que les rodca. En el profesor csta pereepeién también se araplia y el tipo
de vinculos que surge estimula la comunicacién. En el entorno se crean lazos de cercania entre
las personas que viven en una sociedad.

Las principales complicaciones que surgen obedecen a la relacién personal v humana con los
ancianos, que a veces resulta diffeil. pero se resueiven a través del diglogo ¥ con una scrie de nor-
mas hien cotendidas por parte de los nifios '

Es importante para el desarrollo de 1a experiencia la disponibilidad, Ta acogida y la acepta-
¢16n de todas las personas implicadas.

Ip6. Modelo ecolégico

Este modclo se puede calificar también como Educacidn Ambiental. Las expe-
riencias que en él se incluyen ponen al nifio ¢n contacto con ef medio natural y le
brindan la posibilidad de conocer las labores del mundo rural, sobre todo a los que
no han tenide ocasién de hacerlo nunca. Las demés experiencias proporcionan al
nifio conoctmicntos, destrezas hébitos y valores pero dentro del mismo medio, un
medio constante en el que vive y se desarrolla. Este modelo tienc 1i particularidad
de que sumerge al nifio en otro medio con elementos distintos ¥ por tanto de gran
novedad para él.

Son varios y muy importantes los objetivos que se pueden conseguir a través del
desarrollo de sus multiples actividades: se resaltan como ms importantes:

1. El desarrollo de la autonomia de los nifios que, al separarse de sus [amilias,
posiblemente por primera vez dada su corta edad, conviven unos dias fuera de sus
hogares en compaiiia dc otros nifios.

2. La ampliacién de conocimientos, no sélo teGricos sino pricticos, al conocer
un nueve entorno y manipular sus clementos

3 Crear una conciencia de respeto a la naturaleza y aprender a disfrutar de ella,

Estas experiencias tienen en comun la particularidad de implicar a otros cen-
tros de naturaleza distinta a la de los centros cducativos en la colaboracién de las
tarcas que se desarrollan, echando mano de sus recursos humanos, lo cual hace
que se amplien las relaciones personales e institucionales entre distintos tipos de
centro. Por un lado estd 1a granja-cscuela, con sus monitores, y por otro la escuc-
la de jardineria con sus cspecialistas. Es, pues, un modelo a todas luces interacti-
vo y abierto al medio, que implica miltiples personas, tanto del centro escolar
como de fuera de €l, no sélo para llevar a cabo las actividades sino también para
plantficarlas.

La granja-escuela es una actividad de corta duracién; sélo dura tres dias pero no
ocurre lo mismo con el taller de hucrto y reciclado, que perdura durante algunos
meses, aumentando los espacios y acciones educativas permanentemente, lo cual
aporta mds al centro cducativo al agrandar y dar riqueza al conjunto del curriculum
escolar,
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Hay que resaltar los abundantes y ricos recursos materiales empleados, asi como
Ja metodologia seguida para conseguir mayor efectividad y aprovechamiento. Por
otra parte, como los emplazamientos son diversos, repercute positivamente en Ja
tarea escolar haciéndola mas dindmica y atractiva tanto para los nifios como para los
educadores.

Su evaluacién se ha realizado desde la participacién de los nifios de los centros
que colaboran en las experiencias, dc acuerdo con el grado de satisfaccion y curio-
sidad despertada en ellos y en sus padres y desde la relacién del equipo educativo
de los centros, atendiendo al debate, colaboraci6n y participacion. Se ha calificado
como muy positiva en todos los dmbitos. La facilitacién de la tarea se ha becho
desde la colaboracién det Equipo Directivo y la colaboracion y participacién de los
padres/madres y de todo el personal del centro.

Ejcmplos de este modelo son los siguientes

Taller, huerto y reciclado

Esta cxperiencia consiste en que los nifios de la escuela observen ldminas de semillas y plan-
tas, planten semillas y cuiden de ellas, compongan laminas de flores secas, aprendan a rcciclar
papel v a elaborar la pasta de papel y por (ltimo realicen un regalo para sus madres con el papel
fabricado, dibujando y pintando en él un motivo.

Los objetivos especificos que se quicren alcanzar son: crear en los nifios un hikto de respe-
1o y cuidado a las plantas, que adquieran una mayor valoracion dcl medic ambiente y (ue connz-
can y se rclacionen con los servicios municipales del entorno.

‘Ademis de los nifios interviencn en la expericncia dos educadores del centro. De tuera de
este parlicipan seis alumnos del curso de jardineria de la Escuela de Insercién Laboral del muni-
cipio. La participacidn externa sc realiza a iravés de la Escuela Publica de Oficios. Se establecen
una serie de relaciones entre los coordinadores de la escuela infantil y el centro de formacidn para
concretar las actividades, plantear los objetivos, decidir el calendario, clc.

Sc dispone de dos ambientes para desarrollar la experiencia, uno es ¢f aula y otro la zona del
huerto del patio. Los recursos materiales de los que se dispone son aportados por cl colegio en lo
refercnle al material fungible. y una prensa de papel, y por la esc uela de jardineria todo lo refe-
rente a las semillas y plantas, y un cajon semillero de 2 x 2 m. No se aporta ningdn otro tipo de
ayuda o subvencién. Los recursos diddeticos ulilizados son sencillos, sc trata de laminas, dibujos
y cuentos alusivos al tema. Bl horario establecido para realizar las actividades es de 10,30 a4 11,30
un dia  la semuna durante los meses dc abril, mayo v junio.

La lemadtica abordada es la reflerente a las plantas, scmillas, flores, su cuidado, crecimiento y
iransformacion, ka ornamentacién y el reciclado del papel. Para todo ¢llo se cmplea una metodo-
logia globalizada, activa, lidica y manipulativa. El ascsoramicnto éenico de la experiencia recae
sobre un protesor del centro de formacidn,

La idea de realizar csta expericneia partié del Director y educadores de Ta escucla que cono-
cfun el programa que se cstaba realizando cn colegios pdblicos de Primaria. Se lieva realizando
en esty escuela cuatro afios, comenzando al prineipio con un taller de huerto ¢ incorporando pos-
teriormenle el de reciclado.

Se ha valorado la expericneia de acuerdo con el grado de satisfaccién y curiosidad desperta-
da en nifios y adultos. Esta valoracién lleva a considerar una seric de aspectos positivos para el
alumno. como cs el aprender a respetar las plantas y la admiracién por los seres vivos. También
para ¢l profesorado, que ha cumplimentado ¢l Proyecto Curricular a través de una metodologia
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activa. Para cl centro educativo, que ha propuesto una escucla abierta al entorno. Para los padres
de los alumnos, que han visto con agrado el entustasmo de sus hijos. Para ¢ entorno. por la inte-
raccion de varios servicios municipales.

Se¢ piensa coulinuar la experiencia ampliando el reciclado v pasandolo a basura {las latas. ¢l
«tetrabrik»...). con la finalidad de wsar adecuadamente loy contenedores priblicos.

Granja-escuela

Unos 80 nifios de una escuela infaniil de edudes comprendidas entre 3 v 6 afios acuden a una
Grania Escuela durante tres dias en el mes de marzo, Los obielivos fundamentales de egta ac{ivi-
dad se centran en gue 1os nifos vivan fuera dal ambiente familiar v convivan con sus compane-
ros para comparlir una serie de experiencias nuevas, conoscan un medio distinto del habitual ¢
inserten dentro del curriculum la nucva ex pericncia.

Ademds de los nifios. paiticipan en csta actividad: personal del centro. tanto del equipo edu-
ativo como personal de servicios: de fuera del centro intervienen los monitores de la aranja,
puesto que son ellos los oue dirigen los (alleres ¥ se ocupan del cuidado de los nifios cuando el
personal del centro no puede hacerlo (horas de comer ¥ cenar). Se establecen 16gicamente una
scrie de relaciones entre el personal de la granja ¥ ¢l personal del centro para preparar ¢on dets-
lle [ cxpericncia, que resulta novedosa para los ntiios. v también complicada. porque muchos de
ellos es la primera ves que salen de sus casus.

L.a experiencia fa [inancian los padres con una aportacion de fa escucla para los que Genen
problerias econémicos. Los recursos maleriales fundamentales se encuentran en la granja. Para
la experiencia se dispone de animales. huerta ¥ productos de campo para desarrollar los tallcres.
Se cuenta ademids con el autobus para c transporte de los niftos a la granja,

Asimismo se realizan excursiones noclurnas para observar el ciclo. En el desarrollo de esta
lemdtica tienen cabida técnicas para montar a cabaltlo. tSenjcas de ordefio de animales. tdenicas
de cuidado del rebafio, cte. 1 experiencia se realiza con un horario continuado de mafiana y
tarde,

La metodaloglys utilizada parte de Ja proyeecion de un video v la lectura de algunos cuentos
donde se v explicando al alummado qué ©8 unyg granja y comoe funciona, hasta licgar realmente a
ella. La temdtica abordada es 1a de los distintos lipos de ambiente: ¢l de ta ciudad v el del cammo.
asi comio las distintay tareas de uno v oteo contexio, v el diferente contacto con la naturaleza,

Previamente o la visita de la grania. 1o eseuela se asesora a través del personal de esta, que
acude al centro para vrenarar con los ecducadores 1a weior manera de sintonizur con el nifio, Los
aventes de la exncrtencia recabaron informacion en distintas escuelas v en todas cllas sc les
COMENLO aue [a cxneriencia huia sido positiva, Fn vista de 1o cual se acordc oue {os nitos de dos
anus flicierin una visita une de los dias para compartic con cllos fa exnericneiu, «Ademsds se les
[l carts ave lu ranlia eseribias.

La valoracion de ta exneriencia se ha hecho atendiendo al debate. coluboracion v participa-
eron de los ninos v ha resultado nositiva, Los electos DOSIVOS alie se han vislo en los alumnos
SON Un enriguectmisnto personal a Traves de las vivencias que ey pronurciona el estar con sus
amigas. iy los protesores. ¢l safir de la ruina disda v poder incorporar exneriencias al Provecto
Fducanvo. Lin el centro educativo. el abrirse o otras ImsUIICIones ¢ inferrciacionar sus conoci-
MIENIOS,

Los ciementos aue han fucilitado el proceso de desarrolio de js cxpericncig han sido ta colabo-
racion de fos padres. del personal del centro v de [a Grania Fscucla v ¢l esfuerzo de todos juntos.
Las posibiiidades de cominuar enviando nifos i ia erania se sionen contemnlando. va que es
una actividad incluida denro del curriculum, con buenos resultados v allos niveles de satisiag-
cién.
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Ip7. Modelo intercultural

El concepto intercultural lleva implicitas la idea de integracion, comprension y
aceptacion de lo que es diferente, refiriéndose a la raza, a los niveles intelectuales y
demas diferencias. Todas las experiencias que tralen €sl0s temas tendrian cabida en
este modelo

Los objetivos se encaminan a la creacion de ambientes de respelo mutuo y tole-
rancia consigo mismo y con los demds, a inculcar valores v desarrollar modos de
pensar de compafierismo y solidaridad. Las ONGs desempefian un papel importan-
tc fomentando este tipo de actitudes y colaboran con los centros escolares en los pro-
gramas que desarrollan en sus actividades. [ntervicnen miltiples ONGs con su tra-
bajo de voluntariado, asi como otro tipo de personas. La cxperiencia que presenta-
mos en este modelo es una de las que mds recursos humanos ha utilizado y particu-
larmente la asociacién de vecinos del barrio. que es la primera vez que s¢ da cl caso
de que intervenga en cstas actividades.

Este modelo dirige sus experiencias, no s6io a 1os nifios sino a toda la comuni-
dad. Pueden ser de muy larga duracion, introduciéndose de forma transversal en cl
curriculum y formando parte de maltiples tareas.

Ejempto de este modelo es:

La comprension intercultural. [Viva la diferencial

Particndo de las numerosas diferencias cxistentes enire los sercs humanos (fisicas, guslos,
hdbitos alimenticios, e1¢.) un centro pubiico de Lducacién Infantl) ahorda otras diferencias (raza,
culura, medio ambiente, familiag) ¥ plantea como tema de trabajo anual «; Viva la diferencia’: el
mundo v sus miltiples y diversas manifestaciones culturales».

La experiencia va dirigida a toda fa comunidad educativa: a los alumnos {1203, a los padres,
a los prolesorcs... Los objetivos son: crear en los nifios y adultos un ambientc «sano. tolerante y
sabedor del enriquecimiento que supone el COnOCHNICNio y respeto u lodo tipo de diferenciass,
Han intervenido lanto prolesores como alumnos, cuidadores y conserje del centro. Participanies
exlernos han sido: padres, abuclos, vecinos, ONGs, asociaciones de vecinos, Avuntamicnto, CEF,
elc. Se han estublecido relaciones cntre el voluntariado y ¢l eyuipe de protesores con el fin de
poder coordinar las actividades y su puesta en practicy.

La experiencia se desarrolla en midliiples lugares. Su financiacion sc ha hecho del modo
siguicnle: el colegio realizd un proyecto ¢l curso pasado v se presentd al Ayuntamicnlo para que
[uera subvencionado. lo cual se consiguid y ademds aportd una cantidad de dinero imiportante la
couperativa de padres. Sc cuenta con recursos de todo upo. Sc lleva a cabo a lo fargo de toda La
jornada escolar durante todo el curso.

I.a metodologia aplicada ex el trabajo colectivo. Todo el colegio gira cn lorno a este eje de
trabajo, La actividad diaria se conuraen la participacién directa y acliva, en los conlemidos gue se
trabajan. 1.a tematica clegida se agrupa en cuestiones sobre; como semos (de qué color es nues-
tro pelo v nuestros Qjos, cudnto medimos, nucstros vestidos, ete.) a través de lo cual se descubre
que todos somos diferentcs. También se abordan temas sobre cGmo son otras personas en olras
partes del mundo. En esla comparacion se encuentran y se aprecian las diferencias, En todo el tra-
bajo los voluntarios aportan sus conocimienios v su experiencia.

Se vienc realizando desde el curso 1998/99. La idea surgid «porque nos parecio sumamente
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importantc dada la presencia interculiural en nuestro entorno, cada vez mayor y siendo cstas cda-
des las mejores para educar con naturalidad en los valores democrdlicos y no sexistas ni racistass.

Se ha valorado con ¢l andlisis realizado por todos los participantes. Se ha observado como
cfecto positivo en los alumnos el cstfimulo de la atraccidn por lo novedoso (el gusto por saber).
El profesorado admite que el salir de o académico enriquece. El centre educativo ha abierio las
puertas a todas las manifestaciones culturales. A los padres de alumnos les ha ayudado en lu edu-
cacion en valores. El entorno cucnta con ia escucla pura mejorar ¢l medio,

Las dificultades mayores han sido las reticencias de algunas instituciones, respecto a la visi-
ta de nifios tan pequefios: «por ejemplo algunos museos se negaron & cedernos sus salas, impor-
lantisimas para el conocimiento de otras culturas. La experiencia no pudo lograrse con estos nifios
pequcfios por la faita de experiencia con ellos, el desconocimiento del grado de autonomia y
curiosidad de los nifios de 3 a 6 afioss.

Se estd planteando el explorar al gin nuevo aspeclo con vistas al préximo carso,

Ip8. Colaboracion intercentros

Son pocos los centros que tienen intercambio con otros afines a ellos o diferen-
tes; sc observa que la colaboracidén intercentros para realizar trabajos v actividades
Juntos estd poco estimulada,

En el caso que se cxpone como ilustracién, los objetivos que se pretenden alcan-
zar son: la integracion de nifios con necesidades educativas especiales de un centro,
en el ambiente de otro colegio con nifios sin estas necesidades, Se pretende desa-
rroflar conductas positivas y de aceptacidn ante personas diferentes psicoldgica-
mente. No cabe duda de que las actividades pueden ser miltiples y, sean cuales fue-
ren, la colaboracion intercentro puede dar lugar a consecuencias muy beneficiosas
para todos los implicados.

Los efectos positivos que se deducen de esta experiencia, y que son generaliza-
bles a otras muchas, son la estimulacién de la colaboracién y cooperacién creando
lazos de amistad y comparierismo, ¢l aumento de la motivacién e interés al relacio-
flarse con personas nucvas y €l enriquecimiento y expansion del centro educativo.
Pero ademds hay otras razones para apoyar ¢l tipo de intercambios entre unos cen-
tros y otros: el unir fuerzas y recursos para grandes proyectos o, simplemente, reu-
lizar los mismos pequefios proyectos para poder establecer comparaciones con el fin
de hacer mejoras,

La metodologia aplicada es la de la participacion activa y globalizada adecuada
a los talleres que se han realizado de Jardineria, pldstica y disfraces. Las valoraciones
hechas desde varios puntos de vista, alumnos, profesores, etc., han sido positivas.

Relacién con nifios con necesidades educativas especiales de otre centro escolar

Esta experiencia surge a partir de un colegio phblico que propuso un intercambio de expe-
ricncias con una escuela infantil, consistente cn pequenias visitas de dos horas aproximadamente,
en las cuales nifios/as de Tas dos escuelas participasen en actividades planificadas anicriormente.
La experiencia va direclamente dirigida a seis alumnos del colegia piiblico v 2 16 nifios del cen-
tro infantil.
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Se pretenden conseguir una seric de objetivos, tales como: la adqguisicidn de una actilud de
respeto y valoracion positiva consigo mismo y con los demas, mantener conductas positivas cnlre
los nifios, conocer. observar y explorar con los sentidos v 1a munipulacin de la mayor cantidad
y diversidad de materiales que sc les ofrecen en la actividad.

El mimero dc participantes necesario para realizar Ja cxperiencia es de dicz personas, de los
cuales seis corresponden al propio ceniro: cuatro cducadoras de aula para tareas de coordinacién
y dos educadoras de apoyo. Personas externas al centro que participan son: {a educadora de aula
para coordinar las tareas y tres educadoras de apoyo. Las reluciones entre estos profesionales son
necesarias fundamentalmente para programar, planificar y participar en las actividades que se
desarrollan en los edificios de ambos centros.

La financiacién de esta cxperiencia se realiza a ravés del Ayuntamiento, contando ademas
con los recursos materiales de invernadero, autobis. aulas y los cdificios de los dos ceniros. Entrc
los recursos diddcticos que se utilizan estd el malerial dc jardinerfa para poder intervenir en el
invernadcro, y de pldstica y disfraces para el teatro y demds aclividades. La banda horaria en la
que se realizan estas actividades es de 9,45 a 11.45 entre los meses de enero y junio.

La metodologia aplicada basicamenie es 1a globalizacion y el juego dentro de los talleres. La
(emdtica que se aborda es la de del invernadero, las plantas y el cuerpo. No se dispone de ningin
tipo de asesoramiento técnico, Esta experiencia lleva aplicindose dos afios. Como s¢ ha observa-
do una evolucion positiva por ambos coniros, se decidié ampliar la experiencia con todas las aulas
de 2 v 3 afios y 1a programacién de mds salidas.

La valoracion de esta cxperiencia se ba realizado desdc lu participacion de los nifios y nifas
de ambas escuelas, de la practica educativa, de la rclacion entre wdos, ¥ desde 1a relacion del
equipo educativo de ambos centros, observindose mayor inieraccion en el alumnado, mayor coo-
peraci6n y colaboracién entre el profcsorado, enriquecimiento y ex pansién del centro educativo
¢ interés en los padres de los alumnos. Sc ha considerade por tanto la experiencia como positiva
en todos los ambitos, aunque «s¢ ha chocado con la dificuliad de la falta de informacion de las
caracteristicas de estos nifios con nceesidades educativas especiales, pero esta dificultad ha podi-
do ser resuelta ofreciendo documentacion al respecto».

Las mayores dificultades cncontradas han sido las barreras arquitectonicas para estos nifios.
El patio del colegio ptblico es demasiado grande.

Sc ha contado con una scrie de elementos que han facilitado ¢l proceso de csta experienciy,
entre ellos: la colaboracién del Equipo Directivo, Ja participacion de alguna de lus madres y la
cercanfu entre los dos centros. Como resultado de todo cllo se piensa seguir con csta experiencia
en ¢l futuro; su ampliacién sc hard segtin se vayan viendo los resuliados de la evaluacion.

Ip9. Conocimiento del medio histérico-artistico

Las experiencias que se incluyen en este modelo son todas aquellas que ticnen
relacién con los temas de la Historia y el Arte, actividades que son ficilcs de adap-
tar al curriculum. Se desempefian con facilidad y buen éxito porque se cuenta con el
matcrial suficiente y necesario para ello, por la abundancia y calidad de nuestro
riquisimo patrimonio artistico histérico, y se han de considerar de obligado cumpli-
miento junto con la cxplicacién de la partc tedrica.

Entre las multiples actividades que realizan los centros, la visita a un museo
plantea alguna dificultad que puede ser gencralizada, dada la edad de los escolares,
como es el miedo a su comportamiento en un lugar piblico, pero cxceptuando estos
inconvenientes, son actividades de coste minimo y que se pueden llevar a cabo per-
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tectamente en horario escolar. Ademds se rompe con la rutina de la permanencia en
el centro escolar y se visitan lugares diferentes.

Este modelo retine una serie de ventajas en relacién con otros analizados. Si
cxiste una bhucna organizacién se consigue gran rendimiento con poco esfuerzo y
minimo coste, ya que la infraestructura (recursos maleriales) existe de manera per-
manente y fija. A to sumo se requiere un autobtis para el transporte de los escolares
del colegio al lugar deseado (museo, galerfa de arte, monumento, ete.).

Puadres en el anla

Cualquier adulto cercano a los nifios licne la posibilidad de colaborar con el centro piiblico
de Educacion Infantil que lleva a cabo csta experiencia, en multitud de actividades: coordinacidn
de talleres (arcilla, huerto, costura). grupos de (eatro, coordinacién de fiestas. salidas a MUseos,
visitas al aula para informarles de sus experiencias (profesiones, épocas pusadas, canciones... ),
ete. Las actividades van dirigidas a los alumnos. Se trata de aprovechar la informacién valiosa
que poscen los adultos cercanos a cllos.

Los objetivos bisicos que se pretenden conseguir, cntre ofros, son: 1) que toda 1a comunidad
educativa ganc en cohesién, 2) acercar a las personas y dar a conocer las actividades que realizan
¥ aprovechar sus experiencias v habilidades v 3) contribuir g un ambicnte escolar mids afectivo y
Nidice.

Tntervienen en su desarrollo todos los profesores y ademds los padres. abuclos, policia muni-
cipal. diversos profesionales, alumnos de otros centros del bardo... Existe un amplio abanico de
relaciones entre distintos profesionales, que sc establecen paia llevar a cabo las miltiples activi-
dades.

Ellugar donde sc desarrclia la expericncia es fundamentalmente cl cenlro, pero lambién olros
lugares fuera de él. La financiacién sc hace 4 través de la cooperativa de padres que aporta los
fondos para las salidas. Tos recursos diddcticos que s utilizan son de lodo tipo, humanos v mate-
riales.

Esta experiencia se lleva a cabo durame todu la Jornada escolur a lo large de wdo el curso.
Cada actividad se programa flexiblemente en funcién de los objetivos, La temdtica cs muiltiple:
habitos de autonomfa, conocimiento de miltiples modificaciones del entorno, plastica, elc.

Se comenzé desde cl inicio de la escucla, integrando parte de la formacidn de los alumnos.
Es fundamental en ¢l mélodo educativo que se sigue. La evolucién ha sido visible; cada vez cs
mayor 1a implicacidn de las personas. Fn un principio la colaboracidn se limitaba a la participa-
cidn en tiestas, salidas y actividades por el estilo. pero ahora los padres y abuelos (oman partc en
Tas actividades diarias, sobre todo en (alleres.

Se han realizado cvaluaciones parciales despuds de cada actividad (semana cultural, fies-
ta, taller) y una cvaluacidn global del rendimicnto por ¢l Claustro de profesores. Se han obser-
vado clectos positivos en los alumnos por la gran motivacion que supone ver a sus tamilias en
cl centro. Lin el profesorado. ha mejorado enormemente lu comunicacion con las [amilias. En
el centro educativo como instilucion, por el ambiente hidico y familiar que s¢ observa. Sobre
los pudres de los alumnos, por 1a total confianza que han demostrado en cl proceso de ensc-
nanza y aprendizaje.

Uno de los clementos que han Facilitado ol proceso de desurrollo de esta expericncia ha sido
la edad de los nifios (3 a 6 wiios), que hace que los adultos pierdan Ia timidez ¥ s¢ alrevan a rea-
lizar actividades sin cxcesivos prejuicios.
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Existen posibilidades de continuar con esta expericncia, amplidndola en funcion del tema que
se vaya a lrabajar en el curso proximo, ya que este conre no utiliza material de textos. sino gque
jos elabora en funcion de la propia dindmica de los inlereses originados en el proyecto coleclive
anaal. S¢ incorporard como parte de la actividad a desarrollar.

Ip10. Juegos y ludotecas

Para los nifios de las cdades cscolares que estamos considerando, las experien-
cias que pucden atribuirse a cste modelo son infinitas, ya que el juego es algo con-
natural en ellos v cualquier actividad puede hacerse Jugando.

Uno de los objetivos ¢s el del entrelenimiento. pero coalguier forma de entrete-
nimicnto lleva implicitas otras funciones con las que se logran mejores resultados,
como ha ocurrido en estas actividades, que prescindiendo de €l sc logra una buena
motivacién de los chicos para ¢l aprendizaje de To que se estd realizande al jugar y
amplian sus formas de ocio a través de los jucgos de la infancia de sus padres, al
compartir con ellos la actividad. Sus padres comparten el tiempo con ellos. al jugar
juntos,

Los recursos humanos utilizados son los del centro escolar junto con los fami-
liares, padres y abuelos de 1os nifios. Los recursos matcriales son muy abundanles y
diversos y ademds poco costosos. Se aprovechan los que ya se ticnen para jugar
habitualmente y se acompaiian de otros recursos didacticos, como CANCIONES ¥ Cueh-
tos. Con todo csto se elabora una recopilacion («libro») como material propio.

Este modelo, caracterizado por su viveza, actividad, dinamismo, que casi requic-
re una sola caracleristica: espacio, acompaiiado de una buena iniciativa, es muy asc-
quible en los centros escolares infuntiles. Brinda también la posibilidad de visitar
ludolecas.

El centro que ha realizado csta experiencia tiene una particularidad especial. Se
trata de unas aulas infantiles totalmente abiertas v flexibles para que las madres
dejen alli a sus nifios en ¢l momento del dia que lo necesilen, y el tiempe gue con-
sidercn oporluno, sin aicnerse a horarios fijos.

Ejemplo de esie modcelo es el siguiente.

Juegoys de épocas anteriores

En este tailer se trata de jugar juntos, padres, nifios/as y educadores a juegos, generalmente
desconocidos por los nifios, que forman parte de la infancia de los mayores, y que han sido resca-
tados de la memoria de padres v abuelos v recopilados en un documento. Va dinigide alos nifos/as,
en cuanto son ellos receptores de lus actividades gue sc realizan en ¢l taller, pero lambién a los
padres, por ser los encargados de desarrotlar 1a expericencia implicandose directamente,

Su objetive fundamental ¢s que los padres y nifios compartan los jucgos juntos, que los
padres aprendan a jugar con Jos nifios ¥ que los nifios conozcan otras [ormas de jucgo asi como
juguetcs mds creativos y participativos.

Totervicnen en este proyecto la Directora del ceniro y los dos educadotes tutores que hacen
de coordinadores de cada grupo. Ademas. dos grupos de madres de 5 6 6 miembros cada vno. Fl
resto de madres del centro parlicipa aportando docuruentacion. No tienen ninguna otra participa-
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cion gjena, Es necesaria una estrecha coordinacion entre padres y educadores para programar,
seleccionar y estructurar ¢l desarrollo del taller, asi como para decidir los recursos que sc van a
utilizar.

La experiencia se ha llevado a cabo en el edificio escolar ¥y st financiacién ha estado a cargo
del propio centro, yu que no supone gastos cxcesivos, Los recursos son esencialmentc de matceri-
al fungible necesario para el desarrollo de cada sesién. Los ecursos mds importantes sont de psi-
comotricidad: cuerdas, balones, aros. Ademds, material bibliogrifico aportado por los padres.

Las actividades, tanlo de preparacién como de realizacion, se llevan a cabo en horario de
tarde. La preparacion sc ha hecho en el primer cuatrimestre y larealizacidn de actividades duran-
te el segundo cuatrimestre. Las vivencias de las familias son 1a base de [a actividad quc luego rea-
lizan los nifios, teniendo el juego como méiode fundamental. Los temas abordados son juegos
diferentes y canciones populares. No se dispone de asesoramiento técnico.

Se vicne practicando esta actividad desde el curso 1996/97. Surge de un grupo de madres que
maaificstan su inquielud por [us pocas posibilidades que tienen de jugar con sos hijos; esta preocupa-
cidn fue comentada con el centro v se formé un equipo que decidit poner en marcha la cxperiencia,

Su evolucién ha sido la siguiente. Fn ¢l primer curso se comunica mediante una circular la
idea de poner en marcha la expericneia pidiendo aporlacion a los padres y, sobre todo, a los abue-
los, sobre jucgos de la infancia, con un resultado cspeclucular, ya que las aportaciones fueron
numerosisimas. En el segundo curso se analizaron todas las aportaciones, se clasificaron por eda-
des y se elaboraron unas fichas pedagdgicas para cada Jjuego y cancién, asi como un documento
que sirve como «libro de guia». En el curso tercero se ha puesto en prictica con los nifios.

La vaicracion de la expericncia se ha hecho por etapas. Sc ha valorado mucho la participa-
cion de los padres al aportar documentacidn al respecto; para la evaluacion global se han elabo-
rado unas fichas que se han pasado en cada taller realizado y han side cumplimentadas por las
madres ¥ educadores. Como resultado de 1a experiencia se han observado varios efectos positi-
vos. El alumno ha mosirado bastante mds creatividad en el Jucgo. El profesorado se encuenira
mds satistecho con la implicacion de la familia. El centro transmite una buena imagen a las fami-
lias. Los padres van adquiriendo una dindmica de Juego con los nifios. Como efecto negativo
quizd cabria decir que les ha supuesto a los profesores un sobreesfuerzo de organizacion,

Entre las dificultades encontradas estd la incompatibilidad de los horarios de padres cn el
taller y en sus cursos de formacién y los efectos que produce el que los nifios estén acompaiiados
de sus padres (su concentracidn en los juegos es menor). Frente a estas dificultades se hun apli-
cado medidas correcioras tales como: fijar como dia para desamrollar el taller el viernes por la
tarde e intercambiar a los nifios incorporindolos en grupos de madres que no sean las suyas. Una
dificultad que no ha podido ser (otalmente resualta es la programacion del desarrolio de los jue-
gos y el adaptarlos al grupo dc nifios, debido a la heterogeneidad del grupo/clase que 1o forman:
nifios/us de 0 a 3 y nifios/fas de 3 a 6 affos cn una misma aula,

Han facilitado cl desarrollo de lu cxperiencia, por un lado, la buena acogida y disponibilidad
de las familias. También la abundancia de recursos materiales facilitados por las familias (muchos
¥ variados juegos) y la organizacion de la experiencia desde sus comienzos.

Esta experiencia se ha incorporado a la forma de trabajo del centro y se piensa continuar en
cursos sucesivos incorporando a los nuevos padres v las nucvas aportaciones al waller, pues se
considera que es importante que los padres jueguen con sus hijos.

Ipli. Talleres

El taller es una forma de trabajo que, tal y como se realiza en las experiencias
de este modelo, implica participacion activa para realizar algo concreto y material,
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como un periédico o un belén para la Navidad. Tanto una expericncia Como ofra
implican bastante personal, no sélo para la realizacién matcrial sino también para su
utilizacién posterior ya que después es compartido por toda la comunidad escolar:
el periddico es repartido entre todos para ser lefdo, ¢l belén es expuesto para ser visi-
tado.

Se puede decir que los talleres no agotan su existencia en ellos, sino que los
objetos que se claboran trascienden fuera: no tienen cl fin en si mismos, sino que
son para los demas. Esto es lo que hace que un taller resulte motivador y por tanto
intercsante como actividad escolar.

Ademds del hecho de la colaboracién y participacién de los padres con los nifios
en el centro. de conocerse unos padres con otros, de conocer mejor el centro, el taller
tiene la finalidad de motivar y acercar el resto de la comunidad al colegio. Se han
implicado en estas experiencias los padres con los hijos y los educadores, aunque la
iniciativa y coordinacién la han llevado los propios padres. Son actividades que pue-
den hacerse con bastantc €xito.

Resalta la forma en que sc ha hecho la valoracién del trabajo. Se ha valorado la
participacién de los padres en varias etapas, parcialmente y globalmente, por ¢l sis-
tema de fichas cumplimentadas por ellos y por los educadores.

Ejemplos de este modelo son:

Periddico escolar a iniciativa de los padres

Los padres y madres de los nifios dc una escuela infantil elaboran un periddico trimestral-
mente donde de forma abierta y volunlaria; tanto ellos como los educadores que 1o deseen, escri-
ben articulos, canciones, cuentos, anécdotas, cic., relacionadas con la Educacion Infantil.
Posteriormente es repartido entre las familias y todo cl personal del centro.

Los objetivos que se pretenden alcanzar son: 1) una mayor colaboracion y patticipacion entre
los padres v el centro, 2) un mejor conocimiento del dmbito cducative por parte de los padres y
3 el conocimiento de cémo opinan y piensan los padres de los alumnos.

Ademis de las personas que escriben en el periddico, colaboran en la experiencia, con una
implicacién mayor, cinco padres y madres que se ocupan de su confeccion final v ¢l equipo edu-
cativo del ceniro.

Todas las tareas se llevan a cabo en el centro educativo. Su financiacidn sc bace a través de
la asociacién de padres para obtener los ttiles de papelerfa y los medios necesarios para lu foto-
copiadora. Las distintas actividades se realizan durante el herano escolar para confeccionar un
periddico cada tres meses.

Eista idea surge desde el cenwro y sc propene a los padres para que se preccupen y se impli-
quen en ¢l centro. Se lieva realizando tres afios durante los cuales su evolucidn ha sido positiva
en ¢l sentido de la implicacion de los padres, que cada vez van siendo distintos y se van dando a
CONOCCT SUS aportaciones.

La valoracién que s¢ ha hecho, tanto desde la perspectiva de Jos padres como desde la del
centro, se ha calificado de posiliva y agradable, Los aspectos positivos que se advierten en el pro-
fesorado son un mayor conocimicnto de las dudus que tienen los padres sobre la educacion de sus
hijos. asi como de sus experiencias. Desde el centro educativo se ha establecido una buena rela-
¢ién con los padres. A los padres de los nifios se les ha proporcionade un mayor conocimicnto del
dmbito educalivo.
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Una de las dificultades encontradas ha sido el cxceso de trabajo, acompanade del cunsancio
de los padres, pero sc ha solventado realizando sélo una tirada cada tres meses, motivando a mds
padres para que se impliquen y con la ayuda ¥ colaboracion por parte del centro.

Los clementos que han facilitado el proceso de desarrollo de lu expericncia han sido la com-
prension, el didlogo y el entendimiento entre los padres ¥ Jie escuela. Se pretende continuar la
expericncia en cursos posteriores con a intencidn de arpliar el nimero de colaboradores cn 1a
realizacidn del periddico.

Un belén para la Navidad

Cont la ayuda de los pudres de los nifios de una escuela infantil sc constru yo un belén forma-
do por figuray navidefias, casas v decorado que posteriormente se ha expuesto en la escuela. 1oy
dos objetivos que han pretendidoe alcanzar con esta actividad son- gue los nifios a los que va diri-
gida se sientan pariicipes del belén de la escuela v animar a los padres para que colaboren en acti-
vidades escolares.

Los responsables de esta experiencia han sido dos educadores del taller de padres, dos edu-
cadores de las aulas implicadas y algunos miembros del equipo educativo, ademits de un (otal de
nueve padres del taller,

La actividad se hy desarrollado en cf edificio escolar, contundo con recnrsos materiales reci-
clables que los nifios aportan al centro v con dinero que este ha proporcionado. Bl horario elegi-
do para realizar el belén ha sido de 15.30 2 16,30 ¥ un dia por fa mafiana (de 10 3 12) durantc el
primer (rimestre. ya que incluye la tiesta de Navidad.

La metodologia aplicada es Ju de trabajo cn pequciios grupos (dos o tres nifos con cada padre
o madre). participativa y activa, para decidir. elegir, preparar ¥ construir [as figuras del belén,

La experticncia se inicio en el curso 1997/98 v surgic del equipo educative; cuando advirtio
la neeesidad de reparar un belén que existia. se pensé en los padres del waller. junlo con los nifios
«mayores» de la escuela (3 v 4 afios).

Entre los efeclos positivos que se han producide en los alumnos ¥ los padres de cstos estd 1a
motivacitn y el interés que ha despertado el trabajo conjunto de unos y otros, ademds de la satis-
taccion producida al ver la obra lerminada, Sobre el centro educativo ¥ ¢l entorno, el accrea-
miento ¥ convivencia del centro ¢on la comunidad (especialmente amiguos alumnos) al acercar-
se d visitar ¢l belén,

* Se ha hecho patente la disponibilidad de los padres del wller como clemento que ha facilita-
do cl proceso de desurrollo de esta experiencia, sin la cual no se hubicra paddido realizar; ademas
de la coordinacion entre los cducadores y su funcién motivadora frente a los nifios, I.a posibili-
dad de conlinuar la experiencia cstd abierta, va que se puede ir aumentando on tamafio el belén
tanto como se desee v reparando las figuras que se rompan.

Semana pastrondomica

Durante una semana sc realizé una experiencia nueva con las tfamilias de los alumnos. Las
mudres, durante toda la mafiana, realizaban un taller de cocina en el centro cscolar. Ellas aporta-
bun los ingredicntes y eluboraban lus comidas que Tuego comian los nifios ese dia; cabe incluso
que parlicipen varios grupos y {malizar con una ficsia de toda 1a escucla,

La experiencia se dirige a los nifios, dos grupos de 2 1 4 afios. v ademis a tas [amilias, pucs estd
heeha para que estas participen. Por tanto, entre los objetivos fundamentales sc encuentran: fomen-
tar la relacidn entre las familias y la implicacion de cstas con 1 escucla, que los nifios consideren a
sus padres como una parte de [z escucla v que las familias vean cl trabajo de los nifios «en directos,
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Las personas que directamente intervicnen en la experiencia son, por un lado, las educado-
ras v personal de apoyo de los dos grupos y, por otro lado, la cocinera del colegio para tarcas
especiticas, asi como la colaboracién y orientacion de las familias en el taller. De tucra del cen-
1o s cuenta con 9 6 10 adultos (sicmpre madres de los nifios de los dos grupos) para la prepara-
¢ién y claboracion de los alimentos y Lu posterior exposicion a los nifios y trabajo con estos. No
participa ninguna organizacion o cntidad ajena a la institucion.

“Toda la actividad se desarrolla dentro del edificio cscolar y estd financiada por las madres y
por la propia escucla. Los recursos materiales y didécticos necesarios son lambién los de la cscue-
la y los que aportan los familiares de los nifios: libros de cocina infantil, cuentos y ldminas de ali-
mentos v de olicios adecuados para ¢l ialler.

Ll horario cstablecido para llevar a cabo las sesiones ¢s de 10 a 12,30 de la madana durante
una semana del segundo trimestre del curso, La metedologia mds adecuada, y por tanto la utili-
zada, es la melodologia patticipativa ¥ de experimentacion, sicndo muy activa y de relacion entre
los adultos y nifios.

La expericncia se ha iniciado este curso, por tanto no se ha podido observar atin su evolu-
cién. Lu idea de su realizacidn ha surgido del Lquipo Dircclivo.

Ip12. Desarrollo de la solidaridad

El desarrollo de la solidaridad es un tema que se trabaja indirectamente en mal-
tiples actividades que se realizan en cstos niveles infantiles. Las actividades diarias
en las aulas requieren una continua atencién sobre el comportamiento del nifio que,
en estas edades, se caracteriza por su cgocentrismo. El compartir con log compane-
ros los juguetes, los materiales de trabajo. los objetos de uso normal. elc., no es lacil
y el empefio de los educadores, para que puedan adquirir este hdbito o valor de com-
parlir, supone una tarea continua.

Aun asi, a 1os nifios les cuesta menos ser solidarios dentro del anla porque en
ella suele darse un intercambio de objetos, juegos, ajectos, entre unos y otros; pero
la solidaridad con personas gue no se conocen resulta mis diffcil de conseguir. Las
experiencias elegidas pura cjemplilicar este modelo consisten en solidarizarse con
nifios que no se conocen: compartir con ellos juguctes y ayudarles econdmicamen-
te en la época de la Navidad.

No sélo estan dirigidas a los nifios, sino que también lo cstdn a todo ¢l personal
del centro y a las familias para que aporten los juguetes y objetos. Su solidaridad ser-
vird de cjemple a los nifios.

Una de las experiencias es aportar juguetes ci dia de Reyes para pasarlos a otros
nifios que no pueden comprarlos, En este caso la participacion de las madres es
importante para invitar al nifio a que se desprenda de los suyos o para comprar O1ros.

Otra experiencia consistc en la realizacion de un mercadillo de Navidad en el
que puede colaborar hasta la gente del barrio. La coluboracion de ONGs en estc tipo
de expericncias es algo comin; en las experiencias que se relatan @ continuacion
intervicnen dos que se encargan de la coordinacion y reparto de los juguetes y de los
fondos econdmicos que se recaudan.

Son experiencias que, por regla general, sc pueden realizar facilmente, bien den-
tro del aula escolar, s6lo entre los nifios, o fuera con otras personas. Pero de cual-
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quier manera requieren poco coste econdmico y los recursos materiales pueden
incluso, en ocasiones, proceder de otro tipo de actividad. Sélo se requicre para ello
Iniciativa y ticmpo.,

Desarrollo de la solidaridad a través de 1y recogida de juguetes

Los padres y madres dc los nifios de una escucla infantil aportan un juguete, de forma volun-
taria, durante ¢l mes de diciembre, que posteriormente se envuelve en las aulas con la colabora-
ci6n de los nifios para regalarlo ] dfa de Reyes a otros nifios necesitados del municipio.

La expcrienciu va dirigida a toda 1a escuela con el fin de trabajar los valores de solidaridad
y el hecho de compartir con otros nifios. Los recursos humanos que inlervienen son el personal
del centro y las familias de los nifios que guicren participar de la cxperiencia, ademds de una
ONG. Con esta organizacién se establecen una serie de relaciones que 50N NEeCesarias para coor-
dinar la actividad. Esta es realizada en el edificio escolar.

Se cuenta con los recursos materiales que aportan los padres y ¢f centro; no se necesila de
ninguna otra financiacién. Se utilizan, como recursos diddcticos para llevarla a cabo, charlas, can-
ciones, diapositivas... Sc desarrolla en horario escolar durante ¢l mes de diciembre,

La metodologia utilizada es globalizada, a través del Juego, con la que se abordan los femas
de la diferencia de culturas, difcrentes farmas de vivir ¥ la tiqueza [rente a la pobreza.

Esta experiencia se ha iniciado hace un afio. Surgié por parte del Equipo Educativo como una
actividad mds para trabajar los valores, De la valoracién que se ha heche en este Gnico afio se ha
deducido, en general, mejor aceptacion, mayor entendimicnto ¥ comprension enire unos y otros,
Eatre los efectos positivos abservados en el alumno podemos afiadir un mayor conocimiento de
olras realidades, el profesorado ha trabajado mas profundamente los valores y los padres de los
nifios han tenido una mayor concienciacion sobre ¢l tema. Se piensa continuar el proximo curso
¥. aser posible, ampliar ta cantidad de juguctes para que lleguen a otra ONG.

Organizacion de un mercadillo en colaboracion con ONGs

Desde hace varios cursos una cscuela infanti! contacta con distintas ONGs en la época de
Navidad. Las familias junto con el equipe educativo organizan un mercadillo donde se aportan
alimentos, libros, adornos, etc., estos sc venden a un precie simbdlico y los fondos recaudados se
destinan & la ONG clegida cada afio. Esta eleccion se hace conjuntamente entre los padres de los
alumpos v el equipo educativo del centro.

La experiencia va dirigida a Jos alumnos y sus padres. Los educadores infentan hacer llegar a los
nifios el sentimiente de compartir, apartando un jugucte, comprando un bollo, cte. Ohjetivos quc se
pretenden alcanzar son los de implicar a las famittas en la organizacion, puesta en marcha y valora-
cién de csta actividad y colaborar en la sensibilizacién v actitud eritica ante el consumismo navidefio.

Las personas que intervienen en la experiencia son, por un lado, la Dircetora del centro yel
Fquipo Directivo, que disciian el tipo de mercadilio; por otro lado estdn las [amilias que volun-
lariamente se organizan para hacer los bollos caseros, organizar los juguetes, canalizar el dincro. ..
Colaboran rambién las ONGs con las que se ha conlactado, Las relaciones entre los recursos
humanos quc se estableeen en este tipo de actividad son las derivadas de las personas del centro
educativo con las ONGs para canalizar los fondos recogidos,

La financiacidn se ha hecho con fondos personales de las familias ¥ algunos educadores; a
veees ha colaborado también ¢l centro. El horario cscogido para realizar la venta ha sido el de la
salida del mayor nimero de alumnos, de 15,30 a 16 horas. La época elegida ha sido 1a Navidad,
una semana antes del inicio del periode vacacional.
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La metodologia seguida ha sido de tipo participativo y de implicacién de las familias. La
experiencia sc inicié en el curso 1992/93. Surgié 1a idea desde el equipo educativo y de la inicia-
tiva de algdn padre o grupo de familia. La evolucién que ha habido desde su inicio se puede cali-
ficar més bien de modificacion, en el sentido de que se han ido tomando diferentes decisiones
acerca de los objelos o materiales con los que se va a abrir ¢l mercadillo.

La valoracion que se ha heche ha sido positiva. Todas las familias del centro sc implican, en
la medida de sus posibilidades. También se hace extensible a toda la localidad mediante carteles
y circulares informativas a distintas instituciones. Los efectos positivos que se han observado se
centran cn todos los componentes de la comunidad educativa. Sobre los alumnos, el profesorado
y los padres dc familia, se advierte cl incremento de la solidaridad personal y grupal. «Pensamos
que la educacién no es sélo curriculum y escuela. sino que puede tocar la conciencia social. En
1z escuela infantil siempre cxiste un lugar para los mds desfavorecidoss».

Entre los elementos que han facilitado el proceso de desarrollo de la cxperiencia hay que citar
la gran participacién de las familias, la implicacién del equipo educativo y la acogida de las dis-
tintas instituciones implicadas. Es muy posible que la experiencia conlinge. En principio, cl
Claustro apuesla porgue esta escucla esté abierta a la problemdtica social que nos rodea y de esta
manera «las familias y alumnos van a estar concienciados cn la medida de nuestras posibilidades
de lo que ocurra a nuecstro alrededors.

Ip.13 Semana Cultural

En la mayoria de los centros se suelen realizar actividades culturales diversas,
que consisten en celebrar acontecimientos sefialados, o jomadas festivas que impli-
can algunos actos culturales, por lo que se llaman semanas culturales. En este mode-
lo se pueden incluir todo este tipo actividades que van desde concursos, confercn-
cias, deportes, exposiciones, teatro, a un sinfin de actos que pretenden hacer parti-
cipe a toda la comunidad educativa.

Esta implicacién de agentes y personas de fuera del centro (vecinos del barrio),
es una caracteristica que demuestra apertura hacia los demds y hacia el entorno para
que sean participes por unos dias dec la vida del centro.

Este tipo de actividades redunda en una serie de beneficios en todos los seclores
de la comunidad escolar, por la relacién y comunicacidn que se establece a muchos
niveles. Deniro del propio centro, el salir de la monotonia y dedicarse a realizar una
actividad diferente cn la gque intervienen personas distintas ya suponc cierta motiva-
cibn y estimulo, tanto para los alumnos como para el profesorado.

Se suelen aprovechar también estos momentos para exponer trabajos que han
sido realizados durante el curso, lo cual produce cierta satisfaccion.

Semana cultural

Sc clige una semana extraordinaria para toda la escuela, en la que cada dia se realizan acti-
vidades en relacidn con un aspecto: deportivo, pldstica, mdsica, cuentoes, teatro, para todos los
niveles educativos, Se trata de que cada tarde haya alguna actividad extraordinaria para padres
y nifios a la hora de la recogida de cstos, puesto que la experiencia va dirigida a todos los alum-
nos de la escuela cn sus correspondientes niveles de @ a 4 aflos y, ademds, a sus padres y
madres.
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Los objetivos propuestos son varios: en primer lugar. se trala de que sutja un estimulo para
la creatividad de los educadores y el wrabajo en equipo. En segundo lugar, que se promucva el
enariquecimiento de las actividades, que surjun descubrimicntos placenteros para los nifios. Por
tltimo, con la invitacién a la participacion de los padres. que lleguen a descubrir formas de impli-
carse en actividades con sus hijos.

En la experiencia iniervienen trece cducadores del centro y tres alumnas de pricticas para
programar, preparar ¢l matertal. dar publicidad. ambientar fa escuela, ele., asumiendo individual-
menle distintas tarcas. Las relaciones que surgen entie los organizadores del centro v los agenles
de fuera hace que se formen cuatre comisiones de cuatro miembros cada una (para el deporte,
plastica, musica y cuentos). Estas comisiones programan las actividades. tiempos, ¢spacios v
matcrial, ambientan la escuela v organizan la actividad con los padres.

Las actividades se realizan en el edificio escolar y en el patio de recreo. Se financian a cargo
del presupuesto del centro. Los recursos materiales con los que se cuenta son tos que ¢stdn a dis-
posicién del centro y se consideran adecuados para cada actividad en concreto. El horario en ¢l
que se lleva a cabo la preparacian es de 10 a 16,30 y la realizacion de la actividad con los padres
es de 16,30 a 18 (colncidiendo con la recogida de los nifios). Todo ello en 1a dlima semana del
segundo trimestre,

Ln cuanto & la metodologia aplicada, estd de acuerdo con los criterios metodologicos del pro-
yeclo curricular. Como ya se ha mencionado. la temdtica abordada incluye: deportes, plistica,
miisica, cuenlos ¥ teatro. En algin momento ha sido necesario asesoramiento ¥ este sc ha hecho
a través de algiin padre/madre 0 amigos més expertos.

Se lleva realizando este tipo de actividades durante dos afios. Surgié dentro del Claustro de
profesores como necesidad de hacer algo nuevo v entre (odos animar la participacién de los
padres. Su evolucion ha sido la introduccién de actividades novedosas, pero siguiendo el mismo
csquema que al principio. Los criterios para realizar la cvaluacién de la experiencia han sido
varios: primero, la adecuacion de las actividades a los determinados niveles: segundo, los intere-
ses desperlados en nifios y padres; tercero, el nivel de participacién v, por tltimo, la relacién entre
el esluerzo realizado v el resultado oblenido.

Se han observado efeclos positivos sobre los alumnos como es el aumento del interés emo-
ciomat y los nuevos descubrimientos. Sobre los profesores, el salir de [a rutina y la satisfaccidn
producida por el esfuerzo creativo. Sobre ¢l centro educativo, el efecto de quedar el nuevo con-
tenido incorporado al curriculum para poder transmilirlo posteriormente. Sobre los padres de los
alumnes, el acceso mis fécil a la parlicipacion. Sobre ¢l ertorno. el aumento de interés local por
conocer las experiencias de la escuela.

Lntre los efeclos negativos se pucde comentar que en el alumnado a veces se trastorna el
ritmo cotidiano de trabajo, en ¢l profesorado se produce agotamicnto tisico y en ¢l centro educa-
tivo queda desorden despuds de realizar la actividad, Para cvitar todo esto se ha procurado medir
bien los tiempos de las actividades de los nifios y una buena planificacién.

Et proceso de desarrollo se ha facilitado procurando adecuar las actividades conjuntamente
para los nifios y para los padres. Se plensa que esto sc puede repetir del mismo mode en cursos
posteriores, o modilicando también el tiempo, pudiendo hacerse menos concentrado en varias
semanas,

Conclusion

De todo lo expuesto anteriormente, se puede llegar a una seric de conclusioncs,
a modo de resumen, en relacién con los distintos elementos analizados, teniendo en
cuenta tanto los aspectos positivos como los aspectos negativos de las experiencias.
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Respecto de la participacion se puede decir que. a pesar de la apuesta que los
centros hacen para implicar a los padres v a otros agenles sociales mediante su cola-
boracion en ciertas actividades escolares, la participacién alcanza bajos niveles
debido a diversos Factores. Los que mis claramenie se ponen de manifiesto son: la
falta de interés y concienciacion sobre el tema por parte de los padres/madres (en los
padres mds que en las madres), que suelen desentenderse del tema de la educacion
porque piensan que para eso esti el colegio: escasas expectativas sobre la electivi-
dad de su actuacion, teniendo la sensacion de que lo que hacen es poco importante;
v una inadecuada programacion del tiempo de realizacién que conlleva cierta difi-
cultad de intervenir. dada la incompatibilidad de los horarios de trabajo con los hora-
rios del desarrollo de las actividades que s¢ programan siempre dentro del horario
escolar. Esta contradiccién docente, que surge de querer que los padres participen y
a la vez realizar las actividades coincidiendo cen su horario de trabajo, es dificil de
resolver si no se destina personal que complete las tareas tuera del horario escolar o
con algun otro tipo de compensacion para {os propios profesores.

Aun dentro dec cstas limitacioncs sciialadas, las que mds se implican son las
madres; el sentirse cerca de sus hijos de corta cdad y poder resolver algunas de las
cuestiones que atafien a su formacién les confiere un protagonismo que les ayuda a
mantener la motivacién de participar. Pero ademds existe una gran variedad de ins-
tituciones y otros agentes que direcla o indirectamente colaboran, aportando aseso-
ramiento v recursos materiales y homanos, como son ONGs, Ayuntamientos, aso-
ciaciones. instituciones ¥ diversos centros.

En estos momentos s¢ observa una sensibilizacion de estos coleclivos cxternos
hacia la participacion en las actividades de los centros cducativos y seria intercsan-
te aprovecharla para intentar intreducir elementos nuevos y renovadores en el ambi-
to escolar. con ¢l [in de flexibilizar v democratizar en la prictica cotidiana las cstruc-
wiras del sistema educauvo v tratar de acercar la realidad social a la escuela.

Los protagonistas de las experiencias son los prolesores; son los méds implicados
aclivamente, participan desde su disefio hasta el final de las mismas. La iniciativa la
suelen tomar los equipos pedagdgicos y directivos de los centros, pero a veces surgen
también de actuaciones aisludas de profesores/us que, al realizar actividades concre-
tas, advicrten que pueden ser realizadas de otro modo y, en algtin caso aislado, de los
padres, que sugicren algo concerelo. La iniciativa de los alumnos no se contempla. El
protagenisimo por tanto se centra en los profesores, y la llamada 4 la participacion de
los padres y demds agentes se realiza generalmente una vez que cllos han decidido que
hacer v lu mavoria de las veces como actuar. Esta forma de proceder no lavorece cl
proceso participativo porque la implicacion en lu tarea se entiende desde fuera, no for-
mando parte dc clia. ni sintiendo la responsabilidad de ser su promotor.

La creatividad e imaginacién de los profesores estan presentes cn muchas de las
experiencias, acompainadas la mayoria de las veees de un buen planteamiento de
objetivos y metodologias. La mayorfa de las veces los prolesores cxpresan el estuer-
70 v cansancio adicional que supone su rcalizacion, asi como el desajuste de los hora-
rios que con ellas se produce. Esto hace pensar que entienden estas actividades como
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actividades extras, que salen de la norma general de las actividades reglamentadas,
que se realizan con mayor repeticidn y por tanto requieren menor esfuerzo.

Las experiencias habitualmente no obedecen a un acuerdo y planificacién gene-
ral homogeneizada. En muchos casos se advierte claramente que no existe una coor-
dinacién escolar general al respecto. Cada centro tiene una forma especifica de
orientarlas para responder a neccsidades concretas, adoptando de esta manera una
gran variedad de lineas de actuacion y estilos diferentes. Ni los tiempos de desarro-
1o, ni las metodologias, ni los recursos coinciden. Esta forma de proceder, que indu-
dablemente tiene ventajas apreciables por la libertad que confiere, no deja de ser una
fragmentacién en distintas actuaciones que deberian ser parte de un amplio progra-
ma coordinado de estos centros, desde donde podrian hacerse comparaciones de
resultados, apoyarse en resultados anteriores, experimentar nucvas variablcs: en
definitiva, concebir las cxperiencias centro de Educacién Infantil-entorno dentro de
un amplio programa de ‘cuasi investigacién’ donde los resultados scrian ms prove-
chosos y lucidos y los esfuerzos menos costosos.

Se da el caso de que algunas de las experiencias, aun partiendo de una idea atrac-
tiva y de facil desarrollo, no se han orientado debidamente, obteniendo pobres resul-
tados. Por otro lado, otras experiencias con aportaciones interesantes, cuya generali-
zacion al resto de los ceniros serfa descable, se quedan en una mera aplicacién local.
Esto requiere sin duda una infraestructura econémica de la que actualmente se care-
ce, ya que la mayoria de las veces se trabaja cn situaciones bastante escasas de recur-
sos que son superadas con cl empefio y esfuerzo de los profesores de los centros.

Por lo general se aprecian ideus iniciales interesantes, con buena programacion
de objetivos y desarrollos aceptables, pero no se advierte, excepto en contadas oca-
siones, todo el aprovechamiento de las conclusiones, Parcce como si la actividad o
experiencia tuviera su razén de ser en si misma o, lo que es lo mismo, sirviera sélo
para trasmitir algo, o realizar algo de una manera determinada v puntual, pere sin
hacer un andlisis del proceso y de sus resultados con vistas a ser utilizados en otras
ocasiones. No se tienen en cuenta las posibles aplicaciones posteriores derivadas de
los resultados de las experiencias, y no porque no se hayan evaluado, que, como se
ha visto, se ha hecho en todos los casos, sino porque se han concebido limitada-
mente, s6lo hasta concluirlas materialmente y no con la amplitud de una investiga-
cién, donde se puedan encadenar los resultados con la siguiente hipétesis.

La valoracién generalizada de los resultados que creen haberse obtenido a tra-
vés de todas ellas ha sido positiva. Los participantes, profesores y padres, funda-
mentalmente, advierten efectos positivos sobre los escolarcs, como la cstimulacién
para el aprendizaje, el conocimiento de nuevos ambientes y el desarrollo de nuevas
actividades escolares. Sobre los profesionales docentes, un mayor desarrollo profe-
sional, una mayor mofivacién y entusiasmo, un conocimiento mds profundo del
medio que rodea al alumno y por tanto un mayor conocimiento de este. Sobre los
padres de los alumnos, un conocimiento de las familias de la comunidad educativa
entre si, que conlleva intercambios de opiniones, mayor contacto con los profesores
de sus hijos y, por tanto, mds confianza con ellos y con la tarea que imparten, ade-
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mais de la formaci6n en opiniones sobre temas relacionados con la educacion de sus
hijos. El centro educativo a través de estas experiencias abre sus puertas a la socie-
dad, invitando a la participacién de distintas instituciones, lo que conlleva un apor-
te y enriquecimiento de ideas, iniciativas y modos de actuar. Un aspecto intercsante
que ha sido valorado poco por los participantes, pensando en la trascendencia aca-
démica que puede tener, es que los centros, a través de los resultados obtenidos, pue-
den ampliar su Proyecto Docente y el currfculum de los escolares ofreciendo mas
alternativas a la formacidn de estos.

Se puede llegar a una conclusiéon undnmime de los comentarios que expresan
todos los colectivos, v personal que ha participado en las experiencias, y ¢s el resul-
tado satisfactorio que, a todos los niveles, parece tencr este tipo de actividades vy,
como consecuencia, el deseo de que se sigan repitiendo y ampliando. Se podrian
introducir mejoras para que la eficacia y la eficiencia fueran sus mejores aliados; por
tanto, como medidas de apoyo para paliar las deficiencias que sc han sefialado, se
sugicren una serie de actuaciones coordinables desde la adminisiracion educativa,
junto con la intervencion de los centros:

1. Analizar las preferencias de los centros de educacidn infantil, de acuerdo con
sus necesidades, para ofertar amplios programas de actividades con la flexibilidad
suficiente como para adaptarse a cada uno de ellos.

2. Dotar de medios de todo tipo, materiales, personales, de asesoramiento, téc-
nicos, etc., a los centros, para la realizacion de las experiencias; aqui es donde la
Administracién puede desempeilar un importante papel.

3. Abrirse a la colaboracion de todo tipo de instituciones y grupos que desearan
participar con su presencia directa o indirectamente a través de informaciones perio-
dicas y llamadas de colaboracion.

4. Establecer un «feed-backs entre los centros para dar a conocer los resultados,
tanto parciales como finales, de las experiencias; pueden cstablecerse contactos per-
sonales, de grupo, por correo, ete.

5. Hacer ttiles los aciertos oblenidos, incorporando experiencias a los curricu-
los de los centros escolares. Se puede ir agrandando y renovando el Proyecto
Curnicular.

6. Invitar a la participacion, ne sélo para realizar la actividad concreta una vez
que csta ha sido decidida, sino en todo el proceso; desde el momento en que se pien-
san realizar actividades decidir entre todos qué tipo, de qué manera y con qué
medios realizarlas.

7. Favorecer la colaboracion entre los padres y colaboradores, flexibilizando los
horarios de preparacién y realizacion de actividades.

8. Hacer cxtensibles las experiencias 4 toda la comunidad educativa dandolas a
conocer en publicaciones como csta, para que no sean sélo patrimenio de los cen-
tros que las realizan; de esta manera se podrd motivar a otros centros y animarles a
su realizacion.

9. Incentivar a los centros para estimular sn iniciativa, recompensando el
esfuerzo adicional que requiere este tipo de trabajos.
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4.2. Colaboracion de los centros de Educacién Primaria con su entorno

Las cxperiencias de colaboracion de los centros de Educacion Primaria con su
cntorno, en general, se desarrollan de una forma asistemndtica, ¢ incluso, en ocasio-
nes, un tanto andrquica, hasta el punto de que la participacion interna v externa
cuenta en la mayor parte de Jos casos con escasa organizacion previa. Para detectar
y estructurar el conocimiento sobre un aspecto tan importante en la vida de los cen-
tros como es su relacion con el entorno, se ha analizado la informacién aportada por
todos los cuestionarios recibidos que dan cucnia de los proyectos en 10s que se estd
trabajando: el objetivo es que la comunidad educativa cuente con esta informacién
y pueda servir como base v desarrollo de nuevos proyectos,

Sc ha detectado en los centros que han contestado al cuestionario, que la parti-
cipacion en este tipo de experiencias, con [recuencia, ha tenido como puntce de
arranque la recepeion de alguna de las ofertas de actividades, bien de la CM o del
Ministerio de Educacidn y Cultura; en pocos casos la experiencia ha partido de la
propia iniciativa del centro. Por otra parte, aquellos centros quc tienen una motiva-
¢i6n mayor, cuentan en su curriculum con varias expericncias de diferente enfoque,
En este sentido cabe destacar que un centro ha enviado ocho experiencias y otros
dos centros. cinco v cuatro respectivamentc.

Tal como sc programd, no se ha llevado a cabo vna seleceion de los centros, sino
de experiencias recibidas. Ante su disparidad ha sido necesario aplicar los criterios
establecidos con cardcter general, e indicados en un apartado anterior de este volu-
men, para llevar a cabo fa scleccion. Hay que seialar también que, aunque gran parte
de los centros tienen el doble cardcter de ser centros de Educacién Infantil y
Primaria, las experiencias que se han analizado en csta muestra, atendiendo a la
especificidad de In misma, han sido exclusivamente las de Primaria.

Rol profesional de la persona que ha cumplimentado el cuestionario

Las personas que han contestado los cuestionarios se concentran en cuatro blo-
ques, por estc orden: en mas de un tercio de los casos han respondido los Dircctores
de los centros, un tercio escaso de los cuestionarios ha sido objeto de respuesta por
parte de los coordinadores que han desarrollado la experiencia y las respuestas del ter-
cio restante han sido facilitadas por un profesor tutor, por el Jefe de Estudios o por el
APA (1 caso). Solamente en dos casos se contesta la encuesta por mis de una perso-
na, concretamente han respondido conjuntamente el cuestionario el Jefe de Estudios y
la coordinadora del programa “Convivir es vivir” de un centro de Educacion Primaria.

Objetivos

Bl tipo de experiencias que se estdn llevando a cabo es muy diverso. Si bien
todas ellas tienen una finalidad comiin. la apertura del centro a su entorno, los obje-
tivos especiticos son muy variados:
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Fomentar factores que favorezcan la participacion.

Crear cauces de participacion.

Analizar los aspectos que regulan la convivencia.

Valorar y respetar la diversidad cultural y conocer diferentes costumbres.
Desarrollar estrategias metodolégicas de atencién a la diversidad.

Ofertar actividades pura el tiempo de ocio.

Dar una alternativa a los nifios que sc encuentran mas “abandonados”.
Conocer, valorar y utilizar los servicios pdblicos que prestan los
Ayuntamientos a la comunidad.

Desarrollar valores de convivencia, solidaridad y tolerancia.

Polenciar la autoestima y fomentar actitudes preventivas de problemas de
comportamiento.

Conocer la realidad proxima como base del aprendizaje significativo.
Adquirir conocimientos, valores y comportamicntos sobre problemas del medio
ambiente, y participar de forma responsable en la solucién de problemas.
Conocer y apreciar ¢l conocimiento de nuestros mayores y aprender de su
experiencii.

Crear y fomentar en los alomnos actitudes de concicncia ciudadana en rela-
c¢ién con la utilizacién de todo lo publico.

Formacion de Tos padres cn la tarea de educar.

Actividades desarrolladas para la consecucion de los objetivos

Las actividades llevadas a cabo han sido muy variadas, teniendo especial rele-

vanc

ia aquellas que, en cada una de las experiencias, facilitaban la consecucion de

los objetivos planteados. Cabe destacar las siguientes:

Desarrollar un curso de formacidn para alumnos, padres/madres y profesores
sobre la convivencia en el centro cducativo.,

Realizar talleres, salidus v jornadas conmemorativas sobre el medio ambien-
e,

Abrir el centro fuera del horario escolar, con monitores que han impartido
talleres para todos los nifios del barrie que han querido asistir.

Visitar las dependencias del Ayuntamiento y desarrollar actividades en las
mismas y cn ¢} centro sobre los servicios que presta a la comunidad.

Crear una escuela de padres/madres para su formacion,

Realizar actividades conjuntas con un centro de la tercera edad.

Llevar a cabo un programa sobre prevencion de drogodependencias. para
alumnos, padres ¥ profesores.

Abrir el centro en horario no cscolar y durante todo el curso para atender a los
alumnos quc, por el trabgjo de sus padres. ienen que permanceet mas ticmpo
en el centro (desayunos y actividades extraescolares).

Confeccionar una unidad didactica sobre la localidad, para que los alumnos
realicen un aprendizaje mds significativo.
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* Desarrollar jornadas contra la intolerancia, racismo y xenofobia.

* Compartir el centro con un centro de adultos, para un mejor aprovechamiento
de los recursos.

* Desarrollar cursos de Educacién Vial en colaboracién con el Ayuntamiento.

Sujetos a los que se dirigen las experiencias

Las experiencias analizadas van dirigidas a los alumnos, a los profesorcs y a los
padres/madres de alumnos. Algunas de las mismas tienen un cardcter global y, como
tal, implican a toda la comunidad educativa; en otros casos, los implicados son dos
sectores o exclusivamente uno de ellos,

En ocasiones, la experiencia va dirigida exclusivamente a un sector de Primaria
que suele ser et de los alumnos de 5° y 6° curso, que son los mayores del centro,
Cuando la experiencia se realiza para todo el centro se llcva a cabo una adaptacién
de acuerdo con las diversas cdades.

Las experiencias dedicadas 4 los padres, en su mayoria, son escuelas de padres
0 jornadas, que intentan implicar a los padres en una educacion compartida y res-
ponsabie.

Agentes internos vy externos

Los agentes internos son pieza fundamental a la hora de llevar a 1a prictica expe-
ricncias de apertura del centro al entorno. La participacién variard dependiendo del
tipo de actividades y de la magnitud de las mismas. En las experiencias dirigidas a
los alumnos, los profesores y el Equipo Directivo han sido piezas fundamentales,
mientras que en las experiencias dirigidas a los padres/madres de los alumnos, los
Equipos Directivos y las APAs han sido sus organizadores. En experiencias temdati-
cas tales como el programa “Convivir es vivir”, los coordinadores del programa y
los coordinadores de ciclo han tenido una funcién bdsicamente organizadora y de
control,

Cuando el centro cuenta con orientador (psicélogo o pedagogo), su participacidn
es muy importante, tanto en lo referente a la organizacién como al asesoramiento
técnico. Como personal no docente cabe destacar también la labor de los conserjes
que colaboran en la funcién organizativa (abrir y cerrar el centro fuera del horario
escolar, abastecer de materiales, realizar fotocopias, etc.)

La participacion externa se fundamenta principalmente en los Ayuntamientos, en
la CM y ONGs. Asimismo, los CPRs participan a veces mediante su aportacién de
asesores, que ayudan a desarrollar la experiencia, buscar ponentes, ete. El material
con que cucntan los CPRs es, en ocasiones, de utilidad.

Los Ayuntamientos aportan en varios casos la subvencién econémica, los moni-
tores, la policia local, su servicio psicopedagdgico, etc. En la Comunidad de
Madrid, los Ayuntamientos tienen una especial sensibilidad por estos temas, dec
forma que los centros educativos reciben apoyo econdmico para llevar a la précti-
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ca talleres, salidas, sendas ecoldgicas y programas de innovaciin; a veces colabo-
ran monitores contratados por el propio Ayuntamiento. La Policia Local, por su
partc, imparte cursos de Educacidn Vial y tiene sus propios circuitos para realizar
la parte prictica.

La CM aporta recursos econdmicos; cada aiio se solicitan las subvenciones para
rcalizar experiencias durante el curso siguiente. Los monitores y formadores de la
CM colaboran activamente en lag experiencias que se realizan en los centros. La
colaboracion de la CM también se lleva a cabo 4 través de asociaciones sin dnimo
de lucro, que apoyan a los centros fundamentalmente en la prevencion del fracaso
escobar y la utilizacion creativa del ocio.

Las ONGs aportan monitores y material. Estas organizaciones participan acti-
vamente cuando los temas trabajados tienent un caricter mds social (inmigracion,
xenofobia, racismo, etc.). Por otra parte, el programa propuesto por la administra-
cion educativa,“Convivir es vivir”, ha sido la base de muchas experiencias llevadas
a cabo y ha puesto a disposicion de los centros recursos diddcticos relevantes.

La puesta en practica de experiencias de interrelacién con su entorno en los cen-
tros escolares lleva consigo modificaciones en ¢l normal funcionamiento del centro.
La importancia del grupo que asume Ia iniciativa es vital para poder conscguir su
instauracién. Un proceso de estudio detallado de objetivos, actividades, propuestas,
dificultades y logros proporciona la incorporacion consccuenic de las personas que
van a llevar a cabo la experiencia. Analizando los casos estudiados, se ha compro-
bado que aproximadamente en un 50% de los mismos la iniciativa surge del profe-
sorado del centro, bien como una necesidad o como un complemento al trabajo que
va se estd realizando: en estos casos la probabilidad de éxito estd casi asegurada.
Respecto al otro 50%, surge la iniciativa en un 20% como propuesta del Equipo
Directivo v, en el 30% restante, ha sido factor determinante la llegada al centro de
iniciativas cxternas, como ¢l programa de “Convivir s vivir”,

Cabe destacar asimismo que, en los centros donde existe un movimiento reno-
vador, impulsado por un grupo de profesores, es mds facil llevar a cabo un progra-
ma innovador de relacion con el entorno. Es mds, estos centros cuentan con varios
programas de este tipo; algunos centros han enviado hasta ocho experiencias dife-
rentes,

LLa participacién de los padres en la vida de los centros, a través de las APAs, es
un aspecto destacable, dado que su implicacidn, en la mayoria de los casos, hace
posible que se lleven a cabo actividades o talleres que acerquen a los padres a la vida
del centro. En algunos cucstionarios s¢ ha detectado gue esa parlicipacion puede
malentenderse, si no se ha explicado con claridad 1a finalidad de las actividades o
talleres propuestos.

Emplazamientos en Ios que se llevan a cabo las experiencias

El tipo de actividades ha sido un factor determinante a la hora de elegir el jugar
de su realizacion. En la mayor parte de los casos se llevan a cabo en las dependen-
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cias del centro educativo. Las instalaciones v los medios con que cuenta el centro
condicionan su enclave.

En ocasiones existe una combinacidn entre el centro escolar v las dependencias
o lugares que se visitan. Cuando las experiencias cuentan con salidas al exterior, tic-
nen una mayor aceptacion por parte de los alumnos, No obstante, las salidas al exte-
rior, en muchos cases, son un componente que pucde [renar la realizacion de activi-
dades; los desplazamientos. el tener que permanecer fuera de la localidad varias
noches, ias responsabilidades. etc., hacen que el profesorado “se lo picnse”, antes de
participar.

En las experiencias analizadas se ha detectado el uso de dependencias de los
Ayuntamientos, Policia Local y Sendas o Albergues que dependen de la CM.

Recursos materiales v modos de financiacion

Uno de los probtemas fundamentales a Ia hora de Hevar a cabo cualguier tipo de
innovacién o cxperiencia, segin indican los cuestionarios, son los recursos. 1.0s cen-
tros de Educacion Primaria se cncuentran muy limitados. 1anto en el aspecto ccond-
mico como de recursos humanos. Los presupuestos de estos centros son “raquiticos”
y la tnica posibilidad de llevar a cabo alguna innovacién “que cueste dinero”, es
participando en programas subvencionados por ¢l MEC. la CM o los respectivos
Ayuntamicntos. Asi mismo los recursos personales son muy limitados, va que el
nimero de profesores estd aquilatado al de unidades del centro; de ahi que siempre
haya que contar con la bucna voluntad del profesorado pura participar en experien-
clas esle lipo.

Dentre de este apartado cabe destacar dos grandes blogues: recursos materiales
y recursos diddcticos.

* Recursos materiales. Cuando son cantidades pequeiias, es el propic centro el
que asume el gasto. Para poder obtencr ayudas, tanto de los Ayuntamientos
como de la CM, los centros educativos deben solicitar, de un curso para otro,
las ayudas econdmicas necesarias para aquellas actividades que quicren reali-
zar. Los Ayuntamicntos aportan unas subvenciones econdmicas directas o
mediante la colaboracion de sus Concgjalias, Policia Local, Proteecion Civil,
cte. También colaboran. con presupuestos especificos, ¢n los desplazamientos
0, il menos, facilitando el autocar,

* Recursos diddcticos. Son vartados y adaptados al tipo de experiencia, lo que
incluye materiales audiovisuales y equipamiento tecnoldgico (videos, ordena-
dores, retroprovectores. ctc.). En la mayorfa de los casos han sido aportados
por los monitores que desarrollaban la expericncia y han contado ademas con
la dotacion de los centros.

Cuando los centros llevan a cabo un nimero de experiencias elevado, para que
todos los cursos de alumnos puedan contar con subvencidn, se pone en prictica una
financiacion mixta, en la cual los alumnos sulragan una parte de los costes y el resto
se complementa con las subvenciones aue llezan del exterior.
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Horarios y calendario

[La tlexibilidad de los horarios s un factor muy importante a la hora de organi-
zar actividades. La combinacién de los horarios de los alumnos, profesores, padres y
monitores o asesores lleva consigo, a veces, una dificultad afadida. En los centros de
Educacién Primaria existen unos horarios comunes para todos los profesores (mis-
mas cntradas y salidas): cuando se llevan a cabo salidas al exlenior, esta rigidez debe
paliarse con la buena voluntad de los implicados. Hay centros que ticnen prevista
como solucidn que, si la salida de la mafana se amplia. por la tarde no se tienc clase.

Las actividades se llevan a cabo en tres tipos de horarios: escolar, extragscolar y
escolar/extraescolar. Los participantes en cada una de las experiencias han sido
determinantes a la hora de fijar los horarios. T.os alumnos han participado [unda-
mentalmente dentro del horario escolar, mientras que los padres lo han hecho en Ja
mayoria de los casos en horario extracscolar. Cuando las actividades iban dirigidas
a varios sectores, se ha procurade adaplar el horario, en todos los cusos, a cada sec-
tor participante. En algunas experiencias, el horario ha sido uno de los factores que
ha ocasionado mds problemas para llevarlas a la prdctica.

Ante cstas situaciones cabe plantcar que una solucién podria ser Ja flexibilidad
horaria de una parte del profesorade; dos o tres profesores, o tal vez mds, deberfan
tener la posibilidad de contar con un horario (lexible, cntrar antes ¢ salir mas tardc.
Estos profesores podrian ser 1os responsables o coordinadores de las experiencias
que requieran otro tipo de horario.

El calendario de aplicacién ha tenido una relacidn directa con el tipo de activi-
dad. En varios centros la experiencia estd institucionalizada y sc desarrolla durante
un periodo del curso. En otros casos, la experiencia ha sido accidental, ¢s decir, s¢
ha puesto en prictica como consccuencia de la parlicipacidn en programas concre-
tos ofertados a los centros, como “Convivir es vivir”, En cuanto a la duracidn, hay
expericneias que se nan aesarroliagdo durante todo el curso, mientras que otras sc lle-
van a cabo durante dos o tres meses, una scmana o incluso, de forma puntual, un dia
determinado (por ejempto. una jomada de puertas abiertas). aunque de hecho su pre-

poracidn lleve miés tiempe.

Metodoiogia aplicada

La diversidad de experiencias lleva consigo una metodoiogia variada. La parti-
cipacién de monitores. asesores v téenicos, junto con el profesorado. genera una
gran rigueza metodolégica que hace mas atractivas las actividades.

Suele ser eminentemente acliva y participativa. Los participantes en cada una de
las expericncias son Jos protagonistas de las mismas; el monitor, asesor o técnico,
aporta sus conocimientos, pero ei verdadero artifice del aprendizaje es el propio par-
ucipante.

La dindmica de grupos ha sido utilizada cn la mayoria de los casos gque han par-
ncpado padres/madres. B0 algunos casos ha tenido una mavor profundizacion, lle-
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véandose a cabo el siguiente proceso: 7) planteamiento, explicacién y andlisis de los
temas que se iban a trabajar; 2) planteamiento y propuestas de mejora; 3) seleccién
de propucstas y 4) reuniones de los diversos colectivos.

Temas abordados y asesoramiento técnico

Este es el aspecto mds importante de los analizados en la investigacion, Ha sido
selectivo a la hora de elegir las experiencias. Los centros educativos estdn tomando
conciencia de la importancia que tiene la apertura del centro a la comunidad. Esta
apertura debe considerarse como complemento y apoyo, nunca como una injerencia.
La persenalidad del centro debe quedar reflejada en su Proyecto Educativo de
Centro, que plasmard las peculiaridades del entorno: alumnado, padres, profesores,
aspiraciones, posibilidades, presente y futuro, ete,

Las experiencias en relacidn con el entorno, realizadas por los centros que res-
pondieron al cuestionario, pueden agruparse en seis grandes bloques tematicos, cada
uno de ellos con unas caracteristicas propias:

1. Escuela de padres. Este tipo de actividades surge como consecuencia de una
necesidad de participacién de los padres en la educacién de sus hijos. Las APAs de
los centros colaboran en su puesta en préctica. Es un logro dificil de alcanzar el que
participe un nimero elevado de padres. Ha sido la mayor dificultad que se encuen-
tra a la hora de poner en funcionamiento esta actividad. Es de destacar que aguellos
centros que cuentan con la experiencia de una forma institucionalizada, indican que
los resultados son muy favorables. Los temas trabajados han sido:

* Educacidn en valores para la convivencia,

» Comunicacion entre padres e hijos,

* La identificacién de situaciones problemdticas y recursos para afrontar los

problemas.

* Relaciones familia/escucla.

* Prevencidn de la drogodependencia,

+ Estilos educativos.

+ Limites y autoridad.

* Adolescencia y sexualidad.

* Técnicas de estudio.

* TV y familia,

* Orientacion educativa y profesional,

* Crecimiento de los hijos.

* Violencia, fuera vy dentro de las aulas.

* Educacidn scxual.

* Ocio y tiempo libre.

2. "Convivir es vivir”. Se incluyen en cste bloque, tomando la denominacién de
este generalizado programa, las experiencias que tienen como tema la convivencia
en el centro educativo. Su desarrollo nunca debe ser unidireccional; es muy ficil
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pensar que se {rata Unicamente un tema de alumnos: craso error. La convivencia del
centro afecta a los alumnos, a los profesores, a los padres, al personal no docente;
en una palabra, a toda la comunidad educativa. No obstante, cn la mayor parte de las
veces, se observa que su tratamicnto no se ha contemplado de forma global. Los pro-
blemas que actualmente surgen en los centros, en su mayoria tienen un fondo de
convivencia: alumnos/alumnos, alumnos/padres. alumnos/profesores, padres/profe-
sorces, centro educativofentorno. En varias zonas de la Comunidad de Madrid sc
agrava debido a la gran afluencia de inmigrantes, que en la actualidad, ya estin
matriculados en nuestros centros. Los programas contra la intolerancia, contra la
xenofobia, de integracion, favorecen la convivencia. Los temas trabajados han sido:

» Participacion y convivencia.

» Cauces de participacion: Juntas de Delegados, Consejo Escolar

« Convivencia y relacienes, Normas

+ Métodos y estrategias para fomentar la participacion.

» Proyecto Educativo de Centro. Coherencia interna.

» El Reglamento de Régimen Interno.

+ Andlisis del clima de relaciones,

» La inmigracién. El racismo. La xenofobia. La intolerancia.

« Anilisis de la participacién de la comunidad cducativa.

« Educar en valores.

* Dinamica de grupos.

» La autoestima, asertividad, resolucién de conflictos, clima del aula, motiva-

cién, apoyo a las familias, wutorfas.

3. Talleres. Esla actividad favorece la apertura del centro a la comunidad. El
tipo de tallercs puede ser variado. Unos objetivos bien marcados, y unos criterios de
evaluacion claros, son indispensables para gue el taller alcance su pretension.
Algunos talleres que se ponen cn prictica dan la sensacién de cubrir “huecos”, més
que neccsidades

4. Conoce tu entorno. El entorno sobre el que versan las experiencias analiza-
das cn algunos casos es proximo, una unidad didactica sobre la propia localidad, en
otros casos se amplia el drea de accion hasta abarcar la Comunidad de Madrid. Los
servicios que prestan los Ayuntamientos a la comunidad es otra forma que adoptan
algunas experiencias para que los alumnos profundicen en sus conocimientos sobre
lo que les rodea. En todos estos casos, tanto los Ayuntamientos, como la propia
Comunidad de Madrid, colaborag muy activamente en su organizacion, desarrollo y
linanciacién, En las experiencias llevadas a cabo en los centros de Educacion
Primaria, el conocimiento del entorno tiene especial relevancia debido a las carac-
teristicas del aprendizaje de estos alumnos. Temas trabajados han sido:

« El patrimonio artistico/cultural del municipio: situacion, estado y valoracion.

+ Los distintos servicios que presta el Ayuntamiento a sus habitantes.

* Educacion medicambiental,

+ Historictas. poesias y cuentos de la localidad.
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Unidad diddctica sobre el municipio: objctivos, contenidos, actividades y eva-
{uacidn,

El colegio, la localidad. la Comunidad, Espaiia.

* Los seres vivos. El biosistema. Ecosistermas del entorno,

Las cnergias. Los recursos naturales y humanos del municipio y la Comunidad
de Madrid. La Tierra, un planeta ¢n peligro.

L4

o

Uso comunitario del centro escolar. Todavia existe clerta resistencia a com-
partir ¢l edificio escolar, tanto en ¢l horario cscolar como extraescolar. De todos os
conocido que para llevar a cubo estas experiencias se debe partir de vna programa-
cidn clara y concreta, no puede dejarse a la improvisacién. Los problemas surgen
cuando no s¢ han previsto las dificultades antes de que estas emerjan. Las instala-
ciones de los centros escolares estin infraulilizadas en la mayorfa de los casos. pero
¢l miedo al fracaso y una falta de mentalizacién hacen que no se rompa, de uny vez
por todas, con csta moperancia. Algunos centros desarroilan estos tipos de expe-
riencias:

* El uso comunitario del edificto escolar.

+ Comparlir ¢l edificio del centro de Educacion Primaria con un Centro de

Educacion de Adultos.
* Programa “Los primeros del cole™ (desayuno en a cscuela).

6. Otras. Lu prevencion y la seguridad vial son experiencias que también se han
desarrollado. En ambos casos, los agentes exlernos son una pieza fundamental para
poder Nevarlus a la practica. En el caso de la seguridad vial, [a Policia Local es la
principal protagenista, lanto en ¢l aspecto tedrico como en el prictico. La creacién
de circuitos de “karts” y bicicletus ha institucionalizado. en varias localidades de 1a
Comunidad de Madrid. experiencias de Educacién Vial, que se desarrollan en varios
cursos de alumnos de Educacién Primaria. Los temas que se han desarrollado han
sido los siguientes:

* Peatones, viajeros y conductores.

* Aspectos para aplicar en la Educacién vial.

» Cruce de calles y circulacion de vehiculos.

* Valor de las normas de circulacion,

* Comportamiento en las vias urbanas e interurbanas en los tres aspeclos,

= Infrucciones mas frecuentes...

* Bl alumno/a como poutdn,

+ Ej alumno/a como conductor de bicicleta,

* B alumno/a como usuario v vigjero.

Los centros de la tercera edad han colaborado en experiencias que. por su origi-
nalidad, han tenide una gran repercusion. ianio en localidades como en los medios
de comunicacion. ‘fambicn cabe rescfiar que una experiencia se na realizado ac
lorma conjunta con las familias de los alummos, participando estas de lorma activa
en la misma.

110



INTERRFELACION DT LOS CENTROS TDUCATIVOS CON 51 ENTORNO SOCLAL. MADRID-REGION

Sistema de valoracidn de las experiencias

Los criterios para valorar las experiencias en la mayoria de los casos estdn poco
trabajados, es decir, no se ha hecho una planificacién previa sobre c6mo obtener
unos resultados concretos con las innovaciones puestas en practica relativas al entor-
no. Se advierte que en gencral no han existido unos criterios [ijados con anteriori-
dad para comprobar los resultados. tanto del proceso como del producto, aunque en
todos los cuestionarios se indica que la experiencia relatada ha sido positiva, por una
u otra causa, sin llegar a profundizar mds cn la valoracion.

Generalmente sc ha llevado a cabo la valoracién de una manera un lanto infor-
mal mediante; entrevistas, cuestionarios, encueslas poco elaboradas, etc,, que i bicn
no aportan unos datos muy concretos, reflejan un poco el resultado de estas expe-
riencias en nuestros centros. Todavia no estén acostumbrados a llevar a cabo una
planificacién consecuente en cuanto a la colaboracién, para establecer sobre la
misma unos critcrios de valoracién claros y concretos que sirvan para obtener una
vision lo mds aproximada de la realidad y con proyeccidn retroalimentadora.

Dentro de las incidencias. tanto positivas como negalivas, se deben considerar
los efectos causados en cada uno de los campos trabajados: alumnos, protesores,
centro educativo, padres y madres de los alumnos, entorna y otros. Los efeclos posi-
tivos detectados en cada caso son los siguientes:

e Alumnos. Se observa que los logros mds repetidos son los de participacion,
motivacién, colaboracidn y sensibilizacion sobre ¢l tema. En casos muy concretos
se pueden destacar otros como: una mejor ocupacion del tiempo libre o un mayor
respelo por ¢l medio ambiente.

» Profesores. El aspecto més destacado cs el trabujo en cquipo y la coordina-
cién; as{ mismo se produce una mejora en las relaciones con los padres y aumentan
Jos conocimientos en temas concretos. Algunas experiencias los conducen a una
mayor implicacion con el entorno del centro. También se llevan a cabe actividades
que mejoran y actualizan la formacién del profesorado.

» Centro educativo. Pricticamente en todos Los casos se preduce una apertura del
centro y se gencran unas mejores relaciones con ¢l cntorno, los padres y las institu-
ciones, se mejora la oferia educativa y cambia posilivamente la imagen del centro,

o Padres/madres de los alumnos/as. Deslacan de forma importante: una mejor
informacién, mds participacién, mds coluboracién y mds formacion. El padre o la
madre que participa cn actividades del centro adquiere una visién mds completa de
la institucién y de su funcicnamiento. comprende mcjor los problemas y participa
pura solucionarlos. También valoran positivamente la ampliacion de servicios gue ¢l
centro puedc prestar,

e Entorno. Al existir una gran varicdad de experiencias, la incidencia de las mis-
mas sobre el entorno es casi tan variada como sv nimero. Podemos destacar cn
general una mejora de actitudes de la colectividad respecto al centro cducativo, mas
colaboracion, un mejor aprovechamiento de los recursos y una nueva vision de la
escuela.
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* Orros. Un elevado niimero de centros no ha contestado este apartado, enten-
demos que no lo han necesitado. Entre las respuestas recogidas destacan: el desa-
rrollo del centro como punto de encuentro, un mayor conocimiento de los termas tra-
bajados, ayudar a la mujer para que pueda trabajar fuera de casa, apoyo a los mas
desfavorecidos, etc,

Las incidencias negativas han sido escasas. En la mayoria de los centros no se han
detectado o su significatividad ha sido minima. En sus distintos sectores cabe sefialar:

* Alumnos. Se detectan incidencias de distinto signo, ya que, mientras cn al gu-
nas experiencias ¢l nimero de purticipantes es escaso, en otras, Io es el de plazas.
Por otra parte, el horatio en algunos casos ha creado situaciones conflictivas dado
que estos alumnos participan cn otras actividades y puede suponerles un trabajo adi-
cional. También puede darse una dispersién curricular.

* Profesores. Sc ha detectado una escasa participacién, unas veces porque se
considera una prolongacién innecesaria del trabajo y otras por una falta de planifi-
cacién,

* Padres. La falta de participacion y el ajuste de horarios han sido los dos aspec-
tos negativos mds sefialados.

* Orros. Tener que solicitar la participacién en los programas ofertados por ins-
tituciones con un curso de anticipacién, cuando fas plantillas de los centros no son
estables, suele ocasionar dificultades,

Las dificultades que no han podido ser resueltas han sido escasas. En su mayor
parte. su falta de solucién se ha debido més a efectos externos que a internos. Las
dificultades no resueltas més reiteradas en los cuestionarios son: la falta de personal
especializado, falta de recursos, poca asistencia y escasa implicacién dirceta de la
comunidad educativa.

En las respuestas se detecta que una planificacién real y trabajada con profundi-
dad cvita en gran parte la presencia de dificultades: la improvisacién cs la mejor
aliada para que cstas surjan. Cuando la experiencia se viene desarrollando durante
varios cursos, las mejoras en su planificacion son suslanciales para evitar las difi-
cultades detectadas en el inicio de la experiencia.

Propuestas de futuro

La continuacién de las experiencias estd asegurada en casi todos los casos. En
mas de la mitad de los mismos estd previsto continuar, pero con una mejora en los
medios utilizados y una planificacién mas completa. En otros casos han manifesta-
do que sc continuard con experiencias complementarias a las que se han llevado a
cabo. Se detecta en las expericneias que la apertura del centro educativo a su entor-
no enriquece la vida dc los centros. Los aspectos positivos superan ampliamenle a
los negativos, :

Una mayor financiacin, el incremento de medios personales y materiales,
puede facilitar una mayor participacién de centros en este tipo de experiencias de
apertura del centro escolar a su entorno.
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La canalizacién de las experiencias a través de los documentos institucionales
(PEC. PCs, PGA...) lleva consigo una mejor planificacion y por consiguicnte los
resultados en el futuro son menos incierfos y su seguimiento, valoracién y asesora-
micnto son mas faciles de alcanzar.

La generalizacidn de las cxperiencias 4 otros cursos €s una constantc cuando los
resultados que se han obtenido han sido positivos; a veces la gencralizacion puede
alcanzar a todo cl centro escolar.

Buscar una colaboracién de las familias mds amplia es una propuesta de futu-
ro para la mayorfa de los centros. Lograr que los padres/madres participen activa-
mente es dificil de alcanzar, en unas ocasiones por falta de interés y en ofras por
problemas de horarios. Un trabajo estructurado y continuado facilita la integra-
cién.

Modelos de colaboracion

Los cuestionarios relatan una gran diversidad de experiencias, cuyas denomina-
ciones no derivan de un criterio comin, como ha ya sido expuesto en la metodolo-
gia de esta investigacidn, sino de varios, tales como: la temitica de la experiencia,
los sujetos a los que se dirige (por cjemplo, escuela de padrces), Ja metodologia apli-
cada (por ejemplo, talleres)..., por lo que muchas experiencias podrfan ser denomi-
nadas en funcién de més de un criterio. En este punto se ha otorgado la prioridad a
la denominacion mds habitual en el 4mbilo cscolar.

El andlisis de los cuestionarios ha hecho cmerger los modelos de colaboracién
de los centros de Educacién Primaria con su entorno que recoge la tabla 2.
Scguidamente se hace una descripeién de cada uno de estos modelos, ilustrandola
con experiencias especiticas.

Ppl. lalleres para el alumnado

Las respucstas recibidas han puesto de manitiesto que los centros de Educacién
Primaria con frecuencia organizan este tipo de experiencias como complemento de
la actividad ordinaria de la clase. Los programas de actuacién se llevan a cabo tuera
del horario escolar. de ahi que una de sus finalidades sca la ufilizacién del tiempo
libre: asi mismo se pretenden desarrollar actitudes de solidaridad, cooperacion, cre-
atividad y no violencia. Cuando los talleres son muy especilicos cs necesario contar
con monitores especialistas. Es también muy importante contar con la colaboracion
de los padres y madrcs.

Estos talleres son muy variados. Su primera organizacidn es compleja, pero una
vez que el centro cuenta con material, Ia continuidad de los talleres es mds ficil de
conseguir, por cjemplo: horno de cerdmica, escenario de teatro, teatro de titeres...

Los centros que cuentan en su organizacién con el desarrollo de este tipo de
talleres, al prestar més servicios, tienen vna mayor demanda por parte de los padres
a Ta hora de solicitar plaza para sus hijos.
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La tinanciacién es muy variada. Bs justo reconocer que en algunos casos 1a falta
de financiacién puede ser una de las causas para no implantarse. Ejemplos de este
tipo de experiencias son los siguientes:

Taller de circo

La experiencia va dirigida a 25 alumnos de 6° de Primaria. Es una sctividad un tanto peeu-
liar, pera, al contar con personal especializado. ha parccido muy interesante llevarla a cabo, Se
dispone de padres/madres para colaborar en [a puesta en escena. Los objetivos que se pretende
alcanzar son los siguientes:

* Acercar cl conocimiento y comprensién de culturas difcrentes,

* Fomentar la cooperacion y colaboracion de 1odos para preparar una funcidn circensc.

* Potenciar la psicomotricidad y destrezas manuales v ¢l cquilibrio.

* Potenciar la comprension, el respeto v 1a colaboracién.

Tabla 2

MODELOS Pp

Ppl. ‘Talleres puara el alumnado
» Taller de circo
» Tuller de teafro

Pp2.  Apoyo a los alumnos en “riesgo”
* Prevenir en coleccion
| * Programa de prevencicn de la drogadiccion

Pp3.  Tscuela de padres
v Iscuela de padres
* Fonnacion de padres para “Convivie ey vivir”
» Formacion de padres v madres
* Actividades puara padres en ef marco del PPD
* Programa de hubilidades de estudio para ayudar a los hijos
= Charla ¥ cologuio para fos padres
» Escuela de padres, ex-padres, amigos v ex-alumnos

Ppd.  Apertura del estublecimienws escolar a olros usuarios
o Compartir el centro (de Primaria) con un centro de adultos

Pp3.  Modclo intercultural
« Jornudas escolares contra la intolerancia

Pp6.  Conocimicnto del medio histdrico-artistico
* Patrimonio cultural y servicios que presta el municipio
* Unidad diddctica sobre la localidud

* Pp = Centros de Educacion Primaria de Jos municipios de la provincia de Madrid que superan los
cineo mil habitantes
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Tabla 2 (Continuacion)

| MODELOS Py

Pp7.  Maodelo ecalogico
= Cuidando mi entoria saivo ef Planetd
» Sendas ecoldgicas

Pp§. Desarrollo de ta solidaridad
s Centre asociado o lu UNESCO
v Ef colegio es nna casa para todos

’p9. Modelo intergencracional
s Encuentro con los Mayorey
v Los Mavaores de la localidad

Pp10. Educacién para la Convivencia
» Programa de desarrolio de la convivencia
El centro come lugar de convivencio
» Convivir es vivir

Ppll. Educacién para la Salud
o Menre sand en cierpo Sano .

Ppiz. Educacidn Viai
s Programu para la seguridad vial
» Educacion Vial
Ppl3. Extension del cento educativo
o Loy primeros del cole
v Uso comunitario del edificio escolar

Loy recursos htumanos con que se ha podide contar para su desarrollo han sido. del centro
cducativo. dus profesores que participan y colaboran en fas actividades, organizandolas, Fxternos
Al CENTIo CUBCAlVe: GOs INOMITONSs (ue aesiroiian o acuvigad, 14 dingen ¥ ¢nsciun y cudlo
pradres que participan en i actvidad. £n esta acrividad ha PAITICI PAL COMO Organising 1a U a
fruves del Depanamento ge juventua. En ei desarrollo de fa aclvudad se fun estabicewdo wia seric
de relaciones con el @xX1Crior Para sU OTEANIZACION ¥ PUSKIL Ol C5CeN, CONCTCEILIENTE CIlire prote-

soresAU VL para ba solicitud y preparacion del desarrolio: entre prolesores/monitores, pary L orza-
nizacion de la actividad ¥ e profesores/padres v madres, para implicar 2 odos en la eape-
TN L.

1. cxperiencia se a Hevado a cabo en el centro escolar, utilizando distintus dependenuiis
segtin la actividad que se desarrollaba. Lo {inanciacion ha corrido a cargo de la CM. Los recur-
0% materiales los ha aportado el ceniro (2] gimnasio, los patios y diversos materiales pard li con-
feccion de matcriales circenses). i orno para poder desarraliarla se estimo coma mas oportu-
ne los sibados de 10 a 14 horas, il caicnuario se estanicat desde dhumos de marzo hasta media-

[ LNE RN TWard TRV R
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La metodelogia empleada ha sido activa, de participacién y colaboracién. Se han preparado
cuentos y actividades para montar un dia de circo. Los temas desarrollados han sido: equilibrios,
destrezas. malabarcs, trajes, decorados, misica, etc. «Si todos trabajan juntes fa actividad salc
bien». El trabajo cooperativo ha sido el hilo conductor de la experiencia. Se ha tenido como asc-
soramiento externo la participacion de los dos monitores especialistas que han desarrollado 1a
actividad; sin ellos habria sido imposible poncr en préctica la expericneia, dada 1a peculiaridad de
la misma.

La experiencia sc inicié cn el curso 97-98. La idea de llevatla a cabo surgid como eonse-
cuencia de las propuestas que 1legaren de la CM, Sy originalidad fuc une de los factores que inci-
dieron en su eleccion. Durante el curso actual no se ha continuado con elis «dado que hemos le-
vado a cabo otros tallercs con el fin de arnpliar las posibilidades».

Para llevar a cabo su valoracién sc fijaron los siguientes criterios: nivel de participacion,
grado de satistaccién y resultados obtenidos. La valoracién ha sido muy positiva. Los elcctos
positivos que han podido observarse han sido los siguien(es:

* Sobre ¢l alumnado: lograr tormar un equipo coordinado Y que se apoye.

* Sobre el profesorado: se relaciona mds ficilmente con los alumnos,

* Sobre el centro educativo como institucién: favorece las telaciones de integracion.

* Sobre los padres de los alumnos: se sienten apoyados.

* Sobre el entorno: mejora las relaciones entre los alumnos participanics.

Se han encontrado con unas dificultades que no se pudicron superar. No se pudo realizar 2
otros niveles, ni para todos los alumnos de 6°. “Posibicmente no se superd por desconocimiento
o por [alta de recursos”.

Han facilitudo el desarrollo, la iniciativa del profesorado v 1a ofcrta de la CM. No se sabe si
se podré llevar a cabo en otras ocasiones; probablemente puede sustituirse por otras cxperiencias
que servirdn de complemento.

Taller de teatro

La actividad va dirigida a alumnos de 5¢ y 6° de Primaria, con un total de 18 alumnos; sola-
mente participan alumnos del centro. La creatividad ha sido uno de los motivos més importantcs
para participar cn la experiencia. Los objetives que quieren lograrse son:

* Ocupar cl tiempo libre en actividades formen a los alumnos.

* Desarrollar actitudes de solidaridad, creatividad y no-violencia,

Los recursos humanos con que se ha contado en ¢l desarrollo han sido; del centro educativo,
los profesores y los alumnos de 5° y 6° de Primaria, y extemos al centro educativo, dos monilores
de la CM. La participacién dc la CM ha sido determinante, dado que sin lz subvencion habria sido
muy dificil llevar a cabo la experiencia, Los profesores han facilitado el desarrollo de s ox perien-
cia animandolos a participar, puesto que al principio no fue mucho el entusiasmo prescntado.

Las actividades se han desarrollado en el centro escolar, contando con la financiacion de la CM,
que ha aportado el dinero necesario para su puesta en funcionamiento. Los recursos malcriales con
que se ha contado han sido los nccesarios para una puesta en escena de una obra de teatro: pinturas,
vestuario, discos. ete. La cxperiencia se ha celebrado fuera del horario escolar, de 16,30 a 18 hotas.
Este horario a veces dificulta la participacidn de los alumnos, puesto que participan en otras activi-
dades 4l terminar el horario leciivo, El petindo de realizacidn ha sido durante los meses de [cbrero,
marzo y abril. Al finalizar se Nevd a cabo la representacién de la obra preparada.

La metodologia ha sido uctiva y participativa, los alumnos se han implicado en todas las acti-
vidades, tanto de preparacion de la obra, como de los materiales necesarios. Los lemas trabajados
han side: de interpretacion, de confeccion de material. de colaboracion. Se han querido desarro-

llar en los alumnos valores de solidaridad v de tolerancia.
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El desarrollo de la actividad se ha llevado a cabo durante estc curso. Sc inicié come parte del
programa “Convivir es vivir”. Se pensé que era importante la participacién. La evolucién ha sido
muy positiva y altamente motivadora para los alumnos. Ha exislido una buena armonia entrc los
alumnos y los monitores. Todavia no se ha llevado a cabo una valoracion de la actividad, Los
cfectos posilivos que han podido observarse han sido: sobre los alumnos, su deseo de ocupar ¢l
tiempo Libre de forma creativa, No han sido muchos los alumnos que han participado. Ya se han
explicado anteriormente las causas,

La mayor dificultad ha sido la escasa participacion. Si csta actividad se planifica con mis
tiempo, puede ser que los alumnos sc organicen y de esta [orma participen mds. Ha facilitado el
desarrolio de la actividad 1a proximidad del centro a la Casa de la Juventud, que es donde se rea-
liza la actividad de teatro.

Se puede ampliar esta actividad con otras scsiones quc (engan también como [inalidad la
expresion corporal. De todas formas, Ja amplia gama de actividades que los alumnos desarrollan
fuera del horario escolar dificulta la realizacién de actividades extracscolares. No obsiante, cuan-
do 1as actividades sc organizan bien y con tiempo L participacidn es factible.

Pp2. Apovo a los alumnos en “riesgo”

Los programas de prevenci6n son de vital importancia para los alumnos de
Educaci6n Primaria. Es una fase de la vida del escolar donde debe adquirir hdbitos
y costumbres que le conducirin a una vida de calidad. El entorno que le rodea
comienza a ofertarle una serie de “opciones™ que pueden marcarle toda su vida. Hay
que ensefiarle a rechazar todo aquello que le puede perjudicar. La creacién de habi-
tos saludables le va a facilitar una eleccién adecnada sabiendo decir NO a todo aque-
llo que no le conviene.

El desarrollo de estos programas es gradual. El nifio desde muy pequefio debe
aprender a discriminar. Los padres son una ayuda muy importante cn todo el proce-
50, de ahi que deban participar activamente en cstas experiencias.

Las experiencias implican a profesores, padres y madres de alumnos y a los pro-
pios alumnos. Se realiza wna planificacion sobre los lemas que se van a tratar y la
forma de llevarlos a cabo. Los profesores y los padres y madres de alumnos reciben
cursos formativos y los alumnos realizan un periodo de formacién y una parte pric-
tica donde aplican los conocimicntos adquiridos.

Para poder desarrollar estas experiencias conjuntas hay que planificar unos hora-
rios que sean compatibles para cada uno de los sectores. Asimismo hay que contar
con personal especializado que imparta los cursos de formacion.

La comunidad cducativa cstd cada vez mids mentalizada en que hay quc preve-
nir; si no se previene con fuertes apoyos y desarrollos de programas, la actuacion sc
traslada al siguiente estadio, el de la reparacién de lo deteriorade. Cabe poncr como
ejemplo de estas actuaciones Jas siguientes experiencias:

«Prevenir en coleccion»

La cxperiencia va dirigida a los alunmos de 5° de Primaria del centro, pero también estd
abierta a la participacion dc otros centros. Los objetivos que se pretenden conseguir son;
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* Fomentar lu adquisicion de habitos de vida saludabics.

* Potenciar el conocimiento de Jos recursos comunitarios para el tiempo libre,

Los recursos humanos con que se ha contado para llevarla a cabo han sido:

Del centro educativo, han participado en las satidas ¥ actividadeys desarrolladas en la expe-
riencia

+ 25 alumnos de 5° de Primuria

* 2 prolesores: ¢l tutor y ¢l profesor de Conocimiento del Medio.

FExicrnos al centro educativi:

* Ll organizador externo de la experiencia,

= Los responsables de cada centro visitado.

Ha participado como entidad ¢l Ayuntamiento de 1a localidad, que ha pucsto a disposicitn del
centro todos los medios necesarios para llevarla a cabo. Se hun establecido tiniftiples relaciones
con el exterior, tanlo a escala individual, como con entidades. Cabe destacar:

* El coordinador con los (ulores. para pianificar tas visitas y calendario.

* La tutora con los padres/madres, para explicar los objetivos de la actividud.

* La profesora ¥ los responsubles de los centros que s¢ ihan a visitar, para concretar lo que
se pretendia en cada una de las visilas.

La expericncia se ha desarroliado en varias dependencias como conseetencia de la enverga-
dura de La misma: Centro de Atencidn al Reflugiado, Auditorio Muuicipal, Centro de Salud, Auvla
de Nuaturaiess y Casa de la Juventud. Ta financiacion. cuando ha sido necesaria, ha cortido a
cargo del Ayuntamicnto. Algunas visitas se han llevado a cabo con desplazamicnto en autobiis,
En las mds proximas, el desplazamiento ha sido a pic. Tambicn se ha proporcionado material cn
las misimas.

Los recursos materiales con que han contado han side: un dlbum por alumno y cromnos sobre
los hibitos saludables que debian recoger en cada visita, Se han utilizado los Siguichnles recursos
didécticos: fichas para completar, sobre actitudes ¥ sobre didlogo v comunicacién Tamiliar, aser-
tividad personal. ocio y tiempo libre ¥ problemas cscolares v consumoe de aleohol ¥ drogas,

El horario se ha desarrollado dentro de la actividad cscolar, acomoddndose a las visitas gue
previamente se (enian concertadas con los cenlros que s¢ iban a visitar, El calendario se planifi-
¢4 para ol primer trimestre del enrso escolar ¥ 8¢ ha desarrollado durante este periode, dado que
no han surgido imprevisios.

La metodologra ha sido eminentemente activa, partiendo de una motivacion previa aa visi-
la: durante ja mismia sc respondia a todas las preguntas. Se ha usado of mareriad de cuda centro
visilado. realizando las actividades, v al final ha wnide lusar una pugsta en comin. Los temas que
s¢ desarrollaron han sido los sizuientes: uso del tiempo libre extraescolur, utilizacion de TCCUrses
eratuitos del Avuntamiente v hdbitos de hiziene v salud.

Ll asesoramiento externo se ha Hevado o cabo por parte de cada 1o de los responsables de
los centros visitados. Lste tino de actividad debe contar con asesoramicnto de personal esneciali-
zado. de To contiario se queda en uny mera informacion, aue en Lo mavorfa de 1os casos no refle-
1a la realidad.

[.a expericneia se puso en funcionamiento por pritnera ver, on vl curso 98-99. La idea dc lle-
varla a cabo surgio con el ofrecimiento del Patronato de Salud. de participar en ¢t programa. y
por la preccupacidn yue existe por ¢l uso del tiempo libre tambas cosas les animaron a partici-
part. Desde su intcio la idea (ue acogida favorablemente. Algunas visilas han sido mds inleresan-
tes guc otras. Tuvo mucha acentacidn el dlbum: es un bucn material de trabaio para la clase,

Fl valor de la experiencia sc basa fundamentalmente ¢n ¢ use posterior de las dependencias
v las actividades aue allf se ofertan. asi como en los recursos que se han oblenido para ol desa-
rrollo de actividades cn el centro. Los efcctos nosilivos aue se han observado han side:
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« Sobre el alumnado: buscar actividades difercntes en el empleo del tiempo libre.

+ Sobre el protesorado: orientar 4 los alumnos sobre el uso de cslos Tecursos.

» Sobre ¢l centro educalivo como institucién: apertura al exterior,

« Sobre los padres de Tos alumnos: se favoreeid la comunicacion familiar,

+ Sobre el cniorno: aprovechamiento de los recursos municipales.

FI tinico efecto negativo ha sido la escasa participacion de los padres. Se intentd paliar esta
dificultad haciendo un grupo de trabajo de padres fucra del horario cscotar. Casi no hubo res-
puesta. Para que participaran, se pidio a los alumnos guc realizaran actividades en sus casas.

Dificultades, que no se han podido superar, han sido: que eligieron algunos recursos (ue no
eran los apropiados. sin que hubicra posibilidad de cambiv, ¥ que algunos recursos precisaban 1a
participacion de los padres y esta fuc minima.

Los elemenos que han tacilitado ¢l desarrollo de las actividades son: 1a bucna disposicion
de! personal que csperaba la visita y la tenia muy preparada (metodologfa, objetivos, ete.) y la
grawidad de los desplazamicntos. Ampliar la cxpericncia a otros cursos puede ser interesante, ya
que preocupa cl uso del tiempo libre ¥ el poco aprovechamiento de los servicios municipales. Por
la edad de los alumnos, en muchos servicios es necesaria la participacion de los padres (respon-
subilidad. desplazamientos). Los alunmos de 12 afios en adelanle son independiemes ¥ pueden
aprovechar mas estos servicios (polideportivo. cscuelas municipales deportivas, efc.).

Programu de prevencion de la drogadiccion

L.a experiencia va dirigida a los mil alumnos que cn la actualidad ticne &) cenwro, incluidos
los de Educacion Infantil. También va dirigida a los padres de los alumnos. que estdn muy inte-
resados en la actividad. Los ubjetivos que sc pretenden conscguir son:

« Desarrollar en los alumnos hibitos y costumbres sanos como uno de los aspectos hisicos

dc la calidad de vida.

« Prepararles para que rechacen todo aquello que no conduee @ un hicnestar tisico y mental.

+ Potenciar la autoestima.

+ Fomentar las actitudes preventivas y sensibilizar a los padres.

[.os recursos humanos que han intervenido en su desarrollo:

« Del centro educativo: 13 profesores, los miembros del Equipo Directivo ¥ el resto de pro-
fesores v coordinadores de nivel o ciclo. Todos han colaborado por igual.

e Externos al centro cducativo: dos grupos de padres (23 v 21) ¥ representantes del
Deparlamenio de Prevencion de Drogodependencias del Ayuntamicnto. Ademds el
Ayuntamienio ha ayudado en todos los aspeclos que han sido necesarios.

En las relaciones que sc han establecido entre el centro y el exterior pueden destacarsce: equi-
po de profesores con los ponenies. destacando ¢l pape! del coordinador: entre ¢l courdinador del
Ayuntamiento v {os profesores del centro: enue los padres y el ponente: entre los padres y el coor-
dinacor del PPD. Estas relaciones han servido para que cxistiera una mayor coordinacion. para
facilitar el material que se utilizd y para crear un elima 6ptimo en ¢l desarrollo de las actividades.

Los recursos diddelicos utilizacos han sido: libros facilitados por la gerencia, marerial del
centro, retroproyector y video. El horario se ha cstablecido de lorma que lacilitase la asistencia
de todos los implicados (los martes de 16,30 a 18.30 horas). En la actualidad, por equipos, se uli-
liza ¢l tiempo libre. Ll calendario para llevar a cabo la expericncia se fijé para el curso 98-99, ini-
cidndose las sesiones en ¢l mes de noviembre.

Los temas fratades se agrupan cn tres grandes blogues: 1 prevencion, 2) autoestima. facto-
res de riesgo) y 3) hébitos saludables. El asesoramicnto externo ha sido aporiado por la ponente
aue ha levado 2 cabo la experiencia durante todo su desarrolto. T.a idea de participar surgio del
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profesorado del centro, dado que es una inquietud de la comunidad cducativa. La evolucién de [a
experiencia estd siendo muy positiva, “la informacién conscguida tiene gran utilidad y las reu-
niones han side muy enriquccedoras ¥ sobre (odo muy participativas”.

No puede evaluarse de forma general todo cl proyceto, ya que se estd desarrollando en 13 actua-
lidad. La parte quc se ha llevado cabo ha sido positiva, Los efectos positivos ya observados son:

* Sobre el alumpado; todavia sin determinar.

* Sobre el profesorado: muy comprometido e interesado.

* Sobre ¢l centro educativo como institucion: ticne mucho interés y se consideru que scra

positivo.

* Sobre los padres de los alumnos: muy participativos.

* Sobre el entorno: han preguntado varios centros por la experiencia,

+ Otros electos positivos: “creemos que nos servird para ayudar a las fumilias mds despreo-

cupadas por la cducacion de sus hijos™.

No se destaca ningiin efecto negativo. Las dificultades encontradas, que se han selucionado,
han sido: los horarios y 1a falta de tiempo, ya que en ¢l centro se estin llevando a cabo olros pro-
yectos. Fsias dificultades s han superado mediante la creacion de grupos tlexibles y dedicando
el protesorado horas de su tiempo libre.

Los elementos que han facilitado el desarrollo de la experiencia han sido: el apoyo del
Equipo Directive, la cntrega de 1as coordinadoras y responsables del Ayuntamiento v la dedica-
cidn ¢ interés de todos los componentes dcl Zrupo.

La continpidad puede asegurarse. Sc incluirs en ¢l Proyecto Curricular todo of material ela-
borado. Es posible que se aumente el ndmero de profesores participantes. dado que cste curso
ocho profesores no han podido participar por problemas o por estar e otros cursos y cstan niy
intercsados.

Pp3. Escuela de padres

Las experiencias recibidas plantean la posibilidad de la participacién de los
padres en la vida del centro escolar en diversas facetas y con distintos planteamien-
tos. En unos centros se plantea la cscuela de padres como un apoyo para que los
padres puedan ayudar a sus hijos en las tureas escolares, otras ticnen un caricter mis
formativo y, por dltimo. en otros centros se pretende crear una relacién que sea mas
amplia y profunda.

Los planteamientos, normalmente, surgen como consecuencia de unas necesida-
des o de la buena Tabor que llevan a cabo las APAs de los centros. La participacidon
es un aspecto fundamental y, como tal, cualquier camino puede ser bucno para
lograr la misma,

Los horarios y la poca “historia” participativa en los centros son los principales
problemas que hay que salvar para la implantacién de las escuelas de padres. Otro
aspecto muy importante es que 10s conocimientos adquiridos sean aplicables a situa-
ciones concretas que sc Jes pueden presentar.

Los centros que logran, por uno u otre medio, que los padres se impliguen direc-
tamente cn la educacion de sus hijos recogen sin demasiada tardanza los frutos de
esa colaboracién, Si esta participacién es importante en cualquier etapa educativa,
en los cursos inferiores lo es, si cabe, todavia mucho mis. En las cxperiencias que
s€ exponen a continuacién cabe observar estas ventajas,
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Escuela de Padres

La experiencia va dirigida a los padres y madres del centro. Surge como una necesidad por
parte de las APAs del centro y tiene un cardcter formativo. Los chjetivos que quieren alcanzarse
se agrupan en los siguientes bloques:

+ Tmplicar a las familias en temnas educativos y de formacién,

» Crear una cscuela de padres.

» Formar a las familias

« Dotarles de rccursos para hacer frentc a sus neccsidades.

+ Tntercambiar expericneias.

» Mejorar los cauces de participacion.

Los recursos humanos que han sido neccsarios son: del centro educativo, el Equipe
Directivo, un profesor y €l conserje; y externos al centro cducativo, un ponente {ofcrtado por la
M), y miembros de los Servicios Sociales. Asimismo han colaborado en el desarrollo 1a CM, el
Ayuntamiento y el Defensor del Menor. El proceso y su puesta en accidn han servido para esta-
blecer una serie de relaciones entre el Equipo Directivo y los profesores con instituciones guber-
namentales y el Ayuntamiento. Estas relaciones han sido necesarias para programar los abjetivos
y las fechas, para realizar las actividades y para llevar a cabo la evaluacion.

La experienciu se ha desarrollado en ¢l centro y su [inanciacion se ha hecho clectiva con
recursos de la CM v de los Servicios Sociales del Ayuntamiento. Los recursos maleriales cmple-
ados han sido: vidco, proyectores, liminas y ¢l mobiliario del centro. El horario para llevar a cabo
la experiencia, dado que los participantes son padres, es de 18,30 a 20,30 horas, con una periodi-
cidad quincenal, desde el mes de noviembre hasta el mes de julio.

La metodelogia aplicada ha sido 1a de trabajo en grupo mediano (25 a 35 padres). La dina-
mica de grupos ha favorecido la concxi6n y cohesién del grupo, su participacion y la pérdida de
complejos. Desde esta situacién se ha licvado un trabajo dirigido sobre propuestas planteadas
mediantc didlogo, debate, consenso y actuaciones. La temdtica desarrollada durante los dos afios
de implantacion se puedc agrupar en dos grandes blogues:

1= afio: Desarrollo de valores: se pide trabajar en «Qcio y liempo libre», «Crecimiento de

los hijos». «Violencia, dentro y fuera de las aulas», «Droga», «Hducacion sexual»,
«Orientacion cducativa», «Relaciones vecinales», «Sociedad y consumos,
«Relaciones padres/hijos».

2.° afio: Desarrollo de los wmas anteriores haciendo mayor hincapié sobre los que han des-

pertado un interés cspecial.

La experiencia ha dispuesto de un asesoramiento llevado a cabo por un equipo psicoldpico
contratado. Se inicié duranie el curso 1997-98. La duracidn inicial ha sido de un periodo de dos
afios, con la posibilidad de poder ampliarla. Ta idea surgid ante la necesidad de prestar una ayuda
a los padres/madres en la educacién de sus hijosfas. Recogida la demanda procedente del profe-
sorado v del APA, un profesor plantea su realizacion y comienza la organizacion. La evolucidn
que ha seguido ha sido la siguiente: el primer afio, el funcionamiento del grupo ha sido buene; en
¢l segundo aiio, en yue estan desarrollando las actividades propuestas, se ha producido un des-
censo de asistentes en cl mes de abril, que creen que se debe al efecto de las vacaciones (“de todas
formas se estudiard con mayor profundidad™).

La cvaluacién de la experiencia se considera muy positiva, por cl nimero de participantes,
por la valoracién de los participantes e incluso por las instituciones. Los efectos positivos que se
han observado:

+ Sobre el alumnado: es pronto para saberlo.

* Sobre el profesorado: mejora en la comunicacion,
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* Sobre el centro educalivo como institucidn: cambia ia idea de lo que es un centro escolar,
* Sobre os padres del alumnade: la formacion que rectben permite potenciar conocimicntos
¥ @ulocstima.

* Sobre el entorno: mejora la formacidn de padres/madres.

+ Otros electos positivos: ir poco a poco estimula a los padres pura participar.

No se han observado efectos negativos que lengan importancia como para poder destacar.
Las dificultades que han ido surgiendo v sc han solucionado pueden cifrarse en lograr que los
padres participen en lu actividad: tuvieron que enviarse varias comunicacioncs e inviluciones para
lograr unu participacidn aceptable. No s ha logrado que la asistencia fuesce ia adecuada, debido
principalmente al trabajo de los padres y el grupo ha terminado siendo un grupo de madres.

El interés por parte del centro y del APA ha facilitado 1a realizacién del proceso. En el futu-
ro s¢ intentard que siga funcionando y que sc incremente, si es posible, ¢l mimero de asistentes

FEscuela de Padres para “Convivir es vivir”

La cxperiencia forma parte del programa «Convivir es vivies vy va dirigido a los
padres/madres de los alumnos v a los profesorcs del centro, Los objettvos que se pretenden con-
seguir son:

* Potenciar la relacion tamilia/cscuelu.

* Educar para la paz v la solidaridad.

» Mcjorar la convivencia.

Los recursos humanos con que ha contadlo la actividad han sido:

Del centro cducativo:

* La coordinadora def programa «Convivir es vivirs, que ha gestionado con la CM 1a reali-

zacién de la Escucla de Padres.

* Fl Director dei centro. que ha coordinado con la ponente las fechas de las charlas.

* Los profesores de «Convivir ¢s vivire, que han elaborado la lista de temas que interesaba

tratar en las charlas v han asistido a 1a Fscucla de Padres.

Externos al centro educalivo:

* La ponente de las charlasfcoloquio, que cs una psicéloga.

* La CM ha parlicipado ofertando Ta ponente gue pertencee al Instituto Madrileiio de

Formacion v Estudios Familiarcs.

Las relaciones estableciday cntre el centro y el exterior han sido: coordinadora de «Convivir
5 vivirs y la CM. para solicitar la colaboracién y para organizar la Bscuela de Padres y aportar
los temas que sc quieren tratar, v el Director y la ponente: para concretar los temas y [ijur las
[eehas de fas conferencias.

La cxperiencia sc ha desarrollado en ¢l cdificio escolar v se ha financiado por la CM. Los
recursos materiales con que se ha contado han sido aportados por la poncnte de las conterencias.
El horario de su desarrollo ha sido extracscolar (de 17 a 19,30 horas) ¥ ¢l calendario del mismo
ha consistido en tres charlas: una en marzo, otra en abril y lu dltima ¢n mayo,

La metodologia aplicada ha sido activa y participativa, combinando la charla ¥ la leccidn
magistral con la dindmica de grupos, el cologuio ¥ comentario de fotocopias aportadas por la
ponente. Los temas han sido: 1) ta cducacidn en valores para la convivencia, 2} la comunicacién
eatre padres e hijos, 3) la identificacion de sitnaciones problemdticas y recursos para afrontar los
problemas y 4) las relaciones famili/cscuela. El asesoramiento téenico para su desarrollo lo ha
aportado la psicologa que ha impartido las charlas, que no pertenece al centro,

El primer afo en ¢l que se ha llevado a cabo ha sido ¢] 98-99. La idea partio def grupo de
profesores que pertencee al programa «Convivir es vivirs. Surge al dialogar sobre la importancia

122



INTERRELACION DF LOS CENTROS EDUCATTVOS CON 5ULNTORNO SOCIAL, MADRID-REGION

que ticne el apoyo de las familias a la labor escolar. “Se ve que las familias hoy en dia estdn ale-
jadas del colegio y por cso se decide potenciar la relacion familifescoela a través de actividades
como esla’

En ¢l curso 97-98 los profesores créen importante crear un Escuela de Padres. Los padres
del Conscjo Escolar comunican su inferés por organizar unas charlas para padres, Se decide uni-
ticar las iniciativas empleando la ponente aportada por los padres, pero pagdndola con dinero del
programa «Convivir es vivir», Ante lu escasa respuesta de los padres, y teniendo en cuenta la
«dudosa calidad» de las dos charlas impartidas, se decide pedir a Ja CM que oreanice una Escuela
de Padres para el curso 948-99. Paralclamente sc prepara una conferencia del Defensor det Menor.
Durante cf curso 98-99 se inician las gestiones con la CM en octubre. En enero, ¢l MEC cnyvia un
fax comunicando la concesion. Ln {febrero, comunican que la Lscuela de Padres cstd en marcha,
Sc habla con la ponente ¥ se (ijan las techas, En marzo. sc imparte la primera charla.

11 haber conseguido poner en marcha la Escuela de Padres ya es un hecho positivo. A pesar
del tiempo que se ha tardado, la participacion de los padres ha sido cscasa, "pero se sabe que
aumentar 1a parlicipacison de los padres es un cumino largo y lenio”. Efectos positivos detectados:

« Sobre el alumnade: los gue derivan de la wilidad de estas conferencias para sus padres.

» Sobre el profesorado: intentar coordinar su labor con la de los padres aumentando el apoyo
de estos.

Sobre el centro educativo como instiucién: ampliar su radio de accion en los hijos 4 tra-
vés do lus padres.
+ Sobre los padres de los alumnos: mejorar su formacion y su mayor accreamiento al cole-

Zith

« Sobre el entorno: la escuela se abre mediante la organizacidn de otro tipo de actividades

que las meramente académicas,

La dificultad mayor que se cncontrd tuc la demora cn el tiempo, desdc que se solicild la
ayuda para la organizacion, hasta gue comenz6. Sc solucioné insistiendo cn las instituciones per-
tincnles. Una dificultad gue no pudo ser resuclia es que parlicipen mas ponentes en las charlas,

La experiencia podrd continuar cn la medida en que sea posible encontrar la subvencion y ¢l
personal adecuado. Parcee muy importante seguir con la experienciy,

Formacion de padres y madres

L1 programa va dirigido a los padres y madres de los alumnos del centro. | .z participacion en
el mismo es de 25 a 30 padres/madres, que se han inscrito de forma yoluniaria y que sicnlen una
inquietud especial por ba educacion de sus hijos. Los objelivos que se pretenden aleanzar son:

» Establecer una buena relacion entre padres e hijos.

s« Ayuda a los padres en la cducucion de sus hijos.

Los recursos humanos para levar a cabo la experiencia son: pot parte del centro cducativo,
lu psicéloga del centro, v externos al centro educativo. los padres y madres de los alumnos. Cabe
destacar ¢l papel importante que juega ¢l APA del centro, fanto ¢n su preccupacion por la orga-
nizacién, como en su pucsta en funcionamicnto, Tas relaciones gue se han establecido han sido
{fundamentalmente cnire la especialista y los padres/madres participantes. La experiencia s¢ ha
desarrollado dentro del edificio escolar,

La financiacién ha corrido a cargo de la Comunidad Auténoma de Madrid mediante cl pro-
grama de «Convivir s vivirs. Los recursos materiales sc han obtenido de esta financiacion, El
horario ha sido de 12.30 a 14 horas v 1a duracion, de tres sesioncs, unld a la semand, en semanas
alternas.

La melodolosia aplicada ha consistido cn:

123



Quintinu Martin-Moveno Cerrilto y cols.

* Charlas/coloquios de cardcter informative sobre las relaciones padres/madres con sus
hijos.

* Trabajo en grupo.

* Una toma de contacto para explicar el programa que se iba a llevar a cabo.

* Charlas o conferencias sobre la convivencia.

Los temas gbordados han tenido como fondo la convivencia, profundizindose cn los aspec-
tos relacionales padres/hijos y padres/centro educativo,

La cxperiencia se inici¢ durante el curso escolar (98-99). En varias ocasiones ya se habia tra-
tado de llevar a cabo, pero unas veces por dejadez y otras por no ser el momento oportuno, no sc
habia llevado a la préctica. Al llcgar al centro el programa «Convivir es vivir», se estimé que era
el momento ideal: de ahf surgi6 la idea de participacion,

[.a evolacién ha sido muy bucna, dado el intcrés que ha despertado en los padres/madres de
alumnos. La valoracion es positiva, pero el tiempo transcurrido no permite dar cuenta de todos
los resultados de lu expericncia, puesto que en estos casos no se detectan los mismos hasta pasa-
do un tiempo. Los cambios no son inminentes, sino mds bien a largo plazo. Los efeclos positivos
pucden expresarse como una mejor relacién de los padres/madres con la Asociacién y con la
Direccidn del centro, No se han detectado efectos negalivos,

El principal problema que solucionar fue cl horario. Los padres/madres expresaron distintas
opcioncs y entre cllas se cligié la mejor para todos. Una dificultad que no pudo scr resuelta es que
los padres asistiesen a las charlas; se cree que fue por falta dc interés.

Los elementos que han [acilitado ¢l desamrollo han sido la Direccién del centro ¥ la
Asociacidn de Padres de Alumnos. Es interesante la cxperiencia; de ahi que se eslé de acuerdo
con que continde en cursos venideros. Se podria mejorar la misma ampliande los temas que se
tratan. De todas formas, siempre que se llevan a cabo este ti po de actividades con los padres, tal
vez por [alta de «costumbre», la asistencia y participacidn son el principal problema.

Actividades para padres en el marce del PPD

La experiencia va dirigida a los alumnos del 2° y 3er ciclo de Educacién Primaria y17y2°
de 1a ESO, que hacen un total de 300 alumnos. Las actividades que se organizun en ¢l centro con
los alumnos tiencn una posterior contintidad en las familias. Los objetivos que se quicren alcan-
zar ticnen una doble [inalidad:

* Que el alumno realice una serie de actividades en el centro,

* Que cl alumno continde con las actividades en sus casas con la supervision de sus famiiias.

Los recursos humanos con que se ha contado son: del centro educativo, los profesores de los
niveles que participan, y externes al centro educativo, una comisién de padres dc estos cursos. La
experiencia sc desarrolla en el centro escolar bajo la tutela de los profesores, y en los domicilios
de los alumnos. supervisados por los padres. La financiacién de la experiencia sc Tleva a cabho con
la subvencion que aporta la CM en el programa de PPD.

El centro escolar gestiona los recursos materiales que se necesitan para llevar a cabo las ac(i-
vidades. Los rceursos didécticos utilizados han sido: libros sobre la prevencion de drogodepen-
dencias. videos quc muestran los efectos de las drogas, situaciones que muestran a los alumnos
formas de actuar anle casos concretos, etc. y material que confeccionan los alumnos sobre temas
que alcetan a la drogadiccion. murales para combaltir cl consumo. consignas, elc.

Al tener una combinacién dc padres y alumnos, el horario de los alumnos se establece den-
tro del periodo escolar y ¢l de los padres, en periodo extragscolar. El calendario de desarrollo
abarca dos trimestres. El primero de ellos tiene una finalidad més tcérica y ¢l segundo de aplica-
cifm prictica.
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La metodologia es fundamentalmente activa y participativa. El alumno recibc una seric de
conocimientos tedricos que después aplica para llevar a cabo sus actividades pricticas. Los temas
tratados tienen como finalidad la prevencién de drogodependencias, de ahf que todo gire en torno
a cllo. Por una parte, se presenian los efectos devastadores gue causan las drogas y, por otro, cdmo
evitar introducirse en ese igubre mundo. La experiencia cuenta con apoyo exXiermo formado por
un téenice del Ayuntamiento y el asesor del CPR que supervisa el desarrollo de la expericncia.

La actividad ya se inicio el curso pasade. El desarrollo lleva consigo dos cursos escolarcs,
ya que existe un periodo de formacioén, fundamentalmenie para los profesorcs y para los padres
quc cstin implicados. La idea surgid de la persona que era coordinadora del proyecto. Se hicic-
ron los correspondicnies trdmites y se solicitd la expeniencia. Una vez. concedida, se puso en
prictica. La experiencia, al desarrollarse en un periodo de dos cursos, sc ha continuado con la
misma linea del curso anterior, tenicndo en cuenta que este segundo ufio tiene un cardcter mas
préctico que ¢l anterior.

La valoracion de la experiencia se estd lievando a cabo durante estc curso; de ahi que toda-
via no sca posible reflejar los resultados. Al no haber llegado a una valoracidn completa de los
mismos. no se pueden destacar los efcctos positivos que se han podido alcanzar. Sc presuponc
que, tanto los alumnos como los profesores y los padres, han adquirido una serie dc conocimicn-
ios nuevos y unas formas de actuacidn anle situaciones concretas.

Una dificultad, que no se ha logrado superar, sobre cl desarrolio de la expericncia, ha sido la
poca participacion por parte de los padres. [.a no-superacion de esla dificultad es consccuencia de
que no sc poede obligar a nadic a participar en algo que no desea hacer.

No se puedc destacar ningun factor que haya lacilitado ¢l desarroilo de la experiencia,
Ligicamente, la participacién de agentes externos ha hecho posible que se llevase a cabo, A la
vez quc se esta llevando a cabo la valoracidn, se estd viendo la posibilidad de continuar el curso
préximo con lu experiencia. Si se comprueba que los efectos han sido muy positivos, su conti-
nuidad serd mas factible.

Programa de habilidades de estudio para ayudar a los hijos

La actividad va dirigida a 25 alumnos dc 5° curso de EducaciGn Primana. Paralclamente se
dirige a los padres y madres de los alumnos participantes. Los objetivos que se pretenden alcan-
zar son los siguienics:

» Fomentar ios habitos y habilidades de estudio de los hijos/as por mediacion.

+ Fomentar los hdbitos y habilidades de estudio de fos hijos/as de los padres y madres dc los

alumnos/as.

« Conseguir una mayor rentabilidad del tiempo dedicado al estudio.

Los recursos hurmnanos que han participado en su desarrollo han sido: del centro cducativo, la
tutora del quinto curso que ha preparado el material para utilizar, ianto por loy alumnos como por
los padres. y ha desarrollado Ia actividad con los alumnos cn ¢l aula y externos al centro educa-
tivo: la psicéloga del Equipo Psicopedagdgico del Ayuntamiento, que ha llevado el desarrollo de
la actividad y ha preparado material para los padres y madres. Entidades que han parlicipado en
la experiencia son: el Ayuntamiento y la Concejalia de Educacion del mismo Ayuntamicnto. [as
relaciones que se han originado, como efecto de la experiencia, han sido entre la tutora del curso
¥ la psicGloga. Se han reunido para fijar las lechas, en el caso de los padres, para concretar 1os
objetivos, para preparar cl material y revisar los objetivos y para cl desarrollo de la actividad.

La experiencia sc ha desarrollado en la biblioteca del centro escolar, que ha sido el punto de
encuentro, tanto para los alumnos como para los padres y madres participantes. La [inanciacion
se ha levado a cabo con ¢l presupuesto del centro. Se destaca que los gasios gue ocasioni lacape-
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riencia son minimoes. Los recursos mateqales que s¢ han utilizado han sido, basicamente, materi-
al impreso y el retroproyector. Los recursos diddcticos han sido: folleto divulgativo sobre téeni-
cas y hubitos de estucho, editado por el Ayuntamiento y la CM. material impreso y (ransparencias,

LI horario se ha llevado a cabo contemplando las posibitidades de los participantes.
Concretamente, wlumnos, de 12 a 13 horas, ¥ padres ¥ mradres. Tos midreoles, de 11 a 13 horas,
El calendario, al igual que el horario, ha sido distinto para los padres y madres que para los alum-
nos. de forma que para alumnos/as ha sido todo el curso escolar ¥ para padres v madres. los meses
de febrere v marzo.

La metodologia aplicada ha sido: exposicion teérica, trabato individual y/o en pequeiio grupo
¥ refe-playing. Los temas abordados pueden agruparse en tos siguicntes blogues:

* Habitos de estudio. Pautas recomendadas (1as fumilias deben fomentar su adquisicién)

* Requisitos previos de aprendizaje para adquirir las habilidades de estudio,

* Organizacitn y plunificacion del estudio.

= Técnicas de undlisis (subrayado) v de sinlesis {esquema),

* Elaboracién de trabajos. Controles de calidad de trabajo. orales y escritos.

* La relaiacion como téenica de control emocional,

La cxperiencia se estd Hevando a cabo desde hace cuatro afios. El afio pasado se impartié el
curso sobre comprension lectora. Ta idea surgid de las dificultades observadas en los alumnos
para organizar su tienwo personalizado respecto al estudio. La iniciativa fue de la tutora dei
grupe. La evolucion de la experiencia ha sido su ampliacion ¥y adaptacion a las necesidades que
han ido surgicndo. completando aquellos aspectos que se velan mas tflojos.

La valoracion se lleva » cabo mediante un cuestionario aplicado a los participantes al ini-
ciarse y al finalizar las sesiones {madres y padres). Los cfectos positivos que se han observado
han sido: sobre ¢l alumnado, ha mejorado en organizacion ¥ liempo: sobre el profesorado, mejo-
ru del trubajo del aula: sobre el centro cducativa coma instimeion. la participacién de la familia
es positivi y sobre loy padres de los alumnos. mayor competencia para ayudar a sus hijos.

Los elementos que han facilitado el desarrollo de ia experiencia han sido: la Direccion del
centro v ta Conceialfa de Educacion, los mismos padres v madres de los alumnos v la persona aue
los ha impartido (4 los vadres v madrey), La expericncia se hard sicmpre aue 1a tutora que la ini-
¢i6 comneida con un nuevo grupo de alumnos. Hsta profesora es ly dnica que la Hleva 4 cabo encl
cenlyo.

Charla y cologuiv para los padres

La experiencia va dirigida a los padres de los alumnos del centro. Se hy llevado 2 caho para
todos los padres intercsados. de todos 10s niveles. La participacion de los padres en la educacion
de sus hijos es fundamental. El objetivo que se pretende alcanzar con la cxperiencia es la [orma-
cion de los padres en la tarea de educar.

Los recursos humanos gue han participado en la experiencia han sido: del centro educativo,
el psicologo, que ha dado la charla, y los tutores v ¢l Jefe de Estudios, que han participadoe en ci
coloquio: y externos al centro educative, pedagogos, psicologos y médicos.

La expenencia se ha lfevado a cabo en el centro escolar y ha sido linanciada por el propio
centro. Los recursos materiales han sida los habituales: TV, video. proyeetores, cte. El horario ha
sido de 17,30 a 21 horas durante los meses de marso y abril.

La metodologia ha sido activa y participativa a través de téenicas de grupo y coloquios. Los
temas abordados; estilos educativos, limites v autoridad. adolescencia y sexualidad, téenicas de
estudio. psicologia evolutiva, TV v familia. orientacién profesional, ele. La expericncia ha con-
lado con ¢l asesoramiento de los prolesionales gue han participado en las charlas v coloquios.
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Lleva desarroliandose desde hace ires afios. Surgié como recopilacion de anteriores intervencio-
nes. El Claustro y ¢l equipo de coordinacidn consideraron que era importante su pucsta en fun-
cionamicnto.

La valoracién ha sido positiva. La experiencia se evalda tenicndo en cuenta los siguientes
aspectos: recopilacion de opiniones y comentarios y asistencia numerosa de padres, cle. Los
aspeclos positivos que pueden destacarse han sido: sobre el profesorado, mus informacion e inter-
cambio de ideas; y sobre los padres de los alumnos, mds informacion y colaboracion.

La dilicultad mds importante que se ha cncontrado ha sido la coincidencia en el horario de
algunas reuniones. Se seguird con la cxperiencia ya que se lleva a cabe de una forma insticio-
nalizada.

Escuela de padres de alumnos, padres de ex-alumnos, amigos y ex-alumnos

Consistc cn la programacion de conterencias, grupos de trabajo, cursos de arte, 1allercs de
elaboracidn de juguetes, grupos de trabajo libre, reuniones pedagdgicas, ¥ va dirigida a padres dc
alumnos, padres de ex-alumnos, ex-alumnos y al publico inleresado. Los ohjetivos son: educa-
citn de adultos, desarrollo de nuevas facultades. trabajar con los padres y las personas interesa-
das cn ¢l quehacer pedagdgico y trabajo artistico, con educacion social.

Los recursos humanos internos al cenlro, que imerviencn, son: 17 profesores que imparten y
orientan las actividades: y externos al centro. un gran niimero de padres y madres, amigos, -
afumnos ¥ vecinos. La participacion se hace a través de ONGs: se establecen relaciones profe-
sionales entre los protesores del contro y otros profesionales de entidades para aprender nuevas
formas de trabajo.

Se desarrolia en ¢l recinto cscolar y se [inancia con aportaciones voluntarias del profesorado
y con cuotas de asistentes en algunos cursillos. Se cuenia con las instalaciones del centro como
recursos materiales. Los recursos diddcticos utilizados son muy variados segiin la actividad, ¢!
grupo de trabajo y segin los talleres. Sc lleva a cabo en horario de tarde (cxlraescolur), sabados
y domingos. Es una programacién trimestral: 15 actividades.

La metodologia empleada es cminentemente activa. La temdtica abordada: problemas de
juventud, educacion de nifios, medios de comunicacion y su influencia en ¢t desarrollo del nifio,
ete. Dispone del ascsoramiento di los propios docentes y participanies.

Gstu expericneia se inicio hace 20 apos a propucsta de los directivos de la escucla. que sc
concibe como tres escuelas: 1) nifios. 2) padres y 3) formacion continua de maestros. La evolu-
cién ha yido muy positiva y participativa. [.os efeclos positivos son: en los alumnos, maniener la
cercania al contro. v en los protesores, seguir tormindose cn ¢l centro (gran reconocimiento por
la ofera cultural).

[.a mayor dificultad encontrada ¢s no programar en cl tiempo adecuado. “Es importante dis-
tanciar estas actividades del tiempo de los exdmenes de los alumnos™.

Han lacilitado ¢l proceso el entusiasmo por aprender nucvos enfoques de Ja educacion ¥ la
necesidad de crecer con los hijos y alumnos. La perspectiva de futuro cs ampliar las ofertas. seein
la demanda exislente.

PPp4. Aperiura del establecimiento escolar d otros usuarios

La experiencia recibida pone de manificsto, en primer lugar. que su implanta-
cién es escasa, dudo que solamente se ha recibido un cuestionario; en segundo lugar,
confirma que los centros utilizan sus recursos de una forma un tanto limitada, en
algunos casos por [alta de profesorado especialisia y, en otros (que son Ia mayoria),
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por no existir una coordinacién con los centros, entidades, empresas, etc., de su
entorno.

Este modelo de interrelacién necesita para su puesta en funciopamiento una pla-
nificacién clara, concreta y concisa, de forma que los centros o entidades partici-
pantes, en todo momento, tengan un conocimiento exacto de la situacion (organiza-
cion, aporlaciones, normas de funcionamiento, responsabilidades, ete.h

La autonomia de gestién que poco a poco van adquiriendo los centros escolares
puede ser otro aspecto que impulse este modelo de apertura. El centro puede esta-
blecer contactos con otros centros, con empresas, con asociaciones, etc., para llevar
a cabo actividades en sus instalaciones, En al gunos casos puede servir el beneficio
econdmico obtenido como complemento de los recursos que provienen del MEC.

Es cierto que nuestros centros han sido ntcleos cerrados Y. por consiguiente,
todo aquello que “suena a apertura” debe vencer unas barreras para su implantacién,
Las nuevas tendencias de apertura hacia el entorno pueden salvar estas dificultades.
Asimismo, una formacién mds completa ¥ competente de los Equipos Directivos
darfa una vision mds profesional y eficaz de la gestion de los centros edueativos.

A continuacion se expone una experiencia como ilustracién de este modelo,

Compartir el centro con un centro de adultos

La experiencia consiste cn utilizar el Aula de Informdtica por los alumnos del centro de
Educacién Primaria y por los del centro de Educacion de Adultos, de forma que se consiga una
mayor rentabilidad a la inversién realizada, Por consiguiente, 1a experiencia va dirigida a los alum-
nos del centro ¥ a los alumnos del centro de adultos. Los objetivos que guieren alcanzarse san:

* Impartir formacién informatica.

* Utilizar los CDs que ha donado el Ministerio de Educacion ¥ Culiura dentro del Programa

Experimental de Bibliotecas Escolares.

Los recursos humanos que han intervenido en el desarrollo de la experiencia han sido, del
centro educativo, los tutores de 1°y 6° de Educacidn Primaria, ¥ externos al centre educativo. pro-
fesores y alumnos del CEAS. Las telaciones que se han estabiccido entre los Equipos Directivos
del centro y del CEAS v los profesores de ambas instituciones han tenido come finalidad funda-
mental la confeccion de horarios y ¢l mantenimiento.

La experiencia s¢ ha llevado a cabo en el aula de informética del centro escolar, Para 1a
misma se han financiado de forma conjunta, por parte de ambos ceatros, los gastos ocasionados.
El material con el que se cuenta es: 10 ordenadores ¥ 3 impresoras, que componen lu dotacién del
aula de informdtica. Los recursos diddcticos han sido: CDs ¥ programas especificos. El horario
se ha planificado de forma que dé respuesta a la demanda, desarrollindose desde 9.30 alas 21
horas. El calendario se lleva a cabo durante todo el curso.

La metodologia aplicada cs activa ¢ individualizada. Al ser una actividad aplicada, ¢l alum-
no va realizando las practicas de una forma directa. El asesoramiento técnico que se¢ ha tenido
para su desarrollo ha sido tacilitado por los profesores de Informitica del CEAS,

La experiencia se comenz6 a llevar a cabo a finales del curso 97-98. La idex de su pucsta en
funcicnamiento surgid de las conversaciones mantenidas por parte de los Directores de ambos
centros. E1 CEAS tenix el problema de que no disponia de Avla de Informdtica y la del centro se
utilizaba solamente unas horas. De csta forma los dos centros han salido favorecidos. La evolu-
cion ha sido muy favorable, aunque “siempre surgen pequeiios problemas que se van resolvien-
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do de la forma mis adecuada. Una buena planiticacion facilita ¢l desarrollo y evita problemas que
pueden deteriorar un buen ambiente”.

La valoracién de la experiencia. de momento, se ha llevado a cabo con los criterios de ren-
tabilidad de horarios y de una utilizacién continuada de unos recursos que, de otro medo, se van
quedando anticuados sin haber sido ulilizados. Los efectos positivos observados sc concretan de
la siguiente forma:

s+ Sobre el alumnado: incremento del interés por la Informdtica.

= Sobre ¢l proleserado: puede desarrollar alternativas metodologicas.

» Sobre el centro educativo como institucién; ofrece una ensefianza de mas calidad.

+ Sobre cl enlorno: coluboracidn inlercentros.

Las dificultades advertidas son las siguicn{es:

« Participan pocos alumnos, en relacidn con la matricula.

» El profesorado no se ha implicado en su sutoformacién. Fs una situacion dnica para podcr
llevar a cabo una formacién de todo el profesorado en este lema. “La realidad nos indica
que cuando podemos Nevar a cabo una formacion, de forma gratuita y en el mismo centro,
no somos capaces de aprovechar la ocasidn™,

Las medidas gue se han tomado para solucionarlas han sido: suspender el curso de formacion
de los profesores por falla de asistencia y reflexionar sobre cl tema en el Claustro.

Las dificultades que si s¢ han solucionado han side: Ta ubicacién de los ordenadores y su
colacacion. Se ha cambiado de aula y se ha llevado a cabo su conexidn en red. Se ha comproba-
do que se necesitarian més ordenadores, pero no se puede Hevar a cabo la compra de més unida-
des por falta de presupucsio.

La buena relacién que sc ha establecido entre los Equipos Dircctivos ha facilitado la expe-
riencia y ha servido para pensar en nucvos proyectos. La experiencia se va a confipuar, pero, para
que no surjan problemas funcionales, sc vap a redactar por ambas paries UNas NOTINES tomando
como referencia la experiencia de este curso escolar. “Este tipo de actuaciones, que deberfan ser
normales, se comprueba que rara vez se llevan a cabo, como consecuencia de un mal entendido
concepto de centro educalivo™,

Pp3. Modelo intercultural

La época actual s¢ caracteriza por grandes movimientos migratorios como con-
sccuencia de las desigualdades sociales entre los distintos paises. La tolerancia y la
comprension son actitudes que se deben desarrollar en los centros educutivos como
valores prioritarios. El modelo intercultural es de especial interés para los centros
educativos que escolarizan alumnado de diversas culturas. Para su desarrollo, los
centros educatlivos suelen obtener la colaboracion de la administracion educativa,
asociaciones y ONGs. A continuacidn sc expone una experiencia, a titulo de ilustra-
cidn, de este modeio.

Jornadas escolares contra la intolerancia

La expericncia va dirigida a los alumnos del centro. El objetivo que quiere alcanzarse es la
sensibilizacion de los alumnos sobre problemas como la violencia, el racismo y la xenofobia. Los
recursos humanos, con los que han contado para su desarrollo, han sido:

Del centro educalivo: 10s profesores tutores y algunos especialisias que imparten clase en 1°
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¥ 2° de la ESO. Su funcién fundamental ha sido acompafiar a los alomnos durante la actividad y
proporcionar los cuestionarios que se han dado para rellenar.

Extemnos al centro: Miembros de una ONG. Son los animadores de la actividad. Dos o fres
porenles.

La coordinadora del programa «Convivir s vivir» se puse cn contacto con la ONG para pro-
gramar la actividad y para fijar las fechas y ¢l horario para llevar a cabo la expericncia. Se ha lle-
vado a cabo en el centro escolar, donde se desplazaron los ponentes, que de forma gratuita reali-
zaron las actividades.

Los recursos materiales los aportS la ONG y ¢l centro puso a su disposicidn los medios que
se solicitaron (video, televisidn, etc.). Los recursos diddcticos, [undamentalmente los videos pro-
yectados, fueron aportados por la ONG; los cuestionarios se fotocopiaron en el centro. El horario
fue el de la jornada cscolar y la duracion fue de 3 dias. Los temas abordados fueron:

« la inmigracién.

+ El racismo.

« La xenofobia.

* La intolerancia: homoscxualidad.

La actividad sc comenzd el curso 97-98; como consecuencia de la acogida que tuvo, se pensd
que era muy beneficiosa y se instauraron estas jornadas para afios sucesivos. La idea surgid como
consecuencia de la participacidn del centro en el proyecto «Convivir es vivirs. La ONG se puso
en contacto con el centro para ofrecer la actividad. Se comentd con los profesores ¥, tras su visto
buena, se pidié que acudieran al centro. :

La valoracién ha sido positiva. Los tutores, a través del didlogo con sus alumnos y después
de observar su participacion en la actividad, detectan en los alumnos interds y sensibilidad hacia
estos problemas. Los efectos positivos detectados han sido:

* Sobre el alumnado: aumenta su sensibilidad hacia cstos problemas,

* Sobre el profesorade: se apoya su labor a la hora de tratar estos temas.

* Sobre el centro educarivo como institucion: se acerca a la realidad social que viven log

alumnos.

* Sobre los padres de Ios alumnos: se amplian las fuentes de informacién de sus hijos.

* Sobre el entorno: Ia organizacidn de este tipo de actividades influye en las actitudes sociales,

No se ha detectado ningdn efecto negativo ni tampoco dificultades dignas de destacar en la
realizacidn de las jornadas.

Pp 6. Conocimiento del medio histérico-artistico

Los cuestionarios recibidos muestran dos experiencias que tienen como finali-
dad el estudic y un mejor conocimiento del entorno. Cada una se fija unos objetivos
distintos e igualmente importantes; esto indica que el medio que rodea al centro
puede ser una fuente de recursos variados e interesantes para el desarrollo del
Proyecto Curricular. Estas experiencias necesitan de un profesorado innovador ¢
inquieto que se aparte un poco de fa monotonia de la clase y abra sus horizontes y
expectativas a ofras realidades que son mds atractivas para los alumnos y mds taci-
les de asimilar, dado que forman parte de sus propias vivencias.

Como se resefia en las experiencias, un aspecto muy importante es la colabora-
cién del Ayuntamiento y sus diversas Concejalfas, que son fuente de datos y que
pueden apoyar en la obtencién de material y en el desarrollo de las actividades. Para
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lograr que estas experiencias no sean un caso anecddtico, la programacion e inclu-
si6n en el Proyecto Curricular lleva consigo su puesta en préictica de una forma ins-
titucional.

A continuacién, se describen unas experiencias que, con enfoques distintos,
hacen un estudio del medio historico-artistico.

Patrimonio cultural y servicios gue presita el municipio

La experiencia va dirigida a alumnos de Primaria. concretamente a un curso de 4° y uno de
5°, dado quc en estos nivcies se imparte esta tematica en Conocimiento det Medio. Dentro de los
objetivos que sc guieren lograr cabe destacur:

» Conocer y valorar e patrimonio artistico/cultural del municipio.

» Conocer, valorar y uiilizar correctamenic cada uno de los servicios que brinda ¢l

Ayuntamicnto a ka comunidad.

Los Tecursos humanos que intervienen en cl desarrollo de csta experiencia son:

« Del centro educativo: tutores de 4° y 5°, programando Jos objetivos y preparando las acti-
vidades, dentro y fuera del centro.

s Externos al centro educativo: Ayunlamiento (Concejalia de Educacion y Cultura} y los
distintos servicios municipales; biblioteca, ambulatorio. pelicia, parroquia (dos perso-
nas de cada servicio). programando objetivos, recibiendo a los alumnos y realizando
actividades.

En la organizacion, puede destacarse la intervencion del Ayuntamiento, fa Concejalia de
Educacién y Cukura y de otras Conccjalias que también han colaborado. Se han establecido rela-
ciones entre los tulores y ¢l personal de cada uno de los scrvicios que sc iban a visitar, para pro-
gramar objetivos y lechas, realizar actividades y evaluar.

La cxperiencia s ha desarrollado cn el centro cscolar y en cada una de 1as dependencias visi-
tadas, llevando a cabo las actividades programadas y la cvaluacién. El colegio ha subvencionado
el material que se ha utilizado y las visitas han sido gratuitas, dado que el desplazamiento se ha
efectuado a pic. Los recursos materiates con los que se ha contado han sido: el material de los
alumnos. el de clase v el que ha preparado cada uno de los centros que han visitado,

[os recursos diddcticos utilizados son: libros, laminas vy [olletos informativos, videos,
cncuestas y cucstionarios. E1 horano ha sido cl lectivo, desarrollandose la actividad desde el mes
de febrero al mes de mayo, durante dos dias a la semana. La metodologia ha sido activa y préc-
tica. Se basa en los conocimicntos previos de los alumnos para ir progresando en la consecucion
de conocimicntos nuevos. Los (emas abordados pueden agruparse en dos grandes bloques: 1) ¢l
patrimonio artistico cultural del municipio: situacion. estado y valoracisn y 2) los distintos servi-
cios que presta ¢l Ayuntamiento a sus habitantes.

La experiencia se ha lievado a cabo durante tres cursos. La idea surgl6 a través del cstudio
de la Comunidad Auténoma dc Madrid. La profesora de 57 curso del centro escolar la inicid para
conocer més concretamente ¢l municipio. La evelucidn ha sido favorable, se ha ido aumentando
progresivamente. Sc comenz6é realizando un recorrido rdpido por el pueblo; ahora se lleva a cabo
profundizando en el patrimonio y en los servicios, con visitas y realizacion de actividades.

Los criterios que se utilizan para evaluar la experiencia son: 1} ideatificar, localizar y valo-
rar el patrimonio artistico cultural y 2) conocer y valorar los servicios que presta el municipio a
1a comunidad ciudadana. Entre los aspectos positivos que se han observado, cabe destacar:

« Sgbre ¢l alumnado: conocimiento del tema, valoracion, respeto, colaboracion...

+ Sobre el profesorade: ampliacidn de conocimientos ¥ relacion con otros sectores.
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= Sobre el centro educativo como institucién: establecer relaciones con otros sectores,
*+ Sobre los padres de los alumnos: colaboracién con los profcsores y el colegio.
* Sobre cl entorno: valoracién positiva de la actividad por los seclores implicados,

Una dificultad encontrada en el desarrollo de 1a experiencia, ¥ que ya se ha solucionado, ha
sido el excesive nimero de alumnos en la realizacion de las visitas a los distintos ceniros ¥ ser-
vicios. La solucion se encontrd de forma conjunta con los responsables de los distinlos servicios,
ampliando los periodos de tiempo, de forma que cada curso realizg las actividades de forma
separada.

Los elementos que més han facilitado el desarrollo han sido: los mismos alumnos, con su tra-
bajo, mterés y comportamicnto, las personas responsables de cada centro o servicio visitado, la
Direccidn del centro, facilitando salidas y rcuniones, y los padres de los alumnos, que no han
pueste dificultades para la salida de sus bijos del centro.

La actividad puede mejorarse en un futuro teniendo cn cuenta los siguicntes puntos: 1)
ampliando la participacion a otros cursos y 2) separando, por un lado, el conogimiento del palri-
menio cultural y, por el otro, el conocimiento de los servicios gue presta el municipio.

Unidad diddctica sobre la localidad

La relacién con el entorno ha {levado a realizar en ¢l centro educativo una unidad diddctica
sobrc 1a localidad. Esta unidad va dirigida a 20 alumnos de Educacién Infantil, a 48 alummos del
primer ciclo y a 17 alumnos del scgunde cicle, ambos de Primaria. Bl objetivo fundamental ha
sido rcalizar un estudio aplicado sobre 1a localidad y su entorno, que sea real ¥ que no se encucn-
tre en los libros al uso.

Los recursos humanos con que se cuenta son cinco profesores del centro, uno de ellos con 1z
tuncién de coordinador de la actividad. No sc dispone de apoyos del exterior. La actividad se lleva
a cabo en el centro escolar y en el entorno natural, recogiéndose todo tipo de informacion nece-
saria del medio.

Los recursos maleriales los facilita el centro: ordenador, impresora, fotocopiadora, escdner y
méquina fotografica. El material fungible también corre a cargo del presupuesto del cenlro. El
horario es de 12,45 a 13,15 horas. Duranie este periodo se realizan reuniones con una periodici-
dad quincenal.

La metodologia aplicada consiste en clegir los objetivos en las reuniones que se Hevan a cabo
por nivel y ciclo, y una puesta en comén posterior. Cl coordinador toma nota de todos 1os acuer-
dos que s¢ van alcanzando y es ¢l encargado de custodiar ¢l material que va confeccionando. La
temitica es la propia de una unidad diddctica: chjetivos, contenidos, actividades v evaluacidn, En
el tema de 1a evaluacion se tendrd en cuenta una doble vertiente: la evaluacion de los alumnos v
la evaluacion de la unidad didéctica.

En el curso 98-99 ey {a primera vez que se llevé a cabo la experiencia, La idea de poner
ef prictica la misma surgid del grupo de protesores como contextualizacién de los conaci-
mientas que el alumno va adquirtendo. La evolucién desde su inicio puede concretarse en los
siguientes pasos: se conlecciona un proyecto de trabajo en grupo, la gran cantidad de trabajo
lleva a centrar el mismo en la localidad v, finalmente, ¢l estudio del entorno se fija para pro-
Ximos trabajos,

La valoracién de la experiencia se lleva a cabo con la confeecién de un cuestionario interno
en el que se recoge el grado de satistaccién del profesorado que estd implicado. “En este tipo de
valoraciones puede cucrse en el desanimo o en la euforia, dependiendo del momento en que se
lleve a cabo. Es muy importante llevar a cabo la valoracién de una forma pausada v teniendo
como referencia la importancia del trabajo que se estd realizando”.
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Los efectos positivos detectados hasta el momento pueden cifrarse en una mayor coordina-
cidn del profesorado. Sobre aspectos como cl alumnado, los padres de los alumnos y el entorno,
no pueden valorarse ain sus efectos, pero se espera que sirva para aproximarse 4 la realidad que
les rodea. El conocimiento del entorno, lo mds proximo posible. hace que el aprendizaje sea mds
tacil v mds interesante para los participantes.

Los efectos negativos que han podido sentirsc en los profesores han sido un mayor trabajo
por su parte ¥ “un cierlo nerviosismo al ver gue se avanza de una forma lenta, cuando se hace un
trabajo de una forma consciente y bien realizado™. Las medidas tomadas para paliar estos pro-
blemas han sido: recortar los objetivos inicialmente planteados ¥ no tener prisa por terminar el
trabajo planilicado.

Han surgido algunos problemas, que se han podido superar, como la faita de fucntes y mate-
rial para claborar la historia del pueblo. Los contactos con la Iglesia y con el Ayuntamiento han
lucilitado 1a recogida de informacion. Otras dificultades, que no ha sido posible solucionar, han
sido la recogida de informacidn sobre las tradiciones y canciones populares. El problema es que
no exislen fuentes o no ha sido posible localizarlas,

A pesar de las dificultades encontradas y de un trabgjo exira, el entusiasmo del profesorado
ha sido el elemento que mds ha tacilitado cl desarrollo de la expericncia. Como ya se indicaba
anteriormente, se ha tenido que abandonar el estidio del entorno. Todos han coincidide en conti-
nuar la experiencia para proximos cursos. A pesar de tenet que abandonar parte del trabajo, todos
se sienten satisfechos de haber logrado desarrollar la primera parte. 125 un material infinitamente
mds interesante que el que se puede encontrar en los libros de texto.

Pp7. Modelo ecoldgico

Los temas transversales son una de las innovaciones que introdujo la dltima
reforma educativa; de ahi que su desarrello cn los centros educativos haya sido
una de las prioridades de la prictica totalidad de ellos. Las experiencias pueden
ser muy variadas, desde el entorno mds proximo, como puede ser el propio cen-
tro escotar, pasando por la localidad y extendiéndose a la comunidad, nacidn,
estado, etc.

Las actividades que se llevan a cabo mmplican que cl profesorado salga de las
aufas y tenga un contacto mds directo con el entorno. Para que las salidas no sean
una mera cxcursidn, hay planificar todo aquello que se quiere realizar y los objeti-
vos que se pretenden alcanzar. La ayuda de monitores externos, que formen parte de
un programa de educacidén ambiental, facilita el desarrollo de las experiencias. Los
ohjetivos que se pretenden alcanzar son mas faciles de conseguir que en el aula,
dado que el alumno tiene un contacto directo con la realidad que estudia.

Los cuestionarios recibidos muestran estas opciones. Las dos cxperiencias que
se incluyen seguidamente como ilustracion de cste modelo son de interés; una de
ellas se caracteriza por lievar la accién sobre el propio centro, aunque la temdtica
desarrollada tenga una proyeccién mds amplia. En la otra experiencia, el objetivo
que se pretende conseguir es un conocimiento del suelo, flora y fauna de la
Comunidad de Madrid. Estas expericncias tienen como finalidad la sensibilizacion
de los alumnos por el medio ambicnte: que sean capaces de valorarlo, cuidarlo y res-
petarlo. En ambos ejemplos pueden observarse estos objelivos.
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Cuidando mi entorno salvo el Planeta

La experiencia va dirigida a los 527 alumnos del centro, lo que incluye alumnos de
Educacidn Infantil, Primaria y primer ciclo de la ESO. Se ha adaptado a sus edades cl tipo de acti-
vidades a desarrollar. Se ha implicado también a los padres, que han parlicipado con material. Se
les ha enviado fichas «Ecologia de andar por casa» con casos practicos que sirven para el refuer-
0 a Ja tarea que se hace con los alumnos en el centro. Los objetivos que se pretenden conseguir
con la experiencia son:

* Que los alumnos adquieran conocimientos, valores, comportamientos y competencias

pricticas en los problemas medioambientales.

« Que participen de forma responsable y eficaz en la prevencidén y solucion de los problemas

medioambientales,

Los recurses humanos con que han contado son: del centro educativo, profesores, Equipo
Directivo, conserje y objetores. Recursos externos al centro cducativo han sido el APA, el
Ayuntamiento y ONGs. EI proceso y las actividades realizadas han llevado a establecer una rela-
cidn con organizaciones del entorno: con el APA se han llevado actuaciones conjuntas, de cola-
borucidn y de participaci6n activa: con el Ayuntamiento, que ha aportado personal y ha corride a
cargo del mantenimiento; y con las ONGs, que se han cncargado de las conferencias y de las cam-
pafias de solidaridad.

La experiencia sc ha desarrollado cn el centro escolar, en una granju cscuela, mediante sen-
das, en la nicve y en actividades extracscolares. La financiacién de las actividades se ha cubierto
con la subvencidn recibida del MEC. Los recursos materiales utilizados son aquellos con 1os que
cucnta el centro y los de las distintas aclividades que se han realizado [vera del centro. Los recur-
sos diddcticos utilizados han sido: bibliografia diversa, libros de texto y medios audiovisuales, El
horario empleado ha sido el lectivo v durante todo el curso escolar,

La metodologia aplicada es: activa, globalizadora, inlerdisciplinar, socializadora ¥ Midica,
«es muy importanie que el nifio realice las actividades jugando». Los temas que fucron aborda-
dos: 1} El colegio, la localidad, la Comunidad, Espafia. 2) Los seres vivos. El biosistema,
Ecosistemas. 3) Las encrgias. Los recursos naturales y humanos. La Tierra. un plancta en peligro
¥ 4) Los cuatro elementos. La poblacion. El mundo desarrollado y en vias de desarrollo. Sistemas
sociales y politicos. Reparto de recursos,

La experiencia se viene desarrollando desde hace dos cursos y la idea de su pucsta en prac-
tica surgi como consecucncia del deterioro de los centros escolares por las agresioncs que sufren
fuera del horario leclivo. La Directora propuso cste proyecto a fin de despertar ¢l sentido critico
hacia eslos problemas y los compromisos personales. La cvelucidn ha sido positiva, ya que se han
impulsado otras acciones y sc ha institucionalizado dentro de la tarea lectiva del centro. Se han
cumplido los objetivos previstos. Los criterios para su valoracién han sido:

= Si ha resultado atractiva la actividad.

+ 5i lus actividades han sido las adecuadas a la edad.

= Si los contenidos han sido significativos y han permitido la globalizacidn.

+ Si han desarroliado valores fundamentales,

Loes efectos positivos que se han podido detectar son los siguicntes:

* Sobre el alumnado: respeto al medio ambiente,

= Sobre el profesorado: intercambio de experiencias y trabajo cn grupo.

* Sobre el centro educative como institucidn: trabajo cn equipo v mejora del centro,

* Sobre los padres de los alumnos: colaboracién y participacion

* Sobre el entorno: mejora del patio cscolar,

* Otros efectos positivos: participacidn de otros sectores y apertura de la escuela a la sociedad,
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Aunque se¢ ha mejorado el cntomno, aiin hay grupos que agreden las paredes (han disminui-
do}, La medida para mejorar esta situacién es la reparacion de los rurales cada vez que aparece
alguna pintada. Esto va reduciendo la agresién. Ha surgido como problema, quc ha podido ser
superado, la falta de tiempo en ¢l horario escolar. La solucién ba sido ajustar la actividad a la asig-
natura implicada.

Ha facilitado el desarrollo de la experiencia la colaboracion de toda la comunidad educativa.
La continuacion del proyecto csta asegurada, “aungue no sea como proyecto de innovacion sub-
vencionado”.

Sendas ecoligicas

La actividad va dirigida a los alumnos de Educacion Primaria y ESO. El mimero de alumnos
depende de la aclividad; por lo gencral, han sido aproximadamente 50 alumnos (algunas sendas
s¢ han realizado en 2 6 3 dias, ya que el niimicro era limitado). La cxperiencia no era exclusiva
para un solo cenlro. Los objetivos que se pretenden conscguir con la experiencia son:

+ Conocer el tipn de suelo, flora y fauna de la Comunidad de Madrid.

= Comprender, valorar y respetar ¢l medio ambiente.

» Comparar el medio en ¢l que vivimos con el medio rural.

Los recursos humanos que han intervenido en el desarrollo han sido:

Del centro educativo: los mtores, que han explicado los contenidos en clase; los profesores
de Conocimiento del Medio, de Ciencias Naturales, Sociales, Lengua y Educacidn Fisica, que han
realizado las actividades.

Externos al centro educativo: dependiendo de la actividad, uno o dos monitores. Su labor ha
sido guiar a los alumnos durante el recorrido, fomentar la observacion, explicar y ayudar a com-
pletar ¢l cuademo de trabajo.

La entidad que parlicipa es la CM por medio del Programa de Educacién Ambiental, gestio-
nado por la Consejeria de Medic Ambiente y Desarrollo Regional. La relacién fundamental esta-
blecida con ¢l exterior ha side, profesorcs/monitores, para realizar las actividades previas a la sali-
da (scsién (ebrica v sesion prictica). También ha existido una colaboracién durante la actividad.
La experiencia se desarrollu, en su primera parte, en el centro. Las sendas se realizan en entornos
programados, lo que incluye la estancia en un albergue.

La financiacion se realiza a través de la CM vy los alumnos sdlo tienen que pagar cl trans-
porte. Los recursos materiales con que se ha contado eran aportados por los centros de activida-
des donde sc realizaron las sendas. El ceniro aportd el material complementario y los alumnos lle-
varon los prismaticos. Los recursos diddcticos gque se utilizaron fueron: ¢l cuaderne de activida-
des, proporcionado por los monitores (en las sendas) o elaborado por los profesorcs (para el alber-
gue). mapas. murales, fichas y material audiovisual.

El horario dependi6 dc la actividad: las sendas sc desarrollaron de 9 a 16 horas; en ¢l alber-
gue, fueron cuatro dias, tres noches. El calendario queda fijado por la CM, que asigna las activi-
dudes vy el albergue dependicndo de la demanda y del niimero de alumnos que participa por cada
centro.

La metodologia ha sido activa, participativa y lidica, de forma que los alumnos “se impli-
quen con el medio que les rodea, lo vivan™. Los temas abordados han sido de educacién medio-
ambiental y educacién en valores. Los dius que conviven en el albergue son una buena puesta en
prictica. La experiencia cucnla con asesoramiento cxterno. Durante los meses de septiembre y
oclubre se explican lus actividades que pucden realizarse, antes. durante y después de cada senda
o del alberguc. Se explican las diticultades con que pueden encontrarse, asi como los (emas que
deben trabajarse en cada nivel.
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Esta experiencia se desarrolla desde cl curso 97-98. La idea de participar surgid del equipo
de profesores 4 raiz de recibir la convocatoria de Ta CM. La evolucion desde sus inicios parte de
la llegada de la convocatoria de actividades. El equipo de profesores se rcunid vy solicito las sen-
das y ¢l albergue mds adccuado para los alumnos. En septiembre se recibicron las actividades
concedidas. Cada afio varia la oferta y la demanda de sendas o albergue, “pero merece la pena
reaiizarlas, puesio que, por lo comprobado en estos dos afios con los alumnos, la participacidn ha
sido del 100% y los contenidos trabajados muy apropiados™.

Para llevar a cabo la valoracion se tiene en cuenta el trabajo realizado antes, durante v des-
pués de la actividad, el intcrés y la participacion. Los cfectos positivos observados: sobre el alum-
nado, el interés y la partipacidn demostrados; sobre el profesorade, la posibilidad de realizar acti-
vidades, que sin el asesoramiento y la financiacién de la CM no podrian llevarse a cabo; sobre los
padres de los alumnos, conocen las ofertas educativas de la CM: y sobre el ealomo, 1a actitud
sobre el medio ambicnte ha mejorado.

Los cfectos negativos que pueden destacarse, son: que el nimero de plazas cs muy limitado
o escaso y que las solicitudes hay que hacerlas el curso anterior v a veces no se sabe con qué pro-
fesores se podrd contar para llevarlas a cabo. Las medidas para poder solucionar estos efectos no
dependen en gran parte de! centro. Durante este curso se ha (enido que realizar la misma activi-
dad durantc tres dias por lu falta de monitores. Deberia ampliarse ¢l nimero de monitores.
Tambi¢n sucedio que el ndmero de plazas concedidas para el albergue cra menor que cl de las
solicitadas, Se logré encontrar otro albergue con capacidad suficiente.

Una dificuliad muy importante es la falta de servicios en algin entorno visitado. «Los servi-
cios son escasos y deficientes, no ticnen las minimas condiciones, van en contra de los principios
educativos que intentamos inculcar a nuestros alumnos™.

La colaboracién y la participacidn del equipo de profesorcs. y una huena relacién con los
monilores, ha facililado la realizacion de las actividades. La posibilidad de continuar con las acti-
vidades va a depender del estudio de posibilidades que se estd llevando a cabo y de los profeso-
rcs que estén en ol centro.

Pp8. Desarrollo de la solidaridad

Este modelo surge como respuesta a un desarrotlo de los valores en los alumnos.
En algunos aspectos puede coincidir con el modcio, que posteriormente s¢ analiza-
ri «Educacion para la Convivencia”, pero los matices de las dos experiencias que
conmponen este modelo han inclinado a su concepeién como modelo independiente.

El desarrollo de la solidaridad es un aspecto bisico en la formacién personal de
los alumnos. Este valor junto con la convivencia y la tolerancia se trabajan de una
forma continuada, pero en pocas ocasiones se programan de forma individual actua-
ciones concretas.

La edad de fos alumnos y el entorno cn que se desenvuelven son dos dificul-
tades muy importantes quc hay que salvar para lograr que estas experiencias
alcancen los objetivos propuestos. De ahi, que al llevar a cabo actividades que
desarrollen la solidaridad de los alumnos o su puesta cn prictica, los objetivos
deben ser concretos y alcanzables, de lo contrario, la experiencia puede ser poco
eticaz.

Los temas como la solidaridad, la tolerancia, la fraternidad, el compafierismo,
etc. son un tanto abstractos para los nifios de estas edades, dificiles de comprender,
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de ahi que su desarrollo deba llevarse a cabo de una forma prictica. Las dos expe-
riencias que se exponen a continuacién muestran dos posibilidades de hacerlo, aun-
que no son las dnicas.

Centro Asociado a la UNESCO

l.a expericncia se desarrofla en “una escuela libre” que aplica el método Waldor!
{ Asociacion de Padres v Maestros). Ha contribuido a sistematizar acciones pedagdgicas: traba-
jo en el aula, participacién en actos con otros colegios de la zona, hermanamientos con colegios
de Argentina, Barcelona, Francia y Alemania. Se han promovido muchfsimo los intercambios de
alummos con otros colegios de distintos pafses. La cxperiencia va dirigida al alumnado de
Educacion Infantil, Educacién Primaria v de ESQ. Se pretenden. como objetivos, conseguir los
ideales de 1a UNESCO:

+ Educacion para la Pae.

«» La interculturalidad.

» La tolerancia.

* Y fomentar todo ello entre los alumnos, lus familias y los amigos del colegio.

Los recursos humanos internos al centro que intervienen son: los 32 profesorcs del centro y
las familias participando en actos colectivos. Entre los recursos externos al centro destacan las
instituciones educativas, vecinos, representantcs del MEC (regién Noroeste), amigos y [amilias
del entorno, En algunas ocasioncs sc ha llevado a cabo a través de ONGs y el Ayuntamicnto (para
exposiciones y actos culturales). Se establecen relaciones profesionales entre profesores del cen-
tro, olros profesores de otros centros, entre padres y coordinadorss culturales, residencias de
ancianog. ete.. para generar intercambios entre colegios y para establecer ¢l programa de activi-
dades en el centro escolar y la residencia.

I.a experiencia sc desarrotla en el centro escolar y la residencia de ancianos. Sc financia a tra-
vés del centro v con el apoyo voluntario de los participantes. Se cuenta con las instalaciones del
centro y con 1as aportaciones de las familias y del profesorado. Los recursos diddcticos utilizados
son: talleres artesanales. conciertos con los alumnos, cuenlacuentos (ancianes), juegos infanliles
y obras de teatro. Se desarrollan en horario lective v también cn actividades extraescolares por la
tarde. Ya se inici¢ hace cuatro afios.

T.a metodologia utilizada es eminentemente participativa. Se fomenta el intercambio y la
comprensién mutua. La temélica abordada se centra cn las relaciones entre generaciones, el res-
peto a las personas mayores, ¢l intercambio con escuclas de otros pafses, la relacion entre cscue-
las de 1a UNESCO vy el cultivo de las medidas pedagdgicas con estos ideales.

La iniciativa partié del Claustro de protesores y la Junta Directiva del centro. Ha evolucio-
nado positivamenle hacta una concienciacion del proyecio por parte de maestros, alumnos y furni-
lias. Se evalda con reuniones abiertas del Claustro, retrospeclivamente, haciendo una autocritica,
y de forma prospectiva, proponiendo nuevos proyectos. Los efectos positivos que se han obser-
vado han sido: en el alumnado, méas solidarios:-en el profesorado, una mayor apertura hacia la
colectividad; cn fos padres, mds participativos en campanas solidarias v en los vecinos, mas abier-
tos a actos culturales. s importante resaltar 1a apertura hacia otras personas de cualquier lugar
del mundo.

Las mayores dificullades han sido el tencr que habilitar medios nuevos para atender mis
necesidades. Se ha resuelto con la participacidn de maestros y padres y con ¢l entusiasmo que se
ha puesto cn ¢l proyectlo. Se tiene la perspectiva de conlinuar abiertos a propuestas anuales de la
ONU y 1la GNESCO.
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El colegio es una casa para todos

La cxperiencia va dirigida a los 630 alumnos de Educacién Tnfantil y Educacién Primaria del
centro. El objetivo es el conocimiento de las diversidades del cntorno para una mejor aceplacién
y aprovechamiento. Los recursos humanos que intervicnen en el desarrollo de la experiencia son:
por parte del centro, los 30 profesores que forman el Claustro y el coordinador del proyecto; del
exlerior se cuenta con la colaboracion de varias QNGs,

La experiencia se desarrolla en el colegio y cucnta con 1a financiacidn de una empresa comer-
cial, el APA, el Ayuntamiento y el presupuesto del centro. Los recursos matcriales empleados son
los del centro escolar y los que aporta el centro civico del barrio. Los recursos diddcticos son
medios audiovisuales, informadticos v de teprografia. E horario de desarrollo abarca todo el
periodo escolar, de 9,30 a 16,30 horas. La experiencia se vicne desarrollando desde el curso 92-
93; el espiritu continda en la labor docente del centro. La metodologia aplicada ha side diversa.

Los temas que se han desarrollado abarcan la trasversalidad que viene refiejada cn el
Proyecto Curricular: medio ambicnte, solidaridad. interculturalidad, racismo, actitudes civicas,
el¢. El asesoramiento ha side muy variado, dado que se ha contado con la participacién de muchas
organizaciones. La experiencia se inicié hace 6 afios y la idea surgié como proyecto del Claustro.
Se comenzd como una experiencia comdn con una participacién total del protesorado. Al ser un
proyecto comin ha destacado la colaboracion y participacién de todos los profesores.

La valoracién es muy positiva, sobre todo cabe destacar la participacién de todos los com-
ponentes del centro, profesorcs, alumnos, personal no docente y padres y madres. Los efectos
positivos que se han observado han sido, sobre el alumnado y el profesorado. trabajo comin y
conocimiento de ku diversidad; sobre los padres de los alumnos, parlicipacién y colaboracién.
Como aspecto negativo se puede destacar algo de cansancio.

La mayor dificultad cncontrada ha sido cl tiempo: su solucién, dedicar més horas para poder
dar salida al proyecto. El premio que sc otorgd por parte de la empresa comercial facilité el desa-
rrollo de la experiencia. No se ha considerado volver a llevar a la préctica la experiencia.

PpY. Modelo intergeneracional

El tipo de sociedad presente se olvida un poco de las tradiciones, costumbres y
modos de vida de otras épocas o de otros lugares distintos al entorno del centro edu-
cativo. En estc modelo de colaboracién con el entorno se pretende establecer una
relacion entre los centros de Educacién Primaria de 1a localidad y Tos centros de 1a
tercera edad. Las experiencias incluidas en el mismo tienen como finalidad el esti-
mular la comunicacion entre los nifios y “los abuelos” y con todo ello Hevar a cabo
un estudio comparativo de la forma de vida que tuvieron nuestros Mayores y la
actual. Con ellas se trata de revitalizar, mediante la transmision oral de las personas
mayores, otras formas de vida y comprender cutturas distintas, desarrollando actitu-
des de solidaridad y tolerancia.

Las dos experiencias que se presentan como ilustracion de este modelo consti-
tuyen muestras, dignas de ser tenidas en cuenta, de actuaciones que pueden ser pues-
tas en practica y que inciden de una forma positiva en la educacién de los alumnos.
En las actividades llevadas a cabo se pretende establecer una relacién fluida entre
las personas mayores y los nifios. Se ha aprovechado, por una parte, el deseo de
comunicacién de los “abuelos”™ y, por otra, la facilidad de captacién de los nifios y
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su fantasia. Aparte de los conocimienios adquiridos, la comunicacion entablada ha
sido uno de los aspectos més importantes que sc¢ han logrado.

En la primera de elias, y para que existiera un punto de referencia sobre el que
comenzar, se tomé como punto de partida una celebracién popular. El sistema de
intercambios ha tenido un cardcter comparativo, lo que fue y lo que es, procurando
buscar la evolucién experimentada a través de los afios.

Este tipo de experiencias suelen resultar gratificantes y sirven para dar protago-
nismo a las personas mayores, que en muchas ocasiones sc sienten un tanto despla-
zadas, cuando no, como un estorbo.

Encuentro con los Mayores

La experiencia s¢ lleva a cabo con 10 alumnos del centro de 4° curso de Primaria, de forma
conjunta con 10 alumnos de cada centro de la localidad, de ahi que exista una coordinacién con
todos v cada uno de los centros. Los objetivos que se pretenden alcanzar son:

» Intercambios de experiencias.

« Pregunlar por la tradiciones.

o Comparar las (radiciones con las actuaciones que llevamos a cabo hoy.

Los recursos humanos que interviencn en la experiencia por parte del centro educativo sor:
10 alumnos de 4° de Educucion Primaria, 4 tutores que preparan las salidas y | profesor de
Educacién Fisica, que es native y que vive en la localidad. La participacion cxterna se centraliza
en los componentes del Club de la Tercera Edad de la localidad, que con sus conocimicnios van
a enriquecer la cxperiencia, Las relaciones que se establecen enire el centro y el exterior para
desarrollar 1a actividad ienen como hase los profesores del centro, el Ayuntamicnlto, los padres y
los mayores de la tercera cdad. Con estas relaciones se pretendc potenciar € implicar al mayor
niimero dc personas que habitan en el pueblo.

La experiencia, por sus caracterfsticas, se desarrolla cn ¢l pueblo, tanto en cl centro educati-
vo como en et Club de la Tercera Edad. Para Hevar a cabo las actividades no se ha precisado nin-
gin desembolso econdmico. Los recursos diddcticos ulitizados se agrupan en: explicaciones cn
cl aula, visitas 2 los lugarcs seleccionados, recogida de material fotogralico y tradicion oral. Se
Heva a cubo por las maianas de 9,30 a 13 horas. El calendario de realizacién se ha contecciona-
do proximo a las fiestas de la localidad.

La metodologia se ha caracterizado por ser: activa, participativa, lidicu, integradora y de
transmision oral. Los temas que se han logrado desartollar son: celebrar los calores y colores de
l# primavera, romeria al campo donde se potencian las amistades, las relaciones humanas y la
valoracién del medio en que se vive y la expericncia de las personas mayores «le céme han vivi-
do la ficsta ellos y también las otras generaciones mas joveness».

Ia expericncia se ha desarrollado por primera vez durante este curso. Surgio la idea como con-
secuencia de la invitacion que se recibié para participar en la fiesta del Roscdn de San Marcos. Este
primer puso, que ya se ha dado, va a ser la base de posteriores actuaciones, puesto que se piensa hacer
renacer las tradiciones del pueblo en ¢l colegio. Se ha acordado sumarse a las que sea posiblc ¢ ir al
campo a celebrarlo. La valoracion inicialmente ha sido positiva, de ahi que sc haya creado un espiri-
tu de revitalizar las tradiciones, un tanto olvidadas. Los cfectos positivos que se han obscrvado:

» Sobre los alumnos: conocer més a los mayores ¥ cuidar y valorar ¢l medio en que vivimos.

= Sobre ¢l profesorado: implicarse con las personas del pueblo.

» Sobre el centro educative como institucién: potenciar algo que estd un poco olvidado.

= Sobre los padres de los alumnos: tomar conciencia del pueblo.
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No sc ha deleclado ningiin cfecto negativo que sea destacable, asi como tampoco sc han
encontrado dificultades dignas de mencion. Los elementos que han facilitado el desarrollo de la
cxperiencia han sido el interés por colaborar con otros organismos y las fiestas populares.

Las posibilidades de continuacién son todas, no han surgido ni reticencias ni descontento. Se
pretende ampliar con otras, tales como la visita al “horno del puebio para observar la confeccidn
de] bollo tipico de la localidad, «cl bollo de San Marcos», conocer los in gredientes que se utili-
zan para su [ubricacidn, su claboracidn y la fecha o motivos por los que se comenzd la tradicin”.

«Lous Mayores de la localidad»

El proyecto va dirigido a los alumnos de 1° v 2° de Primaria; con estos alumnos sc esti desa-
trollando el proyecto MUS-E de miisica ¢ integracion. El objetive general es rcconocer en la
transmisidn oral de las personas mayores un vehiculo de comunicacian y comprension entre las
distintas cuituras, que desarrolla actitudes de solidaridad y tolerancia. Los obhjetivos cstablecidos
han sido Jos siguientes;

+ Conocer y respetar las costumbres ¥ medos de vida diferentes a los nuestros.

* Rechazar lus desigualdades sociales asociadas a la cdad.

* Generar actitudes de selidaridad y comprension mediante la implicacin del mundo de la

infancta con cl de la tercera edad,

* Saber apreciar el lestimonio que aportan las personas mayores v descubrir en estas un exce-

lente vehiculo de transmisidn de las tradiciones de difcrentes lugarcs de Esparia.

* Conacer dc manera sencilla las vivencias v situacion de los Mayores mds cercanos del

municipio: su origen, lugar de nacimiento, su infancia, sus jucgos y descubrir la riqueza de
la diversidad que nos proporciona el folklore.

Los recursos personales con gue se ha contado para llcvar a cabo la experiencia: del centro
educative, los wutores de 1"y 2°, 1a profesora de Musica (coordinadora). Jelatura de Estudios ¥
Direccitn; y externos al centro educativo, trabajadora social de la tercera edad y abuclos/as que
han participado en las distintas sesiones (16 a 18), de los dos centros de la tercera edad. La
Direclora del centro solicité a Ta Concejalia de Bienestar Social su participacién. Han colabora-
do la trabajadora social, que conduce todo el trabajo, v 1a concejula. Las relaciones que se han
eslablecido con el exterior han sido miltiples:

= Tutoresfabuelos/us: intervencion dirccta en el aula con los nifios.

« Coordinadora/tulores: programar, desarrollar y valorar experiencias.

* Trabajadora social/abuelos/as: coordinar encuentros y sesiones.

* Profesoras/profesores: valorar la experiencia. Propuesta futura.

* Dircetora/trabajadora. socialfentorno: relaciones con el entorno, demandas especificas.

Informacidn e instituciones/padres/medios de comunicacién.

La experiencia se inicid con la exposicién por parte de 1a Dircctora y de la coordinadora en
los centros de la tercera edad. Las actividades en si se han desarrollade en cl centro escolar. Al
encuadrarse dentro del proyecto de MUS-E de Musica e integracién. La financiacién se realiza
con el presupuesto que tiene asignado. Los recursos materiales que se estdn utitizande son: mate-
rial de Musicy, instrumentos, grabadoras, | uegos popularcs (chapas, peonzas, cuerdas, ctc.), fotos,
recuerdos de los prapios abuelos, de los nifios, de las familias,.. Los recursos diddcticos utiliza-
dos son los que se encuentran en Tas aulas y los disefiados por los tutores y la profesora de Musica
dentro de Ja programacion y disefio del proyecto.

El horario se ha Tlevado a cabo en periodo escolar de mafiana, dado que el proyecto MUS-E
tienc que desarrollarse cn horas lectivas. El calendario es para todo el curso (tem poralizado por
niveles). La intervencién con los abuelos se ha realizado en ei 2° y 3cr trimestre.
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Los temas que se trabajan, ademds de los expuestos en los objetivos, se derivan del proyee-
to MUS-E de misica e integracion: fomente de las artes, la muisica, el canto, el teatro y la danza
dentro del mundo escolar, con el objetivo de favorecer la integracion social y cultural. En el 4mbi-
to de las uctividades de teatro v danza, ademds de 1a coordinacién desde el drea de Miisica, hay
una coordinacién cxierna e interna, La implicacion especifica de la intervencion de los abuelos/as
ha partido siempre del propio centro.

El proyecto MUS-E comenzé durante ¢l curso 97-98 (con cardcter cxperimental) y la inter-
vencién con los abuelos durante el curso 98-99. La idea y lu demanda partié del centro cducati-
va. Al darle publicidad en los medios de comunicacitn, daba la scnsacion de gue hubiese partido
de alguna institucion u OIgansmMo,

La evolucion de la experiencia ha seguido el siguiente recorrido: planteamiento, exposicion de
la idea, disefio, relacion institucional (demanda a la Concejalia, solicitud a los abuelos de esta acti-
vidad voluntaria por parte de ellos) ¢ intervencidn en las diferentes aulas, en varias fases durante
varias semanas, con actividades tales como: recuperacion de historias y canciones infantiles, los
jucgos de lu infancia, preparacion de verbena y celebracion final de la verbena/encuentro,

La valoracion de la experiencia se ha llevado a cabo por los profesores a través dc cueslio-
narios a los padres/madres. Esta valoracién se incluye cn la Memoria final de curso. La evalua-
cidn externa se ha realizado a través del Proyecto MUS-E.

Los cfectos positivos observados: sobre ¢l profesorado, gran implicacion de los profesores
participantes y coordinadora del proyecto: sobre el entormo, abuelos participantes, muy interesa-
dos en continuar con la experiencia; otros efectos positivos han sido el que la experiencia ha
resultade muy satisfactoria para todos: profesorado. alumnado, abuelos, instituciones, Concejalia
y localidad en su conjunto. Ha tenido una gran repercusion.

Lin los efcelos negalivos pueden seialarse que, en algin momento, la difusién de la expe-
riencia se ha distorsionade y la informacién sobre esta se alejaba dc los objetivos disefiades desde
el centro. Las medidas para poder recondueir la informacidn y conseguir sus objetivos han sido
evitar la publicidad, a pesar de la gran difusién que ha tenido en el afio dedicado a nuestros
Mayores (la experiencia ha salido en diversas emisoras de radio y periddicos).

Ha facilitado el proceso el gran interés por parte del centro, la implicacion por partc de los
abuelosfas, la satisfaccion de los alummos/as que han parlicipado en la expencencia y la bucna dis-
ponibilidad del equipo de profesores. La idea cs continuar. Se ha presentado como proyecto de
innovacion a las convocatorias del propio Ayuntamiento y se contempla la posibilidad desde el
drca de Musica de ampliarle al resto de niveles, con e fin de proceder a 1a recuperacicn del fol-
klore v a la elaboractén de cuadernillos que incluyan las experiencias de los abuelos/as,

Ppl0. Educacion para la convivencia

Este modelo estd representado por tres experiencias, que muestran la preocupa-
cidn existente en los centros escolares por lograr un ambiente adecuado para el desa-
rrello de la actividad educativa. Las tensiones gque se crean entre los miembros de la
comunidad educativa pueden ser determinantes en el funcionamiento del centro. En
todas las experiencias se refleja la importancia de unos buenos conductos de comu-
nicacion entre: alumnos-alumnos, alumnos-profesores, profesores-profesores y pro-
fesores-familias. Cuando se producen situaciones conflictivas en alguno de ellos, la
convivencia en el centro se deteriora y la vida del centro se pone en peligro.

Una estructura de participacion consensuada facilita el desarrollo de actitudes de
cooperacion, respeto mutuo, tolerancia y apertura. El Proyecto Educativo de Centro
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y el Reglamento de Régimen Interno, deben reflejar todos los aspectos que inciden
en la convivencia del centro. Establecer en los centros unos cauces de participacién
bien definidos incide muy favorablemente en la convivencia del centro. La comuni-
cacion debe ser bidireccional, de arriba abajo y de abajo arriba.

Cada una dc las experiencias que se relatan a continuacién aporta vivencias
positivas para lograr una mejor convivencia en los centros escolares.

Programa de desarrolio de la convivencia

La importancia de estc programa ha llevado al centro educativo a la implantacion del mismo
en todos los niveles. El equipo educativo ha crefdo imprescindible que en la experiencia estuvie-
scn también Jos padres y madres; de ahf que se haya hecho cxtensiva a ellos también, 1.0s obje-
tivos que sc pretende conseguir son; inculcar valores de convivencia, solidaridad y tolerancia,
dade que se considera que estdn un lanto desprestigiados cn una sociedad como la nuesira o,
cuande menos, un tante olvidados.

Se hu contado con los siguientes recursos humanos: del centro cducativo, seis profeso-
res que no perienecen al Equipo Direclivo y un asesor; cxternos al centro cducative, aseso-
res de la Unidad de Programas, sindicatos, ONG y otras instituciones. También ha participa-
do la Delegacidn del Gobierno de Madrid. Durante la experiencia s¢ han establecido rcla-
ciones del profesorado del centro con las instituciones anleriormente citadas y con los padres
del alumnado. En estas reuniones se han fijado criterios comunes para prevenir conductas
violentas.

Las actividades se han realizado en el edificio escolar y la financiacién ha corrido a cargo del
Ministerio de Educacion y Cultura. Los recursos didédcticos se han tomado de la Guia de Recursos
de la Comunidad de Madrid. La experiencia se ha programado para tedo el curse v se lleva a cabo
los martes de 13 a 14.30 horas. Su aplicacién afceta a todas las actividades que se realizan en el
centro.

La metodologia aplicada ha sido activa y participativa. Los blogues temdticos que han abor-
dado contemplan: conceptos basicos sobre la educacién para la convivencia, andlisis de la situa-
cién real del centro con la convivencia y métodos y estrategias para fomentar ia parlicipacién. La
idea de su pucsta en funcionamiento surgié de un grupo de profesores como una neccsidad de
renovacion y de aprender nuevas téenicas que favorezean la convivencia en los centros educati-
vos. Se ha contado con asesores de la Unidad de Programas de la Subdireccién Provincial de
Lducacion y del Centro de Profesores y Recursos.

La cvolucion desde sus inicios puede sintetizarse en: Andlisis de la realidad del centro y Plan
de actuacion. La cvaluacion tiene un cardcter retroalimentador, dado que los resultados sirven
para tomar decisiones respecto a la mejora de las medidas propuestas. Los efectos positivos que
han podido detectar hasta el memento pueden cifrarse en dos aspectos: sobre el profesorado, un
mayor canacimiento de lu realidad del centro; y sobre los padres de los alumnos, participacién en
los cuestionarios de recogida de informacidn. No se han detectado efectos negativos.

La dificultad mas notoria, que ya ha sido resuelta, es la implicacion de toda la comunidad
educaliva (profesores y padres). La forma de solventarla ha sido mediante una informacién fre-
cuente de todo lo que se estd realizando.

En el proceso de desarrollo destacun como elementos que han facilitado el mismo: la ins-
pectora del centro y los asesores del Centro de Profesorcs y Recursos, Para el curso que viene se
va a continuar con la segunda fasc. que consistird en aplicar ¢l Plan de Actuacién, gue cn esta pri-
mera partle ya han confeccionado,
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ElI centro educativo como lugar de convivencia

I.a experiencia va dirigida a 25 alumnos del tercer ciclo de Educacion Primaria: los delega-
dos y subdelegados dc los 5 cursos del ciclo y el resto se selceciond al azar. Participan lambién
los 5 padres del Consejo Escolar, los 235 padres de los alumnos y todos aquellos padres/madres
que se han inscrito volantariamente. Los objetivos que se pretenden conseguir son:

+ Tomar conciencia de la importancia de la participacidn y del clima de convivencia en el

proceso de ensefianza/aprendizaje.

« Regular participativamente ¢l cstilo de convivencia en el centro.

« Revisar el Reglamento de Régimen Interno para incorporar modificaciones consensuadas.

* Desarrollar actitudes de cooperacidn, respeto mutuo, tolerancia y apertura.

Para poder desarrollar la experiencia sc ha contado con los siguientes recursos humanos:

Del centro educativo: participan 27 profesores, entre fos que estin: el Equipo Directivo, los
profcsores del Consejo Escolar. los coordinadores de ciclo (excepto uno); el resto son tutores o
protesores cspecialistas: Miisica, Educacion Fisica, Inglés, Pedagogia terapéutica y Logopedia.

Externos al cenlro: dos asesores de la CM {uno trabaja con ¢l profesorade y el otro con el
alumnado y las familias). y un asesor del CPR. La CM ha participado a través del Programa de
Participacion de la Comunidad Educaliva.

Las relaciones que se han eslablecide han sido: entre profesores, entre alumnos,
alumnos/profesores, familias, familias/profesores y familiasfalumnado. Todas ellas se han csta-
blecido para regular participativamente la convivencia del centro y para acordar, planificar y lle-
var a cabo actividades concretas.

El centro escolar ha sido el punto de refercncia para llevar a cabo todas las actividades Para
su pucsta en funcionamiento se ha recibido una ayuda ccondmica de 150.04K) ptas., distinta de la
destinada al curso de formacion. En el apariado de recursos maicriales se ha contado con todo ¢l
material del centro y con el material especifico aportado per la CM: «La Parlicipacidén en la
Renovacion de la Escuelax. 8c lleva a cabo los jueves, cn horaric adaptado a los distintos esla-
mentos:

» Los profescres; de [3 a 14,30 horas

= Los alumnos: de 14 a 15 horas.

« Las familias: de 15 a 16,30 horas.

La expericncia se desarrolla en todo el curso y [orma parte de la PGA. El curso de formacidén
se realiza cn 16 sesiones de hora v media para [amilias y profesorado, y de una hora para los
alumnos.

Respecto a la metodologia, cada colective trabaja en grupos especificos los contenidos de
cada mddulo y elabora una propuesta que s lleva a la reunidn intercolectiva; agui se loman acuer-
dos por consenso. Se facilita informacion, reflexiones, andlisis, debates... Se aplican en: tenicas
de dinAmica dc grupos, Tecursos metodoldgicos respecto al debate, estrategias para llcgar a acuer-
dos por consenso ¥ todo tipo de recursos de trabajo en grmpos.

Los temas que se han trabajade han sido los siguientes: el Proyecto Educativo dc Centro
{coherencia interna), el Reglamemo de Régimen Interne, criterios de crganizacion del centro
{cstructura organizativa), 6rganos y cauces de participacion, andlisis del clima de relaciones, and-
lisis de la participacién de la comunidad educativa y la convivencia (criterios, como objetivo edu-
calivo, normas de convivencia). El asesoramiento técnico lo han aportado la CM y el CPR. Se
establecieron una serie de reuniones del equipo asesor con la coordinadora del curso y el Equipo
Directivo. En dichas reuniones, que se han celebrado los jueves de 12 a 13 horas, se han tijado
{os objetivos, los contenidos, la duracidn, el horario y sc han preparado las otras reuniones.
También sc rednen antes de las intercolectivas.
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En el centro se han Tlevado a cabo experiencias de participacién en los dltimos afios, pero tal
como se contempla esta, el curso 1998-99 ha sido la primera vez. La iniciativa Surgid por parte
del profesorado tratando de dar respuesta a la demanda de las Tamilias que guicren participar cn
la vida del Centro y no saben cémo ni cudndo. Se acogieron a la convocatoria de Ja CM con el
consentimiento de los padres, del Claustro v del Conscjo Escolar. Ilan tenido que adaptar las
expectativas al programa de participacién que le ofrecfa la CM. La valoracién del desarrollo ha
sido positiva y todos los componentes han podido expresar sus puntos de vista.

La cxperiencia ha supucsto una aulocvaluacién del centro, sobre todo de los Arganos cole-
giados y su funcionamiento. El resultado es positivo, pero sc puede mejorar, aunque ya s¢ han
alcanzado muchos logros. Entre log aspeclos positivos destacan: :

* Sobre el alumnado: han canalizade sus demandas, importancia de la Junta de Delegados.

* Sobre el profesorado: ha debatido v participado de formu activa. '

* Sobre el centro como instilucion: se ve reforzado en su coherencia intcrna.

» Sobre los padres de los alumnos: han podido comprobar cémo tunciona el centro por dentro,

* Sobre el entoro: s¢ ha dado difusién a la experiencia, aunque todavia es poco conocida,

= Otros aspeclos positives: las personas que acuden a solicitar plaza lo hacen con buenas

expectativas porgue otros padres les han infoermado favorablemente.

Entre los aspectos negativos:

* Sobre el alumnado: el curso no se pudo realizar durante ¢l horario escolar y les stpuso un
csfuerzo adicional.

* Sobre Jos padres de los alumnos: al principio hubo que reajustar un poco las sesiones.

Las medidas que se han tomado cuando ha cxistido un problema se han analizado por la
Comisidn de Seguimiento y se han buscado las soluciones. Los padres se¢ reunieron por su cuen-
ta para reconducir ¢l desarrollo de sus sesiones porque al principio s¢ convirtieron en denuncias,
casos particulares, etc. y retomaron el asunto “para que no se les fuera de las manos™.

Oura dificultad que sc encontrd, v al que se dio solucidn, fue el horario. Al comenzar las cla-
ses por la tarde, el horario quedé muy ajustado para los tres colcetivos. Cada uno cedié un poco
en beneficio de los demds. Algunos padres que iniciaron ta actividad la fueron ubandonando por-
que no respondia a sus expeclativas 0 “no pudimos atraerles. No pudo soluctonarse ya que supo-
nia un csfucrzo o un tiempo vy no parecia compensarles™.

La apertura del centro y, sobre todo, las actuaciones del Equipo Directivo, que en muchos
casos ha hecho de mediador con padres, profesores y alumnos, han facilitado el desarrollo de la
experiencia. Se quiere seguir rabajando, dado que la cxperiencia ha sido positiva, y con mas posi-
bilidades, canalizando y dando respuesta a todas las propuestas ¥ acuerdos a través de los docu-
mentos institucionales y concretando en las funciones de la Junta de Delegados, para los alum-
nos, ¥y con la Escuela de Padres, para los padres/madres del centro.

Convivir es vivir

El Claustro del centro pidié por unanimidad la participacion en el programa, «no porque cl
centro tenga graves problemas de convivencia, sino para mejorars. La importancia de la activi-
dad ha inclinado a su aplicacion a toda la comunidad educativa. El objetivo ¢s mejorar la convi-
vencia cn toda la comunidad educativa, aungue las experiencias se concentren en el profesorado
y ¢n los alumnos de 5°y 6° de Primaria. Los recursos que intervicnen para llevar a cabo su pues-
ta en funcionamicnto son;

* Del centro educalivo:

— El Clauvstro de profesores.
— Los alumnos de 5° y 6° de Primaria que participan en 10s talleres.
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+ Externos al centro educativo:
— Un ponente para ba formacidn del profesorado.
— Un grupo experto en dindmica de gropos.
— Ocho representantes de talleres: circo, cerdmica y antirracismo...
= Del exterior se cucnia, ademds, con el upoyo de:
— EICPR
— Un taller de cerdmica.
Un grupe experto en dindmica de grupos.
— Una asociacion cultural.
ONGs especializadas en 1a lucha contra la intolerancia,

Esta actividad lleva consigo ¢l establecimiento de unas rclaciones con el exterior: el profe-
sorado, con los ponentes que desatrollan el curso de formacidn: los especialistas, con los alum-
nos que participen cn los talleres, Las actividades se llevan a cabo en el edificio escolar.

T.a financiacidn procede de las instituciones que apoyan ¢l programa «Convivir es vivirs. Se
cuenta con los recursos materiales que aporta el centro educativo y tos que aportan los ponentcs
v los especialistas. E) horario se establece de forma que sca lo mas adecuado. tanto para os alum-
nos como para e} profesoradoe: profesores: de 13 a 14,30 horas, los jueves; alumnos: diariamenle,
de 16,30 1 18,30 horas y los sdbados. El calendario de 1a experiencia es para desarrollarlo duran-
te loda el curso escolar. Cada uno de los talleres implica una duracién de 20 horas.

La metodologfa aplicada se basa en: a) explicacion del tema y b) experimentacion y (rabajo
personal y grupal. Se estimulan la expresion verbal, la cxpresion iconica y visual y el trabajo
manual. Los temas tratados estdn relacionados con la convivencia: educar en valores, dindmica
de grupos; y con la autocstima, asertividad, resolucién de conflictos, clima del aula, motivacion,
apoyo a las familias, wtorfas. La expericncia cuenta con ascsoramiento por parte del CPR, que se
encarga de la coordinacién y de los ponentes, v por parte de la CM, que proporciona los monito-
res para los alumnos,

Esta aciividad se puso cn funcionaniiento el curso 98-99. Se participo en la misma al llegar al
centro la propuesta, que fue accptada por unanimidad por parte del Clanstro de profesorcs. La evo-
lucién ha sido positiva y normal, desde los comienzos de curse hasta la fecha, tanto en la fonmacion
del profesorado como de los alumnos. La valoracion es positiva. Hay un seguimicnto por parte del
CPR con una lemporalizacion trimestral. Los efectos positivos que se pueden detectar som:

« Sobre ¢l alumnado: mayor colaboracion, claboracion de sus propias normas dc convivencia.

» Sobre ¢l profesorado: formacion y mejor clima de convivencia.

» Sobre los padres del alumnado: conocimiento del tema y participacion en crcuestas.

No se han detectado efectos negativos en ningin secior de la comunidad educativa. En un
principio se detectd una cierta desconfianza por parte del profesorado, que fue resuelta mediante
una buena labor de los ponentes. También se apreciaba una cierta apatia por parle de los alum-
nos, que desaparecié con actividades mas motivadoras.

Los elementos que més han facilitado el desarrollo han sido: ¢l apoyo instiwucional y la par-
ticipacién de todo el Claustro de profesores. La experiencia continuari el proximo curso ponicn-
do en prictica el Plan de Actuacion que durante este curso se ha elaborado.

Pp.11 Educacion para la salud

Este modelo engloba las experiencias que tienen por finalidad la formacidn del
alumno desde la més temprana edad en aspectos tan importantes como 1os rel ativos
a [a salud.
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La experiencia que se incluye como ilustracién tiene la originalidad de tratar de
desarrollar en los alumnos un control emocional (control sobre los miedos, los celos
y situaciones de peligro de la vida real), Para llevar a cabo su desarrollo ha sido nece-
sario contar con el apoyo de personal sanitario especializado, que, de forma conjun-
ta con el personal del centro educativo, ha planificado las actividades y las ha pues-
to en prictica. Los padres de los alumnos también han intervenido en las mismas.

La experiencia forma parte del programa de Educacién para la Salud, que ya se
estd trabajando en el centro que la relata desde hace cuatro afios ¥ que por consi-
guiente es una mds del Proyecto Curricular.

Mente sana, cuerpo sano

La experiencia va dirigida a los 224 alumnos del centro, lo que incluye a los de Educacién
Infantil, con el fin de iniciar, desde 1a mds temprana edad, una formacicén lo mds amplia posible.
Los objetivos que se pretenden alcanzar se agrupan en tres grandes bloques:

* Descubrir qué hay detrds de un disfraz, de un personaje dc cuento, etc,

» Identificar situaciones de peligro de la vida real.

* Ayudarles en su educacidn y control emocional.

Los recursos humanos que intervienen en la ¢xperiencia;

* Del centro educativo: 14 profesores tutores y de apoyo de aulas, el Equipo Directivo y 1a
psicéloga (madre de un antiguo alumno).

* Externos al centro educativo: psicdloga del centro de salud ¥ olra personat sanitario. En lo
relativo a fa organizacion, ha colaborado personal del servicio piiblico de salud en todo lo
que ha sido necesario.

Las relaciones que se fran desarrollado para llevar a cabo la experiencia han tenido comeo pro-

tagomistas a los profesores, el personal sanitario y a los padres ¥ madres de los alumnos.

El cdificio escolar ha sido el punto de encuentro donde se han llevado a cabo las actividades.
Para poder desarrollar esta experiencia se ha contado con una subvencién de la CM de trescien-
tas mil pesctas, que ha cubierto Tos gastos originados. Los recursos materiales han sido vanados-
libros de cuentos, disfraces, televisores, videos, material de paso, fichas, juguetes... Todos estos
han sido los recursos diddcticos que han facilitado las actividades. Sc han levado a cabo dentro
del horario escolar, dado que ha sido una experiencia més del Proyecte Curricular. Se ha planifi-
cado para desarrollarla a lo targo de todo el curso.

La metodologia ha sido activa, intentando desarrollur y representar las experiencias para que
pudiesen llegar con una mayor claridad a los alumnos. Los temas han sido muy variados tenien-
do coma cenlro de interés principal todo lo que rodea a los miedos y los celos. No se ha contado
con asesoramiento écnico para poder desarrollar la experiencia, pucsto que {os profesionales
estaban (anto en el ceniro educativo como en ¢l de salud.

La idea surgi6 como una necesidad de dar respuesta a estos temas por parte del profesorado.
La evolucion ha sido positiva desde sus inicios, La valoracion se ha llevado a cabo mediante
entrevistas y encuestas tante para el profesorado participantc como para los padres y madres de
los alumnos. Entre los aspectos positivos que se han observado, podcmos destacar;

* Sobre e] alumnado: incremento de la seguridad en algunos alumnos.

* Sobre el profesorado; trabajo en equipo ¥ colaboracion.

* Sobrc el centro educative como institucién: salir de 1a rutina y afianzar su prestigio.

* Sobre los pudres de alumnos: satisfaccidn, porque en casos concretos representaba un problema.

* Sobre ¢l entorno: es dificil evaluar en tan corto espacio de tiempo.

148



INTERRELACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON $U ENTORNO SOCIAL. MADRID-REGION

En el aspecto ncgalivo, sc observd que sobre los alumnos existié an incremento de «sus mie-
dos», al comienzo de la expericncia. Las medidas que se tormaron no [ueron ningunas en especial,
sino avanzar en la cxperiencia y ayudarles a superarlo. Una dificuliad que se encontrd en el desa-
rrollo de la experiencia fue no contar con personas cualificadas para wrabajar con los padres. Esla
diticultad se superd recurriendo a personas que tienen o tuvieron vinculacién con el centro. No
puede destacarse ninguna dificultad que no haya sido superada daranic ¢l proceso.

Los elementos que han facilitado el desarrollo han sido: el entusiasmo del profesorado, la
buena acogida dc los alumnos a la propucsta de las actividades y la colaboracidn exterior. De
momento 1o se ha planteado la continuacién de la experiencia, pero es posible que dentro del
ambito «Educacién para 1a Salud» se trabaje otro aspecto que ya se viene desarrollando desde
hace cuatro afos.

Ppi2. Educacién vial

Este modelo de interrelacién con el entorno estd representado por dos experien-
cias. Bsta representacion podria llevar a considerar que es un modelo poco genera-
lizado en los centros de Educacion Primaria, pero nada mds lejos de la realidad. La
mayorfa de los centros participan desde ya hace varios afios en programas de
Educacidn Vial.

La Policia Municipal tiene personal especializado que imparte todos los afios
cursos de Educacion Vial en los centros de Educacién Primaria de su municipio.
Estos programas estan incluidos en los Proyectos Curriculares de casi todos los cen-
(ros. Las actuaciones se Yevan a cabo en cursos concretos para que todos los alum-
nos puedan pasticipar cn los mismos cuando estdn en es0s cursos (normalmente en
3° y 5° ¢ 6° de Educacion Primaria).

Las experiencias cuentan con una parte tedrica, que se lleva a cabo en el centro
escolar, y con una parte prictica, que sc desarrolla en los circuitos de la Policia
Municipal. Los alumnos mds pequeiios hacen sus pricticas con bicicletas y los
mayores con “karts”. A conlinuacion se ilustra cste modelo con dos experiencias.

Programa para la seguridad vial

La expericncia va dirigida a los 26 alumnos de 3° de Educacion Primaria. Es una experien-
cia que va a scrvir a los alumnos para, de forma tedrica y prictica, adquirir unos conocimientos
sobre seguridad vial. Los objetivos que quicren alcanzarse son los siguientes:

» Crear y fomentar en ¢l alumno/a actitudes de conciencia cindadana en relacidn con la uli-

lizacidn de las vias pablicas y del trifico.

+ Desarrolio de Ia responsabilidad como conductor de bicicletas.

» Utilizar adecuadamente y con responsabilidud, coma vigjero, Tos transportes piblicos y pri-

vados.

Los recursos humanos que han intervenido en la experiencia han sido: del centro educalive,
el conserje y la tutora, que ha programado los objetivos y ha realizado las actividades; externos al
centro educativo, la Policia Municipal, la Guardia Civil, la conccjal de Seguridad, 1a psictloga del
Ayuntamiento y los padres. Las relacioncs que han debido establecerse con el exlerior, necesarias
para llevar a cabo las actividades, han sido: Ja tutora con la psicéloga del Ayuntamiento, con la
Policia Municipal y con la Guardia Civil. Estas relaciones han scrvido para preparar la [echa dc las
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actividades practicas de calle y revisar y evaluar las actividades. La experiencia se ha desarrolla-
do, en su parte tedrica, en el centro y, en su paric prictica, en las calles del municipio.

La financiacién sc ha Uevado a cabo en los cursos 94-95 y 95-96, por parte de la CM.
Posteriormente se ha financiado por el centro ¥ los propios alumnos. Los recursos materiales
con que sc ha contado son: el aula, las calles y €l material fungible que ha aportado el centro.
Los recursos didécticos utilizados han sido: guias del peatén y de! ciclista de la DGT, cuader-
nos de circulacion vial, posters de sefiales, juegos didicticos. bicicletas ¥ diapositivas v peli-
culas de la DGT.

El horario de desarrollo ha sido en periodo lectivo, una hora semanal, Las clases pricticas en
las calles, los dias que los sectores implicados pueden efectuarlas. El programa ha sido realizado
duranic el todo el curso, los miéreoles de 12 a 13 horas.

El tipo de metodologia ha sido en una primera patle tedrica, para adguirir conocimientos
basicos., y una segunda parte de ejercicio practico. Los temas tratados han sido: El alumno/a como
peaton, El alumno/a coma conductor de bicicleta y El alumno/a como usuario y viajero. No se ha
contado con otro tipo de asesoramiento distinto del ya expresado en los apartados anteriores.

La experiencia lleva desarrollindose desde el afio 1994, Dada su importancia, se considera
que hay que continuar con ella. La idea surgié de la profesora gue en ese momento impartia 5° de
Primaria. Las diticultades que presenta el trifico en la zona en que estd nbicado el colegio fuc la
principal causa para llevar a cabo la misma.

La evolucién ha sido positiva, pues se estd intentando preparar a distintos grupos de alum-
nos/as para gue seun mds responsables el dia de mafiana ¥ en la actualidad. Los contenidos son
los mismos: lo que varfa son las clases de pricticas segiin ¢l grupo de alumnos/as. La valoracién
s¢ ha llevado a cabo mediante:

* Observacidn sistemyitica de los alumnos/as en cada una de lay sesiones, tanto ledricas como

pricticas.

* Andlisis de las producciones de {os alumnos.

* Puestas en comuin.

+ Debates,

Los cfectos positivos observados:

* Sobre los alumnos: que toman conciencia y se responsabilizan ante el wrifico,

* Sabre el profesorado: toman conciencia sobre los problemas de trifico.

* Sobre el centro educativo como institucién: se cstablecen relaciones con otros scctores
implicados en el tema.

* Sobre los padres de los alumnos/as: colaboran con las actividades pricticas.

* Sobre el entomo: valoracion de la puesta cn practica ¥ ver como los alumnos realizan las
actividades en las calles,

La dificultad mds importante que sc ha encontrado ha sido la realizacién de pricticas en las
calles. Sc han solucionado llegando a un acucrdo con todos los sectores implicados.

Han facilitado la realizacion de las actividades 1a Dircccién del cenltro, los mismos alumnos,
los padres. la Policia Municipal, elc. La actividad seguird desarrolldndose, dado que la profesora
implicada tene 1a seguridad de que estas actividades son beneficiosas para los alumnos,

Educacion Vial

La expericncia va dirigida 2 414 alumnos de Educacién Primaria del centro, 42 del primer
ciclo, 139 del 2° ciclo y 136 del 3° ciclo, Los objetivos que se pretenden conseguir son:

* Adquirir conocimientos de los elementos del trifico.

* Relacionar ¢l cddigo de colores v formas.
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+ Adgquirir habitos de circulacion como peatones, viajeros y conductor.
+ Reconocer ¢l entorne donde vive para aplicar los hibitos adquiridos.
« Iniciarse en la condaccion y respeto a las normas.

« Cooperar con los demds.

Los recursos humanos con que sc ha contade han sido, del centro educativo: profesorado,
tutores correspondientes, conserjc y Equipo Directivo: y externos al centro educativo: Policia
Local, coordinador y policia de apoyo y Proteccidn Civil del Ayuntamiento. Las relaciones con cl
exterior para [levar a cabo la actividad han sido las establecidas entre el Equipo Directivo/Policia
Local para organizar el programa de aplicacién y entre el profesorado y la Policfa Local, para
adecuar las actividades a los alumnos correspondicnles.

La expericncia se ha llevado a cabo en el centro escolar y en las calles del pucblo. En el cen-
tro se ha cxpuesto la parle tedrica y en las calles de la localidad la parte prictica. La financiacidn
se ha hecho efectiva desde el Ayuntamicnlo. F1 cenlro ha aportado el materal fungible como, por
ejemplo, las folocopias..., pero los reeursos materiales los aporta el Ayuntamiento a través de
Programa de Educacion Vial que desarrolla. Los recursos diddcticos utilizados han sido: video,
proyectores, pista circuilo, karts, bicicletas, laminas, etc.

Sc ha llevado u cabo la cxperiencia en horario escolar y extraescolar, dependiendo del tipo
de actividad. E] calendario se desarrolla durante tode el curso académico. Consta de siete scsio-
nes de una hora por cada curso.

La metodologia ha sido activa y participativa. El alumno recibe una informacién por parte
de la Policia, que después tiene que aplicar cn las actividades. Los temas tratados han sido: 1)
peatoncs, viajeros y conductorcs, 2) aspectos que hay que aplicar ¢n la Educacién Vial, 3} cruce
de calles, 4) circulacién de vehiculos, 5) comportamiento en las vias urbanas e interurbanas en
los (res aspectos, 6) valor de las normas de circulacion, 7) adelantar vy ser adelantado y B)
infracciones mis frecuentes y peligrosas. El asesoramiento extcrno es maximo, dade que el
curso se imparte por personal ajeno al centro (Policia Local), que lleva el «peso» de la cxpe-
riencia,

Esta actividad ya lleva tres afios desarrollindose. La idea de su puesta en prictica surgio del
Equipo Directivo del colegio v de la Policia Local, en concreto, de su coordinador. La experien-
¢ia comenzo de una forma tedrica. Se ha ido incrementando con mds recursos y ampliando la for-
macién, se ha creado un circuito v sc han adquirido dos karts y dos bicicletas més de las inicia-
les. Se ha participado en actividades dc la Direccion General de Tréifico, en actividades extracs-
colares y en las fiestas de la localidad.

La expericncia es muy positiva, se cvalian inicialmente los conocimientos del wlumno, sc
hace una valoracién final con prueba en el circuito con otros monitores. Se realiza la chservacion
directa del comportamiento de los alumnos cn sus desplazamientos y la valoracién en circuito
mediante puntuacién de crrores cometidos.

Los efectos posilivos que sc han obscrvado sobre ¢l alumnado son: que acerca a la policia al
cenlro, mejora sus conocimientos y estimula 1a aplicacion de normas; sobre el profesorado, mis
interrelacidn, se intercambian experiencias y se [acilita su labor; sobre el centro educative como
institucion, que permite una relacién posiliva con el Ayuntamiento y Policia Local; sobre los
padres de los alumnos se intensifican sus actitudes. al ser aprendidas por sus hijos, sobre el entor-
no se mcjora la aceptacion y cumplimiento de las normas, Otros efectos positivos observados son
que desarroila y despierta valores de respeto, autoestima, cooperacion y apeyo.

Las dificultades que se han solucionado durante el desarrollo sc tefieren a: la temporalidad
(se ha empleado la hora de Conocimiento del Medio), el horario (no siempre los policias podian
respetar el horario previsto, se¢ cambiaba la hora) ¥ la cesign de las instalaciones a otro ceniro
{reorganizacién del horario de vso del circuito).

148



Guinting Martin-Moreno Cerrifio y cols.

Han facilitado el desarrolle de la expericncia la apertura del centro a los programas, ei
Ayuntamiento, Lz Policia Local, la cohesién del profesorado y las ganas de colaboracién. La expe-
riencia continuard en afios sucesivos. Se deben limitar los contenidos, “siendo menos amplios y
mgs positivos en el uso del circuito™.

Ppl3. Extension del Centro Educativo

Los cuestionarios rectbidos dan cuenta de experiencias que amplian su horario
de apertura. Esta ampliacién horaria tiene como finalidad dar respuesta a las nece-
sidades del entorno.

Como tlustracidn se relatan seguidamente dos experiencias. En la primera expe-
riencia 1a ampliacién horaria se realiza antes del comienzo del horario escolar ¥y, en
la segunda, el horario se prolonga hasta las 21 horas. Los centros escolares de
Educacion Primaria tienen que dar respuesta a las necesidades de los nifios y en
muchos casos también de fas familias. Con la incorporacién de la mujer al mundo
laboral, el horaric de ambos padres comienza antes que el de los centros escolares.
La situacidn que provoca este desajuste horario ha sido analizada por algunos cen-
tros que ofertan su horario de funcionamiento desde las 7.30 horas. En este periodo
de ampliacién, los alumnos desayunan y realizan actividades Iidicas.

La segunda experiencia oferta una serie de talleres para cubrir el periodo de ocio
de los alumnos una vez que terminan su horario escolar, Se pretende atender a todos
los alumnos del barrio en general, pero en especial a aquellos nifios que estdn un
tanto abandonados. Las actividades las llevan a cabo monitores, que son contratados
para tal fin. Los responsables de los centros participan de una forma activa cn la
organizacion y control del desarrolto de las experiencias. La financiacion se lleva a
cabo mediante aportaciones de los alumnos y con ayudas de los Ayuntamientos y
organismos oficiales,

Loy primeros del cole

Fa actividad se lleva a cubo con alumnos del centro: participan cn ella 90 alumnos de
Educacién Infantil y Primaria. Los objetivos que se pretenden CONSeguir con esta experiencia son;
* Satisfacer las necesidades de los nifios a una hora tan temprana.
* Crear un buen clima afectivo para que la actividad no se perciba como un incremento del
trabajo escolar.

Los recursos humanos que interviencn en el desarrollo sen:
* Por parte del ceniro educativo
— El Equipo Dircetivo, que facilita la tarea.
— Cuatro monitores, que s¢ responsabilizan y aticnden a los alumnos.
— Elconserje, que sc encarga de Ia calefaccion, vigilancia y colabora en la actividad.
= Externos al centro educativo:
— Las cocincras de la empresa de comedor, que prepuran los desayunos.

Participan, usesorando a los monitores que llevan a cabo la actividad, el equipo técnico de la
federacion de asociaciones de padres y madres de los alumnos/as, quc impulsa cste programa en
los centros cducativos. Se establece una relacidn de coordinacién para la planificacion y puesta
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en marcha de la actividad. E] Equipo Directivo lleva la iniciativa estableciendo las pautas de fun-
cionamiento de forma conjunta con el APA, los monitorcs y el conserje. Se concretan ¢l horario
para su pucsta en funcionamiento y las directrices fundamentales. La edad de los alumnos requie-
re una especial dedicacién y eolaboracion.

La experiencia se desarrolla cn el edificio escolar. Se seleceionan las aulas mds adecuadas,
ubicando a los alumnos de Educacion Infantil en el aula de psicomotricidad y a los de Educacion
Primaria en la sala de usos miltiples. El desayuno se sirve en el comedor.

La financiacion se Lleva a cabo con el abono de una cuota mensual, que sc hace efectiva en
una entidad bancaria. E1 colegio no intervienc en ninguna gestién econdmica. Con los fondos del
programa se van adquiriendo: material audiovisual, pinturas de dedos, plastilina, papel, juguetcs,
puzzles, etc., adaptdndose a las edades de los dos grupos. Los recursos didécticos estdn contem-
plados en la programacién general presentada a 1a citada federacidn y que fue comentada en la
reunion de padres.

Fl horarie de funcionamiento es de 7,30 a 9,30 horas; a partir de esta hora los alumnos s
incorporan a la actividad normal del centro. Los dias son 175 a lo largo del periodo escolar.

La metodologia aplicada es: motivadora (fomentando la convivencia), parlicipativa (ofertan-
do distintas posibilidades de interés, en las que puedan incorporarse todos los nifios), flexible
(prima ¢l interés del nifio y no Ta actividad propuesta) y comunicativa (establece una relacién
entre los nifios basada en el respeto). Las actividades que se desurrollan cabe agruparlas en los
siguientes blogues: actividades de tipe manual, talleres de juegos tradicionales, juegos psicomo-
trices, juegos de mesa, dramatizaciones y representacion de cuentos, lecturas y jucgos de memo-
ria y al aire libre. Se ha dispuesto del asesoramiento del equipo téenico de la citada federacion de
acuerdo con el MEC y la CM.

La expcriencia llcva tres afios en funcionamiento. EI comienzo de la misma surgié del
Equipo Directivo y de) APA, que tiencn reuniones periddicas y contacios permanentes para tratar
y encauzar adecuadamente los problemas que sc presentan o las demandas de las familias. La
evolucién de la experiencia se controla mediante una ficha andpima que rellenan las familias.
Hasta el momento existe una satisfaccién sobre el funcionamiento. También se obscrva la satis-
faccidn de los nifios.

Los efectos positivos observados son los signientes:

« Sobre el alumnado: estdn atendidos por personal cualificado y motivado.

« Sobre el profesorado: los monitores hacen de «puenie» entre tas familias v los profesores.

» Sobre el centro educativo como institucion: mejora la oferta educativa.

+ Sobre los padres del alumnado: satisface sus necesidades.

« Sobre el entormo: no hay nifios desatendidos.

» Otros efectos positivos: posibilita el trabajo de la mujer fuera del hogar.

Entre los efectos negalivos pueden sefialarse:

s Sobre el slumnado: cansancio acusado por la tarde

+ Sobre ¢l profesorado: clases numerosas con nifios fatigados.

+ Sobre los padres: sentimiento de culpa (cn algunos casos)

» Otros efectos negativos: demasiadas horas de los alumnos en la escuela,

Las medidas que se han tomado para paliar estos cfectos negativos han sido dar unas pautas
a las familias para que el liempo que dedican a sus hijos sca de «calidad». T.a dificultad que sc
encontrd fue la falta de material; se solucioné solicitando subvenciones, con el fondo del APA'y
con aportaciones por parte de las lamilias.

Este programa no genera ningtin problema porque los recursos humanos y materiales son los ade-
cuados. Esta experiencia va a continuar. En ei sobre de matricula de los alumnos se incluyc la ficha de
inscripeién para los alumnos que lo desean, y pueden incorporarse el primer dia lectivo de septiembre.
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Use comunitario del edificio escolar

La experiencia consiste en tencr abierto el centro educativo desde las 17 4 las 21 horas a
todos los nifios del barrio, para que tengan un lugar donde poder pasar su tiempo de ocio y ade-
mds aprender en los tallcres que se les oferta. Los objetives que pretenden alcanzar son:

+ Ofertar a los nifios unas actividades para su tiempo de ocio,

* Dar otra alternativa a los nifios que se encuentran un tanto abandonados 0 quc ya han teni-

do problemas.

Los recursos humanos con que cuentan son:

* Del centro educativo: ¢! Equipo Directivo, colaborando con los monitores y facilitando
maicrial y espacios v coordinando las actividades.

* Externos al centro cducativo: dos menitores del Ayuntamiento y un ohjetor de conciencia;
ocasionalmente colaborardn padres y madres. El Ayuntamiento presta también su colabora-
cion en la financiacién.

Se establece una relacién entre el Consejo de Barrio ¥ la Directora del centro para cstudiar
los objetivos y la forma de alcanzarlos, asi como para orientar sobre el tipo de alumnos que pue-
dan acudir y para ampliar e! personal implicado slempre que sea necesario,

Los materiales con que sc cuenla son escasos y los recursos diddcticos deben ser estudiados
de forma que las actividades se desarrollen adecuadamentc, El horario es desde las 17 hasta las
21 horas durarite el curso escolar (octubre a junio),

Los temas que s¢ van a abordar van programados como centros de interés en cada uno de los
Irimestres. La expericncia no cuenty con asesoramiento téemico para su desarroilo. Lleva [uncio-
nando tres afios y surgic la idea de su puesta en luncionamiento por parte del Ayuntamiento de l1a
localidad. Durante su periode de puesia cn practica se ha ido mejorando, sobre todo en la pro-
puesta de actividades.

Dentro de los aspeclos positivos que se han observado podemos destacar:

+ Sobre los alummos: muestran interés por los talleres,

* Sobre el centro educativo como instilucion: es positivo abrir mis horas.

* Sobre los padres de los alumnos: les resulta muy positivo que estén en el colegio,

* Sobre cl entormno: es nn punto de referencia para los nifios.

* Otros aspectos positivos: para el barrio, que esta falto de lugares donde pucdan estar los

nifos en bucnas condiciones.

En el aspecto negativo, s6lo puede destacarse que cl colegio “suele estar mas sucio y tiene
algo mds de alboroto que otros centros”. Las medidas que se han tomado para cubrir estas defi-
ciencias o evitarlas han sido: expener 1a situacién en ¢l Conscjo de Barrio ¢ insistir en ¢l compli-
miento de lus responsabilidades de 1os monitores,

Una dificultad que ha surgido, y que va sc¢ ha solucionadoe, cs que a las madres les molesta-
ba que acudiesen al centro alumnos conflictivos. «Sc les ha tranquilizado haciéndoles ver que
esos chicos son como los demds, si se les encaurza biens, Quedan por solucionar otras dificulta-
des entre las que pucden destacarse: [alta de personal, faita de recursos ¥ carencias en el mante-
nimiento.

Los elementos que han facilitado el desarrollo han sido: 1a bucna voluntad de todos y ¢l
interés por los nifios. Se podria modificar el programa y obtener mejores resultados, amplian-
do el nimcro de talleres y mejorando los mismos, siempre y cuando existiese una financiacion
mayor. También mejoraria la experiencia ofertando mis pusibilidades a los nifios més conflic-
tivos.
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Conclusion

Para que los centros participen en actividades relacionadas con el entorno es
necesario que existan inquictudes en cl profesorado y es muy con veniente que cstas
actividades se incorporen al Proyecto Curricular como una actividad mds. Otra posi-
bilidad que pucde considerarse es que las administraciones educativas 1mpulsen
estus experiencias, dado que, cuando sc presentan programas atractivos, los centros
participan.

El contar con una o varias personas que se responsabilicen de promover las
experiencias puede ser uno de los aspectos que facititen la incorporacién de los cen-
tros a programas que actualmente no desarrollan.

Establecer un programa que analice las necesidades del entorno en el que estd
ubicado el centro, puede ser la base de nuevas experiencias. Con las necesidades
detectadas los centros pucden programar aquellas expericacias necesarias que den
una respuesta adecuada. El entorno del centro es un punto de cstudio, que en Jos cen-
tros de Educacién Primaria cobra especial importancia para cl desarrollo de un
aprendizaje constructivista.

La excesiva rigidez de los horarios de los centros de Educacién Primaria difi-
culta el desarrollo de las innovaciones. Una tranja horaria mds amplia posibilitaria
un mejor aprovechamiento de los recursos humanos y materiales.

Favorecer econémicamente a aquellos centros que Ileven programas de innova-
ci6n, facilitar los procesos para lograr las subvenciones econdmicas, y el personal
necesario, pueden impulsar un mayor desarrollo de experiencias.

Los centros que cuentan con APAs que se preocupan y participan en la vida de
los centros son més favorables a la participacién en programas de innovacion. La
colaboracién de los padres puede ser muy importante para poder Ilevar a cabo algu-
nas actividades.

Las cscuelas de padres proporcionan una mejor informacién y preparacion en
los padres, lo que facilita su participacion e implicacion en las tareas educativas.

Los talleres, tanto en el horario escolar como en ¢l extraescolar, pucden dar res-
puesta a muchas actividades que se desarrollan en los centros. En las prolongacio-
nes horarias, el apoyo de monitores externos es necesario para lievar a cabo las acti-
vidades.

La extension del centro educativo, tanto antes de la jornada como en su prolon-
gacién, lleva consigo un mejor aprovechamiento de los recursos y de los centros y
ademds da respuesta a4 necesidades que la mayor parte de las veces no se cubren.

Por dltimo, parece importante sefialur el ricsgo de que la falta de una buena pro-
gramacioén de las experiencias pueda llevar consigo un mal funcionamiento de las
mismas y lo que podria ser un impulso dentro de la vida de los centros, se pueda
convertir en una decepeion.
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4.3. Colaboracién de los Centros de Educacién Secundaria con su entorno

La vida cotidiana demuestra que la mayoria de los individuos humanos no pue-
den vivir aislados de sus semejantes. No obstante, hoy hay circunstancias que con-
dicionan a las personas, a veces masivamente, para aislarse, sobre todo en las gran-
des ciudades, para no tener muchos contactos con la gente que le rodea. Las ciuda-
des hacen vivir en vertical y esto no facilita la interrelacién personal; las prisas del
trabajo y el transporte impulsan a no perder el tiempo en el camino. Un sentido de
la privacidad marca el miedo a que los demds conozean el modo de vida del otro por
si la comunidad pudiera entorpecer Ia propia libertad.

Las personas que forman los institutos de Educacién Secundaria (IES}) son como
la mayorfa de la gente de hoy, y los centros pueden estar sometidos a un aislamien-
to que no les permite desarrollar todo su potencial de comunicacién, dar sus cono-
cimientos a la comunidad que les rodea por fuera de la verja ni recibir a la vez el
tlujo enriquecedor de la experiencia vital del exterior.

Para evitar esto, varios IES de la provincia de Madrid se han comunicado con su
entorno proximo para dar y recibir su experiencia y trabajo, para hacer posible la
comunicacion que potencia la comunidad escolar y la sociedad que fa conforma. El
equipo investigador es consciente de que los cuestionarios recibidos cumplimenta-
dos no representan estadisticamente la cantidad de actividades de relacidn con el
entorno que realizan los institutos (ya se indic6 en el apartado correspondiente a la
metodologia que no se ha optade por un enfoque cuantitativo, sino cualitativo), pero
sf representan la variedad de posibilidades vy los resultados que supone para una
ensciianza de calidad que el centro educativo no se cierre en si mismo.

Ha Tlamado especialmente la atencién el hecho de que algunos centros hayan
aportado mds de una experiencia de relacién con ¢l entorno. Concretamente uno de
tos institutos ha dado cuenta de 6 experiencias, otro de 4 y dos han relatado 3 cxpe-
riencias, lo que indica, sin dada, que los centros que desarrollan experiencias de
relacion con su entorno tienden a hacerlo en varias direcciones al mismo tiempo. Las
poblaciones donde estdn todos los institutos son de muy distinto tarnaio.

La informacion que aportan los cuestionarios es creible porque su contestacién es
voluntaria y tos que los responden no suelen obtener més gratificacion que la expre-
sion de su propia experiencia y el gusto por colaborar. Esto se aprecia en la coheren-
cia de los datos y algunas conversaciones telefénicas que se han mantenido con varias
personas que han realizado los cuestionarios; su interés principal se centraba en que
quedara claro en qué trabajaban, para qué servia y qué problemas tenian.

Rol profesional de la persona que ha cumplimentado el cuestionario

Los individuos que han contestado personatmente a los cuestionarios pertenecen a
distintos grupos; en torno a un tercio de los mismos han sido cumplentados por ¢l
Director del centro; otro tercio, por profesores que no pertenecen al Equipo Directivo,
pero que son agentes directamente implicados en el desarrollo de cada experiencia. Por
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dltimo, el tercio restante ha sido cumplimentado por una variedad de profesionales: el
Jefe de Estudios, el Jefe del Departamento de Orientacién, el Jete del Departamento de
Actividades Complementarias y Extraescolares, un profesor de Formacion en Centros
de Trabajo, una profcsora técenico de Servicios a la Comunidad (trabajador social), una
madre. En tres de los cuestionarios no se indica quién contesta.

Objetivos

Los objetivos propuestos por los centros para abrirse a su entorno proximo estin
en relacién con la naturaleza educativa y social de las instituciones y con los medios
humanos y materiales de que disponen, tendiendo a complementar 1a formacidn de
sus alumnos, a conseguir un clima social agradable y eficaz en el instituto y mejo-
rar la integracién del centro en su entorno préximo. Los objetivos aparecen formu-
lados de distintas maneras y con bastante claridad, aunque en algunos casos sirven
para cumplir muchos aspectos de otros objetivos mds generales.

Un objetivo comiin a muchas experiencias ¢s conseguir que el centro sea un fac-
tor de desarrollo del entorno v, a la vez, un receptor de las aportaciones culturales
que pueda recibir la institucién educativa del exterior. Los padres de los alumnos son
un foco comtin de interés porque son los miembros de la comunidad educativa que
no estén siempre en el centro y pueden contribuir con su presencia en él, y con sus
colaboraciones, a un mejor rendimiento académico e integral del instituto. En fun-
ci6én de las preocupaciones de los padres y de la mayorfa de los cindadanos, se pre-
tende conseguir con estas actividades de relacidn entre el centro y ¢l exterior una
mejor formacidn, orieniacion e insercion profesional de los alumnos y la prevencion
para el consumo de drogas, educando en hdbitos de vida saludables.

Junto a estos dos objetivos, una de las preocupaciones fundamentales de lu
comunidad educativa cs el ayudar a los alumnos con alguna deficiencia para seguir
el ritmo normal, o bien compensar las carencias que traen algunos, sobre todo por
motivos socioecondmicos.

Uno de los objetivos que aparccen claramente definidos es la mejora del clima
de convivencia, colaboracién y tolerancia en el instituto, para lograr la participacion
y la implicacién de todos sus micmbros, abri¢ndose con scnsibilidad a las necesida-
des del entorno cercano o mas lejano y actuar solidariamente, conociendo a otras
personas, con respete a lodas las manifestaciones culturales, educando mas con lo
que se hace que con lo que se dice. Conseguir un buen clima de convivencia se plan-
tea en el interior del instituto, pero también para que sea algo extensible a la fami-
Ha, los amigos, el barrio, conociendo el municipio, otras comunidades espariolas o
paises del extranjero. En varios casos los institutos prestan una atencién especial a
la integracién de los alumnos inmigrantes o de los que tienen problemas para adap-
tarse a la vida cotidiana y las tarcas académicas.

El conocimiento del medio natural, social y cultural es una meta importante para
varios centros y con sus programas quieren que la tarea del aula salga al exterior para
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conocer “in situ” lo que se ha trabajado ya eu clase, las instituciones, los paisajes, los
trabajos, valorando el patrimonio natural e histérico y facilitando las relaciones per-
sonales en un ambiente que no sea siempre el académico. Pero en otros momentos se
le quiere dar gran importancia al instituto, desarrollando manifestaciones culturales,
tales como teatro, edicién de revistas, jornadas culturales, y con la intencién también
de que los medios del centro sean usados por los vecinos del barrio.

El que el centro se inserte mejor en su entorno social, que se rentabilicen los
recursos y que haya un acercamiento al vecindario. aunando los esfuerzos de profe-
sores, padres y alumnos para que se conozcan entre sf el instituto y ¢l barrio, son
unos objetivos que aparecen expresados asi y de manera indirecta en otros Casos,
pero siempre desde la perspectiva de CONseguir una mejor convivencia entre el cen-
tro y la comunidad a la que pertenece.

Finalmente. hay muchos institutos que se proponen conseguir la mejor colabora-
cidn entre padres, profesores, alumnos, personal no docen te; es decir, acercar entre si
a todos los miembros de la comunidad escolar. Los objetivos mds especificos son
como formar a los padres en la reflexién de su tarea de educadores, facilitindoles los
medios para conocer mejor a sus hijos, y proponer que la responsabilidad educadora
llegue a la participacion en ef disefio y ejecucion de los programas del centro,

Actividades desarrolladas para la consecucion de los objetivos

Las actividades son muy variadas y estdn en funcién de los objetivos que se quie-
ren conseguir y de los medios matcriales y humanos de quc se dispone. Para que el
instituto sea un elemento dinamizador de la comunidad se entablan conversaciones
con empresarios de ta zona para darse a conocer y conseguir practicas de alumnos de
formacién profesional, se abren las bibliotecas v los gimnasios para rentabilizar las
instalaciones, se editan revistas que permiten informar sobre 1a vida del instituto y del
barrio y se organizan campeonatos deportivos para relacionarse con otros centros,

La vida comunitaria del centro supone realizar jornadas de reflexion y activida-
des sobre la solidaridad. la convivencia y el respeto intercultural, procurando con-
tactar con cualquier medio de colaboracién exterior que enriquezca la vida social del
instituto, como relacionarse con ONGs, instituciones culturales, movimientos poli-
ticos y sociales.

E] contacto con otras culturas supone realizar viajes al exterior ¥, 51 NO SON POSi-
bles, se hacen fiestas de intercambio y exposicidn de objetos, comidas, vestidos. ..,
con los miembros de 11 comunidad educativa procedentes de otras etnias y culturas.
Los viajes al entorno mds préximo son mds frecuentes y se llevan a cabo para cono-
cer el medio natural y los aspectos sociales e histéricos de la localidad en 1a que esta
el instituto.

Los padres realizan algunas actividades independientemente, reuniéndose para
formarse y reflexionar sobre su tarea educativa, fromando grupos de trabajo e invi-
tando a asesores externos. Los profesores también acuden a cursos patrocinados por
las administraciones locales, sobre todo para formarse en ta prevencion de drogas.

158



INTERRELACIKON DE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNO SOCIAL, MADRID-REGION

Sujetos a los que se dirigen las experiencias

En general, las actividades estdn dirigidas a los alumnos, pensando cn sus nece-
sidades y contando con su participacién, pero también se cuenta con otros destina-
tarios y protagonistas.

Es muy frecuente que los alumnos a los que se refiercn las actividades sean todos
los del instituto y de todos los niveles educativos, aunque segiin las actividades en
algunos casos se limite a unos alumnos determinados. En el caso de unas jornadas de
actividad cultural estd invitado todo el centro, pero también se da el caso de una pro-
fesora que realiza una actividad cultural completamente sola con sus alumnos. Hay
actividades de trabajo en empresas para los alumnos de formacién profesional de
grado medio o superior, o tareas para alumnos con necesidades especiales de inte-
gracién. Pero la mayorifa de las actividades estdn pensadas para alumnos de todos los
niveles y para sus padres, abriéndosc en varios casos la posibilidad de que participen
alumnos de otros centros o toda lu comunidad educativa o del entorno.

Agentes internos y externos

Los agentes son los protagonistas humanos que realizan las actividades de cada
experiencia, y pueden ser del propio centro o del exterior mds ¢ menos proximo,
relacionados o no directamente con la institucién educativa. Estas experiencias edu-
cativas de relacién con el entorno estdn iniciadas hace varios afios: entre 10y 5 en
la cuarta parte de los casos; de 4 a 3 en otra cuarta parte: mientras que en la mitad
de los casos empezaron hace 1 0 2 afios.

La iniciativa fue tanto de instituciones del exterior, [undamentalmente el MEC,
la CM o los Ayuntamientos, como de tas personas que trabajan en los centros esco-
lares. En la mayoria de los casos ¢l proyecto surgio de la idea de la Direccidn, de un
Departamento de Ciencias Naturales, Idioma. Ciencias Sociales, o bien del
Dcepartamento de Orientacion. En varias ocasiones la accion iniciadora ha sido con-
junta entre los profesores y el APA del centro, aunque también se pudo cmpezar por
la inquietud de una madre, una sola profesora ¢ “un profesor que siempre cstd com-
plicado en estos temay”.

Los profesores han propuesto sobre todo actividades extraescolares relacionadas cog
el curriculo oficial. Los padres y et APA se han referido especialmente a la necesidad de
cursos para su propia formacion, proyectos de solidaridad y de apertura del centro para
los miembros de la comunidad. La iniciativa externa al instituto se manifiesta, por parte
del MEC, para Formacién en Centros de Trabajo y en programas de apertura del centro
para que se aprovechen mejor las instalaciones del establecimiento escolar. Hay que
resaltar que los Ayuntamicatos, la CM y el MEC suelen ofrecer sus programas de cola-
boracién con cierto grado de publicidad. pero no aparece reflejada su «iniciativa» en los
protocolos de los cucstionarios cumplimeniados, salvo en 4 casos relativos al MEC,

Las agentes han sido variados, sobre todo internos a la propia institucion. La
Direccién del instituto aparece como un agente que toma la iniciativa; sobre todo, la
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sostiene y realiza las funciones de representacion y gestion, El orientador intervie-
ne en programas que quieren ayudar a alumnos con problemas, como droga o adap-
tacién. Los alumnos participan en toda clase de actividades y a cllos van dirigidos
la mayoria de los programas, pero aparecen ademds como promotores de la activi-
dad algunas veces. Los padres de los alumnos, actuando casi siempre junto con pro-
fesores, aparecen en la tercera parte de los casos o incluso més, st se tiene en cuen-
ta que en tres de los cuestionarios cumplimentados se les considera asesores y agen-
tes externos. Los profesores son los agentes internos en la mayor parte de los casos,
apareciendo algunas veces acompanados de los padres vy en otras ocasiones solos;
casi nunca indican los cuestionarios que estén implicados todos los miembros del
Claustro. Se considera, finalmente, que estd actuando todo ¢l personal del instituto,
o todo el centro, s6lo en dos ocasiones. _

En cuanto a los agentes externos, se indican que pertenecen al Ministerio de
Educacién y Cultura, la CM y los Ayuntamientos. Las colaboraciones con el MEC
se han centrado sobre la Formacién en Centros de Trabajo (FCT) y sobre la apertu-
ra de los servicios e instalaciones del centro para que los atilicen los vecinos (la
biblioteca, instalaciones deportivas, etc.). También los CPR constan como apoyo en
tres tipos de tareas: Educacidn para la Convivencia, prevencion del consumo de dro-
gas y elaboracion colegiada del Proyecto Educativo del Centro (PEC).

La Comunidad de Madrid se sefiala que colabora, asimimo, en programas sobre
Educacion para la Convivencia, actividades extraescolares y también en el desarrollo
del PEC. Los Ayuntamientos, en los cuestionarios recibidos, cuadruplican el niimero
de intervenciones sobre Jas que realiza la CM: especialmente en las zonas con mds
necesidades sociales, toman la iniciativa en asuntos como salidas extracscolares sub-
vencionadas a lugares del municipio con interés educativo y deportivo o apoyan y
colaboran en programas de informaci6n y prevencidn sobre el consumo de drogas,

Las ONGs intervienen en ocasiones y o hacen basicamente en programas sobre
solidaridad, prevencién del consumo de drogas e integracion soctal. También han
participado como agentes externos en distintos casos varias entidades de naturaleza
muy diversa: una cimara de comercio en el programa de FCT; una cmbajada en la
infegracién y convivencia con nifios de su pafs; la empresa publica de ferrocarriles,
ayudando a la integracién social en su medio de chicos con discapacidades; asocia-
ciones de vecinos, que colaboran en la apertura del instituto a su vecindad y en la
publicacion de una revista de barrio; una asoctacion para enfermos de espina bifida
mtervino en una jornada por la integracién. Una universidad aparece como colabo-
radora en una experiencia de toma de decisiones en la orientacién profesional de tos
alumnos, en ¢l caso de un centro privado,

Emplazamientos en los que se llevan a cabo lus experiencias

Las actividades de relacién del centro con su entorno comunitario se han reali-
zado exclusivamente en el propio centro en algo mds de la mitad de los casos, y el
resto, de una manera mixta, pues se trabajaba tanto en el instituto como en el exte-
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rior: empresas, lugares de interés ecoldgico o histérico, instalaciones de entidades
publicas y privadas, ONGs, centros comerciales y parroquias, son bdsicamente los
emplazamientos que han acogido el desarrollo de experiencias.

Recursos materiales v modo de financiacion

Para un centro de Educacién Secundaria realizar tareas distintas a las de las cla-
ses normales suele suponer un cambio, no s6lo en la mentalidad, sino en la organi-
zacién de los recursos y de las tareas profesionales, La cuestion esta en s1 este cam-
bio de organizacién requiere més recursos o distintos y por quién han de ser asumi-
dos los gastos extraordinarios, si los hubiera.

Segtin la encuesta realizada, los Ayuntamientos dan apoyo financiero al menos
a la tercera parle de las experiencias, para toda clase de asuntos, como integracién,
publicaciones, actividades extraescolares, prevencion del consumo de drogas. El
MEC aparece cn casos sobre integracidn, trabajo en empresas, convivencia, educa-
cién para 1a salud, participacién escolar; en este tltimo proyecto sobre elaboracién
conjunta del PEC, la CM colabora también con el envio de asesores.

Hay también colaboractones mds aisladas en cuanto al nimero, como un caso en
que se reciben fondos europeos para la formacidn en empresas, las cuales aportan
alglin apoyo a este programa, ¥ cn una ocasién los comerciantes colaboran en la
publicacion de una revista del barrio; la empresa piblica de distribucién del agua
financié una publicacién sobre la historia local; y una embajada colabord con las
familias y el centro para la mejor integracion de los nifios de su pais.

Desde dentro del instituto se consiguen medios de financiacitn a través del APA,
especialmente cuando el programa era de formacién de padres, actividades cultura-
les o de solidaridad con pueblos necesitados. En un caso, que consiste en viajes para
conocer otras culturas e idiomas, los alumnos se pagan sus gaslos.

En dos ocasiones se dice que no hay gastos extras, porque el centre no los apor-
ta 0 porque pone sus propios medios. La realidad s que la gestion directa de las acti-
vidades corre siempre de una manera u otra a cargo del centro escolar, el material
que gasta su personal, a veces con horas extras no retribuidas, y utiliza sus recursos
materiales, que en principio no estaban presupucstados, para tareas extraordinarias
de contacto, servicio y colaboracién con el exterior; y asi se especitica en la tercera
parte de las ocasiones, en una de las cuales se concreta que una asociacion deporti-
va colabora con 90.000 ptas. y el centro con 75.000 para una actividad deportiva rea-
lizada en las instalaciones del centro en horas no lectivas.

Los rccursos materiales y los recursos didacticos aparecen clasificados en el
mismo lugar o como asuntos distintos segtin los casos. En algunas experiencias se
seflala que se hace uso de medios audiovisuales; en otras usan cuadernos, carteles y
publicaciones como material diddctico; y, finalmente, otras plantean que entrc sus
recursos diddcticos basicos estin la motivacion por el didlogo, la cooperacion y la
reflexion, el empleo de charlas-coloquio y la asesorfa personal; estos casos tiltimos
son de programas sobre convivencia, solidaridad y orientacion profesional.
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Horarios y calendario

El calendario y ¢l horario son variados, segiin la naturaleza de las actividades yla
disponibilidad de los institutos en cuanto a estructura y dedicacidn de las personas. En
algo mis de la mitad de los casos las experiencias se desarrollan durante todo el curso,
para actividades de integracién social o de convivencia, o para que los vecinos usen
las instalaciones del centro; y también en programas de prevencidn de la drogodepen-
dencia o dc investigacién de la historia de 1a localidad. Cuando la tarea es mds pun-
tual, como las salidas para conocer el entorno (otofio y primavera), la publicacién de
una revista, o varios de los programas sobre salud y prevencién del conrsumo de dro-
gas y sobre viajes, el calendario de actividades se adecua a la vida del instituto, con
programaciones mensualcs o trimestrales, si bien hay que resaltar que aunque se pre-
tende que no se interrumpan las actividades lectivas, en ocasiones el programa de acti-
vidades “extraescolares” se inserta o infunde en la propia tarea académica lectiva.

Cuando los participantes especifican el horario que emplean en las actividades
del centro en su relacién con el entorno, este se divide en el de mafiana, cuando se
trata de tareas directamente relacionadas con los alumnos; y de tarde, si son los
padres los que llevan la actividad o participan de ella o también si el programa con-
siste en prestar los recursos del centro a la comunidad de su entorno, llegando a estar
la biblicteca de un instituto abierta de 8,30 a 22 horas; en uno de los casos de pre-
paracion de los profesores para educar en la prevencion del consumo de drogas se
dice que los profesores han empleado tiempos fuera de su horario normat.

Metodologia aplicady

La mayorfa de los cncuestados exponen que Ja metodologia seguida para trabajar y
conseguir los objetivos programados es activa y participativa, cooperando entre si todos
los protagonistas. Se trabaja en talleres, tutorias, reuniones, aulas. Las écnicas de dind-
mica de grupo, puesta en comdn y bisqueda de soluciones y consenso aparecen sobre
todo cuando el tema en el que se trabaja estd mds relacionado con actividades escola-
res o culturales, como revistas, libro-férum, elaboracién de proyectos curriculares. En
dos ocasiones, la de integrar a chicos con dificultades en las tareas cotidianas y en la de
conocer ¢l medio natural de una manera cientifica, se relata que la metodologia resal-
taba cl contacto con el entorno, la observacidn, el descubrimiento, e incluso la elabora-
ci6n de esquemas “in situ”, utilizando claves dicotémicas ¢ interpretando y buscando
relaciones entre los datos. Alguna vez se hacen exposiciones y debates, en el trata-
miento de los temas sobre drogas, en los que en una de las cxperiencias se intenté lle-
gar a la transversalidad del trabajo en todas las asignaturas y la tutorfa.

Temas abordados v asesoramiento téenico

Los temas de las experiencias son variados y parecen agrupados por algo mds que
el azar, El mundo del trabajo, las relaciones cntre 1a escuela y la insercién laboral,
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estd representado por la obligatoriedad de los centros en los que se imparte forma-
cién profesional, que tienen que proporcionar curricularmente a sus alumnos la posi-
bilidad de hacer bastantes horas de pricticas en empresas, lo que produce bastantes
conexiones entre el entorno cmpresarial y la institucién académica; en este campo de
la relacién con el mundo del trabajo también hay escuelas que realizan visitas a fabri-
cas como parte de la programacidn de asignaturas como Tecnologia, Ciencias de la
Naturaleza. Ciencias Saciales, o instituciones que buscan la mejor orientactén profe-
sional de los alumnos contactando con expertos de empresas, de la universidad, o los
propios padres, o profesores que dan un enfoque de formacion profesional a la edu-
cacién de alumnos con deficiencias cuando les ensefian a manejarse dentro de una
gran civdad o en las tareas cotidianas, cocinando, cosiendo, utilizando el transporte,
orientdndose con planos, llamando por teléfono; cn los centros con alumnos més
dotados intelectual y socioeconémicamente se habla de autoconocimiento, anélisis de
lu realidad escolar—universitaria-laboral, habilidades sociales. ..

El mundo de la integracién sociai aborda los temas de la lucha contra la intole-
rancia y la xenofobia, buscando la solidaridad a través del conocimienio, la retle-
xién y ci acercamiento intercultural, sin olvidar la bsqueda del mcjor clima posible
de convivencia en el propio centro. Incluso en algunas experiencias basadas en la
salida de la comunidad escotar al exterior, se estudian las costumbres, necesidades,
idioma, cultura de los pueblos que van a visitar, integrando los conocimientos en el
propioc curricule académico,

La cultura es un tema que se aborda como eje de las actividades, pero solo se ha
recibido una experiencia especifica sobre jornadas culturales. Hay, como temas mas
aisiados: el teatro, el uso de la biblioteca, la investigacién de la historia local, pero
el enfoque parece claramente cultural y recreativo al mismo tiempo.

Sobre todo en las localidades con més conflicto social, se trata con preferencia
¢l tema de las drogas, desde el punto de vista de la Educacion para la Salud o direc-
tamente como prevencién del consumo de drogas, mencionando las legales y las de
nueve disefio. Se hace hincapié en el consumo de tabaco y alcohol, el uso del ocio
y la vida del grupo, la presion medidtica, los valores y la manera de vivir més salu-
dablemente.

La apertura del centro a su entorno proximo se estimula en zonas cn las que hay
mas carencia de scrvicios culturales y deportivos, mientras que en zonas mas dota-
das el enfoque de la apertura del centro se hace mds en funcién del estimulo de las
relaciones entre los miembros de la comunidad escolar y la sensibilizacion de los
alumnos para que conozcan otras realidades de vida mds dificiles que las suyas.

La formacién de padres ocupa un jugar preferente como tema cuando son los
propios padres los que toman la iniciativa; se habla de la manera de ayudar a los
hijos, de las técnicas del autoconocimiento, la comunicacion, la psicologia evoluti-
va; se estudian los problemas de la relacién padre-hijo, el pensamiento de los ado-
lescentes, las relaciones afectivas, la mejora del rendimiento escolar, la colaboracion
de los padres en la escuela, ¢l disefio de un curriculo escolar mas rcalista; se com-
pleta el temario de la formacién de padres con técnicas de estudio; se trata el fraca-
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s0 escolar, la educacién en la responsabilidad, 1a autoestima, el consumo de drogas,
la obediencia, los premios y los castigos.

Algunos centros entrelazan los temas del curriculo de las asignaturas con el
conocimiento del medio préximo, sobre todo en el caso de las Ciencias Naturales,
el estudio del paisaje, conocimientos geolégicos, y la Geografia e Historia de un
pueblo, su origen y formacién, su futuro, llegando en ciertas ocasiones al trata-
miento interdisciplinar. Mezclando los aspectos curriculares con la organizacion del
centro, en uno de ellos toma relieve el tema de la creacion y evolucién del Proyecto
Educativo del Centro, analizando el contexto, planteando principios educativos y
opciones metodolégicas, tratando los niveles de participacién y la necesidad de un
Reglamento de Régimen Interior.

En cuanto al asesoramiento para la implementacion de la experiencia, casi la
mitad de los cuestionarios recibidos, o bien dicen que no han contado con ninguna
ascsoria técnica, o se indica que no se ha tenido asesoria, al crearse reticencias y
recelos entre algiin sector del profesorado o por algéin interés politico. En alguna
ocasion no se ha contestado a la pregunta y otro de los cuestionarios informa de que
la ayuda ha sido escasa. En ocasiones la asesoria ha sido interna, cuando un profe-
sor o varios de un Departamento se han ocupado de esta labor de aconsejar, infor-
mar o sugerir la mejor manera de llevar a cabo la experiencia programada.

Los profesores han contado también, en la otra mitad de los casos, con una ase-
sorfa externa; se refieren sobre todo a los temas de solidaridad y de prevencién de
drogedependencias, experiencias en las cuales los profesores han acudido previa-
mente a cursos especializados, para trabajar después con sus alumnos y compaiic-
ros, y compartir con ¢llos lo aprendido. En una de las experiencias se sefiala que se
ha contado con un asesor técnico privado y en otra se demanda la presencia de un
entrenador que verdaderamente sepa lo que son los alumnos de un centro educativo;
pero la mayor parte de las veces ha sido una institucién externa la que ha aportado
Sus programas y expertos, tanto en la iniciativa como en la implementacidn: el
MEC, a través de la Unidad de Programas de una Subdireccién territorial o del
correspondiente CPR, la CM y los Ayuntamientos.

Sistema de valoracidn de las experiencias

Las palabras con que se suele explicar ia evolucion de estas experiencias son:
“aumento”, “crecimiento”, “constancia”, “mejora”, “normalizacién”, “asuncién”,
“apertura”, “concienciacién”, “cumplimiento”, “evolucién”. Todas estas palabras
indican una situacion de proceso, de que se va adelantando en el tiempo y con espe-
ranza de mejorar, pero también se dice que hay cierta “desigualdad” en el compro-
miso, alguna “falta de trascendencia al centro” o “escasez de participantes”.

En tomo a la mitad de los casos, la persena que hace la valoracién global de la
experiencia indica que €l trabajo realizado para acercar ¢l centro educativo a su
entorne ha sido “positivo” o “muy positive”. En una tercera parte creen que se ha
notado un aumento de participacién, sobre todo por el nimero de alumnos, que se

162



INTERRELACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON $U ENTORNO SOCIAL. MADRID-RTGIGN

mejora y amplia el trabajo con los padres, que el proyecto de colaboracion con el
entorno va creciendo y tomando forma, que las personas implicadas asumen la cla-
boracién y puesta en marcha de un proyecto de centro, que cada vez se aprecia mis
conocimiento de la tarea y concienciacién de los participantes, que la idea es inte-
resante, aunque en algunos casos se presentan deficiencias, llegando a decirse en un
caso, al evaluar un plan de prevencidn de la drogadiccidn, que ia formacién del pro-
fesorado resulta poco fructifera, aunque atn sea pronto para recoger los resultados
esperados. En dos ocasiones, las dos sobre formacion de padres, los encuestados
dicen que después de la evaluacién sc ve Ja posibilidad de introducir nuevos temas
de estudio vy de reajustar tos horarios.

Los criterios o normas que se han seguido para hacer la evaluacion han sido de
tipo cuantitativo y cuatitativo. Se ha tenido en cuenta el nimero de participantes y
el interés que han manifestado, dindose en ocasiones mds importancia al interés
que al mimero; se subraya en varias ocasiones la satisfaccion, la implicacion y el
grado de la participacién, aunque se reconoce la dificultad para evaluar valores y
actitudes en los alumnos. Para medir se han usado la observacidn y la claboracién
de cuestionarios, pero csias técnicas apenas se han mencionado explicitamente. Si
aparecen més algunas palabras que apuntan los criterios seguidos y la temporaliza-
cién de la cvaluacién. Son casos en los que ha intervenido la asesorfa de la
Administracion, en los que se plantea un control semanal de las précticas realiza-
das por los alumnos en las cmpresas, una tutoria quincenal, puestas sistematicas en
comin, evaluaciones globales, y el seguimiento de los criterios de la Gerencia para
elaborar la Memoria en el caso de un programa de prevencién de las drogodepen-
dencias en los centros escolares. La valoracidn de los logros puede basarse también
en los resultados académicos, pero matizados cualitativamente, como en ¢l caso de
una profesora que, trabajando en solitario, luego tiene la satisfaccion de ver publi-
cado su trabajo, vy que seguia en su evaluacién tanto criterios académicos como
afectivos, al evaluar el modo de trabajar sus alumnos en la investigacion historica
de su poblacion.

Los aspectos positivos v los regativos s¢ advierte que se centran sobre todo
cn los alumnos. Los que realizaron actividades relacionadas con el mundo del tra-
bajo consiguen experiencia profesional y se integran en el mundo laboral y en su
medio social, valordndose mds la formaci6a protesional por parte de los empre-
Sarios.

En los programas de integracién de alumnos con dificultades se consideran posi-
tivas las experiencias porque los alumnos ganan en entusiasmo y motivacioén para
acudir a la escuela y se mejoran las relaciones entre ellos, sus padres y los proleso-
res, aunque se entiende que todo ello proporciona mds trabajo del habitual. En los
programas de integracién de minorias o de diferencias culturales se consigue apoyo
y acogimiento entre los participantes por medio del conocimiento mutuo y la refle-
xién sobre las propias actitudes y sobre el uso que se hacc de la violencia; las difi-
cuitades estdn en que hay algunos comportamientos negativos en los alumnos, y en
que los padres no participan demasiado como colectivo.
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En las actividades que consisten en viajar para conocer ambientes y culturas, no
se cuantifican los resultados en un caso, y en el otro se aprecia que se da un cambio
de actitudes, una apertura de la mente y del corazén, mayor experiencia y reflexion
en los alumnos, pero pucden aparecen interferencias en la organizacién. Los pro-
gramas de cultura tienen un buen nivel de participacién, de convivencia y de cam-
bio de perspectiva en la manera de ver el instituto, porque se intercambian expe-
riencias, se acercan los alumnos, colaboran los profesores y mejora la institucion,
siendo bien aceptado por los padres el que sus hijos participen, y el instituto se du a
conocer en el barrio divulgdndose su misién; en un caso de jornadas culturales se ve
dejadez y rigidez en los planteamientos.

En los programas de prevenci6n de drogas se consigue informacién, ayuda y
autoconocimiento para los alumnos, que se informan y conocen los riesgos de las
drogas. Se logra también que los problemas se aborden. que aumente Ja sensibili-
zacion sobre el asunto, e incluso se alcanza un desarrollo de los medios diddcticos
y de la interdisciplinariedad. Pero en un caso no se ve todavia el cfecto positivo
sobre los alumnos, aumenta ¢l trabajo de los profesores dunque seu asumible, y
puede darse sobreinformacicn, saturacion del tema, un tratamiento demasiado pun-
tual de algunos temas, y que algunos de ellos se refieren a intereses demasiado per-
sonalizados.

Cuando el objetivo principal del trabajo era la insercién del centro escolar en su
entorno, se ha conseguido mejor conocimiento del barrio y un aumento de la partici-
pacion ciudadana, se ha complementado la formacién de 1os alumnos y el instituto ha
mejorado su papel, los alumnos y los profesores han estado satistechos, los padres
han prestado su apoyo y la comunidad del entorno se ha mostrado interesada.

En gencral no se aprecian aspectos negativos, aunque si se apunta la existencia
de algiin conflicto. Las experiencias de formacién de padres tiencn una valoracion
positiva porque se mejora el contacto directo y natural de estos con los profesorcs y
su proyeccion en la comunidad, identificandose con la labor del centro, pero algu-
nos profesores muestran su recelo y esta tarea produce un aumento de gastos y supo-
ne una organizacion compleja.

Menos de la cuarta parte de los encuestados contesta sobre las medidas que han
tomado para cvitar los problemas. Los que sf lo hacen coinciden en que 1a solucién
estd en animar con charlas y conseguir el trabajo en equipo, acercar a fos alumnos a
la participacién y fomentar el didlogo con cl entorno del instituto, imaginando solu-
ciones para coordinar los horarios, para atraer a los padres, abrir fas convocatorias y
aclarar bien los temas que s¢ van a tratar, buscar apoyos y explicitar bien las nece-
sidades, demostrando con Iz experiencia que los padres {en bloque) no son una ame-
naza para el profesorado.

Puede ser muy interesante conocer cudles han sido los problemas resueltos y
como se ha conseguido. Con la experiencia de formacién en centros de trabajo y
orientacion profesional se han encontrado empresas colaboradoras a partir de Ia
dedicaci6n de los tutores, los contactos telefénicos y mejorando el seguimiento,
«echando tiempo», trabajando en equipo y reajustando la programacién.
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En los programas de integracion de alumnos con discapacidades se han conse-
guido mejoras puntuales, un transporte especial y que el nimero de alumnos no se
desborde, encontrando las soluciones con uma evaluacion conjunta, ayudas del
Ayuntamiento y la formacion de alumnos mayores para colaborar con los pequerios.

Las expericncias que buscaban mejorar el clima de convivencia cn el instituto
solucionaron los problemas de los horarios prescindiendo de todo lo que interrum-
piera las clases y buscando encajar las horas como se pudiera. El centro que realiz
jornadas culturales tenfa exceso de trabajo, falta de tiempo y no siempre se colabo-
raba suficiente, encontrdndosc la solucién en ¢l reparto del trabajo entre profesores,
alumnos y personal no docente, haciendo horas extras y actuando con responsabili-
dad. Los programas de prevencitn de la drogadiccion tuvieron falta de tutores para
algunos alumnos y se solventd en parte repartiendo guias diddcticas a todos los inte-
resados; la discontinuidad en el programa se ha reparado procurando una normali-
zacién del concepto de transversalidad en los programas de varias asignaturas. En
las experiencias de apertura del centro a su entorno no ha habido muchas dificulta-
des y si se daba alguna falta de respeto por parte de algin alumno se hablé con los
interesados para solucionar el problema. La participacién en la formacidn de padres
tuvo problemas de horarios, que se ajustaron aclardndolos con un cuestionario, y si
hubo dificultades para que llegara la informacidn, se intenté mejorar el sistema de
envios de esta informacidn. En las salidas para conocer el medio natural o histdrico
de la zona en la que esti el instituto puede haber problemas téenicos de contar con
materiales o guias adecuados, que se solucionan con la colaboracidn de las entida-
des externas implicadas o el apoyo de la Direccion del centro,

Lo que no se ha conseguido soiucionar ha sido que los profesores que tienen que
realizar gastos extruordinarios no tengan que poner dinero de su bolsillo. Tampoco
se ha conseguido que todos los profesores tengan la ideclogia solidaria para traba-
jar en estos asuntos y algunos pueden considerarlos una pérdida de tiempo, tal vez
por falta de implicacion o una deficiente formacion, estando algunos de ellos en una
posicion de recelo permanente. Otra dificultad importante y no siempre soluciona-
da ha sido la escasez de presupuestos v de medios materiales, como la falla de espa-
cio cuando habia una elevada participacion en las actividades. La informacién no
siempre ha sido la adecuada a pesar de los esfuerzos, y se previene que es necesario
mejorar la planificacién de las actividades ¢ insistir cn la necesidad de un avmento
de la prictica resolutiva de llevar a cabo lo propuesto con insistencia.

Pricticamente 1a totalidad de los que evaldan las experiencias juzgan que el ele-
mento que ha facilitado su desarrollo ha sido la dedieacicn de los profesores y otros
participanics, como alumnos y padres. La bucna voluntad, la colaboracién positiva,
el entusiasmo, la colaboracion de la Direccién y de la comunidad son las claves que
se explicitan para lograr el éxito en conjunto, pero también sc menciona que a veces
son unos pocos los que tienen el convencimienio de la bondad y necesidad del pro-
yecto. Todo sale mejor cuandoe se cuenta con el apoyo concreto de la Direccidn y de
los padres y del resto de la comunidad educativa, asi como con el apoyo y asesoria
de entidades priblicas y privadas.
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Propuestas de futuro

La valoracién general de las experiencias parece positiva, pero pensando en las
postbilidades que se presentan en ¢l futuro las opiniones se dividen algo. Mds de un
tercio se siente con ganas y perspectiva de continuar y de mejorar, ampliar o gene-
ralizar fa experiencia, y otro tercio duda de poder continuar si no tienen los medios
suficientes, el apoyo de la administracién o la motivacién de los profesores. La coin-
cidencia de dificultades se concentra en las experiencias de formacién de padres,
pues hay sefales de cansancio en los organizadores y proponen rectificar actitudes,
definir mejor la manera de llevar a la préctica las ideas, mejorar la continuidad de
los equipos y ampliar la participacién social,

Modelos de coluaboracion

Se aprecia que las actividades que realizan los centros de Educacién Secundaria
de la provincia de Madrid tienen una gran diversidad de temas y de estilos para desa-
rrollarse segiin 4 quién van dirigidas, quiénes las realizan, lo que pretenden y los
medios con los que han contado. La cuestién fundamental que se les preguntaba a
los encuestados era que narraran al menos una experiencia de colaboracién de su
centro educativo con el entorno. En principio se contaba con que aparecerian acti-
vidades de:

Relaciones del centro educativo con empresas para la orientacién protesional de
los alumnos por medio de conferencius de los distintos profesionales, organizacién
de talleres en el propio centro educativo, realizacion de pricticas en las cmpresas
con las que se hubiese acordado, financiacién de las actividades del centro educati-
vo o dotacion de recursos materiales, como libros, ordenadores, material de tecno-
logia, etc. De todo esto han surgido dos modelos en nuestra muestra de los centros
de Educacitén Secundaria que han respondido al cuestionario: Relaciones del centro
educativo con empresas y Orientacidn profesional,

Experiencias de educacidén compensatoria, que estan dirigidas a alumnos con
problemas para seguir el ritmo normal de las aulas y que necesitan de unos progra-
mas que se adecuen a sus posibilidades de desarrolio intelectual y social. En estos
programas de educacion compensatoria es muy ttil y neccsario que parte de las acti-
vidades se realicen fuera del propio centro educativo, de manera que, sin perder la
referencia del instituto, se actie en la calle, en los comercios, en los transportes, etc.
En las respuestas recibidas se da cuenta de este tipo de actividades.

En tercer lugar se esperaba que algunos centros de Educacién Secundaria a los
que se envid el cuestionario estuvieran desarrollando actividades que se encamina-
scn a impulsar las relaciones entre el centro y el entorno préximo con el fin de mejo-
rar las relaciones enire los distintos grupos sociales y culturaies que hubiese en el
centro, teniendo en cuenta la existencia de unas influencias interculturales. Algunos
centros contactados narran experiencias muy interesantes v actuales sobre la mane-
ra de mejorar la educacién intercultural dentro de las aulas.
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Un cuarlo aspecto que se investiga, y que tiene gran demanda social, es la par-
ticipacion de los padres en 1a planificacién y desarrollo de algunas actividades esco-
lares, asi como la formacidn de los padres en su refacion con el centro. Los centros
contactados tienen un creciente movimiento de actividades organizadas por los
padres y para los padres, colaborando en la elaboracién de las normas de funciona- -
miento del centro y de su gestién, o buscando su propia formacién como educado-
res de sus hijos.

Se habia previsto que se puede dar también la colaboracién del centro con otros
centros educativos, compartiendo experiencias, realizando actividades conjuntas,
relacionando a las personas de las dos instiluciones, intercambiando y usando con-
juntamente sus medios ¢ instalaciones. Sobre este aspecto de colaboracién entre
centros no se ha recibido ninguna experiencia, aunque con ocasién de otras activi-
dades aparece que algunos alumnos usan las instalaciones de otros centros distintos
del suyo y participan de las actividades que se organizan en ellos, pero sin que se dé
una relacion interinstitucional formalizada.

Otra posibilidad considerada fue que las ONGs, asociaciones, servicios pablicos
y otras entidades publicas o privadas colaborasen con los centros educativos. En
varias ocasiones los centros de Educacién Secundaria comunican que han contado
con un apoyo eficaz de varias asociaciones y entidades, pero en principio la relacién
es puntual y no cuenta con una estabilidad.

Tabla 3

MODELOS Sp°

Spl. Impulso a la comunidad educativa
» Elaboracion participativa del PE.C.
» Convivir es vivir. Una defensa de la LOGSE
* La comunidad educativa

Sp2. Dinamizacién cultural del entorno
s Jornadas culturales
« Biblivteca escolar abierta al entorno
« Liceo-Forum Juvenif
* Revista “Entérate”
= Revista “Cuadernos del matemdrico™

Sp3. Apertura del centro en horario no lectivo
s Apertura del centro por las tardes
v Actividades en horario ne lective

: Sp = Centros de Educacién Secundaria de los municipios de ks provincia de Madrid que superan los
cince mil habitantes
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Tabla 3 (Continuacién}

MODELOS Sp *

Spd. Escuoela de padres
« Escuela de padres
= Nos educamos para educar
= Participacion de los padres

Sp3. Formacién en cmpresas
» Formacicn en centros de trabujo
*» Prdcticas formativas en situaciones reales de trabajo

Sp6.  Oricntacién profesional
* Orientacion vocacional

Sp7. Educacidn compensaloria
= Taller “Biiscate la vida™

Sp8. Educacidn para la Salud
* Prevencion del consumo de drogas de sintesis
« Construyendo sulud

SpY. Desarrollo de la solidaridad
v Provecto de solidaridad

Spl10. Modelo intercultural
= Jornada por la integracion
s Intervencidn integral con el alumnado rifeiio

Sp!l. Modelo ecoldgico
= Reciclado de papel
= Un jardin botdnico en el instituto
» Visita a las lagunas

Spl2. Conocimiento del medio histérico-artistico
* Historia de la localidad

Spl3. Actividades deportivas interinstitucionales
» Unidos por el deporte

Spl4. Expericncias en el entorno lejano
» Apertura mds alld de nuestras fronteras
* Conocer otrus paises y/o conunidades autonomuas para comprender mejor o sus
gentey

Spl5. Educacion para la Convivencia
» Convivir es vivir
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Las visitas y excursiones que organiza el centro educativo para conocer el medio
natural e histérico-artistico también han sido un drea de indagacion, habiéndose
diferenciado, a partir de este dmbito, dos modelos, pues el Departamento de
Cicncias Naturales y el de Geografia e Historia de los Institutos de Educacién
Secundaria han presentado por separado cxperiencias de estas actividades de salidas
al entorno como parte de su desarrollo curricular,

La apertura del centro, posibilitando que los padres de los alumnos y los veci-
nos del barrio puedan beneficiarse utilizando las instalaciones y servicios de la
escuela, constituyd otro punto de indagacién a través del cuestionario. Pueden ser
aprovechadas las aulas para reuniones, el gimnasio y los campos de deportes, los
talleres para cursos de adultos, los servicios religiosos, cl sal6n de actos, etc. En esta
investigacion se han recibido algunas experiencias interesantes sobre Ja apertura del
centro en horarto lectivo y no lectivo para uso de las personas dc la comunidad en
la que estd insertado.

Ademds de estos tipos inicialmente previstos de actividades, han aparecido otras
cxperiencias variadas. Unas y otras han hecho emerger modelos diferentes, Hay que
indicar que es frecuente que haya conexiones entre los distintos modelos de expe-
riencias, dada 1a rigqueza pedagoégica de las mismas. Los modelos que han emergido
en la investigacion han quedado formulados de acuerdo con todos los aspectos sefia-
lados antcriormente. Son estos los que se exponen cn la tabla 3, en que aparecen des-
critos seguidamente,

Spl. Impulso a la Comunidad Fducativa

La ley actual sefiala que “ninguna reforma educativa puede arraigar sin la acti-
va participacién social..., singularmente dc los padres, profesores y alumnos”
(Prcambulo de Ta LOGSE, pdrrafo pendltimo). Esta idea la desarrollan tres de los
institutos de Educacion Secundaria gue han cumplimentado el cuestionario. Los tres
tienen diferentes puntos de vista, aunque con el objetivo comin de impulsar la con-
vivencia y la participacidn de todos los miembros de la comunidad educativa. Una
de las experiencias se denomina “Elaboracion participativa del Proyecto Educativo
del Centro (P.E.C.)” con lo que se pretende implicar a profesores, padres y alumnos
en ¢l consenso de las normas de funcionamiento interno y, caso muy poco frecuen-
tc en una institucién publica, llegar a configurar el ideario del centro.

Otra actividad que se presenta como ejemplo de la misién dinamizadora de 1a
escucla se denomina “Convivir es vivir. Una defensa de la LOGSE”; pretende plas-
mar en la realidad el espiritu de ta ley, “creyéndose” lo que dice sobre la participa-
cion de la comunidad educativa para conseguir incluso la mejora de los resultados
académicos; esta actitud tampoco es muy frecuente hoy y por ello no es de extrafar
gue encuentre resistencias al cambio, incluso en el propio seno de la institucion.

La tercera experiencia sc llama simplemente “La comunidad educativa”; quie-
ren que la idea de comunidad escelar se manifieste en la accién solidaria con el
entorno mds o menos préximo.
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Elaboracién participativa del PE.C.

Durante el curso 98-99, un IES que imparte enschanzas de Educacidn Sccundaria Obligatoria
comenzé la experiencia de elaborar participativamente el Proyecto Educativo del Centro (PE.C.).
El plan surgié por iniciativa de la Junta Directiva del centro, que, después de consultar al
Claustro, pidit apoyo para el proyecto a la Comunidad de Madrid.

El irabajo consistié en que, durante los meses de octlubre a abril, cada equipe de profesores,
padres y alumnos por scparade claboraban un proyecto de P.E.C., juntindose después en tres oca-
siones para ponerle en comiin. As{ se configuraron las lineas metodoldgicas, los principios edu-
cativos, las actitudes. los valores y sefias de identidad, ademas de algo del Reglamento de
Régimen Interior del centro.

Normalmente han participado unos nueve alumnos, casi todos de la ESQ, pero a veces eran
mis los que colaboraron con los quince padres y los quince profesores, entre estos el Director, ¢l
Jele de Estudios y el Secretario, pues se trataba de elaborar conjuntamente el PE.C., consen-
suande las ideas, acordando cada contenido del programa y la puesta en prictica de los acucrdos
logrados. Las reuniones de grupo se realizaron los miércoles, a distinias horas, en las aulas del
instituto, y las comunes por las tardes.

Sc¢ contaba con la participacién de una persona exlerna al cenuro, de la Consejeria de
Educacién y Cultura de la Comunidad de Madrid, en colaboracién con ¢l Centro de Profesores y
Recursos, que dirigfa las reuniones de cada colectivo y aportaba el programa y el material nece-
sarios.

La metodelogia ha sido activa y participativa; la mayoria de los temas se trataron en peque-
fio grupo v después se llevaron al gran grupo para consensuar las posturas. Los temas tratados han
sido principalmente el andlisis del contexto {elaborado por una comisién de padres, profesores y
alumnos), los principios educativos, opciones metodoldgicas, estructura organizativa, niveles de
participacion en el centro y parte del Reglamento de Régimen Interior.

[.a experiencia resulta positiva porgue se ha cumplido su principal objetivo: la elaboracitn
del Proyecto Educativo entre los tres colectivos: alummos, padres y profesores. [Los alamnos han
contribuido a la configuracién del ideario de su centro; los padres han participado, opinado y
heche propuestas; ha habido un ndmero significative de profesores implicados. Es decir, el cen-
tro cucnta con un P.E.C. consensuado.

Sin embargo, se considera que no estin representadas las opinioncs de todos los alumnos por-
que la participacion de ellos fue escasa; habrd que ir acercando mis alumnos a un proyec(o como
este. También sc puede pensar que podia haber habido méis profesores y padres implicados, aun-
gue su mimero era importante; y se considera que fue complicado sacar adelante algunas pro-
puestas; por gjemplo, la que planteaban los padres dc que hubicra vocales de aula tuvo argumen-
tos en contra y no fue consensuada en votacion. Era dificil pener un horarie para todos y unificar
las posturas, pero reuniéndose en horas diferentes y debatiendo propuestas intermedias se pudo
resolver todo,

Estdn todos convencidos de que un proyeclo asi es bueno v necesario para el centro si se
obtiene con espiritu conciliador y de colaboracion; cuando haya que hacer alguna modificacién
se reunirdn igualmente los tres colectivos de alummnos, padres y profesores para buscar el con-
SCIS0.

Convivir es vivir. Una defensa de la LOGSE

En el instituto de Educacién Secundaria en el que que se desarrolla esta experiencia, se cur-
san estudios de Secundaria Obligatoria, Bachillerato, Ciclos Formativos y Garantia Social. Esta
actividad denominada “Convivir es vivir” es entendida en el sentido que le da la Ley Orgdnica
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General del Sistcma Educative (LOGSE), La iniciativa partié hace sictc afios de Ia necesidad de
desarrollar una {abor directiva eficaz, democritica v participativa.

La experiencia trata de recoger simplemente lo que dice la LOGSE sobre la participacitn de
la COMUNIDAD EDUCATIVA en las actividades del centro y dc CREERSE, lievindolo a la
practica, que los padres pueden y deben formar parte del proceso de cnscilanza-aprendizaje.
Ademds sc quicre que las instalaciones y recursos del centro se utilicen también para otras cosas.

Se dinge a todos los alumnos, y 4 sus padres en la Escuela de Padres, pretendiendo la inte-
gracién de todos en el centro, Hay 5 ¢ 6 profesores comprometidos, que son los que realizan las
actividades extragscolares con los alumnos reunidos en grupos de 15 a 20 alumnos. Ademds,
como ¢l centro imparte Formacidn en Ceniros de Trabajo (FCT), estd obligado a abrirse a su
entorno para buscar contactos con las cmpresas.

En el instituto ha intervenido una ONG, dedicada al desarrollo de la tolerancia, dando char-
lag; las empresas hacen cursos para sus trabijadores; el centro estd abierte a todos. Se implica,
pues, a loda la comunidad educativa, ya que se parte de la idea de que no se puede hacer nada sin
conscrjes, administrativos, padres, prolesores y, por supuesto, alumnos,

Las actividades extracscolares se realizan dentro v fuera del recinto del centro. Se busca
tinanciacién cxterna, pero ¢l instituto uporta bastante. Se realizan actividades siempre asequibles,
y, en el viaje de tin de curso. quien no pucde pagarlo también va.

El método se basa en la motivacidn, Ta integracidn, la blisqueda de buenos resultados acadé-
micos, ¢l didlogo, la autocritica, el atender a todas las reclamaciones y sugerencias, en la hds-
queda del consenso. Se parte de 1a basc de que todo o que se hace no puede interrumpir el hora-
rio escolar, aunque se tratan los temas transversales y se procuran hacer asumibles los contenidos
conceptuales,

En el centro se advierte que no hay grandes problemas de convivencia. En general se ha
obscrvado que los alumnos se sienten apoyados, a los profesores no se les molesta, ¢} instiluto
parcce acogedor. Bastantes padres confian en la escuela y los vecinos conocen mas a4 la sociedad
cducativa. S¢ seflala, sin cmbargo, gue los alumnos no siempre se comportan correctamente; algu-
nos prolesores estén en contra de la experiencia; la inslitucion no tiene un gran prestigio acadé-
mico; y los padres no parlicipan como colectivo.

Para cvitar ctectos negativos Jos agentes de la experiencia indican que se excluye de algunas
actividades extraescolares a los alumnos que no entienden sus objetivos, y se prescinde de todo
lo que pueda interrumpir las clases. “Hay gente que critica lo que considera una pérdida de tiem-
po”. Pero el talante de defensa de 1a citada ley facilita el desarrollo de esta experiencia, por lo que
se seguird en la misma idea mientras se vea gue funciona.

La comunidad educativa

Esia experiencia se relaciona con Departamento de Orienlacion y sc estd desarrollando desde
hace dos cursos por iniclativa de la Dircecién ¥ de los padres de los alumnos de un centro con-
certado que ofrece Educacion Infantil, Primarta, Sccundaria Obligatoria y Bachillerato. Uno de
los propésitos del centro es crear una auténtica comunidad educativa, como elemento dinamiza-
dor v efectivo de una verdadera educacidn.

El buen funcienamiento de la asociacion de padres de alumnos en coordinacién con el
Proyecto Educativo del Centro ha dado lugar a diversas actividades, una muy significativa: “Dia
de pucrtas abicrtas. Jornada de solidaridad™. Logicamente la experiencia va dirigida a toda la
comunidad educativa y al entorno del centro. Los ohjetivos del “Dia de puertas abiertas” son abrir
el centro al enlomo, confraternizar con los hermanos que safren {(Kosovo). El lema cs:
“Educameos con lo que decimos, pero sabre toda con lo que hacemos”. Los participantes son de
todos Ios estamentos del centro: los padres, los prolesores, los alumnos, el personal ne docente,
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Y han colzborado el Ayuntamiento. parroquias. una importante ONG, centros comerciales y 1a
Direccién Provincial de Educacién.

La experiencia se ha desarrollado principalmente en el edificio escolar y también en parro-
quias y ceniros comerciales. Se utilizaron las horas extraescolares y cl tema bidsico fue ta solida-
ridad. La valeracidn se considera muy positiva, pues hubo una implicacién real, aunque fuera en
pequefias acciones; se trata de “no s6lo decir sino hacer”. Ha resultado facil por 1a colaboracitn
rcal entre los padres, Ja Dircecion del centro v los profesores. '

Sp 2. Dinamizacion cultural del entorno

La escuela tiene el compromiso y la necesidad de ser un elemento dinamizador
del entorno social y cultural que le rodea, por lo que deberd abrir sus servicios e ins-
talaciones a todas las personas del exterior que no sélo no estorbaran en la marcha
de la vida escolar, sino que la enriquecerdn con su presencia en varios aspectos; la
escuela no puede aislarse en su propio desarrotlo si quiere ser eficaz y util,

Los centros cducativos actuales necesitan ser permeables a su cntorno, evitando
dos peligros; uno afecta a las cscuelas pertenecientes a un dmbito socioeconémico y
cultural elevado y es el de que se integren sélo en las actividades de su mundo exclu-
sivo; ¢l otro afecta a las escuelas insertas en poblaciones con nicleos familiares mas
desfavorecidos, pues tienen tendencia a no prestar atencién a la cultura cotidiana de
los participantes y producir una cierta colonizacion. Si la escucla considera las posi-
bilidades de la sociedad en la que cstd inmersa puede beneficiarse de la riqueza exte-
rior y scr a la vez un elemento dinamizador,

Lo mis frecuente en los institutos que han relatado expericncias en esta linea es
que las intervenciones sean csporddicas y dependientes de la iniciativa de una per-
sona o de un grupo reducido. Tienen un mérito afiadido por la escasez de recursos y
de apoyos, incluso internos, con los que suclen contar. Este es el caso de las expe-
riencias que $e exponen a continuacién, denominadas “Jornadas culturales” y
“Licco-férum juvenil™.

También puede haber distintos grados de apoyo a 1a funcién dinamizadora de la
escuela en su cntorno; se presentan los casos de dos institutos gue activan la edicidn
de sendas revistas: Eniérate y Cuadernos del Matemdtico, que cuentan con la parti-
cipacién tanto de la comunidad educativa como la del barrio en ¢l que estdn ubica-
dos y recibe subvenciones para su realizacion; y después otro grado distinto de ins-
titucionalizacion de la mision social de T escuela es ¢l que lene el centro que pre-
senta la experiencia titulada “Biblioteca escolar abierta al entorno”, pues es la admi-
nistracion la que propone que se realice la actividad y la apoya de distintas maneras,
aunque la mayor responsabilidad recae en la comunidad educativa. '

Jornadas culturales

Estas Jornadas, organizadas por un IES, se celebran en dos dias de convivencia didéctica, hidi-
ca, festiva y solidaria de toda la comunidad cducativa. participando el 85% de los 700 alumnos. El
objetive es conscguir la convivencia, 1a participacion y la tolerancia. Se implican ¢! Equipo Directivo,
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el Jefe de Actividades Extraescolares, las familias, los alumnos, los 53 profesores y el personal no
docente; también participan micmbros de ONGs,. Las relaciones buscan una mayor tolerancia, la
solidaridad con el tercer mundo y la pricica relativa a los rabajos de la clase de Religidn,

Las actividades se realizan en el edificio del instituto en horario de mafiana y durante ¢l
comienzo del dllimo (rimestre escolar. El presupuesto viene del centro y del APA. Sc utilizan
vidcos v expositores, integrindose ias actividades cn la practica de las aulas, con revistas, expo-
siciones, comics, carteles, fotografias, con el tema de 1a selidaridad con los pueblos menos desa-
rrollados y la tolerancia. Tncluve la participacion en actividades generales y especificas que desa-
rrollen la creatividad, como pintura, teatro, carleles, comics.

Nao se dispone de ninguna asesorfa exterior y s¢ piensa que la experiencia puede ir mejoran-
do. Ahora se destaca lo positiva que cs la alta participacion en todas las actividades, Los alumnos
v los profesores conviven, los padres tienen otra perspectiva del centro v 1a institucidn mejora su
fama en el vecindario,

A veces se aprecia dejader en los alumnos y rigidez en los profesores. Se procura evitar esto
animando a las charlas y trabajando en equipo. Los profesores licnen exceso de trabajo, falta de
tiempo v ia colaboracidon es mediana. Para solucionarlo se reparte el trabajo catre os profesores,
alumnos y el personal no docenle, se habilitan tardes de trabajo cxtracscolar y se insta a los pro-
[esores a ta responsabilidad.

Se ha sefialado ademds que alglin sector del profesorade no tiene molivacién “por su deter-
minada ideclogia no solidaria™. A pesar de (odo, la experiencia se realizé gracias al absoluto inte-
rés v a la estimada ayuda de “los que creen en este tipo de actividades por encima de valores per-
sonales™. En el futuro sc espera poder ampliar las jornadas a tres dias.

Biblioteca escolar abierta al entorno

Hace ya cinco afios que un 1ES, en ¢l que sc imparten ensefianzas de Bducacidn Secundaria
Obligatoria, Bachilleralo y Educacion de Adultos, abre las puertas de su Biblioteca para que
pueda ser disfrutada por los vecinos.

La Biblioteca permanece abicrta durante tode el curso, desde las 8,30 de la mudiana hasta las
10 de la noche. Primere cuida de ella una prolesora especializada, y luego objetores de concien-
cia que hacen la prestacidn social sustitutoria. También se considers una ventaja que el centro
tenga horario de mafiana y noche, porque hay servicios de conserjes y personal de limpicza con-
tinuamente.

Ademids de los 2000 alumnos del centro, suelen acudir a esta Biblioteca los alumnos de olros
cenlros, incluso universitarios, ¥ los padres de los alumnos, con Io que se produce un acerca-
mienle del instituto al vecindaric.

El Ministerio de Educacion y Cultura “pidid ayudas en una reunion y ¢l centro se ofrecié con
esta idea”, T.os libros se van adquiricndo con el dinero propio y una importante remzsa que llegd
det extetior.

En este scrvicio pdblico de Biblioteca, los alumnos pueden preparar sus trabajos fuera de
clase: hay varios profesores que colaboran calalogando material y recogiendo libros; los padres
valoran la tranquilidad de saber que sus hijos estan cn un lugar deseable y los vecinos saben que
cuentan con una buena Bibliotcca. En consecuencia, se trata de una expericneia que piensa man-
fenerse en una siluacion similar 4 la actual.

Liceo-Farum Juvenil

Un centro piiblico que imparte ensefanzas de Educacién Sccundaria Obligatoria (ESO)
comenzo en cl curso 98-99 1a experiencia que se denomina “Liceo-Férum Juvenil™, Los alumnos,
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en torno a 25, de 1° a 4" de ESO (aunquc cn su mayoria acuden los de 2°) se reldnen periédica-
mente con su profesor para comentar un libro de literatura juvenil, propucsto por algin miembro
del grupe y aceptado por el resto.

Se trata de potenciar la lectura, compartir experiencias, intercambiar libros y conocerse
mejor. El profesor que presenta la experiencia sabia que existia un libro-Férum para adultos en
la localidad, y pensd que serfa interesante acercar una practica asi a los adolescentes. Participan
todos los profesores del Departamento de Lengua y Literatura y algunos de otros departamen-
tos. aportando su experiencia y comenlarios sl grupo y sin utilizar ningiin otro asesoramienlo
técnico. «También cstaban invitados los padres y las madres de los alumnos, pero acudieron
poco”.

El lugar de reunion es la biblioteca del instituto, una vez al mes aproximadamente y entre las
14,30 ¥ las 15,30 horas, No se ha necesitado apoyo financicro especial, pues contaban con los
libros propios, v de precisar ayuda conlarian con los fondos del propio centro,

Se leen los libros individualmente v sc comentan en griapo. Los temas de eslos libros suclen
hacer que la conversacion se derive a hablar de las relaciones con los padres, los problemas de la
adolescencia, las relaciones afectivas, Cada ver se van acercando mas alunmos al libro-Férmm,

La tarea ha resullado posiliva si sc ticne cn cuenta el mimere de alumnos que vienen, su
grado de participacion y el interés de los temas tratados, Los estudiantes inlercambiaron sus cxpe-
riencias y los profesores se pudieron acercar mas a los chicos. El problema que no se ha podido
resolver s el de la participacion de les padres. pero con el tiempo se espera conseguir que se
vayan accrcando mis alumnos y padres a esta experiencia de libro-Férum.

Revista Entérate

Un instituto de Educacién Secundaria en el que sc ofrcee la cnsciianza obligatoria y el
Bachillerato expone la experiencia de la Revista Namada “Entérate™. Sc trata de una publicacidn
trimestral que lleva ya dicz afios saliendo con tres niimeros por curso, a partir de que una profe-
sora de Teenologia y Enseflanzas Téenicas y Profesionales de Bachillerato impulsé la idea desde
la perspecliva de una materia llamada “Medios de Comunicacién”™. La elaboran los alumnos dci
instituto y es ademads la revista del barrio,

El Consgjo de Redaccion lo forman 17 alumnos de 1° de Bachillerato, pero coluboran otros
alumnos y profesores, asi como vecinos del barrio. El abjetivo es que los alumnos conozeun
mejor su barrio ¥ en general su mundo, asi como que este barrio cuente con un medio de comu-
nicacidn abierto a todos.

El trabajo lo lleva una profesora responsable de la actividad. que es licenciada en Ciencias
de 1a Informacitn, 17 alumnoes dedicados a la redaceion v un ndmero indeterminado de profeso-
res v alumnos de todos los niveles. En cl exterior colaboran personas de la Junta municipal, la
Asociacién de Vecinos, la Asociacién de Padres de Alumnos, Antiguos Alumnos, eic.
Contribuyen comwo [uentes de informacion y en ocasiones redactan sus propios arliculos.

En gencral s¢ trabaja en el edilicio escolar, pudiéndose contar con la financiacién de sub-
venciones municipales, de comerclantes ¢ industriales del barrio v dinero del propio centro. Los
temas lratades son el instituto, el barrio, 1a juventud, etc,

Al cvaluar la actividad se aprecia que el mayor conocimiento de la revista ha aumentado cl
nimero de colaboraciones de todo tipo, aumentando la tirada y ¢l ndimero de péginas. pero la eco-
nomia impone sus limites a este crecimiento. Audn asi cada afio se observa mayor interés por la
revisla entre los alumnos vy los habitantes del barrio. Se consigue sobre 1odo cumplir el objefive
inicial, que {os alumnos conozean mejor su barrio ¥ participen ¢n la vida ciudadana. “La bucna
voluntad por parte de todos permite decir que clla s la causa principal del desarrollo de esta expe-
riencia”.
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Revista Cuadernos del Matemitico

Un institute de Educacién Secundaria presenta la expericneia que realiza desde hace diez
afios, con la edicién de una revista llamada Cuadernos del Muatemdtico. La idea fue de un grupo
de prolesores de este centro piiblico en ¢l que se imparten la Educacidn Secundaria Obligatoria,
¢l Bachillerato y la Educacidn de Adultos.

Se trata de una revista literaria que saca dos nimeros anuales y recoge aportaciones gue
incluyen desde alumnos hasta “plumas iy importantes™. Va dirigida a los alumnes de los Gki-
mos cursos ¥ a todas las personas a las que les guste la literatura, ¥ su dnime es, légicamente,
fomentar ¢l hébito de la lectura,

Participan durantc todo ¢l afto en sus ratos libres 10 profesores y colaboran muchos autores
literarios. Un Redactor fefe y varios colaboradores se encargan de solicitar aportaciones y selec-
cionarlas. Cuentan con dinero del centro y subvenciones particulares, pudiendo conseguir al afio
unas 700.000 pias.

Piensan que la obra ha ido adquiriendo nivel en calidad y cantidad, anima a participar a los
alumnos, fornenta la lectura en los padres y ayuda a los profesores a salir de Ja monotonia, aumen-
tando 1ambién el prestigio del instituto en su entomo.

Siempre hay dificultadcs econdmicas, que se inlenlan aminorar con las suscripciones, pero
s¢ mantiene sobre todo con el interés vy el estuerzo de los responsables, por lo que creen que
podrin continuar como hasta ahora.

Sp3. Apertura del centro en harario ne lectivo

Si un centro educativo quiere insertarse en la sociedad de la que participa tiene
que abrir sus puertas para que, ademas de por ley, los alumnos y los padres partici-
pen de la vida escolar de manera creativa y satistfactoria. Por otro lado, con esta par-
ticipacion de padres y alumnos el beneficio es mutuo porque puede haber una inte-
raccién entre el instituto y la sociedad mds proxima, pudiéndose buscar también los
contactos con sus vecinos v especialmente con 1os centros educativos cercanos, para
conocerse y realizar tarcas conjuntas.

Los objetivos bdsicos son ofrecer a los alumnos una ampliacién de los servicios
educativos y que los vecinos utilicen algunas instalaciones del centro, con lo gue se
mejoran las relaciones y se potencia la matriculacién de alumnos, rentabilizindose
en varios aspectos el uso de las dependencias escolares. Los gastos pueden ser
cubiertos también por los usuarios, debiéndose tener en cuenta las civcunstancias
sociales en el caso de las instalaciones publicas, sin olvidar la posibilidad que tienen
también los centros piiblicos educativos de conseguir medios econémicos adiciona-
les por la contratacién de sus medios a entidades privadas, con el inconveniente que
csto requiere ung implicacion especial de los profesores, personal de administracion
y servicios y de los padres de los alumnos.

La iniciativa para que el centro abra sus puertas en horario no lectivo puede sur-
gir de una propuesta de la administracion, que suele reforzar los medios del institu-
to, 0 bien del Consejo Escolar o cualquier otro drgano de participacion y gobierno,
con lo que la gestidn y sostenimiento necesita de mayor entusiasmo y entrega. En
cualquiera de los dos casos opinan los institutos que los resultados son positivos
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aunque con desigual participacion por parte de los alumnos. Dos experiencias que
responden a cste modelo de apertura del cenwro fuera del horario lectivo son
“Apertura del centro por las tardes” y “Actividades en horario no lectivo™.

Apertura del centro por las tardes

La cxperiencia de abrir ¢l centro por las tardes fuera del horario cscolar la Heva practicando
desde hace cuatro afios el IES que la relata, cuando el Conscjo Escolar asumié la propuesta que
le hucia cl Ministerio de Fducacién y Cultura. Las dependencias que sc abren al piiblico son
varjadas. La biblioleca, para consulta y estudio: ¢l gimnasio, para mantenimiento v acrobic, se
destina a alumnos, padres y personas de la tercera edad; las clases de refucrzo organizadas por la
Asociacidn de Padres de Alumnos.

Los objetivos badsicos son, pucs, ofrecer servicios educalivos complementarios a los alummos
¥ abrir el centro a las entidades del batrio. El control de esta tarea corre a cargo de la Direccién
del instituto, con la participacion de objetores de conciencia y los monitores contratados por dis-
tintas corporacioncs, y la colaboracidn de la Asociacion de Padres de Alumnos, la Asociacion de
Vecinos v 1a Asociacidn de Mujeres,

La financiacidn la cubren los propios interesados al pagar las clases de apovo y de mantenimicen-
to, mientras que la Junta Municipal subvenciona los gastos de las personas de la tercera edad. Las ins-
talaciones son Jas del centro cscolar y cstd abierto de 16 a 20 horas durante todo el corso, Sin embar-
£o. aunquc la cxperiencia se considera postliva, observan que es aprovechada por pocos alumnos.

Actividades en horario no lectivo

Un centro pdblico que ofrece estudios de Educacion Secundaria Obligatoria v Bachillerato
muestra esta experiencia sobre aclividades desarrolladas en horario no lectivo, que lleva cinco
afios funcionando tras la propuesta de los alumnos y 1a Asociacidn de Padres de Alumnos a la
Junta Directiva del institulo,

El centro tiene durante este curso escolar dos cquipos de fiithol-sala y dos equipos de fiitbol
normal, actuando fuera del horario leclivo con cntrenamientos ¥ partidos que se juegan los fincs
de semana con olros equipos de jovenes del propio municipio o de otras localidades. Participan
64 alummnos de ESO o de Bachillerato, practicamente todos del insutute.

Se trata de conscguir que los chicos se relacionen por medio de las actividades que progra-
ma su municipio con otros deportistas de ambienles distintos al suyo. El Patronato Municipal de
Deporte incluye a los equipos del instituto en las ligas municipales y comarcales, y 1a Asociacion
de Padres de Alumnos, con su Asoclacién Deportiva, también colabora en estas actividades.

Se cucnta con cl apoyo de un objetor de conciencia. el APA del instituto, un responsable
municipal ¥ la Junta Directiva del instituto. Entre todoes se 1levan las fichas y ¢l enircnamicnto, se
gestionan subvenciones y otros asuntos, se coordinan los encuentros y se solucionan conflictos o
problemas econdmicos.

Las instulaciones del centro se utilizan dos dias en semana por las tardes, de 17 a 19 horas,
¥ los fines de semana se juega fuera del instituto. La Asociacidn Deportiva aporta 90.000 pesetas
y el centro 75.000. Hay que resaltar que ticnen como principio general el que, como se trata de
un centro educativo, han de jugar lodos los gque quicran y no sélo los mejores. “El mejor método
s jugar con compaiierismo en una actividad deportiva”. Se reguiere un entrenador que tenga en
cuenta que se estd tratando con alumnos de un centro educativo.

Los alumnos participan constantemente, si bien los responsibles del proyccto enticnden que
debe ser ain superior en el [uture y que se han de incrementar Ias inscripciones,
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Sp4. Escuela de padres

Los padres y los profesores son por definicién los educadores mas directos y
asf 1o consagra la Constitucion espafiola (arts. 39 y 27), pero la participacién de
los padres en la escuela y su representacion no tienc la misma reglamentacidn
legal segiin se trate de centros publicos, concertados o privados (Ley Organica
del Derecho a ta Educacion, LODE, arts. 19, 26 y 55), aunque todos tengan cier-
tos derechos de educacién y de asociacion bdsicos {arts. 4, 5, 8, vy 41.1). Uno de
los problemas importantes de la participacin de los padres puede estar en que se
da la paradoja de que en los centros publicos. en los que es mds facil legalmente
participar con libertad, los padres participan menos y se producen més conflictos
con el instituto, mientras que en los centros concertados y publicos, en los que
estd mas restringida la proteccion legal del derecho a la participacién de los
padres en la escuela, se da una mayor presencia de Jos padres cn la vida y acon-
tecimicntos académicos, aungue parece que no tanto cn los directamente curricu-
lares.

Pero en general hay bastantes padres que desean colaborar con el instituto al que
acuden sus hijos, y supervisan en distintos niveles y de formas variadas la manera
en que sus hijos son cnsefiados y educados. Segln las experiencias conocidas, sofn
Tos padres, a través de sus asociaciones, 10s que toman mas veces la iniciativa de
participar y de formarse para esta participacion y para la educacién de sus hijos,
pues se dan cuenta de que, como padres, requiercn una formaci6n permanente, bien
porque el nivel de preparacién de los hijos es cada vez mayor, bien porque se apues-
ta mis por el didlogo con ellos para osientarkes en una sociedad muy cambiante. Los
padres suelen reunirse después del horario de frabajo y por ello la escuela tiene que
proporcionarles los locales y servicios necesarios; por su parte ellos se organizan
haciendo la programacion de las actividades y procurando que el apoyo técnico y
material necesario surja de entre ellos mismos o de instituciones exteriores. En
general opinan los padres que es mds eficaz tener una metodologia participativa y
grupal que el contar con exposiciones mas o menos magistrales, aunque valoran la
importancia de los apoyos especializados. Los temas que més les preocupan son el
rendimicnto en el estudio, el peligro del consumo de las drogas y la manera de
entenderse con sus hijos. :

Como resultado de estas experiencias de formacion de padres cabe considerar,
por una parte, que se da un alto indice de satisfaccién y, por otro lado, que no siem-
pre hay la participacion deseada y son siempre los mismos los que sostienen Ja ini-
ciativa y ba realizacion de las actividades. Por otra parte, suele percibirse algin rece-
lo de los profesores a la presencia de los padres en la escuela, pero son varias las
experiencias que indican que en general el contacto regular entre la familia y la ins-
titucién educativa es positivo, pues se mejora la comunicacion entre los padres, los
padres y los alumnos, y los problemas se solucionan rectificando las actitudes nega-
tivas por medio del dialogo.

Las experiencias que se exponen seguidamente ilusiran este modclo.
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Escuela de padres

En una escuela comarcal de formacién profesional que imparte los niveles de ESO y
Bachilierato sc realiza una experiencia de Escuela de Padres. El origen de esta actividad estd cn
la deteccidn del interés que mostraron los padres de los alumnos en la educacion de sus hijos, por
lo que se organizaron sicte sesiones de trabajo coordinadas por des expertas con el fin de traba-
jar en los temas propuestos. Los objetivos principales que se pretenden conscguir son:

* Implicar més a los padres en la educacion de sus hijos

* Proporcionales unos elementos de andlisis para facilitarles esta implicacién

* Estrechar las relaciones entre la Escucla vy los Padres.

Los participantes han sido el Director del centro, la Junta Directiva del APA, para organizar
¥y gestionar la experiencia, y un grupo de 20 padres y madres. Del exterior contaron con la coor-
dinacién de dos psicdlogas en [a realizacidn de las sesiones, y el apoyo del Gabincte de Psicologia
EIPS de la localidad. Las relaciones entre los miembros internos ¥ externos de la institucidn se
dieron entre cl Director, y ¢l APA y las psiclogas. con varias personas del centro, con el fin de
poner en marcha y desarrollar las sesiones.

Se podian reunir en el aula de Musica del centro ¥ contaron con la financiacion de la
Asociacién de Padres. Tenian un video y un proyector de transparcncias. De hecho se rennieron
desde fas 6 de la tarde hasta las 8, los dos ditimos dfas lectivos antes de Navidad, dos dias de
enero, dos de febrero v un dfa de marzo del afio si guiente,

La metodologfa fuc muy activa, pues después de una breve cxposicién se entraba directa-
mente en el debate entre los asistentes. Los temas cran las Técnicas de Estudio, Cémo ayudar &
los hijos a ser responsables. El [racaso escolar. La autoestima, Las drogas. La cbediencia. Los
premios y los castigos,

Ya llevan dos cursos realizando {a experiencia, que habia surgido como iniciativa del
Director del centro y de Ia Junta Directiva del APA. Una vez evaluada la experiencia del pri-
mer afio, se han abordado temas nuevos y se ha ajustado el calendario a las posibilidades dc los
padres. Se vaiora en la experiencia la asistencia ¥ el interés que han tenidoe los temas y el desa-
rrollo de las sesioncs. Los padres han mejorado su valoracién del centro y sc ha apreciado
mejor la mision del APA.

Tuvieron dificultades iniciales con el horario ¥ las solucionaron con los datos de un cuestio-
nario que elaboraron, No hubo mucha participacidn de padres y madres, debido al cardcter comar-
cal del centro y por otros motivos (que no especifican).

Lo que miés facilitd el proceso de desarrollo de esta experiencia fue la implicacion del Equipo
Directivo, la buena disposicién de la Junta Directiva del APA y 1a flexibilidad de las ponentes,
por todo lo cual piensan continuar con la préctica de esta actividad de Escucla de Padres.

Nos eduecamos para educar

Una madre relata una cxperiencia de Escuela dc Padres que st viene realizando en un cenlro
privado religioso, en el que se ofrecen ensefianzas de Educacién Infantil, Primaria, Secundaria
Obligatoria, y Bachillerato. La idea fa promocions, trabajé y gestiond hace tres afios una madre
del Consejo Escolar. Se definen bajo el lema “Nos educamos para cducar” y se fundamentan en
la psicologfa transaccional, girando en tomno a tres cjes: maestro, educador y pedagogo. La expe-
riencia va dirigida a los padres y madres de los alumnos de todes los niveles del centre. Los obje-
tivos que se pretenden conscguir son:

* La formacién de padres para el ejercicio de su responsabilidad en ¢l dmbito familiar,

* Un proyecto de Pedagogia Familiar basade en la reflexion, la investigaciGn y la responsa-

bilidad.
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Han contado con una animador, al que consideran el motor dc la experiencia, unas madres
que se encargan de la infracstructura, y el apoyo de la Direccidn en los coloquios. Se rctinen en
1a sala de miisica del establecimicnto escolar, de 19 & 21 horas, cn 8 sesiones mensuales desdle
noviembre hasta junio. después de haber coordinado las reuniones y la mancra de lievarlas a cabo.
La Asociacion de Padres de Alamnos sufraga los gastos y se cuenta con todo el material necesa-
rio del instiluto.

La metodologia parte de la idea de un aprendizaje cooperativo, propio de la ensefianzu de
adultos, de la reflexidn desde cl silencio y de las conferencias; trutando los siguientes temas: el
autoconocimiento, los procesos de comunicacidn y la psicologia evolutiva. Con asesoramicnio
técnico a cargo de un psicopedagogo. s¢ esiudiaron varios modelos de Escuela de Padres. El pro-
ceso general se inicié con conferencias, para pasar a conlinuacion con mas dedicacidn al trabajo
en equipo.

Se indica en ¢l cuestionario que la experiencia se ha valorado por el ndmero de asistentes y
con la aplicacion de diversos cuestionarios, pero no sc informa sobre los resultados obtenidos. Se
espera que los alumnoes se sicafan mds conlentos en Sus casas y quc exista una mejor relacién
entre el centro y los padres, que frecuentemente manifiestan su agrado. Sin embargo se conside-
ra como algo negalivo cl que los profesorcs apenas han asistido. Para arreglar esto se intcala
demostrar con Ja experiencia que los padres (en bloguc) no son una amenaza para cl protesorado.

Hubo también algiin fallo en ¢l proceso informativo, pero se mejoré cuidando la manera de
hacer los envios de la informacién. Hay que sefialar igualmentc que el 15% de los participantes
dcja de asistir a lo largo del curso. El equipe animador sc siente cansado . pensando en el fulu-
ro, concluyen que procede una rotacion en csta responsabilidad.

Participacion de los padres

Esta cxpericncia de participacion de los padres cn el centro escolar la presenta un [ES que
ofrece estudios de Secundaria Obligatora, Bachillerato y Ciclos Formativos. La idea surgid hace
ocho afios por inicialiva del Equipo Directivo y de colectivos sociales, como Ja Asociacion de
Padres de Alurmnos y la Asoclacion de Vecinos.

Se considera prioniario este aspecto de la colaboracion de los padres para lograr un ambien-
tc mds cooperativisla en un centro de recientc creacion, gue necesita de un anclaje y una defini-
cién de los micmbros de la comunidad educaliva, con apertura del centro a todo su entorno y la
cesion de sus instalaciones. Asi es posible insertar al centro en su medio, disefiar un curriculo pro-
ximo y rentabilizar las instalaciones y recurses.

Intervienen las Juntas anuales de Padres ¥ por niveles, o punl ualmenle, cuando hace falta, en
la Asociacién de Padres y con los representantes del Consejo Escolar. También se cuenta con la
presencia de érganos representalivos cn asambleas, foros, partidos politicos, ¢l Conscjo Sectorial
del Ayunlamicnlo, servicios culturales del Ayuntamicnlo, centros deportivos, colaborando con el
centro para mejorar los servicios que se prestan.

Las aclividades se realizan cu el propio centro utilizando sus medios y dependencias, en los
horarios de tarde y noche una vez al mes o cnando es necesario, y no se reguierc ninguna finan-
ciacion.

El método consiste cn prestar atencion a los programas y objetivos comunitarios sicmpre que
se ajusten a los intcreses pedagdgicos y sociales. Los temas sratados son ¢l rendimiento escolar,
la mejora de los recursos, la atencion a los servicios, y alcanzar un disefio curricular realista. Si
no hay ningdn tipo de asesoramiento téenico se piensa que es porque crea relicenclas y recclos
entre algiin sector del profesorado y por algtin interés politico. Sin embargo parcee que ha mejo-
rado la experiencia y se ha ampliado a pesar de la fulta de recursos, identificindose Ja demanda
con la oferta.
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Sc han mejorado las dotaciones, se ysan mejor las instalaciones, cl contacto cs mds directo y
natural, ¢l centro se proyects en su comunidad. los padres sc identifican mds vy asf se respoude
mejor a la demanda educativa.

Algunos profesores recelan de esta experiencia y hay mayores gastos y complicaciones en [
organizacion, “sin que el Ministerio aporte muchos recursos o selucioncs™, pero se ofrecen al pro-
fesorado convocatorias abicrtas ¥ sé resciian los femas que se van a tratar: se explicilan las nece-
sidades y planteamientos; v también se solicita el apoyo de objefores.

En general se ha mejorado la comunicacién y hay mds personas implicadas al estar mas claro
todo el proyecto del centro. Se rectifican actitudes mediante unas pricticas mas definidas y con-
sensuadas, con equipos de mds continuidad, ¥y s€ ampiian y mejoran los procesos participativos y
soclales, con asociaciones ¢ instituciones mas cercanas y sensibles. Esta cxpericncia tiene posi-
bilidades de continuacicn en el future.

Sp5. Formacion en empresus

La Ley Orgénica de Ordenacién General del Sistema Educativo (LOGSE)
define en el capitulo cuarto cémo debe ser Ia formacién profesional, y en el art. 30.1
indica que se incluird en la ensefianza profesional la formacién continua en las
cmpresas y la formacion profesional ocupacional, garantizando las administraciones
piblicas la coordinacién de la oferta de formacion. Por ello el Ministerio de
Educacion propone a los institutos de Educacién Secundaria que imparten estudios
de formacion profesional que se pongan en contacto con empresas mas o0 menos cer-
canas y que tengan refacién con las profesiones que estudian los alumnos, para que
estos realicen pricticus reales en dichas empresas.

Uno de los programas concretos se denomina Formacién en Centros de¢ Trabajo
(FCT) y obliga a que en el curriculo de la formacién profesional figuren pricticas
clectuadas en empresas. Aunque los planteamientos de la formacién profesional en
el sisterma educativo cstan siendo objeto de continuo debate, reflexion ¥ sSUCesivos
cambios cn las ltimas décadas, no se cuestiona en ningdin momento, como es 16gi-
o, la necesidad de la relacion de los centros educativos con las empresas,

Las administraciones educativas cuentan con distintos servicios para coordinar,
asesorar y supervisar las practicas de los alumnos de formacion profesional en las
empresas, pero cn general la responsabilidad inmediata y el trabajo directo para el
establecimiento de los contactos lo realizan los profesores de los institutos. Se ponen
en contacto con las empresas, les exponen las necesidades de formacion de los atum-
nos, ofrecen las ventajas que csta tarea pueda tener para la propia empresa y reali-
7ah una oferta concrela; después contindan sigutendo a los alumnos durante el pro-
ceso, coordinan la tarea con el tutor de ensefianza de la empresd que ha sido nom-
brado por esta, para, finalmente, después de muchos trabajos conjuntos, evaluar al
alumno durante el proceso y al finalizar las practicas. _

Los objetivos concretos son: familiarizar al alumno con el mundo del trabajo v,
en la medida de lo posible, con el drea profesional concreta, que conozca el ambien-
te laboral, que relacione los contenidos teéricos de sy curriculo con 1os de la practi-
€a, que conozea las téenicas y métodos de trabajo reales del MOMERLO, qUe S acos-
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tumbre a cumplir las responsabilidades laborales, que aprenda a plantear sus dere-
chos como trabajador, que pueda cxhibir en su curriculo alguna experiencia y que
aumente sus posibilidades de ser contratado o de crear su propio trabajo.

Por su parte la empresa puede beneficiarse conociendo la oferta de trabajadores
concretos en formacién y seleccionar a los mds adecuados para ella misma o para su
sector; también puede aprender métodos de formacion de los empleados y, & veces,
el uso que se hace de nuevas técnicas (aunque en este caso de la tecnologia es mds
frecucnte que la escuela aprenda de las empresas modernas vy actualizadas). Por otra
parte, la empresa realiza un servicio de ensefianza y puede tener ajgunas incomodi-
dades aceptando la presencia de los alumnos de formacidn profesional en sus aulas,
y por esta razén pueden recibir una pequefia com pensacion monetaria y algunas ven-
tajas fiscales de confribucion, pero en general cuesta bastante convencer a la empre-
sa de que es también beneficioso para ella el trabajar en la formacion de los apren-
dices que vicnen de los institutos.

Sin embargo, algunos alumnos, prolesores y sindicatos profesionales o de estu-
diantes, critican en varias ocasiones la manera en que s desarrollan estas activida-
des de formacién en empresas. Sospechan o confirman que los alumnos no apren-
den 1o convenido en el contrato reatizado, que son explotados como mano de obra
barata y que luego no son valorados los alumnos en funcién de su capacidad rcal.
Con todo. las pricticas son obligatorias para los alumnos y reciben a veces alguna
compensacion econdmica por €l trabajo realizado y por los gastos extraordinarios
que han tenido que realizar.

Junto a cstas précticas en empresas, realizadas por los alumnos de formacidn
profesional, s¢ cumple la norma de Ia citada LOGSE para alumnos que requieren
una atencién distinta para realizar su formacién e insercion en el mundo del traba-
jo. Una de los programas son los de Iniciacién Profesional en programas de Garantia
Social, por los que distintos alumnos con problemas de escolaridad debidos a dis-
iintas cagsas intclectuales, ambientales y personales, pueden acceder a una forma-
cién profesional adecuada a sus caracteristicas y contar con practicas reales cn
empresas, que faciliten su aprendizaje e insercion laboral. Fn gencral estas activi-
dades tienen un desarrolto paralelo al de las précticas de formacion que realizan los
alumnos comunes, pero tienen mds problemas para conseguir la colaboracion de Jas
empresas, cubriéndose algo las necesidades con empresas piiblicas o mixtas.

En general se percibe una valoracion positiva de estas dos clases de experiencias
por parte de los institutos de ensehanza participantes en la investigacion, pero s¢
aprecia una llamada de atencidn para que la Administracién se ocupe mas de la ges-
tién previa y proporcione los medios economicos y materiales necesarios. Puede ser
que se haya avanzado bastante, pero cl esfuerzo de los participantes es grande. pro-
bablemente también en el caso de los empresarios. El resultado actual es fruto de
experiencias y trabajos anteriores de relacion entre centros cducalivos y empresas,
muy meritorios porque se produjeron sin apenas apoyo institucional y sin ningin
medio técnico, materiat o financiero para la tarea concreta. Hoy se adivina un pre-
sente y un porvenir algo mds eficaz y satisfactorio, como lo demuestran las tres
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experiencias que se relatan a continuacion, dos de Formacion et Centros de Trabajo
y una de Iniciacién Profesional de los programas de Garantia Social.

Formacion en centros de trabajo

Experiencia de Formacidn en Centros de Trabajo (F.C.T.) realizada en un instituto que impar-
te Educacion Sccundaria Obligatoria, Bachillerato y Ciclos Formativos. La experiencia consiste,
desdc hace tres afios, en proporcionar con cardeter obligatorio a los alumnos de los ciclos supe-
rior y medio las pricticas en empresas, segtn los objetivos del desarroilo curricular del médule
de EC.T.

La coordinacién la llevan tres profesores para desarrollar el programa formativo y el segui-
miento de la EC.T. Este programa ponc en contacto al tutor de cada una de las 25 empresas impli-
cadas con un profesor tutor del instituro para cada una de ellas. La correspondiente Subdireccion
territorial del Ministetio de Educacién ¥ Ciencia participa también en la elaboracién de estas tare-
as con sus asesores docentes y el Fondo Sacial Europeo financia la experiencia.

Los alumnos acuden a la empresa con lu que sc ha acordado 1a formacién en horarios pro-
pios del trabajo que se desempeRa. duranie los periodos de octubre a diciembre y de abril a junio.
Los temas desarroliados son los tratados en e desarrollo curricular de los ciclos formativos y la
prictica en la empresa, de 1o que se ha cursado en ¢l centro.

En la actualidad se aprecia un incremento de alumnos ¥ de empresas colaboradoras, reali-
zindose un control semanal de las tarcas realizadas en lu empresa, una tutoria quincenal, una
pucsta en comin con los tutores de la empresa, y una evaluacion global de Tos alumnos con las
calificaciones de apto y no apto.

El electo positivo es que aumentan las posibilidades de contratacin para los alumnos, que
adquicren una experiencia pre-laboral, unos conocimientos iéeniceos ¥y pricticos; los profesores se
internan en la realidad cmpresarial; y ¢l instituto y 1a CHIPTCSA S 4Cercan cntre si.

Se consideran negativos los gastos ocasionados a los alumnos y profcsores para el compli-
micnte de la FC.T. Ademis es dificil captar a las empresas colaboradoras, aunque las hay, ¥ se
requiere una gran dedicacisn de los tutores, que tienen quc cubrirse los gastos de los desplaza-
mientos necesarios dentro del propio municipio.

Al ser obligatoria esta actividad, se supone que en el futuro se extenderd a todos los alumnos
que finalicen sus estudios de ciclo formativo.

Prdcticas formativas en situaciones reales de trabajo

Un IES que imparte ensefanzas de Educacién Secundaria Obli gatoria y de Garantia Soctal
realiza en el curso 98-99 una experiencia de Formacion Profesional. dentro de un Programa dc
Iniciacién Profcsional, en la especialidad de “Servicios Auxiliares de Oficina (Garantia Social)”,
Como complemento a dicho programa en el dltimo trimestre, los alumnos tienen Ia oportunidad
de aplicar. en situaciones realcs de trabajo, los conocimientos adquiridos en el centro educativo a
través de la realizacién de Pricticas Formativas en Empresas. El ohjetivo basico es que adquie-
ran una primera experiencia de trabajo en un enlomo preductivo para facilitar su posterior inser-
cidn laboral,

Los implicados en ta experiencia son 10 alumnos y alumnas det instituto. Con las practicas
adquieren experiencia en el trabajo en un entorno productivo, para facilitar su posterior insercidn
laboral, Participan dos profesores: i tutor y 1 profesor de labores de apoyo: el Director v el Jefe
de Estudios como coordinadores y supervisores. En la empresa hay también un tutor que se cncar-
ga del segnimiento de los alumnos que Te corresponden.
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Se cuenta con Ja participacion del Ayuntamiento de 1a localidad y con las empresas implica-
das en estas pricticas, coordindndose todos los agenics en el programa educative de pricticas cn
Ja empresa. Las cmpresas cobran hasta 200 ptas./hora por cada uno de los alumnos que forman.
Estos cuentan con el material del centro educativo y con los que pone a su disposicion la empre-
sa, asi como con los recursos diddcticos que se fijan en la programacion.

Las pricticas las reulizan los alumnos duranie el dltimo trimestre, cste afio en las oficinas del
Ayuntamiento, de lunes a viernes por fa mafiana. aprendiendo los temas propios de esta iniciacion
profesional. Sc cuenta tambi¢n con el apoyo de la Unidad de Programas de la Subdireccidn
Provincial correspondiente.

La evaluacién se hace semanalmente por el tutor de! centro educativo, que recoge una [icha
semanal de seguimiento y evaluacion de alumnos que e entrega el tutor de la empresa. Al llevar
6l 10 dias realizando la experiencia cuando contestan a |a encuesta, Crecn quC es dificil hacer
una valoracion concreta de los resultados, aungue sciialan que ha habido una excelente disponi-
hilidad por parte de todo el contro cducaiivo, la Unidad de Programas y el Ayuntamiento de la
localidad, pata llevar adelante la iniciativa.

Picnsan los participantes quc ia experiencia esti siendo muy positiva, por lo gue provén que
se repetird en el préximo curso, incluso que sc podrd hacer extensiva a los diferentes modulos
profesionales relacionados con la especialidad administraiiva que se impartirdn cn ¢l centro.

Sp6. Orientacion profesional

La orientacién profesional es uno de los derechos bdsicos y de las necesidades
de Yos alumnos de Educacién Secundaria. Aungue hoy el término “vocacional” estd
en revisién, la misma LOGSE en su art. 30.2 parte del principio de que la forma-
cion profesional serd polivalente para permitir a la persona adaptarse a las modifi-
caciones laborales que puedan producirse a lo largo de su vida. Es decir, que la
vocacién profesional puede ser la tendencia o aficién sobre una actividad concreta
o hacia una manera de vivir el trabajo, pero se necesita de una formacion integral
que posibilite que una vocacion sea sobre todo una dinamizacion del desarrollo de
la persona, més que una limitacion de la formacién académica en una direccién
definida.

De este modo, la oricntacién profesional puede tcner en cuenta la orientacion
vocacional infundida en todo el curriculo escolar del alumno, dédndole a las conteni-
dos conceptuales, procedimentales y actitudinales un punto de vista de formacion
profesional. Uno de los métodos diles de formacion profesional insertada en el
desarrollo académico normal es contar con los medios personales y materiales del
exterior de la escuela para poner en contacto alumnos y empresas, y, en st caso,
permitir 1a prictica profesional de los alumnos.

Sin embargo, en la ejecucion de ta formacion profesional actual aparecen
todavia dos caminos distintos por motivos académicos y relacionados con la rea-
lidad socioecondmica: uno es la formacion profesional extrauniversitaria y la otra
es la que en principio proporciona la Universidad. La primera se realiza mas en
los institutos de Bducacién Secundaria con menor nivel socioeconémico y S¢
dirige a los alumnos que no valen para estudiar o no les gusta tanto el estudio
como aprender cosas mds pricticas. La segunda modalidad se caracteriza por una
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orientacién hacia una carrera universitaria entendida como una formacién perso-
nal y profesional. Cabe pensar que una orientacion profesional y vocacional en
Educacién Secundaria debe tener en cuenta las capacidades reales del alumno, las
posibilidades socioecondmicas y las ofertas mas o menos predecibles del 'mundo
del trabajo.

. En esta tarea de orientar a los J6venes en el mundo profesional es muy ttil con-
tar con la colaboracién de los profesionales del entorno en el que estd ubicado el ins-
tituto, los de las empresas, los auténomos, los padres de alumnos ¥ los antiguos
alumnos. Seria muy interesante que esta colaboracién entre cl tnstituto y las perso-
nas y entidades del exterior para la orientacién profesional se realizara tanto para la
opcibn universitaria como para la de los médulos profesionales, pero cuentan con
mds tradicién las experiencias de proporcionar charlas y visitas relacionadas con el
mundo untversitario. Este es el caso de la si guiente experiencia denominada
“Orientacién vocacional”.

Orientacion vocacional

Un centro concertado en el que se imparte Educacién Secundaria presenta esia experiencia
en la que lleva muchos afios trabajando, concrelamente desde que al comicnzo existis el
Deparlamento de Orientacidn, Participan unos 100 alumnos de Bachillerato ¥ también padres y
madres; en ocasiones sc invita a otros alumnos de la zony, Parlen de la idea de que, para tomar
una decisidn, primero hay que conocerse ¥ conocer la realidad. Se trabajan estas dimensiones en
colabaracidn con otras personas y cntidades para conseguir los siguientes objetivos:

* Aunar los esfuerzos de padres, colegio, otras instituciones.

* Colaborar y coordinar con otras insti(uciones.

* Abrirsc e inscrtarsc en el contexto proximo

Los participantes son los alumnos de Bachillerato, la orientadora y los tatores. Cuentan con
los asesores propucstos por las instiluciones con las que colaboran, ¢l Ayuntarnicnto, personas de
dilerentes universidades y padres, con el objetivo principal de ayudar a los alumnos a una buena
toma de decisiones,

Se reinen, en horario escolar o no, durante todo el curso en el propio centro, asi como en
otros centros con los que se relacionan, y en una universidad. Cuentan con aportaciones presu-
puestarias del centro y del Ayuntamiento, y utilizan materiales andiovisuales, carteles, posters...
Fl trabajo suele realizarse en mesas redondas, charlas-coloquio, asesorfas personales. Los termas
que se abordan son:

* El conocimiento propio.

* El anilisis de la realidad escolar, universitaria ¥ del mundo laboral.

* Habilidades socialces.

Creen que la experiencia estd resultando positiva, que hay més apertura al cntorno y mds
colaboracion con otros centros, pues los alumnos no se sienten “finjcos” ¥ se enriqueccn ellos, los
profesores, los padres y el centro, al contacto con los demis,

Lo dificil es mantcner la colaboracion ¥ el trabajo en equipo: supone mucho tiempo, estuer-
zo y reajusies en la programacién. Como se estd consiguiendo lo gue pretenden, piensan conti-
nuar, gracias a que se tienc el objetivo claro y estdn dispuestos a salir adelante con el apoyo dc ia
Direccién y del profesorado.
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Sp7 . Educacion compensatoria

La educacién compensatoria pretende que el alumno con dificultades de adap-
tacion al sistema ordinario de ensefianza, por motivos en general sociales, reciba una
atencidn especializada que le permita recuperar al menos en parte las habilidades
necesarias para continuar progresando en su desarrollo escolar y conseguir una
insercién laboral y social lo mds equilibrada posible.

Los programas de educacién compensatoria se pueden y, en principio, se deben
desarrollar en el scno de instituciones educativas normales para conseguir el mayor
efecto integrador de los alumnos al proporcionarles los estimulos, los métodos, los
profesionales, los compaiieros y el ambiente més adecuado del que han carecido
anteriormente. Los objetivos principales son: el desarrollo personal del alumno
seglin sus posibilidades reales; la adaptacién de estos a su entorno escolar y social;
la consecucién progresiva de una autonomia e independencia personal para inte-
grarse en el mundo laboral y social,

Muchos de estos alumnos proceden de familias desestructuradas y de mino-
rias étnicas. La mayoria de las veces viven en zonas desfavorecidas con falta de
recursos en sus casas y en los barrios en los que residen, estando muchas horas
al dia en la calle. A causa de esto, por sus caracteristicas intelectuales (si ticnen
necesidades especiales) y/o las carencias cscolares y sociales cn las que se han
ido desarrollando, presentan dificultades para integrarse en los medios sociales y
econdémicos ordinarios. especiaimente en las poblaciones urbanas. Los progra-
mas de educacién compensatoria pretenden ensciiarles a desenvolverse con sol-
tura en las tareas cotidianas de la vida doméstica y de la ciudad, como hacer la
casa, cocinar, coser, arreglar algun desperfecto, usar los medios de transporte,
aprender las nociones bdsicas de consumo y de comercio, comunicarse con los
organismos de la administracién y con el resto de la sociedad.

La metodologia seguida tiene que ser nccesariamente activa y participativa
para recuperar la motivacién que los alumnos pudieran haber perdido en silua-
ciones escolares anteriores, si es que las tuvieron, o fueron inadecuadas para sus
necesidades. Para trabajar con ellos se necesita una capacidad especial del profe-
sorado, tanto en actitudes como en conocimientos, para conjugar los aspectos de
la motivaci6n y la afectividad con el rigor de la educaci6n formal. La evaluacion
de estos programas de educacién compensatoria se tiene que basar en criterios
cuantitativos y, sobre todo, cualitativos, pues los logros coaseguidos por Jos
alumnos, los profesores y las instituciones han de ser medidos comparando el
nivel de entrada y los recursos personales y materiales con aquellos de Jos que sc
ha partido; y cualitativamente serd el nivel de satisfaccion de los propios alum-
nos, de los profesionales, de os padres y de la sociedad los que indiquen cudl es
la eficacia y rentabilidad del trabajo realizado. Una buena muestra de lo que se
hace y se consigue con la educacidn compensatoria, y de las reivindicaciones que
realizan, es el “Taller ‘biscate la vida’ ”, realizado por un instituto de Educacitn
Secundaria.
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Taller “Buiscate In vida®

Un instimto de Educacién Secundaria muestra una experiencia que denominan Taller
“Buiscate la vida”. Con esto se quicre conseguir que los alumnos con Necesidades Educativas
Especiales y de Educacién Compensatoria (minorias étnicas) consigan mds autonomia personal y
lus estrategias necesarias para desenvolverse adecuadamente en su entorno, a través del conoci-
miento de este y partiendo de sus propias vivencias personales.

Lievan dos cursos realizando cste taller y estdn participande aproximadamente 20 aiumnos
de ESO pertenecientes a Programas de Integracién y Compensatorii. EI objctivo es ¢l conoci-
miento del entorno més préxime, desarrollando la autonomia personal, consiguiendo destrezas
para ¢l trabajo cn grupo y aprendiendo a resolver cualquier situacion de la vida cotidiana,

Los recurses humanos profesionales son dos profesores de Pedagogia Terapéutica y uno de
Compensatoria, apoyados por organismos oficiales del Munici pio (Ayuntamicnto, Centro
Cuitural, Centro de Salud, Correos. RENFE, etc.). La colaboracién entre los profesionales pre-
tende ayudar a los alumnos a responder a las encuestas quc ensefian a conseguir autonomia en cl
centro y en el entorno,

El lugar de trabajo es tanto el edificio escolur como el municipio y Madrid capital. La figan-
ciacidn viens dcl Ayuntamiento aunque antes corria a cargo (nicamente del instituto. Los recur-
sos materiales son variados: malerial de costura, de cocina, folios, folocopias, lapiceros, rotula-
dores, productos alimenticios, etc. Otros recursos estdn en el medio: los transportes colectivos,
cabinas telefénicas, fotomatén... Trabajan una vez a 1a semana tanto en el Instituto como fuera de
él, segiin las nceesidades.

La metodologia es activa y organizada en tomo a una asamblea, contactando con el entorno
y por medio de la observacién y el descubrimiento. Los temas son muy amplios: cumplimentar
documentos, coser, ir a la compra, cocinar, utilizar medios de transportte, utilizar un plano para
conocer el barrio o la localidad, saber utilizar guias telefénicas.

Consideran que han cvolucionado positivamente, porque se cumplen los objetivos progra-
mados, aumentan y modifican las actividades, evaluando a partir de Ia observacion de actitu-
des y de los trabajos realizados. Los alumnos progresan cn su autonomia ¥ se¢ van descnvol-
viendo en su harrio o pueblo, y sus padres se muestran satisfechos, aunque se piensa que es algo
negativo el que sélo se irabaje asi con estos alumnos. El centro, la directiva y los prolesores
colaboran y ¢l programa estd incluido en el Plan General del Centro, por todo |o cual se esid en
(disposicidn de continuar la cxperiencia, corrigiendo errores y ampliande o completando las
actividades.

Sp8. Educacion para la salud

El consumo de drogas daiiinas para la salud por parte de los jovenes, a veces
desde edades tempranas como fos 14 ajfios, es un de los problemas mds preocupantes
para sus padres, sus profesores y la sociedad en general, especialmente en las zonas
urbanas con mds riesgo, que suelen ser las que cuentan con menos recursos, inclui-
dos los educativos. Para prevenir y paliar el problema se puede abordar més o menos
directamente, mds o menos técnicamente, pero en los lugares en que las carencias
culturales y econdmicas son mayores, la escuela tiene un papel importante v defini-
tivo. Seglin los cuestionarios recibidos, las instituciones administrativas més cerca-
nas, como la local de los Ayuntamientos, son las que aparecen mas implicadas en 1a
gestion de los medios que se destinan para prevenir el consumo de drogas.
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El muchacho que vive en las zonas en las que hay mas casos de consumo de dro-
gas, y que tiene el peligro de ser captado como consumidor, vive mds tiempo en la
escuela que en el interior de su casa, siendo la calle el medio nawral de su convi-
vencia con los amigos. Por ello el Ayuntamiento y la escuela son Jas dos institucio-
nes que han de coordinar sus intenciones y sus esfuerzos para la formacién de padres
y profesores y para que los programas de prevencién del consumo de drogas lleguen
a los alumnos de la manera més adecuada. '

Conviene insistir, y asi 1o hacen varios de los institutos encuestados, en que el
problema de las drogas no se restringe s6lo a las llamadas “duras”. No obstante, aun-
que se incluyan también las “blandas”, no es seguro que el alumno perciba desde el
primer momento que son practicamente las mismas, en su caso. Es preciso hacerle
llegar a la conclusién de que necesita saber controlar por él mismo el consumo de
las drogas “legales”. como e} alcohol y el tabaco y el uso de estimulantes como la
cafeina y otros psicotropos, tales como anfetaminas o ansioliticos.

Actualmente, en las escuelas, pastillas de drogas de diseiio o de sintesis se ven
como si fueran un caramelo, en algin caso los alumnos estdn jugando con ellas y alar-
deando de tenerlas o jugando a esquivar que los vean los profesores, 1 no se presume
a veces delante de ellos, como si se tratara de unas fotografias picantes. Estas drogas
de sfntesis tienen el peligro afiadido de la envoltura ambiental que tienen de ser como
de broma, avisandonos las autoridades que constituyen un grave peligro sanitario.

La tarea de formacién de profesores, padres y alumnos, parte de la institucion
educativa y de los ayuntamientos. pero también se aprecia la preocupacion y com-
promiso de las organizaciones vecinales y no gubernamentales, denunciando la
situaci6n, sensibilizando a los chicos, a sus padres y a las autoridades, e implican-
dose tanto en la formacién de los educadores como en la terapia de los casos decla-
rados. Bn la coordinacién necesaria entre la familia, la escuela y la administracion
local, la escuela esté ejerciendo un papel definitivo cuando se decide a ello, como 1o
demuestran los distintos institutos que nos cuentan su experiencia cn este asunto.
Diagnostican el problema, se ponen en contacto con otras instituciones para coordi-
nar esfuerzos y conseguir recursos, programan las actividades, infunden en el curri-
culo, especialmente en ia accidn tutorial, la informacion, las actividades y sobre
todo las actitudes que han de ser aprendidas por los alumnos, teniendo en cuenta que
la educacién para la salud es un eje transversal de la educacion.

Con mucho esfuerzo y trabajo extra sc van consiguiendo resultados positivos,
pero, aunque se reconoce la dificultad de realizar una evaluacion de la eficacia de
los programas de prevencién del consumo de drogas en la escuela, se estdn buscan-
do las causas que expliquen que algunos alumnos manifiesten desinterés © que no se
impliquen suficientemente todos los profesores; los padres, sin embargo, aparecen
como os més preocupados por el problema. En general, el enfoque que se hace para
trabajar en los programas de prevencién para el consumo de drogas por los alumnos
de los institutos es participativo y abicrto: se plantea e} problema de como implicar
a todos los inferesados; s¢ propone que este aspecto de Ta educacitn se trate desde
la educaci6n en valores y, entre eltos, el de conscguir una vida saludable.
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Seguidamente se incluyen dos experiencias como muesiras bastante significa-
tivas.

Prevencidn del consumo de drogas de sintesis

Un centro piblico de Secundaria Obligatoria y Bachillerato, IES, presenta una experiencia
sobre la prevencidon del consumo de drogas de sintesis, comenzada este afno, segin idea ¢ inicia-
tiva del Departamento dc Asunlos Sociales del Ayuntamiento.

Se trata de un curso al que han asistido los profesores-tutores durante diez horas para infor-
marse acerca de la prevencion del consume de estas drogas, y después transmitir a sus alumnos
esta informacion durante lus clases de tutoria. El proyecto va dirigido a alumnos de Secundaria
Obligaloria y Bachillerato, pero también a sus padres,

Ll objetivo central es concienciar a Jos alumnos sobre los peligros gquc entrafia el consumo
de estas drogas para asi prevenir su consumo. Participan 15 profesores. el Equipo Directivo v
lutores. coordindndose y colzborande con los profesores ponenies para informarse y ascsorarse
Muluamente sobre la manera de realizar la programacion. Por otra parte intervienc también el
Departamento de Asuntos Sociales del Ayuntamiento,

Las actividades se Hevan a cabo en el edificio cscolar: los alumnos. en su hora de tuloria de
los dos primeros trimestres; los profesores fuera del horario escolar, con la financiacidn del
Ayuntamiento. Sc cuenla con gufas diddcticas de apoyo al profesorado y otras para padres y
madres, con carteles y videos sobre el tema, recortes de prensa. proveclor de transparencias, video
¥ pizarra.

La metadologia ¢s expositiva e interactiva para tratar los tomas del consumo de éxtasis y
otras pastillas, asi como de las consceuencias del consumo de drogas cn gencral. La asesoria pro-
viene de los citados profesores ponentes, psicdlogos de profesion y responsables del tratamiento
de drogodependientes en el municipio,

La evolucidn de esta experiencia parece positiva, pero desigual por ¢l distinto grado de com-
promiso del profcsorado. La valoracidn se rcaliza con un cucstionario que se aplica a los alum-
nos al comenzar el curso y después, al final, para comparar ¢l nivel de conocimiento y su infltuen-
cia en el consuma. Se ha observado que los alumnoes consiguen conocer ¢} riesgo de consumir
drogas sintéticas, los profesores aprenden formas diddcticas de concienciar a sus alumnos, cl cen-
tro s¢ sicnte participe con otras instituciones, los padres se forman en cémo abordar estos pro-
biemnas. En conjunto se logra el objctivo de controlar el consumo de drogas.

Un problema ha sido el que algunos alumnos carecian de protesor que hubiera realizado el
curso, pero se soluciond entregando guias diddcticas a todos los tutores. Bn cualquier caso, no
todos los alumnos han recibido el mismo grado de informacién, porque no todos los profesores-
tarores se comprometieron en seguir el curso.

Los clementos que han facilitado que esta cxperiencia se desarrollara han sido 1a bucna dis-
posicion y disponibilidad de los profesores-tutores ¥ de la Junta Directiva que han participado en
el curso, asi como la alta profesionalidad de los profesores ponenies.

La cxperiencia podria continuar en el futuro, pero scria necesario gue los profesores-tutores
que no han participado en la experiencia se comprometieran para el proximo curso.

Construyendo salud

Comenzada en el curso 98-99, esta experiencia viene sicndo realizada por distintos centros
educativos a propuesta de la Subdireccién Sur del Ministerio de Educacion ¥ Cultura, Se persi-
gue trasladar al alumnado, 79 de primero de ESO, una seric de normas para prevenir los efectos
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nocivos del tabaco, el alcohol v otras drogas, ddndeles a conocer los problemas que pueden oca-
sionar cstas sustancias s1 no se conocen sus efectos.

Los profesares que intervienen son 4 tutores y un Jefe de Estudios. El programa sc comple-
menta con la actuacion voluntaria en actividades de ocio, como culturales, deportivas y talleres,
gue se desarrollan con la ayuda de una ONG que estimula la prdctica deportiva para una vida salu-
dable, participando aqui unos 20 alumnos.

Sc trabaja en las horas de tutoria, una hora semanal durante un trimestre, y en horario extra-
escolar cuando se trata dc las actividades culturales, Cuentan con cuadernos de trabajo, material
deportivo y la financiacién del Ministerio, Los profesores realizan un curso de formacion antes
de aplicur el trabajo en ¢l aula.

1.a evolucion ha ide siendo positiva, aungue se dice que atin no se ha realizado una evalua-
cién. Los alumnos conocen los efectos de las drogas, los profesores afianzan y refuerzan sus
conocimicntos, mejordndosc en general el desarrollo de Ta personalidad de los alumnos. Estos a
veces manificstan desinterds. pero los profesorcs suclen asumir este trabajo afiadido de forma-
cion.

Para continuar esta experiencia en el futuro sugieren que sc disefie con antelacidn para pre-
ver mejor los ticmpos ¥ espacios gue van a ser NCocsarios.

Sp9. Desarroflo de la solidaridad

Una formacién integral requiere una educacién en valores. Consiste en una
reflexién y sensibilizacion ante el valor de los objetos, las situaciones, las activida-
des y las personas, en funcién de unos principios previos y de un proyecto personal
y comunitario de vida. La prictica de estos principios sc puede desarrollar en la
familia y en la escuela, pero cuando el alumno vaya ganando en independencia serd
en la vida cotidiana de la sociedad y del trabajo donde se deberdn aplicar los princi-
pios de la solidaridad. Por ello la escuela puede incluir en su programacion, tanto
académica como personal, el cuidado del desarroilo de actitudes solidarias.

La propia actividad del instituto proporciona muchas oportunidades tedricus
y pricticas para plantear ¢l hecho, los probicmas y las responsabilidades de la
solidaridad y la insolidaridad humanas, y desde esta prictica escolar es donde
cobra importancia el contacto con ta realidad externa y con las instituciones que
se dedican a concienciar sobre las dificultades de otras personas, y sobre el
papel que pucden desempefiar las personas y las sociedades del mundo mas
desarrollado.

La tarea de solidarizar es ensefiar a tomar como propia la causa de los demas.
Esto puede acontecer en la vida mds préxima de la familia y de la escuela o en 4mbi-
{os mas lejanos, segun las circunstancias. En la escuela se puede entender que la
educacion para la solidaridad puede ser uno de los objetivos bdsicos para la forma-
¢cién de ciudadanos vtiles y felices, por lo que este objetivo puede orientar 10da la
actividad escolar y extraescolar, produciendo por una parte el efecto beneficioso de
que los problemas cotidianos de la escucla no se quedan en ella misma, sino que se
relativizan al percibir otros similares o mds graves cn el exterior, al mismo tiempo
que sc comprobard que cs frecuente que los participantes en acciones solidarias per-
ciban que pucden recibir un enriquecimiento, al menos, similar al que aportan.
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Para realizar actividades que relacionen la escuela con el valor de 1 sotidaridad
se puede contar con la experiencia y medios de ONGs para conseguir mayor cfica-
cia, y también se puede partir de la implicacién de toda la comunidad escolar, inclui-
da la familia y otras instituciones del entormno social, logrindose una mejora de todas
las relaciones interpersonales al conjugar Ia reflexién con la accién. Un caso ilus-
trativo ¢s el denominado “Proyecto de solidaridad”.

Provyecto de solidaridad

Un centro concertado, que ofrece estudios de Educacién Infantil, Primaria, Secundaria
Obligatoria, y Bachillerato presenta esta expericncia que denomina “Proyecto de Solidaridad”.
Lleva dos aftos funcionande y nacié de lu inquietud de un grupo de padres, profesores y alumnos,
que crearon una comision de reflexién y al afio claboraron cste proyecto. El proyecto pretende
realizar actividades de:

* Accién solidaria (voluntariado; ayuda escolar a nifios con dificultades...)

* Cardcter formativo, con juegos y dindmicas cooperativas y de grupo.

* Senderismo.

Los principales destinatarios de estas actividades son los alumnos. Tienen por objetivos que
sc abran y sensibilicen a las necesidades de un entomo préximo y/o Iejano, que sc impliquen cn
acciones solidarias (cotidianas} de acuerdo a su edad. Se cuenta con la colaboracién de los pro-
fesores del centro, de los padres y de los alumnos mayores, que sc responsabilizan de los més
peqgueiios. También sc mantienen contactos y colaboraciones con distintas ONGs.

En principio las actividades se realizan en el centro, pero en ocasiones se sale de &l para lag
aclividades de voluntariado. El A.P.A. destina todos los afios un presupuesto para apoyur al pro-
yecto y se cuenta con todo el material del colegio: instalaciones, materiales, profesores, volunta-
rios, ele. Las reuntones son de 16,15 a 18 horas, y los sdbados de 11 a 13, durante todo el curso
escolar. Para aprender consultan libros y experiencias que ya hayan realizado otras instiluciones.
Aplican metodologfas dindmicas de juegos y cooperacidn, conjugando la reflexién con la accion.
Los temas por los que se interesan son dilerentes en funcién de la edad, cntorno y objctivos del
proyecio. También asisten a cursos y se dejan ayudar por expertos en la matetia.

Creen que poco 4 poco la experiencia va ereciendo y tomando forma, aunque son conscien-
tes de que estd en sus comienzos y gue hay que esperar odavia un tiempo para cvaluar los valo-
res y las actitudes en los alumnos. Los alumnoes se manifiestan entusiasmados y colaboradores v
s¢ consigue una mayor interrelacién cntre padres, profesores y alumnos, hasta tal punto que los
profesores se han encontrado con la dificultad de asumir la demanda de tantos alumnos como se
han apuntado al proyecto. Una via de solucién ha consistido en la formacidn de alumnos mayo-
res, para responsabilizarse de los mis pequefios. y 1a colaboracién de los padres. Afirman que “se
puede decir quc sc cuenta con la colaboracion de toda la comunidad educativa’.

Spi0. Modelo intercultural

Cuando en las escuelas confluyen dos o mds culturas diferentes de los alumnos
y de sus padres. los problemas son diferentes segiin la zona socioeconémica en la
que se produzcan, porque la valoracién de una cultura depende mucho del estado
econémico de Ja minoria cultural que convive con la mayoria. Basta con que el pais
de origen sea percibido como mds prestigioso sociceconémicamente; no se aprecia
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igual la presencia en clase de un norteamericano que de un refugiado sudanés, entre
otras razones porque la diferencia cultural con los espafioles es diferente. En cual-
quier caso, la sensibilidad comun invita a partir de un principio de igual dignidad de
cada cultura, del mismo modo que se tiene el principio de la igual dignidad de las
personas, aunque existe el grave problema de que algunas de las opiniones que com-
parten los individuos de algunas culturas pueden no ser coherentes con las leyes y
costumbres que rigen en el territorio espafiol, como por gjemplo actitudes antide-
mocrdticas o que no respeten la igualdad de derechos entre hombres y mujeres.

Pero las experiencias relatadas en Jos cuestionarios, sobre la apertura de la
escuela a la convivencia entre alumnos de distintas culturas, se refieren sobre todo
a la necesidad de compensar las deficiencias que presentan para adaptarse a la
escuela y a la sociedad, y se pone mucho interés en que sea la sociedad mayoritaria
o receptora la que cuide de no tener actitudes xen6fobas. Se cuenta en la escuela con
la participacién de toda la comunidad escolar, de la administracién local y las
ONGs, pero se sefiala en ocasiones que es el entusiasmo de varios profesores y su
trabajo extra el que mantiene el que tos programas interculturales en los institutos
funcionen y se sostengan. Creen que no necesitan muchos gastos especiales, aunque
se sabe que es imprescindible contar con profesores de la cultura minoritaria, cuyos
miembros presentan dificultades de integracidn, para facilitar la adaptacion de los
alumnos y que al mismo tiempo no pierdan la esencia cultural a la que tienen dere-
cho y de la que se puede beneficiar también cl resto de 1a comunidad educativa.

En general, las experiencias recibidas manifiestan que se da un grado de satis-
faccion y eficacia importantes cuando se evaldan los resultados conseguidos. Las
experiencias que se presentan a titulo de ilustracion de este modelo son las dos
siguientes.

Jornada por la integracion

Un cenlro piblico en el que sc cursun estudios de Educacién Sccundariaz Obligatoria y de
Bachillerato presenta la experiencia “Jormada por la integracion™, que se cclebra desde hace dos
afios, cuando el Departamento de Qrientacidn seiiald lus necesidades de los alumnos con disca-
pacidades en cl instituto. La tarea consiste en realizar actividades orientadas a que se conozea la
sitnacion de las personas con discapacidades y las posibilidades que tienen para desenvolverse cn
una sociedad plural. Se busca la sensibilizacion de alumnos, profesores y los demds miembros de
la comunidad educativa, contactande con insiituciones del municipio y del resto de la comunidad
que trabajan cn este cumpo. Participan Tos 600 alumnos del centro que pertenecen a 2° de ESO y
a Bachillerato, mds unos 200 de otros centros. Como objetivos se les ofrece ¢l desarrollo de los
valores de igualdad de oportunidades y 1a evitacion de los tratos discriminatorios, desarrollando
la colaboracién y el respeto.

Intervicnen 6 prefesores del Departamento de Orientucion, 5 de la Direccion, y 24 tutorcs,
organizando y coordinando las actividades. Se cuenta también con la colaboracién de la oficina
local de 1a sanidad pablica, una ONG, una asociacidn, la Concejalia de Educacion y Juventud y
colcgios del municipio. Todos aportan alguna actividad para realizar con los alunmaos. '

Los actos se realizan cn cl propio centro y en los locales de las instituciones participanies,
con presupuesio del centro educativo v subvenciones del Ayunlamiento para los desplazamientos.
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Los materiales son los habituales del aula, ademas de videos, diapositivas, ordenadores, biblio-
grafia. La jornada sc desarrolla en el horario normal escolar, de 8,30 a 15 horas. un dia del curso,
suspendiendo las actividades lectivas,

El método busca lu participacién y la motivacién, y se tratan los temas de las discapacidades,
la igualdad, los dercchos y los valores. Con el tiempo se ha incrementado v enriquecido la parti-
cipacioén y el niimero de actividades, pues se ve la satisfaccidn ante el desarrollo de los objetivos.
I.os alumnos estin motivados, los profesores colaboran y se implican, las actividades redundan
en bencficio del trabajo ordinario y de la calidad de la ensefanza, los padres se conciencian, el
entorno se abre a la problemdtica general de 1as aulas, y se celabora con otras entidades.

Sin embargo, los profesores sufren una sobrecarga cn su trabajo. En cuanto a las dificultades
de transporte cspecial, 1a subvencion del Ayuntammiento sirve para solventarlas. Con todo, se sefia-
la que sc tiene precariedad presupuestaria v que las iniciativas salen siempre del centro escolar y
no de las instituciones.

En general se puede decir que cl entusiasmo del profesorado y ¢l apoyo de las instituciones
ha [acilitado el éxito de la Jornada. En el future pretenden continuar con esta experiencia ¥y, 81 es
posible, ampliarla a otros centros educativos del municipio, abriéndose a otras cntidades e insi-
luciones gue tengan que ver con la igualdad en cnalquiera de sus aspecios.

Intervencion integral con el alumnado rifeiio

La experiencia sobre una intervencion integral con el alumnado rifefio se realizé en el curso
escolar 98-99 por iniciativa de! Claustro y del Equipo Dircctivo de un IES encuestado, un centro
piblico en el que se imparten ensefanzas de Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Educacién de
Adulios. Esta experiencia se dirige a los alumnos emigrantes del Rif marroqui, no insertados cn
la cultura ardbigo-isldmica, dc origen beréber, sin cscolarizacin previa; han emigrado con sus
padres dejando a sus madres y hermanos en Marruecos, viven en poblados de chabolas y el “chel-
ma” es su dialecto de tradicion oral. Por su edad se les ha escolarizado en 1°y 2° de la ESO. Son
en total 15 alumnes y se prelende que se integren académica y socialmente,

El trabajo lo desarrolian: el Departamento de Orientacién, con su programa de Educacién
Compensatoria integrado por 2 profesores, 1 profesor Técnico de Servicios a la Comunidad;
el resto de los protesores de las distintus dreas, el Equipo Directivo, 1a Unidad de Programas
del Ministerio de Educacién y Cultura (MEC) y la Inspcccién. También participan los
Servicios Sociales de Ta Mancomunidad correspondiente, con 1 trabajadora y | educadora
social, objetores de conciencia proporcionados por el Ayuntamiento, ¢l MEC y un grupe de
voluntariado.

Todos los protesionales implicados se relacionan para la coordinacién y la bisqueda de obje-
tivos comunes, Las tareas se realizan en el edificio cscolar en horario lectivo, durante todo el
curso, ¥ se cuenla con fendos del MEC y del Ayuntamiento, asi como con un material educativo
adaptado. El objetive iltimo del Plan Anual de Mejora es la integracién social y académica de los
alumnos, pero también persigue la creacion de un material diddctice adapiado por medio de la
prictica diaria.

La metodologia es motivadora, utilizando talleres, facilitando procedimientos, actitudes y
procedimientos de integracion y no de asimilacién de nucstra cultura, creando grupos flexibles.
Los ternas principales son ¢l aprendizaje de la lengua de acogida (expresion oral y escrita), des-
trezas manipulativas, acercamiento progresive al curriculo, seguimiento socio-educativo, expre-
sion de necesidades...

La experiencia se considera muy posiliva y sc evalla siguiendo los criterios acordados de
manera conjunta. Han sido pesitivos los efectos sobre los alumnos, los profesores, la institucidn
¥ ¢l entorno; sobre los padres no se cspecifica nada,
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Hay alguna dificultad en aspectos puntuales, pero se establecen propuestas de mejora desde
una cvaluacidn conjumla. Se ha conseguido desarrollar esta actividad gracias al esfuerzo dc los
profesores vy el apoyo del Equipo Directivo, de la Unidad de Programas del MEC y de la
Inspeccidn. La experiencia continuard, dependiendo del nimero de alumnos y de recursos.

SpH. Modelo ecolégico

La cscuela ha encontrado siempre en su entorno una manera agradable de mejo-
rar la enseflanza y de ulilizar unos medios didacticos que no pueden ser superados
por los que sc empleen entre sus muros para conseguir determinados objetivos. Uno
de estos es el de ensefiar la nceesidad de aprovechar y conservar los recursos del
medio natural, pero hoy ha adquiride el aspecto conscrvador de la naturaleza un pro-
tagonismo indiscutible para el que cada vez hay mayor sensibilidad. Hace afios,
cuando un instituto salia de cxcursidn al campo, simplemente se disfrutaba de la
naturaleza y apenas se planteuba la necesidad de conservarla, a no ser en los aspec-
tos de limpieza. Ahora se tiene mds en cuenta la tragilidad del medio ambiente, por-
que sulre mas agresiones y porque han aumentados los conocimientos sobre ecolo-
gia: la prueba es que el derecho a un medio ambiente natural equilibrado es uno de
los derechos de tltima gencracion.

Las politicas ambientales ponen el acento en la urgencia de tomar medidas para
no despilfarrar la riqueza natural ¥y conseguir un desarrollo sostenible. Por estas
razones las escuelas responsables realizan tarcas escolarcs y extracscolares encami-
nadas a ensefiar a los alumnos la manera de sentirse prolagonistas de su participa-
¢ion en la sociedad v en la naturaleza, a la vez que aumentan sus conocimientos
sobre distintas materias, cn este caso del area de Cicencias de la Naturaleza.

Hay bastantes institutos de Educacién Sccundaria que hacen salidas a su entor-
no natural mas o menos proximo con unos plantcamicntos y unas metodologias bas-
tantes variadas, tomando la iniciativa desde cl instituto entero que programa estas
salidas hasta el profesor individual que realiza la experiencia en la medida de sus
posibilidades.

Un ejemplo de educacion ambiental infundida en el curriculo normal es la expe-
riencia denominada “Reciclado de papel”, en la que se implica todo el instituto bus-
cando todo el papel inservible y prepardndolo para ser recogido para su reciclado,
aprovechando la situacidn para utilizar toda clase de medios diddcticos que permi-
tan aprender la importancia de la conservacion de la naturaleza y la explotacion de
sus recursos, resaltdndose el caracter lidico de la actividad y la seriedad que supo-
ne intentar que lo aprendido y os habitos adquiridos sc hagan generales en cualquier
situacién.

Reciclado de papel
Expenencia realizada en un centro escolar, privado concertado, que imparte Educacidn

Primaria y Sccundaria Obligatoria. Presenla esta experienciz sobre reciclado de papel, comenza-
da el curso 98-99 por iniciativa tomada en un Claustro de profesores celebrado el curse pasado.
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Se pretende seleccionar y separar el papel del resto de las basuras. Para ello se cuenla con cajas
de carlén usadas dispuestas en las clases, pasillos, bibliotecs, despacho. El papel se recoge una
vez a la semana por grupos de alumnos, que lo depositan en contenedores cspeciticos. Participan
Ia totalidad de los 220 alumnos del centro, los profesores y el personal no docente.

Los objetivos son: proporcionar informacién sobre el buen uso de 1os recursos no renovables,
modificar actitudes y comportamientos sobre la utilizacién de estos recursos y ayndar a sacar con-
clusiones para quc se generalicen las coslumbres adquiridas en relacién con el teciclajc de papel
en cualquicr lugar en el que se eslé.

La actividad se realiza en ¢l cdificio escolar y se utilizan los recursos propios de los que se
dispone: cajas de carldn usadas, carteles, juegos didacticos, folletos informatives. También sc
proyectan videos sobre la tala de los drboles, sc colocan posters accrea del medio ambicnte; se
leen libros adecuades a cada edad. que sc refieren a la conservacion de la naturaleza, y se reali-
zan carteles, juegos diddcticos y visitas a fabricas de papcl.

LLa actividad sc cxticnde a todo el perfodo lectivo durante el curso. La metodologia parte del
planteamicnto de los problemas con la bisqueda de soluciones cn la implicacién personal. Los
lemay tratados son; 1os recursos renovables ¥ no renovables, la conservacidn del medio ambien-
te, la interdependencia enire el hombre ¥ su hdbilat, la cducacitn para el consumo y hébitos de
limpicza. Un profesor de Ciencias Sociales de la Educacidn Secundaria Obligatoria es el ascsor
técnico de la experiencia.

Se ha conseguido una mayor concienciacidn de todos los participantes, de mancra que ya no
se desperdicia ni un solo papel. La evaluacién se realiza observando la concienciacién y com-
prensién del problema, asi como la adquisicidn de los hébitos. Los alumnos se pusieron inme-
diatamente en accidn, los profesores participaron bien y actualmente dialogan mas con los alum-
nos. Ha mejorado en gencral la convivencia en el centro v sc invita a los padres a continuar esta
actividad también en casa. Sc ahorra materia prima sin perjudicar el entorno. Por todo csto se
puede decir que no se aprecia ningdn efecto negative de esta experiencia,

Ha habido alguna dificultad, como la de encontrar el envase adecuado, separar los materia-
les. encontrar ¢l momento oportuno para la retirada de los papeles, pera se han solucionado los
problemas dando un aspecto hidico a la actividad. con buena disposicién de educandos y educa-
dores.

En el futuro s¢ quicre continuar haciendo mayor hincapi€ en que esta operacién sc realice en
cualquier lugar cn cl quc se encuentren sus integrantes, pues se comprueba que sc trata de una
tarea que beneficia a toda la comunidad.

Otra posibilidad de realizar la educacién ambiental en la escuela es llevando a
cabo actividades pricticas de agricultura o de jardineria, en los terrenos del propio
centro o en sus alrededores. Ademas de los conocimientos cientificos y téenicos que
se consiguen realizando las tarcas de cultivo, se aprende sobre la vida de los profc-
sionales que se dedican a estos trabajos y ¢l papel que desempefian las distintas
administracicnes en ta polilica de produccién y medioambiental. Estas actividades
de los institutos pueden tener un gran mérito y producen bastante implicacion entre
los que las practican, pero es necesario tomar medidas contra las distintas personas
que intentan boicotear ¢l frabajo o destrozan lo conseguido con actos de vandalis-
mo. Un cjemplo de este éxito y estas dificultades es la experiencia que presenta
seguidamente.
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Un jardin botdnico en el instituto

Esta experiencia de crear un Jardin Botdnico cn ¢l instituto tiene diez afios de antigiiedad y
strgié de la inicialiva de un grupo de profesores del Departamento de Cicneias Naturales, que
echaban en falia que hubicra algin drbol cn ¢l ceniro. La idea esta relacionada también con el
Departamento de Actividades Extraescolares del propio instituto, que ¢s un cenlro pablico de
estudios de Sccundaria Obligaioria y de Bachillerato.

Con el Minijardin Botdnico se quicre conscguir que cn el 1ES s¢ rednan 50 especies de drbo-
les diferentes v propios de la natraleza del entorno, como son pinares, aleornogues., bosque de
ribera “‘deoradado™. Los alumnes a los gue va dirigido son unos 300 de 1odos los niveles del insti-
tuto. Sc pretende gque conozean los drboles mas destacados de su entorno, que valoren la impor-
tancia de los drboles en ¢l medio urbano ¥ que conozean dilerentes aspectos del medio ambiente.

Participan 4 profesores del Departamento de Cicncias Naturales y los profesores tutores de
cada grupo, con trabgjos de aula v de campo (plantaciones anuales} en el propio instituto. Sc
cuenta con la experiencia de monitores dei Ayuntamiento y de la Comunidad de Madrid, asi como
de guias en el Parque Polvoranca v en el Arroyo Butarque. Asi sc coordinun las actividades y las
plantaciones entre los profesores y los profesionales que colaboran en el exterior, sobre todo del
Ayuntamicnto.

Las actividades se realizan en el instituto y en parques y lugares de interés ccoldgico de la
localidad. v los fondos con los que se cuenta son tanto del institato como del Ayuntamiento. Los
recursos son variados, como cquipos de plantacion {azadas, palas, cte.), equipos de laboratorio,
laminas. videos, diapositivas, guias de naturaleza.

El tiempo gue emplean es el de los desdobles de la asignatura de Ciencias Naturales y algu-
nas horas libres, durante todo el afio, pero sobre todo cn primavera y otofio. Procuran que la meto-
dologia sea activa y tratan de temas como la importancia de Ia flora arbdérea y el mantenimiento
del entome. Y cada afo hay mds alumnos interesados y con ganas de participar: el profesorado
apoya la tarca y s crea una relacién muy positiva con ¢l entorno. Sin embargo ha habido un abun-
dono de las actividades por parte de alumnos de 27 de Bachillerato y actos de vandalismo en horas
no lectivas,

Indican que han laltado medios materiales ¥ Wenicos o la coordinacion y contacto con la
Concejalia del Ayuntamiento, pero se ha solventado con la implicacion de la Direccidn del insti-
tuto. Gracias a la buena disposicidn de los alumnos, de los profesores y la Directiva se ha padi-
do ir desarrollando esta experiencia, por o gue se piensa que se podrd conlinuar perlectamente,
incluso salir de los limites del institwlo para realizar plantaciones y visitar los bosques de fa
Comunidad de Madrid,

En tercer lugar, van cobrando fuerza las experiencias que consisten en realizar
salidas al entorne inmediato o relativamente proximo para estudiar sus caracteristi-
cas naturales desde el punto de vista de la Biologia y la Geologia, aunque en oca-
siones se plantean también acuvidades de Geogralia v de Educacién Fisica, La ini-
ciativa puede surgir de alguna de las administraciones, porque incluyen entre sus
programas cducativos la organizacion y subvencidn de varias actividades que tienen
por objetivo la insercion de Ta escuela en su entorno natural, y también pueden estar
programadas por un Departamento del instituio, pero suele ser relativamente caro,
pues hay que pagar a los monitores de las asociacioncs privadas que guian por los
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lugares, y ensefian realmente sus caracteristicas, y también hay que hacerse cargo de
los gastos de transporte.

Cuando ¢s la administracién la que propone la actividad, los profesores, padres
y alumnos sdlo ticnen que aceptar la propuesta que hace la administracin para rea-
lizar la actividad, pero siempre hay que tener en cuenta que los profesores hacen un
esluerzo especial asistiendo previamente a los lugares que se van a visitar o a con-
ferencias y preparaciones del trabajo. En gencral los participantes manifiestan su
satisfaccion por haber realizado estas tarcas que, ademds de lo conseguido acadé-
micamente, con el desarrollo de tarcas cientificas bastante complejas, permiten una
dinamizacidn de la tarea en cl aula y una mejor relacién personal entre los compo-
nentes de la comunidad escolar. Un ejemplo de esta clase de experiencias es la que
se relata seguidamente.

Visita a las lagunas

Salida al entorno ecoldgico praximo realizada por un institute de educacidn secundaria. Esta
experiencia consisle en la visita a unas lagunas de origen entrdpico aparecidas al cxtraer gravas,
Durante la salida sc observan los componentes del paisaje v 1as relaciones que existen entre ellos,
¥ s¢ van conocicndo también las distinlas especies arbdreas que son comunes en la zona. La acti-
vidad cxtraescolar estd dirigida 4 unos 30 alumnos de 3° de Educacién Secundaria Obligatoria
{ESO} y los objetivos som:

* Visualizar in situ los contenidos estudiados en ¢l aula con respecto al paisaje.

* Valorar el entorne natural préximo a los alumnos.

* Inleractuar con los alumnos en un contexte distinto al aula,

La profesora que realizé este trabajo imparte Biologia y Geologia v 1levé a cabo esta expe-
riencia ayudada por dos monitores que son los gufas de la senda y pertenecen a una aseciacion
local que actda en esie dmbito temdtico en colaboracidn con el Ayuntamiento, que es quien finan-
cia los gastos. La prolesora y los guias trabajaron en conjunto para establecer los objetivos, pla-
nificar la actividad y establecer y elaborar las pautas que iba a tener el trabajo de los alumnos. La
Guia del trabajo fa aporld ta profesora y ol horario fue de 10 a 14 h. aproximadamente,

Se piensa que la experiencia no rcquiere realizarse en un periodo determinado de tiempo,
pero parece aconsejable hacerla cn otofio o primavera. La metodologia consiste en observar ¢
inlerpretar ¢l entorno, elaborando un esquema in situ, aprendiendo a establecer una clave dicotd-
mica y procurands interrelaciones personales. Los temas gque se tratan son: El paisaje.
Componentes geoldgicos, procesos geoldgicos externos (erosién, transporte, sedimentacion).
Rios. Aguas subterrineas. Accidn entrdpica, algunas especics isotdnicas (utilizacidon de claves
dicotémicas). La referida asociacién proporciona unos cuadernillos de informacion elemental,
que fue ampliada por la profesora.

Comenzd en 1998 vy la idea surgid de una propucsta del Ayuntamiento, aunque la profesora
llevaba ya varios afios haciendo algo semejante ella sola. Todos los participantes aparecen safis-
[echos con esta cxperiencia, aunque no se pronuncian sobre su continuidad.

Spi2. Conocimiento del medio histérico-artistico

Las actividades extraescolares quc tienen el objetivo de conocer ¢l medio artis-
tico y cultural tienen mds tradicion en general que las que se realizan para mejorar
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la educacion ambiental, aunque finalmente acaban confluyendo en sus objetives v
métodos.

Las salidas de la escuela al entorno préximo por un interés histdrico y cultural
tienen un gran valor diddctico vy pedagdgico. Se pretende conocer la historia del
lugar desde los tiempos mas antiguos, indagando y buscando informacién sobre los
asentamientos, los edificios y las formas de vida de las gentes. Los alumnos apren-
den a documentarse y a observar los detalles y perciben que ocupan un lugar ¢on-
creto en la cadena evolutiva de su pueblo.

Por todo ello las administraciones m4ds cercanas, como la municipal o la comu-
nitaria, apoyan estos proyectos y los publican con la legitima intencion de facilitar
la identificacion de las generaciones actuales con los valores de sus antepasados. El
problema puede surgir si no se generaliza lo aprendido hacia unos territorios mas
amplios y acontecimientos histéricos mds globales, pues el localismo exagerado no
beneficia a los alumnos si desconocen las realidades més lejanas. Este no es el caso
de la experiencia que se expone a conlinuacion, en la se debe resaltar que en su eva-
luacién ticne en cuenta tanlo criterios cognoscitivos como afectivos en la consccu-
cidn de los togros educativos.

Historia de la localidad

La experiencia de integrar la historia de la localidad, entre las actividades que se desarrollan
en el instituto de Educacion Sceundaria del mismo nombre que su localidad, parlis de la idea que
tuvo hace cuatro afios una profcsora de Geografia e Historja,

Se (rata dc exponer informacion sobre el medio geogrifico y la historia local, complemen-
tdndola con actividades relacionadas con el terna. La profesora ponc en marcha esta tarea con
alumnos de 4° curso de Educacion Secundaria Obligatoria. La idea fuc suya y posteriormente ha
sido objeto de difusidén, ya que el Ayuntamiente publicd la invesligacion repartiendo gratuita-
mente los ejemplares, que llegaren a todos los alunnos de Secundaria de la localidad, [La [inan-
ciacién de los gastos de publicacion del texto corrid a cargo de una importante empresa piblica
ubicada en la Comunidad de Madrid.

El objetivo es que los jovenes conozean el patrimonio cultural de la localidad y que identifi-
quen y analicen las interacciones que liene ¢l hombre con el medio que ocupa. La infonmacion y
las actividades se realizan en el centro escolar y en el enterno durante todo el curso y en horario
escolar, formando parte del curricnlo ordinario como ung matcria optativa.

La evaluacién sc rcaliza con criterios académicos y “afectivos™ porque el tema suscita un
interés especial en los alumnos que viven en el pueblo. La profesora comenta que esta es una de
lus actividades mds gratificantes que ha tenido como docente, y la experiencia ha tenido difusién
cn medios informativos, educativos y docentes,

La tarea ha contado con el apoyvo del Ayuntamicnto, El futuro de esta actividad depende de
que Renovacidn Pedagdgica ratifique Ta autorizacion para que se pueda seguir impartiendo y de
que siga habicndo alumnos interesados en cursarla.

Spli3. Actividades deportivas interinstitucionales

La actividad deportiva tiene una tradicién muy antigua como canal de contacto
entre los pueblos. Por ello, los institutos de Educacién Secundaria que quicran mejo-
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rar €l conocimiento entre cllos y enriquecerse mutuamente tienen un mstrumento
muy potentc cn fas actividades deportivas, relativamente ficiles de organizar y que
no requieren muchos recursos materiales, aunque si bastante dedicacién y entusias-
mo por parte de los participantes. La experiencia que sc presenta supone un ejem-
plo de como se lleva a cabo la relacién entre institutos de una misma comunidad
educativa, con cardcter propio y centros concertados, que se extiende por todo el
terriforio nacional.

Actualmente no conoccmos una aclividad similar entre los institutos de
Educacidn Secundaria publicos, porque no hay una voluntad politica que los pro-
ponga y sostenga, y porque los alumnos que forman estos institutos piiblicos tienen
menos medios propios para relacionarse deportivamente con compafieros de otras
partes del territorio nacional. Sin embargo no serfa tan dificil organizar encuentros
deportivos entre centros de la misma zona o barrio, que a veces estdn pared con
pared y ni se conocen. S6lo. y nada menos, hace talta profesionalidad y entrega por
parte de los que trabajan directamente con los alumnos, y algo de respuesta por patte
de la administracion no docente. El éxito de participacién de alumnos no se puede
poner en duda.

Unidos por el deporte

Bajo el lema “Unidos por el deporte”™, un centro concertado, gue ofrece cstudios de
Educacidn Infantil, Primaria, Secundaria Obligatoria, y Bachillerato, presenta una actividad
deportiva que hace encontrarse a varios centros de esta Institucidn, Hevando a cabo una idea que
nucio hace dicz anos con la inquictud de un grupo de profesores de Educacién Fisica,

Cada afio, 19 colegios, pertenecientes a una institucion religiosa y repartidos por toda la geo-
grafia espafiola. celebran un encueniro deportivo entre alumnos de 1° y 2° de ESQ. El encuentro
es organizado cada ufio por un colegio diferente, con ¢l respaldo de su Clanstro y respetando las
caracteristicas y medios a su disposicién. El encuentro se organiza de tal manera que el deporte
facilite el intercambio y la convivencia entre los chicos de estas edades (13-15 afios) fuera del
ambito escolar, posibilitando el conocimiento mutuo y el establecimiento de relaciones, nuevas
amistades. tomando conciencia de las diferencias y semejanzas que ticnen ellos entre si. En total
se junlan unos 40 alumnos de 1° vy 2° de ESO de cada centro, entre 640 a 700 en total, mds unos
65 profesores. Los objetivos son:

= Favorecer el intercambio y relacidn entre profesores y alumnos.

« Trubajar los aspectos positivos de la practica deportiva, potenciando los valores de no com-

petitividad y favoreciendo el espiritu de cooperacién y convivencia,

» Conocer y valorar las diferencias y semejanzas de las distintas comunidades auténomas.

Los recursos humanos gue intervienen son los profesores de Educacién Fisica de todos los
centros, los padres y los antiguos alumnos, contando con las instalaciones y ayudas de los
Ayuntamientos respectivos y de las Comunidades Auténomas.

Los [ondos necesarios los oblienen con la venta de Loterfa de Navidad, 1as ayndas de la aso-
ciacién de padres de alumnos, vy lo que aportan los propics alumnos que parlicipan. Los recursos
en general son los que proporcionan los distintos centros escolares y la experieneia se va adap-
tando # las distintas circunstancias que se presentan durante los cinco dias del mes de mayo en
que se realiza.
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Sptd. Experiencias en el entorno lejano

La escuela actual se mueve entre la tensién de valorar la cultura local, identifi-
céndose con su entorno, dinamizando la sociedad de la que forma parte de manera
inmediata y aprovechando sus recursos personales y matcriales, y la necesidad de
integrarse en una sociedad mds universal, cada vez mds cercana y globalizada. Para
que las actividades extraescolares lleguen mis lejos cn cl espacio, se requieren
medios econdmicos y tal vez cspecialmente una actitud o manera de ver la mision
de la escucla por parte de las personas que la conforman. De todas mancras, las
administraciones publicas y la inicialiva privada establecen algunos apoyos y cau-
cey para que los alumnos y, en ocasiones, la comunidad escolar se relacionen con
personas v culturas relativamente lejanas.

Las experiencias que se relatan seguidamente han sido recalizadas cn ¢l entorno
lejano, pero lienen dos estilos bastantes diferentes. Uno, el de las comunidades edu-
cativas quc cucntan con medios para llegar hasta Tos Iugares elegidos. Otro, el de
aquellas comunidades escolares que, no pudiendo relacionarse directamente con
lugares mds lejanos viajando a ellos, realizan actividades especiales de convivencia
con los miembros de la comunidad que proceden de cse entorno lejano. Con todo,
aunque aqui no aparecen representados, hay alguna partida presupuestaria de fondos
econdémicos de lu administracion educativa para que los alumnos se relacionen con
estudiantes de otros paiscs, lo que atin es lo menos frecuente en los institutos de las
zonas mis destavorecidas econdmicamente.

Cuando los alumnos cucntan con mdas recursos, st pueden llegar a conocer
directamente en su ambiente las culturas de lugares mds lejanos; un ejemplo de
estu posibilidad de realizar viajes lejanos con el institulo se denomina “Apertura
mas alld de nuestras fronteras”, en la que destaca la implicacién de los alumnos
gue realizan los vigjes, manifestando sus impresiones en una revista del institu-
to. La otra que se presenta, mucho mds modesta de medios, se tituta “Conocer
otros paises y/o Comunidades Autdnomas para comprender mejor a sus gentes”,
y tiene el mérito de conseguir el acercamiento de un pais a otro, poniendo en con-
tacto con la escuela a las familias de los inmigrantes y a representantes de su
embajada en Espafa para conseguir un mejor conocimicnto mutuo cntre los par-
ticipantes.

Apertura mds alld de nuestras fronteras

I'n un centro concertado que imparte enscnanzas de Educacion [nfantil, Primaria, Secundaria
Obligatoria ¥ Bachillerato, desde hace cuatro cursos se estd flevando a cabo esta experiencia de
“Apcrtura mds alld de nuestras fronteras™, comenzada por iniciativa del Departamento de
Ciencias Sociales y el de Idiomas. Pretende abrirse a otras realidades, mds alld dc nucstras fron-
teras, organizando vigjes cullurales ¢ intercambios que sc preparan durante todo el afio, En el
curso 98-99 se realizd un intercambio cultural con un colegio rancés, un viaje a Brusclas con 4°
de ESO, a Paris con 3° de ESO, a Talia con 2° de Bachillerato y a Marruecos con 17 de
Bachillerato.
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Los objetivos som: conocer otros paises, su cultura, sus formas de vida; practicar cl idioma;
establecer relaciones de convivencia fucra del aula: reconocer “contenidos™ trabajados en Jas
materias; aprender a desenvolverse fucra del ambiente habitual.

Han participado alumnos, profesores y otros colaboradores voluntarios. La financiacién corre
a cargo de los propios alumnos y la preparacién se va trabajando a lo largo del curso en las cla-
scs de Historia, Idiomas. Etica, Tecnologia. Los viajes se realizan ¢n vacaciones, en fines de
semana y lomando algin dia lectivo. Sc tratan Tos temas de interculturalidad, los “contenidas”
correspondientes al curriculo de las dreas correspondientes de ciencias socialcs, idiomas y ética.

Esta actividad se ha ido asumiendo como parte del Proyecto Educativo del Centro. Este afio
una de las lineas prioritarias ba sido la formacién para la ciudadania europea, La expericncia
resulla muy positiva por el cambio de actitudes hacia una apertura de 1a menle y del corazan, El
aprendizaje es mds experimental. Los alumnos expresan en su revista “Nucstras cosas™ su pro-
fundo enamoramiento por los lugares visitados, las sensaciones recibidas, las gentes que les han
rodeado, el conocimicnto de las culturas diferentes y 1a magia de unos ambientes que no sc atre-
ven a describir.

Por ¢jemplo, una alomna de 1° de Bachillerato dice: “Pucdo hablaros de conirastes: nifios
sucios que nada mds vernos bajar del autobiis se pegaban a nosotros y podian estar asi horas y
horas con el iinico objetivo de unos pocos dirhams o algo de comida, y la lujosa cena-especticu-
lo ala que asistimos en Marrakcch: abundantes [uentes rebosantes de deliciosos manjares, inter-
calados con curioso folklore marroqui interprelado por distintos grupos de bailarines y cantanies,
¥ un precioso cspecticulo ecnestre tras la cena.™... “Jamds podria huberme imaginado antes la sen-
gacitn gue me iba a causar Marruecos.” ... Todo lo escrito es “un poco exagerado para un sifio en
cl que tan sélo he pasado seis dias de mi vida, ;no? No lo s¢; sélo puedo decir que Marruceos me
ha embrujado (;Tal vez los increfbles encanladores de serpientes en la plaza de ‘Jamai el
Fna..’?’

Otra alumna, de 2° de Bachillerato, comienza su narracién del viaje a Tralia: “Quizd cste
eserito no tenga mucho sentido, porque jamas entenderéis lo que sentimos alli.” ... “Cada vez que-
ddbamos mds sorprendidos por la belleza del entorno, tode lo que duranic afios habiamos estado
estudiando como vestigios de la historia se erguia anic nosotros”. Y después de mencionar la gas-
tronemis tipica italiana, contintda: “Y aunque bien es cicrto que el fisico no lo es tode, no hay que
despreciar ninguna manifcstacion de arte, y seria absurdo no plasmar la cantidad de jévenes
apuestos que encontramas,”

La profesora que expone esta aclividad maniticsta que ha habido algunas interferencias en la
organizacion. Para solucionar esto se han elegido dias de vacaciones y se hun cmpalmado fiestas
locales o fines de semana largos con dius lectivos. El desarrollo de esta experiencia ha sido posi-
ble por el apoyo de la Dircecién y la buena colaboracién de iodos.

Conocer otros paises y/o comunidades autdnomas para comprender mejor a sus gentes

Esta actividad de conocer otros Jugares para comprender mejor a sus gentes la lleva a cabo
un IES que imparte estudios de Secunduria Obligatoria y Bachillerato. Surgié recientemente a
partir de la propuesta de un profesor del Departamento de Geografia ¢ Historia. La idea es acer-
car a sus alumnos a gentes de otros pafses y/o comunidades auténomas conociendo los distintos
lugarces. Sc cligid un pais de entre los anteriormente denominados «del este» como primera cxpe-
ricneig, por contar con alumnos de una de esas nacionalidades (cada vez hay mds cn el institato),

[.a experiencia llega a todos los alumnos buscando educarles en la tolerancia y en la evita-
cién de actitudes xendfobas, basdndose en el conocimiento de logares v culturas diferentes. Un
profesor se encarga de coordinar ¢l grupo de trabajo, pero con la participacién de la Junta
Directiva y de los alumnos y profesores del centro. La agregada cultural del pais seleccionado
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presla su apoyo, junto a la oficina de turismo de ese pais, las familias de los alumnos inmigran-
tes ¥ una profesora de otro centro de Secundaria. Todos se coordinan para dar contenido a la expe-
riencia y preparar o desarrollar los diferentes actos. Se trabaja en el propio centro durante el hora-
rio cscolar, los dltimos dias antes de las vacaciones de Scmana Santa. Los recursos son los del
propio ceniro, el material y los recursos humanos de la embajada rumana y los enseres que apor-
tan las familias.

Los participantes consideran que es demasiado pronto para hacer una valoracién en profundi-
dad de la experiencia, pero creen que estd resultando interesante. Asiste baslanie gente a las acti-
vidades, aunque hay falta de espacio y se deberfa mejorar la informacién previa. La idea es enton-
ces continuar con una organizacién mas completa y dedicando mas tiempo a la programagion,

Spls. Educacion para la conviviencia

Finalmente, queda por sefialar que uno de los dmbitos transversales que des-
piertan mayor interés en Educacton Secundaria, para la realizacion de experiencias
de colaboracidn con el entorno, es el de Educacidn para la Convivencia. Existe una
gran diversidad de realizaciones en esta linea. La que ilustra este modelo sc ha lle-
vado a cabo en el marco de programa propuesto por la administracién educativa que
se titula “Convivir es vivir”. El objetivo de la misma es el de mejorar el clima de
convivencia en uno de los institutos que cumplimentaron el ¢cuestionario. Se basa en
la educacién en los valores y en la significacién de la importancia de considerar la
cducacién moral y para la paz como ejes transversales del curriculo.

La cuestion estard en definir bien los objetivos curriculares v evaluar si dedicar
mds tiempo a los aspectos menos burocraticos y académicos racionaliza el trabajo y
permite conseguir mejores resultades académicos y mayorces satisfacciones perso-
nales.

Convivir es vivir

La experiencia denominada “Convivir es vivir'™ comenz6 cn ¢l curso 98-99 en el TES que la
relata y que imparte enseianzas de Sceundaria Obligatoria y Bachillerato, cnando fue propuesta
por un profesor implicado cn estos temas. El plan se dirige a twodo el alumnado con la intencion
de poner en marcha un programa en el que la comunidad educaliva desarrelle una educacion que
busque la convivencia, el respeto mutuo y la difusion de valores como los que aparecen en los
temas transversales del curriculo, previniendo la violencia e implicando a todos en el centro para
conseguir un mejor clima.

Doce profesores elaboran un Plan de Actuacién, detectando los problemas del centro y pla-
nificando larcas que todo el Claustro v los alumnos deben reconocer para su puesta en priclica.
Reciben apoyo de los recursos de la Comuanidad de Madrid, de una ONG dedicada a luchar con-
ira la intolerancia, y de tormadores del Cenlro de Profesores v Recursos. Se forman grupos de
exposicion y discusion de temas, aportindose ideas para el Plan de Actuacion.

Las actividades se realizan en el centro los lunes de 12 a 14 horas, enlre novicmbre y mayo,
¥ en junio se presentan los resultados al Claustro, El plan consta de objetivos, tareas, responsa-
bles, fechas v evaluacion de actividades. tratdndose del mantenimiento de las clases, de [a accidn
tutorial y la informacion cn todo el centro, La usesoria corre a cargo del Centro de Profesores y
Recursos v de la Unidad de Programas Educativos.
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Como la iniciativa comenzo cl curso pasado, los resultados todavia no han trascendido al
centro, a excepeién de pequefios detalles, aunque se espera que el afio préximo la incidencia en
lz vida del institnto sea mayor. Va habiendo participacidn, implicacidn v rcatizacion de activida-
des, retlexiomindose sobre las propias actuaciones v lo negativo del use de la violencia.

Fa mayer dificultad ha estado en encontrar horas “que encajaran en el tiempo de todos™ y en
que no hubo muchos prolesores que se implicaran, pero se tiene la csperanza de que el curso que
viene se ucercarin mds para poder poner en praclica los acuerdos,

Conclusion

Se aprecia que bastantes centros de Educacidn Secundaria de la provincia de
Madrid realizan actividades muy variadas para mejorar su relacién con el entorno
con el objetivo de completar la formacidn de los alumnos, aprovechando las opor-
tunidades que les ofrecen las organizaciones, instituciones, empresas y personas
del exterior, e invitdndolas a su vez a servirse de los medios con los que cuenta el
centro.

Los medios de que disponen los centros educativos para llevar a cabo estas
cxperiencias son escasos, lo que no impide que, en bastantes ocasiones, sean tnica-
mente los recursos materiales y didacticos que aporta cl centro, y un trabajo extra de
sus participantes, lo que las hace posibles. Sin embargo, parece haber una tendencia
a que institucioncs privadas y pablicas aporten algunos recursos y financien las acti-
vidades.

La iniciativa para que las experiencias funcionen parte, sobre todo, de los pro-
fesores, algo de los padres y muy poco de los alumnos. Conviene estimular y cnse-
fiar a los alumnos a tomar la iniciativa para realizar actividades de relacion con el
entorne y a gestionarlas ellos mismos con la aynda de sus profesores.

Las APAs se ocupan méas de promocionar la formacién de padres, que de otras
neccsidades del centro, probablemente porque no saben o no se les permite partici-
par de otra manera. La participacién de los padres es mds intensa en funcidén del
mavyor nivel cultural de los padres, por lo que la escuela tendrd que ejercer una fun-
cidn compensatoria en los entornos socioculturalmente mds desfavorecidos.
También se puede ayudar a los padres a tomar iniciativas mds amplias con respeclo
a las relaciones del instituto con el exterior. '

Los prolesores soportan el mayor compromiso en la realizacidn de los progra-
mas de apertura del institute al exterior. En los programas de formacidn del profe-
sorado de Educacién Secundaria se puede reforzar el tema de las relaciones del cen-
tro con su entorno y el de la complementariedad de las actividades extraescolares
con las mas estrictamente académicas.

Hay una separacidn importante entre los centros piblicos y privados, concer-
tados o no, en relacidén con el estilo de las actividades cen el cxterior. En los con-
tros en los que los alumnos lienen un mayor nivel socioecondmico, las activida-
des son mds ladicas y recreativas, mientras que en los de menor nivel sc ven méas
experiencias encaminadas a solucionar los problemas de la marginalidad y e} [ra-
caso escolar.
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Segiin la muestra de esta investigacidn, hay pocas actividades de apertura rcal
del centro en horario extracscolar, pues no todos los profesionales se implican y los
recursos y coordinacion proporcionados por la administracidon son escasos. La
demanda social s muy grande. Hay [alta de puestos de estudio en las bibliotecas de
las zonas con menos recursos, y los chicos deambulan por las calles cuando prefe-
rirfan haccr deporie en patios y pistas a los que acceden a veces saltando las vallas.
La administracion docente y no docente tiene un compromiso y una oportunidad
importantes para impulsar la mejora de los scrvicios educativos mas alld del horario
lectivo.

Probablemente aumentaria la matricula de alumnos en los centros publicos si
aumentaran sus prestacioncs sociales a la comunidad, porque serian mds conocidos
y valorados y porque aumentaria la calidad no sélo de los servicios prestados sino
también del rendimiento académico.

Por varios motivos los centros piblicos de ensefianza noe explotan ni rentabili-
zan sus Instalaciones, de las que podrian obtener unos ingresos o contraprestaciones
que permitirian la adquisicidn de material diddctico y el mantcnimiento de dichas
instalaciones.

Muchas experiencias que sc realizan en los centros educativos, parccidas a las
expuestas. no son conocidas e incluso, con frecuencia, sus protagonistas no les dan
la importancia debida, tal vez por la costumbre y por la implicacién personal con
que sc desarrollan.

Las actividades extraescolares y las jornadas deportivas, culturales y lestivas
dan identidad a vn centro v definen su personalidad institucional. Actualmente, con
una posible relacion causa-efecto, tienen mds éxito de matricula los que desarrollan
estas actividades que los centros educativos que que no las realizan.

Puede ser que la variedad y ¢l resultado de las experiencias dependa mds de la
actitud de los protagonistas que de los medios naturales de los que se dispone. Hay
centros publicos de distintos niveles cducativos, en zonas sociocultural y econdmi-
camente deficitarias, gue Uenen parcdes comunes y en 14 afios no han tenido nin-
aiin contacto personal aue no sca entre Directivos; incluso se refuerzan las [ronteras
comunes en los patios para que no haya comunicacién ni problemas.

Conviene incluir parte de las actividades “extraescolares” en el curriculo, de
manera que no sean tan extracscolares si se abre el concepto de escuela mis alld de
sus vallas.

Los docentles han de revisar su papel de educadores, por deontologia profe-
sional v por su propia satistaccion. Si creen que su mision es sélo transmitir con-
ceptos en el aula no transmitirdn muchos v los alumnoes se irdn a otras escuelas.
Por otra parte. la administracion ha de dotar de contenido profesional las horas de
dedicacién del profesorado. de aquel que ne realice tareas concretas, o bien refor-
zar material y moralmente a los trabajaderes de la cnseflanza que produzean una
mejor calidad de servicio, por ejemplo en funcién de las relactones del centro con
su entorno, Actualmente la mayoria de las actividades sc hacen en forma de volun-
Lariado.
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Los participantes en las distintas actividades mantiencn su esfuerzo por la satis-
faccién que les produce realizarlas y los resuitados obtenidos. La Direccién de los
centros educativos debe neutralizar cualquier accién que tienda a bloquear estas
actividades e incluso a boicotearlas.

4.4, Colaboracion de los Centros de Educacién de Adultos con su entorno

Los centros de Educacién de Adultos Ilevan a cabo una amplia gama de tipos
de experiencias con el fin de fomentar las relaciones centro educativo-entorno.
Estas experiencias, como se verd a countinuacidn, tienen objetivos, temdticas,
actividades y metodologias diferentes, pero todas ellas coinciden en un intento,
no solo de fomentar estas relaciones del centro educativo con el entorno,
sino también de dotar, a las personas de los municipios donde se desarrollan, de
un mayor bagaje cultural y mayores recursos para desenvolverse en la vida coti-
diana.

La tipologia de estas expericncias es muy diversa, cubriendo pricticamente
todas las necesidades y demandas que puedan tener las personas de cstos munici-
pios. Asi, se realizan, entre otros, cursos de formacién especificos, teniendo en cuen-
ta la demanda laborat de la zona, visitas y excursiones para el conocimiento del
entorno, actividades de ampliacién cultural, préstamo de instalaciones a otros cen-
tros, efc.

A pesar de ser experiencias llevadas a cabo a través de diferentes actividades,
todas ellas fueron programadas con una finalidad comiin: incrementar la relacién
del centro educative con el entorno. No obstante, los resultados obtenidos sobre-
pasan esta finalidad para la que fueron pensadas, ya que el desarrollo de estas
experiencias ha supuesto para eslos centros un mayor protagonismo dentro de sus
municipios y ha permitido incrementar las refaciones de las personas que inter-
vienen en ellas.

Las dificultades con las que se han encontrado son comunes en todos los
casos. En cuanto al desarrollo de las actividades cn si, la mayor dificultad es la
falla de financiacidn, que en muchas ocasiones determina la posibilidad de con-
tinuacién de estas actividades cn el tiempo. Pero también existe otro tipo de
dilicultades que vienen determinadas por las circunstancias personales de los
alumnos. Al tratarse de personas adultas, la mayoria con obligaciones familia-
res, suelen producirsc casos de abandono, propiciadas por estas obligaciones o
por el propio complejo o sentimiento de incapacidad de estas personas. Este
tipo de circunstancias obliga a los organizadores de las experiencias a adaptar
su realizacién y desarrollo a las caracteristicas de la educacién de las personas
adultus.

En cualquier caso, como sc verd a continuacién, a pesar de las dificultades
cncontradas, en la mayor parte de las ocasioncs, la valoracion de las experiencias es
positiva, tanto por parte del alumnado como del profesorado.
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Rol profesional de la persona que ha cumplimentado el cuestionario

En la mayoria de los cuestionarios recibidos la persena encargada de cumpli-
mentar el cuestionario ha sido algin miembro del Equipo Directivo del centro, prin-
cipalmentc ¢l Director o el Secretario. En un nimero menor de casos han sido relle-
nados por algiin miembro del Departamento de Orientacién, un profesor que no per-
tenece al Equipo Directivo o algin coordinador o responsable de un programa cspe-
cifico.

Objetivos

Los objetivos mds comunes que pretenden los centros, con este tipo de acti-
vidades, son variados: acercar a los alumnos al entorno v al medio natural; des-
pertar el interés por determinados temas: observar directamente la realidad;
fomentar la participacién en actividades sociales y culturales conjuntas con el fin
de facilitar la relaci6n entre los alumnos de distintos centros y fomentar la rela-
cién e intercambio de informacién entre los profesores de distintos centros de la
zona.

También cabe destacar, debido a las caracteristicas econdmicas y cscasas sali-
das laborales o profesionales del alumnado, las actividades de informacién y
oricntacién profesional llevadas a cabo con el fin de facilitar la insercidn laboral
de jovenes y mujeres sin empleo. Muchos de los centros también desarrollan acti-
vidades formativas y culturales para facilitar la integracidn social de los inmi-
grantes.

Como aspectos cspecificos, en cuanto a los objetivos que estos centros de for-
macién de adultos pretenden con estas actividades. se pueden resaltar la facilitacion
de espacios a otros centros, asi como la coordinacion de recursos con cntidades o
programas especilicos de instituciones priblicas dirigidos a un grupo social determi-
nado.

Actividades desarrolladas para la consecucion de los objetivos

Las actividades mds frecuentemente desarrolladas por estos centros de
Educacion de Adultos son las charlas, coloquios y conferencias sobre temas que son
considerados de interés para la poblacion de la zona. Asi, desarrollan programas de
formacién-empleo o cursos relacionados con la demanda laboral de los municipios.
También son [recuentes las visitas y excursiones a lugares cercanos, de interés his-
térico-artistico, y las convocatorias y encuentros de cardcter sociocultural, asf como
actividades de colaboracién con asociacioncs.

Las actividades dec apoyo a determinados colectivos, actividades de educacidon
mtercultural o los talleres especificos sobre determinados temas o actividades, pue-
den considerarse minoritarios, pucsto que son llcvados a cabo de forma puntual y
por un menor nimero de centros.
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Sujetos a los que se dirigen lay experiencias

Las caracteristicas del alumnado es uno de los aspectos donde se obscrvan
menos elementos diferenciadores. Los alumnos a quienes van dirigidas las dis-
tintas actividades son los del propic centro, principalmente en niveles de
Educacién Secundaria de Adultos o FP, dependiendo del tipo de actividad. Otras
actividades se realizan para los alumnos del centro en general, permitiendo tam-
bién la participacitn de otras personas pertenecientes al entorno de influencia del
centro.

Con caricler excepcional se organizan cursos para niveles de alfabetizacidn, o
para determinados colectivos, como inmigrantes de la zona o jévenes desempleados
ajenos al centro.

Agentes internos y externos

Se observa una total coincidencia en las respuestas obtenidas sobre los agentes
que participan, al tratarse, generalmente, de entidades publicas. En la mayorfa de los
casos estudiados ia iniciativa parti¢ del Equipo Directivo. Como agentes internos al
propio centro, ademds del Equipo Directivo. participa algin miembro del Equipo o
del Departamento de Orientacion, en su caso; y, en la mayoria de las ocasiones, el
protesor de aula del area que se (rata.

Como agentes externos al centro cuentan, en la mayoria de los casos, con la
colaboracion de los Ayuntamicnlos, expertos de distintas dreas, animadores socio-
culturales, asociaciones publicas; y, en menor nimero, entidades privadas y perso-
nal de centros piblicos, como hospitales, oficinas de empleo, ete.

Sélo en casos excepcionales cuentan con la participacién de agentes externos de
cardacter privado, como en las salidas organizadas por una empresa dc agencias de
viajes u otros dmbitos o instituciones de cardcter privado,

Emplazamientos en los que se Hevan a cabo las experiencias

El emplazamiento utilizade estd en funcidn del tipo de actividad. Las salidas o
visitas suclen hacerse a lugares proximos al centro que sean de algin interés culty-
ral, histérico-social o medio ambicntal. aunque el trabajo anterior y posterior a las
mismas sc hace en el propio centro.

Las charlas, cologuios o cursos suelen realizarse en las propias instalaciones del
centro o en locales municipales, Las actividades que pueden realizarse al aire libre,
¥ que pretenden la participacion del mayor niimero de personas posible del munici-
pio. se celcbran en lugares como la plaza del pueblo. centro civico, polideportivo,
club de campo, elc.

Sélo en casos muy puntuales, alglin centro solicita las instalaciones a otros cen-
tros de educacidn de adultos de la zona para la organizacién de actividades.
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Recursos materiales v modo de financiacion

Los recursos utilizados y la financiacion de las actividades estdn directamente
relacionados con los agentes que las llevan a cabo. Asi, suelen utilizarse recursos del
propio centro o de las asociaciones y entidades piblicas que colaboran con el
mismo. Las subvenciones suelen otorgarlas los Servicios Sociales de los
Ayuntamientos, entidades bancarias, ctc., aunque habitnalmente se trata de subven-
ciones de cardcter publico.

Algunas de estas actividades no necesitan financiacién al tratarse de actividades
que pueden ser realizadas con los recursos que habitualmente se utilizan en el cen-
lro; y otras son financiadas por los propios alumnos, siendo habitual esto ultimo en
el casoe de las salidas ¥ visitus.

Horarios y calendario

Los horarios en que se llevan a cabo cstas actividades pucden ser muy diversos.
Algunas se realizan dentro del horario escolar en horario de mafiana o de tarde: y
otras en horario cxtraescolar.

La temporalizacién es muy variada. Algunas se realizan a lo largo de todo cl
curso, oscilando su frecuencia semanal entre uno y tres dias; otras durante unos
meses, una semana o un dia.

La frecuencia en la cclebracion de estas actividades depende de factores, en la
mayoria de las ocasiones, ajenos a los propios centros, como el mantenimicnto de la
financiacion obtenida, la disponibilidad del profesorado necesario para llevar a cabo
la actividad o la valoracién positiva de Ja misma por los participantes. En cuanto a
la eleccidn de uno u otro horario, no especifican los motivos de su eleccidn, pero
siempre estd relacionado con la naturaleza de la misma.

Metodologia aplicada

La metodologia, seguin sc observa en las respucstas obtenidas a esta cuestion, es
uno de los aspectos que, aparentemente, menos prevén los centros al programar sus
actividades. Todos coinciden en poner en prictica una metodologia aplicada, fun-
cional, participativa, activa, adaptada a las caracleristicas del alumnado, grupal y/o
individual, globalizadora, personalizada. siempre favoreciendo la crcacién de gru-
pos de trabajo y exposicion en gran grupo.

La tinica excepeitn en este aspecto es la imparticion de charlas o clases magis-
trales, aunque se intenta siempre fomentar la participacion del alumnado.

femas abordados y asesoramiento técnico

Se observa, en este sentido, vna tendencia generalizada al tratamiento de temas
de actualidad, como et medio ambiente, el tratamicnto de las distintas ramas profe-

207



Quinting Mariin-Moreno Cerrifo v coly.

sionales en funcién de la oferta laboral de la zona, la orientacién personal, laboral,
social y académica; las actividades tacititadoras de la comprensién verbal, charlas
sobre alimentacidn, arte, historia, trabajos manuales, salud e higicne, cocina, elc.

Algunos temas son tratados de forma circunstancial por necesidades puntuales,
como el espafol para extranjeros, o ¢l estudio de la vida y obra de un personaje
determinado.

La mayoria dc los centros que describen estas experiencias no disponen de ase-
soramiento cxterno alguno, aunqgue algunos cuentan con ¢l asesoramiento técnico de
las instituciones que participan o de expertos en la materia a tratar. Pero, por lo gene-
ral, las actividades se desarrollan con las aportaciones de los participantes, siendo
dirigidas y coordinadas habitualmente por los Equipos Directivos o alguna persona
del Departamento de Orientacidn.

Sistema de valoracion de las experiencias

En cuanto a la valoracion de las experiencias llevadas a cabo por fos centros de
Educacién de Adultos referenciados, la mayorfa de ellos coinciden en una valora-
cién altamente positiva de las actividades desarrolladas,

Para analizar este punto es més ilustrativo distinguir las aportaciones de los dis-
tintos agentes participantes en las expericncias descritas. Por ello, mostraremos la
valoracién del alumnado, el profesorado y el centro, asi como la relacién de este con
el entorno.

Con relacién al alumnado cabe resaltar su gran interés por las actividades que se
celebran, el incremento de la integracién grupal entre los alumnos y mayor relacién
de estos con el profesorado; mayor motivacién y acercamiento de los alumnos al
entorno; y mejoc conocimiento del medio y buena adaptacién de las experiencias a
sus expectativas de demanda, a la vez que su formacion para sus futuras salidas pro-
fesionales.

El profesorado lo concibe como una descarga del trabajo diario del alumnado
que viene determinada por el cambio de ritmo que estas aclividades significan, pro-
porciondndoles ademds un mayor sentimiento de prolesionalidad y de ayuda. Se
obscrva, asimismo, una buena coordinacién entre los profesores y la valoracion de
la ocasidn de conocer el trabajo de otros compafieros. Insisten en el buen trabajo del
personat de los Departamentos de Orientacidn, la necesidad de ilevar a cabo adap-
tacioncs curriculares. y de reorientar a algunos alumnos hacia otros programas o
profesiones mas adaptados a sus condiciones, circunstancias y caracteristicas perso-
nales.

En cuanto al centro y al entorno, se observa una apertura del tejido asociativo,
repercusion en los medios de comunicacién, mayor conocimiento del centro en el
municipio, preparacién de mano de obra cualificada para 1a zona, fomento de la sen-
sibilidad hacia problemas colectivos, ampliacién de la oferta cultural de la 7ona,
dinamizacidn del funcionamiento del centro, difusién de Ta oferta del CEA y acer-
camicnto del centro al entorno.
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Sélo se observa un caso excepeional, en cuanto a la valoracién global de las
experiencias, relativo a las tareas de formacién con otros centros. El caso que des-
criben en uno de los centros de educacién de personas adultas, sobre tareas dc
formacién con otros centros, muestra el descontento general del profesorado. Con
los objetivos de compartir experiencias y elaborar conjuntamente adaptaciones
curriculares, se realizaron una serie de reuniones para cl trabajo en comiin de estos
temas. Aunque el contacto con otros centros lo califican de enriguecedor, surgie-
ron problemas en cuanto a la toma de decisiones y acuerdos debido a la distinta
realidad educativa, la diversidad de criterios ¥ la consideracién de este trabajo
como algo agotador. No obstante, no descartan la posibilidad de repetir la expe-
riencia, siempre y cuando se realice un anilisis previo de los temas y se parta de
similarey realidades.

Las principales dificultades que se manifiestan son las relacionadas con la coor-
dinacién de actividades por superposicién de horarios, encontrar espacios y tiempos
comunes, dar publicidad a las actividades con la suficiente antelacion, incremento
de] trabajo para los profesores y abandono de algunos alumnos debido a sus obliga-
ciones familiares y laborales. _

Sc observan también, cn muchos casos, probicmas derivados de la dificultad del
mantenimiento de las subvenciones, la falta de motivacidn de determinados alum-
nos y ansicdad del alumnado por ¢l conocimiento de las dificultades existentes cg
relacion con su insercion en el mundo laboral.

Propuestus de futuro

Las propucstas para paliar esias dificultades hacen alusidn a un disefio y plani-
ficacion mds exhaustivos de las actividades o a una reconversion y adaptacion de los
objetivos iniciales.

Existe unanimidad en cuanio a la prevision de seguimiento de las experiencias
llevadas a cabo. No obstante, para muchos de estos centros, el desarrollo de estas u
otras experiencias en el futuro viene determinado por ¢l mantenimiento de las sub-
venciones v de las personas responsables de cllas ajenas al centro.

Modelos de colabaracion

Tras una clasificacién previa de las distintas experiencias, puede observarse la
emergencia de diez modelos (tabia 4), dentro de los cuales pucden encuadrarse todas
las experiencias llevadas a cabo por los centros.

El criterio seguido para claborar los diez modelos ha sido en la mayoria de los
casos el tipo de actividades que realizan para alcanzar los objetivos propucstos. Asi,
para alcanzar el objetivo de conocimiento de la Historia pueden realizarse visitas,
clases-magistrales, charlas, cte.
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Tabla 4

MODELOS Ap ¢

Apl. Modelo intercultural
* Cursos de Espaiiol e Informdtica para extranjeros
» Plaza intercultural
s Interculturalidad e integracicn

Ap2.  Visilas v excursiones
v Visitas y excursiones
« Visita a una centraf nuclear
« Encuentro comarcel
» Visita a una cindad “Patrimonio de la Humunidad”
* Eltren de la fresu
v Conocemos la Historia por el Arte

Ap3. FHducacion para la Salud
» Conferencias de salud
» Alimentacion, fuente de salud

Apd.  Orientacion sobre salidas laborales
¢ Charlas de bisqueda de empleo
* Joraadas de orientacion académica y laboral

Ap3. Cursos de formacidn
= Avudante de restauranie
» Aula cultural

Ap6,.  Actos culturales ¥ encuentros
» Diu del Libro
= Alfabetizar, una tarea ciududana
» Homenaje a Federico Garcia Lorca

Ap7. Talleres
s Taller de escritura literaria
» Taller de Historiua
« Taller de memoria
» Tulleres variados

Ap8. Colaboracion intercentros de Educacién de Adultos
s Tureas de formacidn con otros centros de adulios
v Provecto de formacidn en Hosteleria
= Coluboracion con otros centros de Educacion de Aduftos

* Ap = Centros de Hducacidn de Adultos de los municipios de la provincig de Madrid ue superan los
cinco mil habitantes
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Tabla 4 (Continuacion)

MODELOS Ap

Ap9. Colaboracion con una diversidad de entidades para la formacion
s Colahoracion con recursos ¥ servicios de la cona
» Muestra locul de pintura
» Apovo a asociaciones
s Semana culiural con asociaciones de untiguos alumnos

Apl0. Préstamo de instalaciones
o Préstama de instalaciones al entorno J

Apl. Modelo interculnural

Hace referencia a todas aquellas cxperiencias cuyos objetivos son: favorecer la
integracion social de grupos minoritarios desfavorecidos, eliminar cualquier [orma
de discriminacién racial y potenciar la verdadera convivencia intercultural, ademds
de dotarles de instrumentos culturales que posibiliten su insercion en ¢l entorno cn
el que viven.

Las actividades llevadas a cabo son cursos de Espafiol o de Informética para
extranjeros o actividades de Educacién Intercultural al aire libre. Las personas que
participan son, ¢n el cuso de los cursos, inmigrantes, y en las actividades al aire
libre, todas las personas ue quicran asistir.

los agenics internos al centro que participan son los miembros del Equipo
Directivo y, como agentes externos, cuentan con la colaboracién de personal del
Ayuntaricnto, colegios piiblicos y privados de 1a localidad, ONGs, personal de pro-
gramas de solidaridad y del paironato sociocultural.

En el caso de los cursos, se desarrollan en ¢l propio centro, y las actividades al
aire libre, en la plaza mayor del municipio, cstando tinanciadas con el presupuesto
municipal. Se {levan a cabo en horurio de tarde en el caso de los cursos y los domin-
gos por la mafana, en el caso de las actividades de Educacion Intercultural.

La metodologfa es activa, participativa y adaptada al alumnado, y no cuentan
con asesoramiento éenico exierno. La valoracién de experiencias cs positiva por
posibilitar ¢l contacto con la poblacién inmigrante.

A continuacion sc muestran dos ejemplos de este modelo

Cursos de Espafiol ¢ Informdtica para extranjeros
S levan a cabo actividades de cducacién intercultural, como cursos de Lispadiol para extran-
jeros o cursos de Tnformitica para inmigranies. La expericncia va dirigida a inmigrantes para

favorecer el aprendizaje de nuestro idioma v, con cllo, la insercion social.
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Participan ¢l Equipo Directive del centro, Servicios Sociales del Ayuntamiento y la uni-
versidad popular préxima, levandose a cabo cn el edificio escolar, en el aula de Informdlica,
con los recursos necesarios para clases de este tipo (equipos informdticos). Estd financiada por
el Ayuntamiento (Fondo Social Europeo). Las clases de Informética son diarias de mayo a
Jjunio, y las de cspaiiol, alternas durante todo el curso, unes ¥ miéreoies, todas en horario de
tarde.

Esta experiencia surgié por iniciativa del CEA (Centro de Educacion de Adultos) ¥ del
Ayuntamiento y se vienc realizando desde hace un afio en el caso de los cursos de Informdtica y
desde hace cineo afios cn el caso de Espaiiol para extranjeros.

Plaza intercultural

Una universidad popular fleva a cabo actividades de cducacion intercultural. Se trata de una
actividad dirigida a toda la poblacién cn general y, especialmente, a la poblacidn inmigrante, que
licne come objetivos velar por la climinacién de cualquier forma de discriminacion racial y
potenciar la verdadera convivencia intercultural.

Se cuenta con los recursos humanos del programa de colaboracion y solidaridad, es decir, un
coordinador y una animadora sociocultural; ademds de dos personas del patronato sociocultural.
Han participado ONGs y otros colectivos solidarios, con mesas informativas sobre sus iniciativas
¥ proyeclos, y colegios piblicos y privados de la localidad, mostrando dibujos infantiles a favor
de la convivencia intercultural.

Las actividades tienen lugar los domingos por la maiiana en ta Plaza Mauyor del pueblo, desde
marzo, participando profesionaies del programa de cooperacion y solidaridad de Ia Unidad de
Programas Educativos (UPL) y el Conscjo Local para la C voperacion y la Solidaridad.

Se financia con presupuesto municipal y cuenta con recursos, tales como: carteles publicita-
rios, el boletin cultural del patronato sociocultural, mesas. tableros, méduloes, etc., informando de
sus actividades mediante cartas dirigidas a las ONGs, coleciivos solidurios ¥ a los colegios. La
iniciativa partié del programa de cooperacion y solidaridad que ileva funcionando en la UPE cua-
tro anes.

La valoracién se realiza en funcidn de la participacién. Sc ha puesto de manificsto que el pro-
fesorada ha de incrementar su volumen de trahajo, pero Ja valoracion global ey positiva por ¢l
contacto con la poblacién inmigrante v el dmbito en que esta sc desenvuclve. No obstante, sc
advierle una escasu participacion de estos colectivos que se atribuye a la [alta de publicidad de
estas aclividades o a la coincidencia de estas con sus fiestas cultirales v religiosas.

Los clementos que han facililado el desarrello de estas experiencias son las ONGs, dos aso-
ciacioncs de inmigrantes y una tienda alvicana de la localidad. En el futuro se pretende un con-
tacto mds contmuado y estable, aunque ya lo consideran dificil por las caracteristicas propias de
estas poblaciones, asi como una mayor coordinacion entre institucioncs publicas y privadas que
se dedican a esle lipo de actividades y un incremento de la infrasstructura,

Interculturalidad ¢ integracion

Un centro piblico de Educacién de Adultos realiza esta experiencia para conscguir que las
minorias ¢ticas de la zona, principalmente chinos y marroquics, se intcgren en la vida colidiana,
desvinculdndose de los tradicionales guetos. Asisten a clases de espafiol unas 10 personas en las
anlas del cenlro, que cuenta con una subvencién de la Comunidad de Madrid ¥ una aportacién del
Ayuntamiento. Se utilizan recursos materiales tales como libros, diccionarios y dibujos,

La iniciativa surgié hace cuatro afios por la peticion de ayuda al centro, por paric de una
mujer china, para aprender cspaiiol y poder desenvolverse en su trabajo. Las clases de espafiol
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para cxtranjeros se imparten de octubre a junio en horario de larde y utilizan una metodologia
activa y participativa.

L experiencia puede valorarse positivamente en cuanto a las relaciones personales; asi, el
alumnado estd muy interesado por nuestra cultura; el profesorado se muesira més sensible a los
problemas de estos colectivos y se fomenta la solidaridad en el cnlomo. La parte negativa cs que
la mayoria no consigue terminar el curso debide a la gran movilidad de su trabajo.

Otro de los problemas con los que sc cncuentran s la falta de iicmpo, que impide ofrecer una
mejor atencién 4 mayor mimero de personas, a lo que contribuye la negativa del Ayuntamiento de
contratar a los profesores por mds horas, Esto s solventado por la buena disposicion de todos los
intcrvinientes, pero la continuidad de estas aclividades estd sometida a la decision del
Ayuntamiento de mantener 1os contralos para proximos cursos.

Ap2. Visitas y excursiones

Dentro de este modelo se encuentran todas las actividades relacionadas con sali-
das del centro, con fines culturales. Los objetivos que se pretenden alcanzar con este
tipo de actividades son el acercamiento del entorno, la observacién directa de la rea-
lidad, la valoracién del patrimonio artistico. el conocimiento del medio y la amplia-
cién del conocimiento histérico-artistico,

Las actividades realizadas son: las visitas contempladas previamente en {as pro-
gramaciones dc aula, excursiones al entorno inmediato, a una central nuclear, a una
ciudad considerada “Patrimonio de }a Humanidad™, etc. Los participantcs son alum-
nos de drcas y niveles determinados. Los agentes que participan son los profesores
de aula, expertos, guias, personal del Ayuntamiento y de oficinas de turismo.

Los recursos utilizados son los proporcionados por cl propio CEA, por los res-
ponsables del lugar que se iba a visitar y por la oficina de turismo. La financiacion
corre 4 cargo del propio alumno, del Ayuntamiento o del CEA. El horario varia en
funcion del tema y del lugar donde sc realice la visita, La metodologia aplicada es
activa, participativa y adaptada al alumnado.

Tanto ¢l alumnado como el profesorado han considerado positiva la experiencia, ya
que fomenta la participaci6n y el interés, a lu vez que refuerza 1o estudiado en el aula.

Ejemplos de esle modelo son los siguientes:

Visitas v excursiones

En un ceniro piiblico de Educacion de Personas Adullas, se organizan visitas y excursiones
previamente contempladas en las programaciones de las distinlas Areas para accrear el entorno a
los alumnos, motivarles y trabajar la observacion directa de la rcalidad. Este tipo de actividades
se programan sdlo para alumnos de un curso o unas dreas determinadas, pudiéndose cubrir lus
plazas sobrantes, si las hubicre, con otros alumnos, siempre que scan del propio centro. Les acom-
panu el profesor de aula.

Se llevan a cabo cn horario escolar. Bl Tugar de realizacion de las excursiones varia en fun-
cion del tema. Cada alumno abona el importe del trasladoe o de las entradas, en caso de visitar
algin lugar que ocasione gasto. Anies y después de lu salida se trabaja cn ¢l aula el tema objeto
de 1a visita. Se han visitado lugares tales como una cmpresa de television, una [dbrica de embu-
lidos, depuradoras, el hospital de la localidad y diversos museos.
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La valoracion es considerada positiva, ya que se incrementa la integracién grupal entre los
alumnos y se consigue mayor relacin de estos con el profesorado. Bl dnico problema es la [alta
de asistencia de algunos alumnos por obligaciones familiares, por lo que cs necesario avisar con
bustante tiempo de antelacion.

Visita a una central nuclear

Se trata de un centro pliblico de Educacién de Adultos donde se llevan a cabo cxcursiones y
salidas para cl conocimiento del medio ambiente. Una de las cxperiencias realizadas en este sen-
tido es esta visita en la que participan 45 alumnos adultos de Secundaria. dirigidos. junto con un
monilor de la central nuclear, por 2 profesores del Area de Ciencias de 1a Naturalers y uno del
Area de Sociedad, con el {in de conseguir un acercamiento a la reafidad de una central nuclear.

Las actividades de esta visita se llevan a cabo en horario escolar en la propia central, con
documentos proporcionados por sus responsables v sin necesidad de financiacion. La Iniciativa
surgid hace dos afios del Departamento de Naturaleza, no habiendo sufrido ningiin tipo de varia-
¢idn desde sus inicios,

Esta experiencia sc realiza cuando la central concede la visita, ¥ la temitica abordada es:
“Lrergia nuclear: ventajas € inconvenientes”, cluborando los alumnos posieriormente un trabajo que
sirve para valorar 1a experiencia, quc se considera positiva porque sc acerca al alumnado a la reali-
dad dei funcionamiento de una central nuclear. Se tiene previsto seguir realizdndola todos 1os afios.

Encuentro comarcal

En un centro piiblico de adultos en cl que se realizan visitas ¥ excursiones para el conoci-
niento del medio natural, sc ha llevado a cabo la experiencia (Jue consiste en un cncueniro comar-
cal en uno de los municipios de los que se compone el CEA. El vbjetivo principal es lograr un
mejor conocimiento del medio natural e histdrico-arlistico de la comarca, intercambiar experien-
cias y [omentar la participacion cn las actividades culturales, A cste tipo dec encuentros asisten
unos 200 alumnos, desde niveles de alfabetizacion a graduados, ademds de los profesorcs que
coordinan las actividades. personal del Ayuntamiento v otras personas ajenas al centro,

Lstas visitas son desarrolladas por la tarde, durante el segundo o tercer trimestre del curso cn
lugares distinlos del centra y financiadas por este ¥ por el Ayuntamiento. apoyandose con libros,
revistas y fotografias y fomentado la participacion de todos. Se intenta abordar una temdtica
variada {Matemdricas, Lengua, Historia, Conocimiento del Medio...). sin que s¢ disponga de nin-
gin asesoramicnto éenico.

Hace ocho afios ¢l centro se planted Ta necesidad de que los alumnos compartieran sus expe-
riencias con los de otros ceutros, y asf surgié la iniciativa para organizar este tipo de cncuentros,
a lo que conlribuyé Ta colaboracién del Ayuntamicnto. FEn principio s organizé cn el Centro-
cabecers y actualmente ya se ha realizado al menos uno en todos los municipios que companen
el CEA. '

La valoracion es considerada posiliva. Fomenta la participacion entre los alumnos v la pric-
tica de coordinacién entre los profesores. a la vez que fortalece el sentido del centro ylodaa
conocer cn la zona. Se pretende continuar ¢on cste Hpo de actividades hasta gue “‘dejen de tener
sentido™

Visita a una ciudad “Patrimonio de la Humanidad”

Las visitas 4 una ciudad de Madrid, recién “cstrenada™ como Patrimonio de la Huimanidad,
forman parte de las actividades de una escucla municipal de Educacién de Adullos (EMA).
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Acuden a ellas unos 300 alumnos para conocer el entorno inmediato y valorar el patrimonio artis-
tico v cultural. Los profesores asisten como cspectadores en la visita, ya que estd €s dirigida por
gufas de la oficina de turismo.

Las rutas suelen hacerse por el casco histdrico de la ciudad. de forma graluita, sin haber para
ello horatio ni calendario concrctos. Cuentan con todos los recursos de que dispone la oficina de
turismo. Se analizan los aspectos culiurales, sociales, artisticos e histdricos de la ciudad.

La idea surgi¢ hace 10 afios del propio Claustro de la EMA, por considerar de gran valor la
posibilidad de conocer el entorno inmediato y el valor artistico y cultural de la ciudad en la que
VIVELL

Se considera una experiencia positiva, de tal forma que, con el paso del tiempo, la demanda
va siendo cada vez mayor y se pretende que sca repetida todos los afios. Ademis e considerada
como una actividad de refucrzo a las propias del Area. La disponibilidad de la oficina de tu rismo
ha sido un elemento de crucial importancia para el desarrollo de este tipo de actividades.

El tren de la fresa

FEsta cxperiencia, en la que participan 23 alumnos de un centro dc Educacién de Adullos, se
organizd en un principio para un grupo de alumnos de ensefianza ahierta, pero posteriormente se
incluyd a personas de otros centros del CEA. Los objetivos son fomentar el gusto y disfrute por
el medio sociocultural y ampliar el conocimicnto del medio historico. Se organiza un viaje en «cl
tren de la fresas y una vez alli se visitan los lugares més significativos,

Los participanies del cenlro son dos maesiros que sc encargan de la coordinacion, organiza-
cién y difusién de la experiencia. También colaboran. como personus externas al centro, un auxi-
liar administrativo del Ayuniamiente y un concejal de Servicios Sociales. Las 1areas sc reparten
entre estas cuatro personas. 1.a empresa que organiza cl viaje proporciona un guia que se encar-
ga dc hacer el recorrido, con las explicaciones pertinentes.

En la financiacién de la experiencia colaboran varias instiluciones: la Conccjalia de
Educacién del Ayuntamicnio proporciona el autobds de ida y vuclta a la estacién; la Concejalia
de Servicios Sociales, parte de la comida y el viaje para tres de los coordinadores.

La idca surgi6 de los profesores de la Escuela de Adultos. La expericncia, que se realizd en
el afio 1999 por primera vez, se llevé a cabo en el mes de mayo durante un dia complcto. Para
realizarla fue necesaria una programacion de la misma al inicio del curso: lucgo se contraté la
cmpresa que se encargaria de cllo y se hizo la mayor difusién posible,

La cxperiencia fue valorada como positiva. Tanto alumnos coma profesores quedaron satis-
fechos o general y ¢l centro va adquiriendo mayor consistencia en su ofcrta de actividades com-
plementarias. Ademds, la propagacion de la misma por parle de los asisientes estd unimando a
olras personds a participar en alguna experiencia tutura de este tipo.

La tinica dificultud que rcsaltan es cl aumento de personas on ¢l dltimo momento ¥ la impo-
sibilidad de la empresa contratada de ofertar mayor nimero de plazas. Como elemento lacilita-
dor de 1a actividad. apuntan el hecho de cstar trabajando en el mismo centro los responsables y
coordinadores de la aciividad.

En cuanto a las posibilidades de continuidad en el futuro, aseguran la repeticion de la activi-
dad el aio préximo, aumentando ¢l nimero de plazas y ofertindola a lodas las personas del muni-
cipio.

Convcemos la Historia por el Arte

En un centro de Educacion de Adulios se realizan visitas y excursiones para conocer la
Historia por el Arte. Es una actividad abicrta a todos los adultos. que sAlo requiere dos condicio-
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nes: asistencia al aula y una visita a algin lugar histdrico, examinando las obras de arte més sig-
nificativas. Cun ello sc pretende dotarles de unas bases para poder disfrutar de la Historia y del
Artte desde unas coordenadas histéricas y culturales.

Estas actividades sc realizan en coordinuacién con otros ceniros, participando todos los pro-
fesores de forma rotativa, Son dirigidas por un experto en Arte y un guia. Los lugares v horarios
de realizacidn dependen de los municipios.

Esta cxperiencia estd subvencionada por el propic CEA y las aporlaciones de algunos
Ayuntamientos, que son quienes marcan el calendago. Cuenta con los recursos necesarios presu-
puestados y programados en el Proyecto de Intervencién Educati vy, como diapositivas, retropro-
yectores, libros, 1dminas, elc.

La metodologia es activa, participativa y adaptada al alumnado, teniendo en cuenta el cardc-
ter hetcrogéneo del grupo, Se comienza en un momento determinado de la Historia y se va
hacicndo un recorrido cronoldgico.

La iniciativa surgié hace cuatro afios como resultado de un cstudio de necesidades llevado a
cabo por el propio centro en la zona y a peticion de un arupo de adultos. Se comenzd en un solo
municipio y se ha ido ampliando & visitas a otros lugares.

La cxperiencia es valorada positivamente tanto por alumnos cemo por profesorcs. Fn los
alumnos gencra entusiasmo ¢ interés, que se plasma en una bucna respuesta presencial, y los pro-
fesores tienen la satistaccion de estar dando respuesta a una necesidad, aungue les genere mas tra-
bajo. Ademnds se amplia la ofcria cultural de la zona ¥ se [uvorece lu convivencia entre distintos
municipios.

La nota negativa es ¢l gasto ccondmico, que se intenta paliar mediante la solicitud de sub-
venciones a los municipios, Tumbién surgeq problemas en lo relacionado con las citas en los
muscos, ausencias de los expertos, efe.

En cuanto a la posibilidad de continuacion de la experiencia, se ticne previsto un estudio
exhaustivo de la misma, con el fin de replantearla, intreduciendo un Plan de Mejora.

Ap3. Educacion para la salud

e trata de charlas o conterencias impartidas por los centros, en forma de clases
magistrales, de manera esporddica y sobre un tema determinado de interés para el
alumnado. Estas actividades intentan responder a cuestiones de interds general,
informar y asesorar y despertar el interés sobre determinadas cucstiones.

Las actividades realizadas son charlas, generalmentc en forma de clases magts-
trales, aunque intentando fomentar el interés del alumnado, donde se tratan temas
como la alimentacidn o higiene y salud personal, contando con el asesoramiento de
profesionales en la materia.

Estus conferencias van dirigidas al alumnado, en general, y a alumnos gue han
finalizado los estudios en el centro, en particular, contando con la participacitn dcl
Equipo Directivo, profesores del centro vy personas del Departamento de
Orientacion, personal de centros de salud, etc.

ILas actividades se realizan, en horario de mafiana, cn el propio centro (contan-
do con los recursos de este), en locales municipales o de asociaciones del munici-
pio, estando financiadas por las aportaciones del municipio al CEA, Conccjalias y
Consejerias de las administraciones piblicas. La valoracion es positiva ya que supo-
ne una fuente de informacién para los alumnos,
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Son ejemplos de este modelo:

Conferencias de salud

En la casa de la cultura de un pucblo de la provincia de Madrid que alberga un centro de
Educacién de Adultos, se imparten conferencias y charlas sobre temas relacionados con el Area
de la Salud a grupos de 30 personas, segidn los distintos niveles educativos (Ensefianza Inicial ¥
Secundaria), con el fin de despertar cl interés de los alumnos por cicrtos temas, asf como respon-
der a cuestiones de gran relevancia para el alumnado. Estas conferencias estdn coordinadas por la
Jefa del Departamento de Orientacién del CEA. Asimismo colaboran en ellas cl resto de los pro-
fesores y algunas enfermeras del centro de sahud de la zona, quienes prestan asesoramicnlo tec-
nico. Entre todos acuerdan techas, horarios y temas.

Las actividades sc celebran en el cdificio escolar, duranie el segundo y tercer trimestre en {ur-
nos de mafiana y tarde, sin contar con financiacion alguna de cniidades piiblicas. Se uiiliza retro-
proyector, libros, carteles y folletos informativos, intentando fomentar la participacién por medio
del coloquio y puesta en comun del tema abordado. Los temas por los que ¢l alumnado mucstra
mayor inferés son: menopausia, anticoncepcidn, ostcoporosis y salud ¢ higiene personal.

Estas conlerencias fucron iniciadas hace un afio a propuesta del Deparlamento de
OrientaciGn ante la necesidad de atender ciertos temas de nterés para los alumnos. Estos las con-
sideran positivas, puesto que les resulta 0til para su vida personal y ademds han podido observar
que sus dudas son comunes al resto de las de sus compafieros, aungue algunas personas maniles-
taron sentirse, en algtin momento, “fuera de lugar”, lo que sc intenta evitar explicando con ante-
lacion el tema que serd (ratado en cada coloquio.

Otros problemas han sido el no avisar convenientementc a los interesados, lo que se ha solu-
cionado programando estas actividades con bastanic antelacién; o las diferencias de cdad (desde
18 a 70 afios), viéndose obligados a distribuir al alumnado en distintos grupos; o atender a la gran
demanda de algunos temas (charlas sobre la depresion), ya que los profesionales del centro de
salud no disponian del (iempo suficiente. No obstante, la disposicion de las enfermeras ha sido
inmejorable y, si cuentan con las facilidades nccesarias, seguirdn celebrando este tipo de activi-
dades.

Alimentacion, fuente de salud

En un centro piblico de Educacion de Adultos se lleva a cabo ¢l proyecto “Alimentacion,
fuente de la salud”. mediante charlas-coloquio, pricticas de cocina y visitas a centros de produc-
cién. Bsta dirigido 4 (odas las personas adultas y a invitades de distintas instituciones, Pretendc
mejorar la calidad de vida v la salud mediante la alimentacion y concienciar de que, “con la ali-
mentacion que cada diz ofrecen a su familia, pueden y deben tencr cn cuenta la salud™. Esta expe-
riencia estd organizada por el Equipo Directivo que sc ocupa de la coordinacion de las tareas y
del programa, y un profesor de cocina para las priclicas.

La experiencia sc desarrolla en locales municipales, con una subvencitn de la Consejeria de
Sanidad y Seguridad Social de la Comunidad de Madrid y aportaciones desdc los municipios del
CEA. Los recursos utilizados son fotocopias, relroproyector, libros y los instrumentos de cocina
necesarios para las pricticas.

Este es el primer afio que se realiza, por una nceesidad real en la zona, detectada por el pro-
pio centro. Las clases se imparten en horario de mafiana, de marzo a junio, con ¢l asesoramiento
de profesionales en la materia, aplicando una metodologia participativa y activa, adaptada al
colectivo al que va dirigido y aborddndose temas relacionados con la alimentacién y la salud.
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Se han encontrado dificultades derivadas de tener que conlar con la colaboracion del
Ayuntamiento y subvenciones ajenas al centro. No s¢ ha hecho atin una valoracion de 1a expe-
riencia, al no haber finalizado 1a primera convocatoria,

Apd. Orientacion sobre salidas laborales

También se imparten charlas o conferencias sobre orientacién para la bisqueda
de empleo, con las mismas caracteristicas que las del modelo anterior: imparticién
por profesionaics de la materia en forma de clase magistral, dirigida a alumnos del
centro, valoracién muy positiva... Ticnen como objetivo orientar a los jévenes en el
terreno laboral y profesional,

Algunos ejemplos se relatan seguidamente.

Charlas de bisqueda de empleo

Una escucla municipal de adultos convoca charlas, conferencias ¥ colognios para la bdsque-
da de empleo. Parlicipan unas 80 personas, fundamentalmente ¢l alumnado del Médulo TIT de
Secundaria, que finaliza sus estudios cn la EMA.,

La finalidad de cstas charlas cs informar, orientar y asesorar sobre la posibilidad de forma-
¢ion y/o busqueda de empleo en el d@mbito local. Coordinan la aclividad la orientadora del
Departamento de Orientacidn y Tutoria ¥ las conferencias son impartidas por personal de la ofi-
cina local para ¢l empleo.

Suelen desarrollarse cn el salén municipal del centro de salud al final del curso académico
en horario de mafiana y de forma gratuita para el alumnado. Los recursos son los propios de? cen-
tro de salud y de la EMA. Se imparten en forma de charla magistral apoyada por material audio-
visual.

La idea surgié hace ocho aios del Claustro de 1a EMA y desde entonces ha sido muy deman-
dada por los alumnos que finalizan sus estudios en el centro. La valoracién es positiva, ya que
orienta a los alumnos sohre posibles salidas laborales, ayuda al profesorado a clarificur ciertos
conceptos relacionados en cste tema y fomenta la participacién con otras entidades.

Como cfecto negalivo, destaca lu ansiedad que crea entre los alumnos ln escasa posibilidad de
empleo que perciben tener. Para superar este problema se¢ anima al alymnado a superar sus defi-
clencias y a formarse ¥ prepararsc més a fondo con vistas a la vida laboral. También tuvieron que
superar la tendencia de los ponentes a repetir un tipo de conferencia que tenia poca vinculacion con
¢l ambito local, problema que se solventd con la participacion de la oficina local para el empleo.

Los elementos que han facilitado el desarrollo de estas charlas-coloquio son la buena acogi-
da de este tipo de actividades, por paric de la oficina local para ¢l empleo. y el £Tan iterés mos-
trado por los alumnos. Pretenden su continuidad come actividad complementaria del
Departumento de Orientacién,

Jornadas de orientacion académica y laboral

Un CEA desarrolla conferencias o charlas informativas sobre el mundo laboral. Se trata de
unas Jornadas de Orientacidn Académica y Laboral, que se vienen celebrando desde hace un afio,
dirigidas u unas 500 personas, alummos de Secundaria y F. P.. con las cuales se pretende facilitar
una orientacién académica y laboral para conocer las posibilidades de continuar estudios en el
entorno,
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Interviene el profesorado. cn especial la orientadora y los profesores wtores. Cuentan con la
ayuda externa de cuatro personas del Centro de Informacion I uvenil de la localidad, con los que
manticnen una estrecha relacion.

Esta iniciativa surgié del Departamento de Orientacién y del animador sociocultural. Se
desarrolla durante el horario de clase y dentro del edificio escolar. La financiacion es del propio
ceniro, con alguna ayuda de la comespondicnte Subdircecidn Territorial. Los recursos son los
usuales: videos, folletos ¥ murales.

La valoracin es muy positiva, va que el alumnado consigue una mayor ¥ mejor informacion;
cl profesorado se implica mds en la orientacién. y, en definitiva, el centro se muestra mas preo-
cupado y dindmico por el fuiuro de sus alumnos.

ApS. Cursos de formacion

Son las actividades de formacién destinadas a ampliar conocimicntos especificos
del alumnado, que tienen como objetivos la mejora de Ja formacion profesional, la
ampliacion de Ja formacién del alumnado, la reinsercion académica ¢ insercion laboral.

Los cursos desarrollados, principalmente en horario de mafiana, abarcan femas
tales como formacion en hosteleria, cursos de ampliacién cultural, programas de for-
macién-empleo y cursos de orientacién académica y laboral. Estén dirigidos a los
alumnos de} propio centro y 4 jévenes y mujeres desempleados.

Los agentes que participan son los profesores del propio centro. personal de
Ayuntamiento, ONGs, personal de centros de informacion juvenil, etc., sin contar
con otro fipo de asesoramiento cxterno.

Estos cursos se llevan a cabo en emplazamicntos municipales, contando con sus
recursos v con los del propio centro. Cuentan con la financiacién del MEC y del
Ayuntamiento,

La valoracién es inmejorable, pucsto que ha supuesto la insercién laboral de
muchos jévencs y ha satisfecho las demandas de los empresarios de la zona.

Ayudante de restaurante

Se desarrolla en ol marco del «Programa de Fornacién-Empleo» para jévenes de la zona con
cdades comprendidas entre los 16 y los 20 afios, ¥ que no han superado la Educacion Secundaria
Obligatoria. Un centro de formacicn de jévenes lieva a cabo esta actividad dentro del Programa
de Garantia Social. Asisten cnire 10 y 15 alumnos,

El principal objetivo de cste Programa es la reinsercion académica de estos jovencs, su incor-
poracién a ciclos de Grado Medio y, posteriormente, su insercién laboral. Participan, pertenc-
cientes al centro, dos profesorcs, uno de formacién de base y una experta cn formacion cspecifi-
ca; externos al centro, un profesor de inglés v personal de otras instituciones: ¢l Ayuniamiento,
una organizacion de consumidores y usuarios, miembros del PPD (Programy de Preveneion de
Drogodependencia) ¥ una ONG.

El Programa se lleva a cabo en el club de campo del Ayuntamiento y colaboran en su finan-
ciacién el Ministerio de Educacidn v Cultura v ¢l propio Ayuntamicnto. Los recursos utilizados
son, ademds de los habiluales en cualquier clase (pizarra, biblioteea, unidades diddclicas...), cl
material de hosteleria necesario para impartir una clasc de cocina. Las clases se imparten de lunes
a viernes, de 9:30 a 15:00 horag, durante 12 mescs.
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La metodologia la describen como globalizadora y personalizada. En esia actividad se abor-
dan los Médulos especificos de Ayudante de Cocina ¥ lemas globalizados de Formacidn Bdsica,
y Formacion y Orientacién Laboral relacionada con cl perfil. Cuentan con el asesoramiento (éc-
nico del MEC.

La experiencia comenzd hace cinco afios y ha sido considerada muy positiva. Los criterios
para evaluar los resultados son: la opini6n de los empresarios de hosteleria, los resultados acadé-
micos y profesionales de los propios alumnos v la demanda de otros alumnos por partc de los
empresarios. Los resultados obscrvados son los siguientes: Ta mayoria de los alumnos han conse-
guido la insercidn laberal, supone una mayor implicacién para los profesores, los padres de los
alumnos ven una posible salida académica y profesional, ¥ los empresarios de la zona demandan
a sus alumnos para contralos de trabajo.

Como problema, indican el abandono por paric de algunos alumnos. Las medidas que s¢
han tomado para solucionar cste tema son adaptaciones curriculares, y orientacion hacia otros
programas o profesiones mis adecuadas a sus posibilidades. En cuanto a las dificultades
encontradas para llevar a cabo el programa, resaltan la caplacion de los alumnos, que fue
resuclta con la utilizaci6n de recursos de captacién. Como dificuliades no resueltas sefialan la
existencia de alumnos con problemas de adaptacion por cuestiones familiares, sociales Y psi-
coldgicas,

Los clemenlos facilitadores de la cxperiencia han sido el perfil profesional, adecuado a las
ofertas laborales de la zona, y el apoyo del Ayuntamicnto a los programas. Expresan su deseo de
continuar con la experiencia.

Aula cultural

Un centro de Educacion de Adultos desarrolla tareas de colaboracion con asociaciones, que
se plasman en un curso de ampliacion cultural para alumnas con Graduado Escolar pericnecien-
tes a una asociacion de mujeres. El curso 1o realizan 15 alumnas con el fin de ampliar su forma-
cién y lo imparte una profesora. Se desarrolla por las mafianas a io large de todo el curso escolar
en los locales de la asociacién, con la financiacién y recursos de csta y del CEA, utilizando una
metedelogia constructivista.

Suelen abordarse temdticas actuales, ademds de tallercs de escritura. de matemiticas ¥
Nuestro Mundo (ciencias sociales y naturales). La inicialiva surgid del centro y de la asociacién
hace 10 afos, pero ha sufrido varias interrupciones. Se realizan adaptacioncs curviculares en fun-
¢idn del nivel del alumnado.

La cxperiencia se ha considerado positiva, si tcnemos cn cuenta los avances de las alumnas
y el aumento de la scguridad en ellas mismas. Se apunta el interés de ampliar la expericncia a
Olras personas de la asociacidn, lo que ya se ha programado para el proxime curso, en el que se
tiene intencidn de seguir con csta actividad.

Apb. Actos culturales v encuentros

Este modelo hace referencia a todas aquellas actividades socioculturales convo-
cadas para los vecinos del municipio, en general, alrededor de un tema cultural con-
creto, con el tin de favorecer las relaciones sociales. Los objetivos de estos encuen-
tros culturales son impulsar la participacién social, fomentar la relacién centro-
entorno, potenciar la convivencia intercultural y crear espacios de encuentro en
comun.
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Estas experiencias se plasman en actividades como £7 Dia del Libro u homena-
jes a un personaje determinado; con los alumnos del centro como destinatarios prin-
cipalcs, aunque se permite participar a todo el que quiera asistir.

Como agentes internos participan los propios profesores del centro; y como
agentcs externos, voluntarios, animadores socioculturales, asociaciones, cntidades y
parroquias, enfre otros.

Las actividades se llevan a cabo en horario de tarde, en instalaciones escolares,
asociaciones, entidades y colectives culturales, utilizando los recursos de los luga-
res donde se realizan (material impreso, recursos graficos o audiovisuales, etc.),
contando con la colaboracién de subvenciones provenientes de entidades piblicas.

La temdtica es muy diversa: literatura, alimentacidn y consumo, sanidad, medio
ambiente..., sin que dispongan de asesoramiento técnico especifico externo.

Estas experiencias se han considerade positivas, aunque se advierten ciertas cti-
cencias al principio, por partc de las personas adultas, en participar en cste tipo de
actos, debido al desconocimiento de su aplicacion real.

A confinuacidén se muestran unos ejemplos.

El Dia del Libro

Una de las actividades socioculturales realizada por una universidad popular se plasma en lo
que denominan £1 dia del Libro, consistente cn: una exposicion, talleres, humor grifico, creacion
literaria, recorrido a pic por “El Madrid de Galdas™, etc. Va dirigida, principalmente, a los alum-
nos, con una alta participacién (30 participantcs en (alleres) y también a la poblacidn adulta del
municipio. Con ello s¢ pretende celcbrar “El dia del Libro”, ofreciende actividades que motiven
para la lectura y potencicn ¢l enviquecimicnto personal de los ciudadanos del municipio.

Se cuenta con un equipo de 11 monitores de educacién bésica y una coordinadora. Como par-
ticipantes exiernos al centro, acuden un escritor y un especialista en creacion lileraria. La cxpo-
sicion se realiza con la colaboracion de lu fundacién gencral de una universidad. Entre todos los
organizadores {monitores, coordinadora, cscrilor, fundacién...). se pretende promover la motiva-
ci6n para la participacion, para lo que sc desurrollan distintas scsiones y tertulias cn las que ade-
mds se gestionan y supervisan cslas actividades.

La financiacién corre a carge de la U.P., utilizando materiales elaborados por el equipo de
monitores, por una especialista en creacion, libros de autor, ctc., siempre dentro de los espacios
adecuados.

Las exposiciones, cuando sc organizan, suclen durar todo el dig; ¢l resto de las actividades
relacionuadas con este tema se llevan a cabo $6lo en horario de Larde, celebrandose entre el 14 y
el 30 de abril. La temdtica es muy diversa, pero sicmpre estd relacionada con temas de cardcier
general, como ¢l fomento de la lecturs, la escritura, ¢ mds concretos, como la [igura de
Cervanles.

Se viene celebrando desde hace 15 afios v, aunque la idea central s¢ mantiene, se varfan las
actividades en Tuncién de las demandas, las fechas importantes, cte. Los criterios de cvaluacidn
utilizados son el nimero de asistentes y su participacion activa. Se consiguc una mayor motiva-
cién de los alumnos hacia 1a lectura, relacionando los contenidos de clase con las actividades pre-
vistas y buscando otras formas de aprender. Para los profesores supone abrir nuevas posibilida-
des y ademds se atrac 4 olras personas, implicando un incremento de los recursos culturales en el
cntorno,
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No obstante, también s¢ han cncontrado problemas, como la resistencia por parte de perso-
nas adultas hacia actividades desconocidas, debida a ia incomprension de su utilidad real.
Tampoco se considera beneficiosa 1a presencia de numerosas personas ajenas al centro. Pero la
inclusidn en e curriculum de Educacion de Adultos ha hecho posible la continuidad de su cele-
bracion, que ¢s valorada positivamente, v con perspectivas de futuro siempre que se varien las
actividades anualmente,

Alfabetizar. Una tarea ciudadana

En una universidad popular se estd realizando cste programa dirigido a 600 alumnos, (anto
del propio centro, como de centros proximos. Con este programa se pretende erradicar el analfa-
betismo cn la zona y promover [a colaboracién v el apoyo entre instituciones educativas en los
distintos dmbitos de la accidn del programa, para Io cual se elaboran campaiias de difusién v cap-
tacion especificas.

Pura poder llevarlo a cabo cuentan con un coordinador, dos responsables del programa, 72
monilores volunlarios v un animador sociocultural. Ademds colaboran 22 asociaciones, entida-
des, parroquias...

Las clases sc imparten de octubre a junio, en horarios de maiiang ¥ tarde, en instalaciones
escolares, asociaciones, entidades v colectivos sociales, Utilizan materiales impresos para lecto-
escritura y céleulo, libros de lectura y de consulla, y material grafico v audiovisual que combinan
con el malcrial especifico de Fducacién de Adultos, fomentando siempre aclitudes de participa-
cion, libre expresion, cte.

Los temas abordados procuran ser de actualidad, cooperacidn, interés cultural, conciencia-
ci6n ciudadana, medio ambiente, alimentacidn y consumao. literatura, sanidad..., todo ello guiado
por un experto en Educacion de Adultos. Esta experiencia se inicié hace 10 afios por iniciativa de
personas voluntarias motivadas por la educacion, tras haber analizado 1a realidad de 1a zona en
este ambito. Desde sus inicios, ¥ hasta el momento, se ha producide un incremento de la partici-
paciién bastante relevante.

[.a valoracion estd en tuncion de la consecucidn del dominio correspondiente a cada nivel en
comprension, expresidn, razonamiento, adquisicidn de téenicas de trabyjo y de habilidades socia-
les, siendo globalmente positiva, aunque se encuentran con dificultades, como el escaso ndmero
de personal en plantilla o la falta de continuidad de los monitores voluntarios.

La continuacion de este tipo de actividades estd sujeta a las subvenciones de la Comunidud
de Madrid y del Ayuntamiento, pudiendo incluse ampliarse, para lo que cucntan con ¢l interés y
etlustasmo de todos los participantes.

Homenaje a Federico Garcia Lorca

LCn el centro de Educacién de Adullos que lleva a cabo esta cxperiencia, se realizan charlas-
coloquio ¥ actividades sociocuiturales. El “Homenaje a Federico Garefa Lorea™ se coneibié como
una expericncia de “‘puertas abtertas™ con la intencion de fomentar Ja participacién del propio
alumnado, contando también con la asistencia de los profesores y del Departamento de Cultura
del Ayuntamiento.

Las actividades fueron de diversa indole: representaciones de parte de su vida, fectura de su
obra, composicidn de murales que relataban acontecimientos socioculturales ¥ ccondmicos de su
¢poca, elc.. ¥ se realiz6 on horario de tarde en cl anditorio municipal, con los recursos propios del
centro (cdmara de video, retroproyector, mobiliario): de los alumnos (vestuario): y ayndandose de
bibliografia sobre Lorca y sobre los principales acontecimientos de contemporineos a él. Ta
lemdtica era la vida del escritor, aplicdndose una metodologia activa ¥ participativa.
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El profesor de Comunicacién propuse la idea en ¢l curso 97/98, ya que tiene en el centro una
asignatura optativa de “Teatro™, y celuboraron todos los profesores y un gran numero de aluinnos,
[.a expericncia ha sido valorada como muy positiva, ya que los alumnos se sintieron satisfe-
chos de participar. facilitd el contacto directo cnire profesorcs y alumnos y supuso el conogi-
micnto, para muchos vecinos de la localidad, de la existencia de un centro de adullos en la zona.

Ap7. Talleres

Se reficre a actividades donde se tratan de (orma prictica femas muy especificos
o de ampliacion cultural, Se pretende favorecer la autoestima de los alumnos, valo-
rar el esfuerzo que realizan y tratar (emas que les scan de interés.

Se llcvan a cabo actividades tales como exposiciones, salidas, recogida y trata-
miento de datos, etc., sobre tcmas diversos, como literatura, memoria, historia y tra-
bajos manuales. Estos Talleres van dirigidos a los alumnos del centro, personas de
asociaciones culturales de los municipios donde sc ubican los centros, quedando
abiertos a todos los que quieran participar y cclebréndose tanto en horario de mana-
na como de tarde.,

Participan profcsores del centro, Ayuntamientos, asociaciones, ONGs, la uni-
versidad popular, especialistas voluntarios, animadores socioculturales, elc., utili-
zando los recursos y financiacion del centro, de las asociacioncs participanics y de
los municipios.

La aplicacion préactica de lo aprendido y la adecuacion de estas experiencias a
las demandas de los alumnos han hecho que estas experiencias hayan sido valora-
das de forma positiva.

A continuacién se mucstran unos ejemplos:

Taller de escritura literaria

La colaboracién con otras asociaciones forma parte de lus experiencias de relacion centro
educativo-entorno de vn CEA., La actividad “Taller de escritura literaria™ partio de la demanda de
una asociacién cultural de la localidad. Dicha aseciacion pretendia desarrollar aclividades rela-
cionas con la escritura, pero los afios de cscolarizacién de sus miembros eran cscasos, por 1o que
pidicron asesoramiento al CEA. Las destinatarias son mujeres de la asociacion. El centro respon-
dié a la solicitud con cl [in de ofrecer su colaboracién, ademds de para mostrar una gama de acti-
vidades no excesivamente cerrada a coleciivos que no perteneciesen al centro, responder a nece-
sidades sociales e intercambiar experiencias con ofras asociaciones del entorno.

En cuanto a los recursos humanos que intervienen, cuentan con una profesora del Arca de
Ciencias de la Comunicacion, que dirige ¢l Taller, organiza tarcas, plantea actividades y modera
cologuios. Ajenas al centro participun 10 mujeres que forman parte del Equipo Dircetivo de Ta
Asociacian,

La aclividad se realiza todos los unes durante el curso, en horario de tarde, cn el centro de
Educacion de Adultos, de forma tolalmente gratuita para los alumnos. Los recursos utilizados son
jos mismos que para la imparticion de las clases del centro: medios audiovisuales, fotocopias,
hibliotecas, clc.

Se procura la realizacion de las actividades de forma conjunta, sicndo la profesora una asc-
sora. Se usan técnicas como la “tormenta de ideas”™, debates. leclura y eseriiura de forma indivi-
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dual y conjunta. La metodologia es participativa, de trabajo grupal e individual sobre temas pro-
pucstos por la prefesora. Los temas mds (ratades son los comentarios sobre temas de actualidad,
creacion literaria, ortografia y comentarios de lecturas de diferentes autores.

Las actividades se iniciaren ¢n el curso 98/99 a propuesta de la Presidenta de la asociacion.
Han seguido el planleamiento inicial, con un incremento paulatino de la participacion, Debido a
que el grupo estd formado exclusivamente por mujeres, se han planteado debates en torno a temas
como el papel de la mwjer en 1a sociedad y en la vida familiar,

Hasta cl momento. |a valoracidn, que sc realiza de manera periddica de forma verbal por las
propias alamnas, ha sido muy positiva, ya que el curso se va adaptando a lo gue ellas demandan
en cada moemento. En general ha generado satisfaccion Ia comprension de textos y ¢l hecho de
saberse capuces de escribir. Los profesores muestran satistaceion por ¢l correcto cumplimento de
los objetivos. Por otra parte se ha producido un acercamiento del centro al entorno, siendo cl
CEA. v la 1abor quc desempefia, mds conocido y popular.

Los problemas han derivado del complejo de muchas de estas mujeres por carecer de estu-
dios, adernds de las dificultades que suelen presentar a la hora de cscribir. Para solventar este pro-
blema, s¢ ha llevado a cabo una labor de concienciacion de la importancia que tienc el desarrollo
personal para lograr un mejor equilibrio: ademds se ha tratado de ayudar a las alumnas reflexio-
nando sobre un lema propio, a propésito para cstas actividades: “Cada opinién o escrifo tiene un
valor, 5i no lo das, nos privas de é0”.

Para 1a realizacién de esta experiencia ha sido determinante 1a buena disposicion de las alum-
nas ¥ las [acilidades concedidas por el centro. En cuanto a las posibilidades de continuacidn, estd
cn el dnimo de las alumnas poder protundizar en 1o que ha sido una mera introduccion. Tambicn
demandan poder escribir mds y cstudiar en el grupo sus propios escritos, acercandosc a un andli-
sis psicoltigico de los mismos. Todo dependerd de la disponibilidad horaria del profesorado y del
centro.

Taller de Historia

Se trata de un Taller organizado por un centro de Adultos con Iz finalidud de acercar a los
alumnos & la historia local para que aprendan a apreciar su importancia como la base de la culta-
ra de su pucblo, '

Se lleva a cabo a través de trabajos tedricos, salidas, recogidas de datos (fotos, dibujos) y la
posterior exposicion para tedos los alumnos del centro. Esté dirigido a alumnos de Graduado.
Participan 10 alumnos de Historta, 10 del Taller de Literatura ¥ un profesor por cada una de eslas
dreas, encargados de eluborar y coordinar el material. Ademds colabaran los duefios de los luga-
res que se visilan (guias de museos particulares), expertos en Historia y funcionarios del
Ayuntamiento.

Las salidas se llevan a cabo durante todo el curso, de 4 a 6 de la tarde. y el trabajo previo y
poslerior a las mismas se realiza cn el centro, utilizando sus propios recursos tocales, como foto-
copias de libros antiguos de la Biblioteca Regional, video, folograffas y tclevisidn, incitando
siempre a la participacién activa, No supone un gasto extraordinario demasiado costoso, por lo
que no precisan de subvenciones ajenas al CEA.

La tematica cs muy variada: monasterios de la Edad Media, tumbas visigéticas, cultura celta,
casas sefloriales, ermilas, cte., intentando enmarcarlo en su periodo histérico. artistico, literario v
etnoldgice. Esta experiencia se desarrollé a propuesta del Equi po Directivo,

La valoracién sc elaboré conjuntamentc con los alumnos participantes y ¢l resultade fue fran-
camente positivo. Fomentd cn el alumnado un mayor interés por sus municipios; SUPUSO UNa expe-
riencia de labor coordinadora para los profesores y constituyé un modo de reflejar cn el entomo el
trabajo rcalizado. No descartan la posibilidad de retomar la expericncia para afios posteriorcs.
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Taller de memoria

En un centro de Educacion de Adulios ubicado en la casa de la cultura local, se desarrolla
un taller de memoria., consistente en aclividades para favorecer y desarrollar la memeoria y la
atencidn en alumnos de Ensefianzas Iniciales. A este taller acuden 25 alumnes de este nivel de
ensefianza pertenecientes a cuatro centros de la misma localidad dependientes del CEA. Las
clases son impartidas por un psicdlogo que, ademds. proporciona asesoramicnto téenico, y din-
gidas por profesores coordinadores; todos ellos supervisados por el Departamento de
Orienlacidn. La participacién externa se lleva a cabo a través de los Scrvicios Sociales del
Ayuntamicnto.

Las tareas tiencn lugar cn ¢l cdificio escolar, en el segundo y tercer trimestre del curso, de 11
a 13 horas, ¥ cuentan con las subvenciones que los Scrvicios Sociales reciben de una entidad ban-
caria. Los recursos més utilizados son las fotocopias. Los temas abordados son los relacionados
con la memoria, la comprensién verbal y lu alencion.

Esta experiencia comenzé hace sdlo un afio a iniciativa del Departamento de Orientacién, por
la necesidad de atender los problemas que ocasionaba a los alumnos su pérdida de memoria. La
valoracion del Taller por parte de los alumnos es muy positiva, “de hecho ponen constantcmente
cn prictica lo aprendido”. Actualmente, se estd trabajando con un inico grupo, aunque no se des-
carta la posibilidad de crear otro para los alumnos mds avanzados. No obstante, 1a ampliacion de
las actividades se considera poce probable por falta de subvencién.

Talleres variados

Como actividad sociocultural, en una escuiela municipal de adultos se llevan a cabo una serie
de trabajos de talleres realizados en la escuela, abiertos a todoe el que quiera participar. El objeti-
vo principal es incrementar la autoestima y valorar el estfuerzo de los alumnos. La actividad es
organizada por los profesores del centro, ayudacdns por los propios alumnos.

Fl lugar de realizacion es variable. Suele celebrarse en junio, indiferentemente en horario de
mafiana o tarde, con una melodologia activa y participativa, Se exponen todo tipo de trabajos rea-
lizados: esmaltes, tapices, trabajos en miga de pan... La idea surgid a propuesta del Claustro hace
10 afios. Hace 4 afios dejo de celebrarse por ¢l cxceso de oferta de este tipo en la localidad, pasan-
do a ser sustituido por talleres de tipe mds intelectual, como informatica, ortogratfa, cte.

La experiencia fue valorada de forma posiliva por la alta participacion y la publicidad quc
conllevé para la EMA, Para el alumnado supuso un conocimienlo més directo del trabajo de los
compafieros e incrementd las relaciones entre profesores y alumnos, aunque al profesoradoe le
costd un mayor trabajo extragscolar. T.a mayor dificuliad lue la coordinacién en la entrega y reti-
rada de trabajos.

No parece factible que se repitan este tipo de experiencias en un futuro, puesio que el perlil
de los talleres actualmente va encaminado a otro lipo de actividades de menor oferta en la zona
¥ que no precisan necesariamente de la instalacién de exposiciones.

Ap8. Colaboracion intercentros de Educacion de Adultos

Este modelo hace referencia a todas aquellas experiencias llevadas a cabo en
colaboracion con otros centros, dirigidas tanto a alumnos como a profesores, en las
que sueien llevarse a cabo programas formativos. Se pretende la creacién de espa-
cios comunes, coordinacion de recursos e mtercambio de informacion a fin de lle-
var a cabo planes de actuacion conjuntos.
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Los agentes que participan son, tanto intemos, como de instituciones y asocia-
ciones de los municipios, aportando todos ellos sus recursos y subvenciones.

La valoracion de este tipo de experiencias, tal como se muestra en los siguien-
tes ejemplos, es positiva en el caso de las actividades dirigidas a los alumnos. Sin
embargo, las actividades llevadas a cabo entre profesores de distintos centros de
adultos, para su propia formacién, no han tenido la misma valoraci6n, aungue no
descartan repetir la experiencia si se consiguen solventar las diferencias que en esta
ocasion han resultado problematicas,

Tareas de formacion con otros centros de adultos

Una escuela municipal de adultos lleva a cabo tareas de formacién con otros centros. La
expericncia consiste en la constitucidn de un grupoe de trabajo con un proyecto de elaboracién de
adaptaciones curriculares para compartir ¢xperiencias con el centro de personas adultas de la
localidad vecina. Va dirigido exclusivamente al profesorado y participan un total de 26 persenas.

Las renniones se convocan cn la EMA, varias a lo largo de todo el curso escolar, en horario
de mafiana, sin que haya ninguna cantidad presupuestada para ello. Se utiliza una metodologia
basada en grupos de trabajo y cxposicién en gran grupo. Todas las actividades estin coordinadas
por una persona experta de la Comunidad de Madrid, Se viene realizando desde hace un afio, pro-
movido por el Claustro de 1a EMA,

La experiencia no ha sido considerada muy positiva. Aunque el contacto con otros centros de
adultos siempre resulta enriquecedor, surgieron problemas para la toma de decisiones v acuerdos,
dcbide a {a distinta realidad educativa entre un centro urbano y uno rural, Surgieron también pro-
blemas de diversidad de criterios, teniendo que enfocar todos los temas desde diferentes pers-
peetivas; las experiencias eran distintas debido a los diferentes dmbitos de actuacion. Ademads cl
profesorado acusaba cierto cansancio anle una actividad tan agotadora.

Consideran positiva la labor del coerdinador y el interés de todos v no descartan la posibili-
dad de repetir la experiencia, siempre y cuando se realice un andlisis previo de los temas que se
piensan tratar y se parla de las mismas realidades.

Proyecto de formacidn en Hosteleria

Un centro de Educacién de Adultos ha Hevado a cabo este proyecto como actividad conjunta con
otras instituciones de Educacion de Adultos. Dicho proyecto consiste en formacion cn Hosteleria para
mujeres. La experiencia va dirigidas a 100 alumnas del ¢centro, de niveles de Educacion Secundaria,
preparacion FPI y acceso al Ciclo Superior de Restauracion con el fin de mejorar 1a posibilidad de
empleo de las mujeres, vinculando la formacion bdsica a la formacién profesional.

Para la coordinacidn, asesoramiento, apoyo & imparticion de clases se cuenta con la partici-
pacion del Direclor y de 6 profesorcs del centro; 2 profesores y 2 coordinadores-apoyo del INEM;
3 profesores y un coordinador-apoyo del Instituto de lu Mujer; v un coordinador v una persona
de apoye de MEC, facilitindose asf una colaboracién interinstitucional.

La experiencia se desarrolla en el propio centro, financiada con fondos de las instituciones
participantes y del Programa *Leonardo Da Vinci”. Los recursos utilizados son 1os necesarios
para impartir una formacion tedrica y practica en la rama de Hosleleria, ¥ las clascs se desarro-
llan durante todo el curso con una metodologia aplicada y funcional.

La iniciativa partio, hace un afio, del Instituto de Ja Mujer v del Ministerio de Educacion y
Cultura, abordandose, no sdlo temdticas correspondientes a la rama profesional de la Hosteleria,
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sino también las referidas a la problemilica de ta mujer v ¢l empleo. Cuentan con el asesora-
micnto téenico de las distinlas instituciones gque participan. La experiencia ha sido tan positiva,
que cstd prevista la ampliacion y la oferia de otros perfiles profesionales de la rama.

Los efectos positivos de esta actividad redundan en las alumnas, al tener una mayor motiva-
cién hacia €l emplco: cn los profesores, pucs ticncn concicneia de cstar abricndo nucvos cami-
nos: en el centro, por su mayor presencia en distintos ambitos: y en el entorno, ya que se ofrece
mano de obra cualificada. No obstante, se han tenido que reconvertir los objetivos iniciales, pues
las alumnas mostraban ansiedad ante la presentacién a pruebas y los profesores carecian del tiem-
PO neeesario.

La valoracidn global de la experiencia se considera muy positiva, a lo que han coninibuido
los responsables del provecto de las distintas instituciones y estd prevista su continuidad con una
ampliacién de la oferta para el préximo curso.

Colaboracion con otros centros de Educacion de Adultos

Se realizan Proyectos de Educacién de Adultos en colaboracion con una universidad popular
préxima, que se concretan en coordinacion de programas formativos y de programaciones en for-
maciGn basica, dirigidos a los profesores de ambas instituciones, con ¢l fin de coordinar los recur-
sos dc ambas. Dichas tareas son realizadas por un coordinador de la UP conjuntamente con ¢l
Equipo Directivo del CEA v el profesorade de ambas instituciones, los viernes por la mafiana,
durante todo el curso. La temdtica que abordan es Ta atencidn a la demanda, {a vnificacién de pro-
gramacioncs ¥ la coordinacion de recursos.

La idea, que partié hace 5 afios por parte de ambos equipos, se inicié como una simple coor-
dinacidn inicial, hasta llegar en el presente & un Claustro dnico que realiza la formacidn del pro-
fesorado conjuntamente,

La valoracion cs positiva, repercutiendo en una mavor atencién al alnmnado y haciéndose
sentir al profescrado que son “profesionales de la cducacion de adultos, no sélo de las adminis-
traciones piiblicas™. Las principales dificultades han sido encontrar tiempos comunes v la elabo-
racién de acuerdos, pero se ha conseguido establecer un horario de trabajo comiin, a lo que ha
ayudado la firma dc un acuerdo entre ¢l CEA v la Concejalin de Educacion. Pretenden seguir ade-
lanie con la cxperiencia.

Ap9. Colaboracion con una diversidad de entidades para la formacion

Dentro de este modclo se insertan todas aquellas experiencias que llevan a cabo
estos centros en colaboracién con asociaciones sin dnimo de lucro de diversos tipos.

La finalidad de estas experiencias es facilitar el conocimiento de nmuevos grupos,
coordinar los recursos y derivarlos, si procede, a otros centros o asociaciones, inter-
cambiar informacion y colaborar en la realizacién de actividades. Estas actividades
incluyen exposiciones, semanas culturales y reuniones informativas, sobre temas
como orientacién personal. laboral y académica, medic ambicnte, comunicacion,
desarrollo de la educacion de adultos, cte., v van dirigidas a personas de las institu-
ciones que partictpan y al alumnado en gencral.

Los agentes que participan del propio centro son los Equipos Directivos y el pro-
fesorado. Como agentes externos al centro participan las personas representantes de
los distintos.colectivos y Servicios Sociales y Educativos municipales.
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Las actividades, que suelen rcalizarse en horario de mafiana o de tarde indistin-
tamente, se desarrollan en lugares piiblicos, como la plaza del municipio, sedes de
las instituciones participantes, CPRs, o en el propio centro, corriendo Ia financiacién
a cargo de la UPE, las asociaciones colaboradoras, o los propios alumnos. Los recur-
sos utilizados son: soportes, expositores, vallas, carteles, fotocopias, dipticos infor-
mativos, etc,

Aungue consideran positivas las experiencias, debido a la buena adecuacién de
estas a las demandas de la zona, apuntan una serie de dificultades surgidas cn su
desarrollo, como la falta de coordinacién, de regularizacion de las reuniones, o la
falta de tiempos o espacios comunes. En cualquier caso, tienen intencién de conti-
nuar en afios posteriores ¢ incluso de ampliarlas a otros servicios.

Ejemplos de estas expericncias son los siguientes:

Coordinacion con recursos y servicios de la zona

Un centro de Educacién de Adultos procura una buena coordinacion con los recursos y ser-
vicios de la zona, que posibilite el intercambio de infenmacidn, la derivacion a distintos servicios,
el seguimiento personalizade de los alumnos y la puesta en préaclica de plancs de actuacién con-
juntos. Esta dirigido al alnmnado en general.

El orientador contacta con los servicios cxternos e informa a los profesores y alumnos
para el asesotamiento individualizado. También se llevan a cabo reuniones que pucden variar
en nimero de participantes, desde 2 hasta 201 La participacién exierna sc plasma en reunio-
nes cen la Unidad de Programas Educativos, con Servicios Sociales, centro de asesoria juve-
nil, Servicio Municipal de Educacién, SIPE, centro ocupacional, centro de la mujer, etc. Se
pretende crear cspacios y tiempos comunes entre ¢l orientador y los profesionales externos
con cl fin de intercambiar informacién, tareas de derivacidn, seguimiento de casos y plancs de
actuacion. )

Las reuniones se celebran a lo largo del curso, gencralmente fuera del centro {en CPRs,
Centro de la Juventud o sedes de los Servicios Sociales) en un horario principalmente de mafia-
na, Los recursos utilizados son fotocopias, cuademillos o dipticos informativos.

Suele programarse el Orden del dia de lorma mensual y olras reuniones csporddicas, segiin
necesidades. Las temdticas mds comunes son la orienlacidn personal, laboral, social y académi-
ca. En alguna de las reuniones hay un coordinador que elabora el acta, las convocalorias y cl
orden del dia. La tendencia es a sistemaltizar la frecucncia de las reuniones y sus participantes,

La experiencia resulta enriquecedora por la utilidad de la informacién recogida.
Proporciena a los alumnos un mayor conocimiento del medio, posibilita una educacion perso-
nalizada e integral, dinamiza el funcionamiento del centro v contribuye a la difusidn de la ofer-
ta del CEA,

No obstante, adn se dan wna serie de problemas, como la existencia de algunas nccesi-
dades sin cubrir y la falla de la regularizacion de algunas reuniones. Otras dificultades, como
encontrar espacios y tiempos comunes o la falta de encuentros con algunes servicios, inten-
tan ser paliadas con una planificacidn previa a principic de curso, pero en la practica ain sc
sigue acusunde una lalta de prevision. El elemento que mids han facilitado cstas tareas es la
organizacion del horario del orientador que posibilita las reuniones al resto de los partici-
pantes.

Apuntan, por Gltimo, que csta experiencia debe ser ampliada a otros servicios,
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Muestra local de pintura

Una universidad popuiar realiza actividades de apoyo a colectivos de pintura surgidos desde
la propia universidad popular, y de creacion de otros nuevos. Se coordinan siete asociaciones de
cste tipo, que exponen y venden en la Plaza Mayor del pueblo.

La linalidad es facilitar el conocimiento de los nuevos grupos v su obra, dotdndoles de recur-
sos cconémicos, para que puedan continuar de forma autdnoma, ¢ intentando recuperar la plaza
coma espacio de encucntro y de ocio, Estas actividades son coordinadas por el animador socio-
cultural que facilita recursos materiales. Participan 14 6 15 personas representantes de los distin-
tos colectivos.

Aunque la coordinacién corre por cuenta de la UP, participan cinco colectivos surgidos de su
propio taller de pintura y dos mds que se consolidaron durante el proceso. En cada una de las
muestras participan. de forma rotativa y representando a los 7 colectivos, unos 27 6 28 pintores.

Los grupos de pintura y la UP erganizan la pucsta en marcha de cada muestra y posterior-
mente la evaldan. Es una actividad subvencionada por la UP y se cuenta cen recursos tales como
soportcs, expositores y vallas de obra, y se hace la necesaria publicidad de la convocatoria a tra-
vés de pancarlas, cartcles, anuncios en prensa, ctc. Ademds se celebran rcuniones de coordina-
cién, definicitn de objetivos y toma de decisiones para las exposiciones,

Dichas actividades sc llevan a cabo en octubre, marzo y junio, sébados y domingos por la
mafiana, desde hace un afio, por iniciativa de la UP. Aunque en principic existieron dudas de los
colectivos por existir diferencias entre elios, paulalinamente se produjo una mayor implicacién
con una satisfactoria sensacion de éxito y deseos de continuar,

Apoyo a asociaciones

En un centro de Educacién de Adultos se llevan a cabo tareas de colaboracidn con asocia-
ciones, dirigidas al piblico cn general, incluido el alumnado del centro. La finalidad es relacio-
narse con el tejido asociativo del entorne. facilitar espacios [isicos a esas asociacioncs y colabo-
rar en la organizacién de actividades.

Participan cl Equipo Direclivo y el profesorado en general, ademis de fas Juntas Directivas
de las asociaciones. La sede de las asociaciones se ubica en las instalaciones del propio centro
escolar, aunguc algunas actividades tienen Tugar fueran de cste. Las actividades son planificadas
previamente y la atencion en la sede sc lleva a cabo en horaric de tarde, Las teméticas abordas
son, principalmente, medic ambiente y desarrollo de la educacion de adultos.

La idea surgié hace 10 afios a iniciativa de una de las asociaciones; con el paso del tiempo
s¢ ha concretado en una colaboracidu reciproca centro-asociaciones: el centro cede sus espacios
y las asociaciones colaboran con él en la organizacién de aclividades ¥ apoyando ccondmica-
mente algunas actividades del centro (Fiesta de Navidad, Concicrto de Camaval, cte.).

La valoracién de Ia experiencia ha sido muy positiva, ya que existe una buena adecuacién de
las actividades 4 la educacién de adultos, facilidad de acceso del alumnado para participar en las
actividades que se llevan a cabo e implicacion de las asociaciones en detcrminadas aclividades.
En el alumnado ha fomentado la participacién y el asociacionismo: en el profesorado facilita la
organizaci6n de actividades. a 1a vez que se siente como una “descarga” del trabajo diario, y para
el centro ha supuesto una apertura al tejido asoctativo y mayor valoracién en el municipio, inclu-
$0 con repercusion en los medios de comunicacion Iocales.

No obstante, lambién se han encentrado con dificultades como las relativas a la coordinacién
(superposicion de actividades organizadas por ambas partes), pero han logrado solventarse con la
claboracion de un Acucrdo-Marco y de un programa adecuado. La expericncia ha beneficiado a
tedos y tienen intencién de continuar,
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Semana cultural con asociaciones de antiguns alumnos

El Director de una escuela municipal de Educacidn de Adultos destaca en primer lugar, den-
tro sus actividades, la colaboracion con asociaciones, en las que participan 250 personas del cen-
tro. Se realizan actividades dirigidas a completar la {ormacién personal mediante la participacion
de la asociacién de antiguos alummos durante la Semana Cullural. Se pretende impulsar la parti-
cipacién social, €l enriquecimienio personal y el fomento de relaciones entre el centro vy la aso-
ciacién. Los 16 protesores del centro animan y acompafian al alummado.

Las actividades tienen lugar en el centro civico del distrito v en la escuela, durante la segun-
da semana del mes de mayo, mafana y tarde. La financiacitn corre a cargo de los antiguos alum-
nos o de los propios participantes en actividades determinadas, como el cine. Cuentan con los
recursos del centro y de la asociacion. Los lemas son de cardeier ludico ¥ sociocultural, referidos
al campo de la comunicacidn, sin una metodologia cstructurada v sin que dispongan de asesora-
miento técnico para su desarrollo,

La iniciativa, que surgit conjuntamente entre la asociacidn y el centro, vienc ccicbrindosc
desde hace cinco aiios. Desde enlonces, ha ido aumentando el nimero de actividades y la parti-
cipacion del alumnado. con lo que la valoracidn resulta positiva.

Otros efectos positivos que se han observado en el alumnado es la animacién a participar en
las distintas actividades; en los profesores, poder relacionarse con olros alumnos; en el centro,
refuerzo de las relaciones con la asociacidn: y en ¢l entorno, ¢l fomento de la aclividad sociocul-
tural del municipio.

Pretenden aumentar el ndmero de participantes, para lo que envian invitaciones personales y
hacen publicidad de las actividades en la radio local. No han conseguido participar en ninggin cer-
tamen, por falta de tiempo o indisposicién del alumnado. No obstante, se observa buena volhun-
tad por parte de los participantes y sc ticnde a mejorar con nuevas ideas.

AplIU. Préstamo de instalaciones

Las experiencias dc préstamo de instalaciones son las menos frecuentes cn los
centros estudiados. Consisten en la tacilitacion, por parte del centro, de sus instala-
ciones, a otros colectivos, con el fin de impulsar las relaciones con otras entidades
de la lecalidad.

A continuacidn se expone un ejemplo de este tipo de experiencia, donde un cen-
tro de Educacién de Adultos presta sus aulas para la imparticién de un Curso de
Formacién Medioambiental para jovenes.

Préstamo de instalaciones al entorno

Una escuela municipal de adultos facilita el préstamo de instalaciones a su cntorno. Se trata
de 1a oferta de una de sus aulas a una asociacion local para la realizacion de un curso de forma-
cidn medioambicntal dirigido a jovenes. Sc trata de impulsar las relacicnes con otras entidades de
la localidad, para lo que intervienen monitores de la asociacion.

Aunque la actividad se desarrolla dentro de la propia EMA, cs la asociacidén quien se hace
cargo de la financiacién utilizando tanto sus recursos como los del centro. La duracion es del 20
de absil al 20 de mayo, de lunes a viernes por la tarde. con una metodologia basada cn las clases
magistrales, aunque también se intenta fomentar la participacién del alomnade. La temdtica cs la
propia del curso: problemas medioambientales, reciclado de materiales, cspacios verdes urbanos,
etc. Hace un afio que se lleva a cabo por solicitud de la asociacion.
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La experiencia es enriquecedora por ] contacto con otras asociaciones. Ademis se posibili-
ta cl incremento de la oferta formativa en 1a zona. La EMA muestra su disponibilidad para seguir
cediendo sus espacios a quicnes se lo soliciten, siempre y cuando estén disponiblcs.

Conclusicn

En esta investigacién, como en otras ocasiones, se ha puesto de manifiesto la
dificultad de los responsables de los centros, o de los agentes de las experiencias rea-
lizadas, a colaborar y dar a conocer sus realizaciones. A pesar de esta constatacion,
es de agradecer a los centros educativos que se molestaron en contestar al cuestio-
nario, las experiencias quc han aportado.

Es de resaltar cl abanico «multicolor» que se pone de manifiesto al estudiar la
relacidn centro educativo-entorno. Realidades que no tienen muchas repercusiones
en la prensa o en la sociedad en gencral; pero que suponen la interaccién socioedu-
cativa entre centros de Educacion de Adultos y la ciudadania mds préxima.

Fruto de la interaccion entre el centro educativo de adultos v su entorno, es la
variedad de experiencias que responden a las necesidades e inquietudes mds acu-
ciantes de la sociedad, en la que se encuentran: alfabetizacién, bisqueda de empleo,
orientacién académica; al desarrollo cultural permanente: taller de historia, aula cul-
tural, dfa del libro; a la preocupacién ciudadana: interculturalidad e integracion,
salud y alimentacién, encuentros comarcales; y al mejor conocimiento del arte y la
naturaleza: visitas a ciudades y museos, entre otros,

Se observa que la mayoria de las experiencias, comienzan por iniciativa, en soli-
tario de algdn profesor, o Equipo Directivo, pero es muy positivo que, en muchos
centros, estas experiencias, esporadicas inicialmente, pasen a ser institucionalizadas
por el centro, y ya se repitan afio tras afio, amparadas por la Direccién, como una
actividad significativa.

Son muchas las entidades, sobre todo las publicas, que participan en estas expe-
riencias. En muchos casos estas experiencias se incorporan o colaboran con progra-
mas o actividades que organizan entidades, servicios piblicos o actividades socio-
culturales. A pesar de esta relacion con entidades sociales, 1a financiacién de las acti-
vidades corre a cargo de los propios centros, en la mayor parte de los casos. Y, en
contadas ocasiones, se cuenta con agentes externos que prestan su asesoramiento a
la ejecucion de las actividades.

No se aprecia una metodologia comin en la planificacién y desarrollo de las
actividades. La capacidad de inicialiva de los agentes internos y la idiosincrasia de
los centros, y su cntorno mds inmediato, determinan la metodologia a seguir.

En conjunto, se pueden apreciar muy positivamente las actividades, fruto de 1a
refacién centro educativo-entorno, desarrolladas por los centros. Y, sobre todo, la
voluntad que manifiestan los centros de seguir con las experiencias iniciadas. Se ve
una preocupacion socio-educativa en los centros que ird cada vez a mayor desarro-
llo en beneficio de los ciudadanos del entorno.
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La escuela es un lugar de reunién humano en el que paradéjicamente se dan las
relaciones pedagdgicas mas rutinarias y también las mds innovadoras. En la escue-
la se transmiten los saberes consagrados que forman el pensamiento ortodoxo sobre
sociedad, economia, ciencia, y a la vez, un sislerna comprenstvo de ta educacion; si
toda la poblacion accede a la escuela se produce una revolucién social en la que cada
individuo toma el saber tradicional. pero lo asimila a su manera y es protagonista
activo de su propia vida, produciéndose un cambio sustancial de 1a estructura y del
pensamicnio sociales.

El ambiente de la escuela se mueve entre estos dos vectores quc dan tensidn a la
dindmica de ta escuela, pues por un lado sc le pide que sea una transmisora fidedig-
na de la ciencia y del orden cstablecido, y por olro se le exige que sea un factor de
progreso y de cambio. Se puede aventurar la hipdtesis de que la escucla cumple su
mision tradicional de transmitir de forma garantizada los saberes oficiales, los de la
programacién oficial cldsica, impartiendo los conocimientos Gnicamente dentro de
ella misma, y a la vez se puede impregnar de ideas, procedimientos y actitudes hete-
rodoxos y no controlados si sale al campo o a la calle, aungue asi no es fécil saber
previamente qué es lo que van a aprender los alumnos. Cuando hay miedo a que los
ciudadanos sc satgan del pensamiento y de las garantias que ofrece el sistema social
s¢ le recluye en las anlas, en el consumo interno y en la forma oficial de vida. pero
cuando se busca que las personas creen su propio pensamiento, sean mds libres y
contribuyan a la solucién dc los problemas cientificos, sociales y poiiticos, se les
perinite buscar la verdad en cualquier sitio en el que pucdan encontrarse.,

Los casos que se han analizade en cl dmbilo de loy centros de Educacién
Infantil, Primaria, Secundaria y de Adultos. sobre las relaciones que han tenido con
el entorno que les rodea, son una muestra clara de la tarea educativa intencional-
mente liberadora que han practicado.

Sin cmbargo, también da la impresidn de que algunas de estas tareas realizadas
desde cl centro educativo, en colaboracién con ¢l medio préximo a €1, se han desa-
rrotlado desde su inicio de una manera intuitiva, sin un plan fijo, sin medios técni-
cos ni tedricos ni practicos, sino simplemente como vna manera de satisfacer unas
necesidades educativas que se presentaban inmediatamente, $in una estructuracion
formal. con la informalidad cducativa de actuar libremente, tal come se va desarro-
llundo en ocasiones la vida cscolar dentro o fuera de su recinto. De todas maneras,
si parece, a lo largo de las experiencias analizadas. que los educadores, los padres,
y el personal de administracion o los alumnos tienen cierta conciencia de que sc
estaban realizando unos actos educativos.

En esta investigacion sobre la relacion entre las instituciones educativas y su
entorno han participado centros educativos especialmente activos, tanto por las tare-
as que han desempenado cn su interés por aprovechar los medios gue les ofrecia 1a
realidad exterior al centro, como empleando parte de su tiempo en cumplimentar cl
cuestionario y comunicarse con ¢l equipo investigador, c¢n ocasiones por teléfono,
siempre con un alte grado de participacién y de ganas de comunicar sus experien-
cias.
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Es interesante analizar las tareas que han desempefiado los centros educativos de
los niveles de Infantil, Primaria, Secundaria y de Educacién de Adultos, agrupando
los temas segun su naturaleza y observando hasta qué punto coinciden o no los inte-
reses y las posibilidades de los distintos niveles educativos. Por ejemplo, y como se
aprecia en las tablas 1, 2, 3 y 4, segiin la muestra, las actividades culturales, depor-
tivas y de ocio se realizan mas frecuentemente en el interior del propio centro que
relaciondndose con otras instituciones. En el caso de las muecstras apenas aparece
algin centro escolar que organice actividades con la colaboracidon de otros centros
de la zona. Esta clase de actividades tenia una gran tradicién en algunos centros edu-
cativos, pero se han ido reduciendo por lo dificil que resulta organizarlas y por la
gran dedicacién que supone para los profesorcs.

Mencidn especial merecen las Jornadas Culturales realizadas en los centros de
Secundaria, ya que se advierte que no se suele considerar de forma generalizada que
unas fornadas Culturales sean algo integrado en el curriculo y, por tanto, que sea
necesario participar cn ellas, y algunos profesores tienden a tomarse unos dias libres
cuando se realizan jornadas de este tipo. En este ambiente los alumnos no siempre
se sienten invitados a participar y, en ocasiones, incluso pueden llegar a desarrollar
actividades inconvenientes durante las Jornadas Culturales. La puesta en marcha de
actividades culturales desarrolladas durante la vida normal del centro educativo
ahora casi es mas propia de los centros concertades o privados, lo que les hace en
ocasiones aventajar a los piiblicos en calidad educativa e imagen.

Por otra parte, como se podia esperar, hoy dia toda clase de centros educativos
innovadores ticne bastante intcrés por la educacidén cultural, histérica y ambiental
realizada en contacto con el propio entorno de las escuelas, llevande a cabo sali-
das, visitas y excursiones gue en varias ocasiones se integran en ¢l propio curricu-
lo escolar, aunque como tumbién hay que realizarlas a veces de manera improvisa-
da, por ejemplo, para aprovechar una oferta no programada por el centro, facilita-
da por el Ayuntamiento, los objetivos, la metodologiu y los resultados son bastan-
te variados, imprevislos, pero casi siempre muy enriquecedores. Estas actividades
con las que la escuela aprovecha la riqueza ambiental e histérico-cultural del entor-
no mds 0 menos proximo se desarrollan en todos los niveles referidos de Infantil,
Primaria, Secundaria v Adullos.

Hay actividadces, incluso en la formacién de adultos, que buscan explicitamente
la formacion integral de los alumnos, y que la escuela sea un lugar en el que se
aprenda a vivir en sociedad, haciendo hincapi€ en los programas de educacidn para
la solidaridad y la convivencia, asi como en los proyectos que pretenden una mayor
integracion intercultural, especialmente en centros en los que cada vez hay mis
alumnos pertenecientes a tamilias inmigrantes.

El problema puede darse cuando se considera que la interculturalidad sc dé sélo
para integrar a los colectivos mds débiles, con el consiguiente recelo de los padres
de la cultura mds potente, porque piensan que la ensefianza puede mermar en culi-
dad si1 sus hijos sc mezclan con compafieros de culturas menos desarrolladas social
y tecnolégicamente, mientras que cuando las experiencias se dan en zonas con mas
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recursos econdmicos, la relacion entre las distintas culturas de una diversidad de
alumnos de paises desarrollados se considera como un factor importante de calidad.

Todos los niveles educativos estin representados al interesarse por la Educacion
para la Salud, dada la importancia del tema y por ser un tema transversal definido
cn cl disefio y desarrollo curricular, aunque a veces, sobre todo en el caso de la
Educacion Secundaria, el tema se refiere bdsicamente a la educacién sexual, enten-
dida como prevencidn del embarazo y protilaxis de las enfermedades de contagio
scxual, o al tema de la drogadiccion.

La presencia de la familia en la cscuela estd acentuada en los centros de Infantil
y Primaria, como era previsible, debilitandose en los de Secundaria. Es posible que
los alumnos de Secundaria se sientan molestos por la presencia de los padres en la
escuela o que estos quieran dar a sus hijos mis independencia.

La escuela Primaria v Secundaria parecen tener algin interés por ser un ele-
mento de ayuda especial para los alumnos que presentan mas dificultades y se plan-
tea su funcién compensadora de las deficiencias y carencias sociales que tengan
estos alumnos, organizando actividades que les faciliten los aprendizajes de los que
sean mds deficitarios, pero no sdlo de habilidades intelectuales, sino también de
conocimientos y habitos necesarios para desenvolverse socialmente con seguridad y
cen €xito.

La orientacion profesional y la formacidn para el trabajo, evidentemente, €s una
preocupacion importante de los centros de Educucién de Adultos y de Secundaria;
en unos casos como una orientacion demandada por los alumnos o sus familias, y
en otros como parte del desarrollo curricular ordinario de los Departamentos de
Orientacién y de los estudios de Formacién Profesional.

Cuando una madre o un padre de los alumnos se encuentra ante un ccniro
escolar en el que algunos grupos de jévenes realizan con sus prolesores una expe-
riencia cxtraescolar, es frecuente que se pregunte por qué se sale del aula con
cierta facilidad. Algunes piensan que es una manera de pasar ¢l rato cuando no
se sabc 0 no se puede trabajar con el sistema tradicional, que propone que todo
lo importante se aprende en el aula; todo es dado por el profesor y los alumnos
solo ticnen que escuchar. Se sospecha gue, si el grupo de profcsores y alumnos
se lo pasa bicn fuera de la institucidn escolar, es porque evitan el sufrimiento
innato cn todo (rabajo, y piensan asi porque no admiten que la escuela sea un
lugar en el que se aprende con tranquilidad, paz y alegria como indica la palabra
ariega sjolé.

El tinico motor para lograr una escuela mds activa y de calidad a través de unas
rclaciones abiertas de las aulas con el exterior es la vocacidn y dedicacion de algu-
nas personas, pues apcnas hay una cultura institucional gue favorezea la potencia-
cion bidireccional del encuentro activo entre el mundo de la ensefianza y la socie-
dad en la quc sc desenvuelve. Esta educacion abierta, o ambicntal segiin la termi-
nologia de la UNESCO, parte de unos valores establecidos por el curriculo oficial,
por la programacitn de la propia escuela y segin los valores aceptados por los com-
poncntes reales de la comunidad escolar y no s6lo por sus representantes.
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A pesar de que es frecuente que las actividades que se realizan fuera del centro
se hagan por el gusto de aprender, y por elle sc olvidan los es{uerzos extras que hay
que desarrollar, también puede darse algiin motivo de Hamar la atencidn sobre la
calidad y dinamismo que tiene el centro escolar ante la mirada atenta de potenciales
clientes, en tiempos es que es proverbial la falta demogrifica de alumnos.

La invitacién a “saltar los muros™ de la escuela estd delante de los alumnos y de
los profesores, que s6lo lienen que canalizar esta fuerza en la direccién adecuada y
con los medios con los que cuentan. Los alumnos quicren salir de una escuela que
se les queda limitada; los mas pequefios por su curiosidad innata, los adolescentes
porque quieren desarroilar su autonomia y los adultos por diversas circunstancias,
entre las que destaca cl interés por vivir experiencias culturales que hasta ese
momento han tenido pocas ocasiones de disfrutar,

La vocacion de los centros por infegrarse en su enforno comunitario es bastante
destgual, pero hay movimientos de padres, asociaciones, ONGs, Ayuntamientos, la
administracién educativa y ofros tipos de entidades sociales, que quicren que ia
escuela se abra a su entorno, aunque casi siempre han de contar con la colaboracion
de los profesores para que las actividades se lleven a cabo. En realidad la iniciativa
para que se den las actividades surge mayoritariamente de las personas de los cen-
tros cducativos, pero también se encuentran algunos casos cn que las organizacio-
nes y agentes externos son los que proponen las experiencias, si bien no suelen ser
impuestas, salvo el caso de las practicas curriculares en cmpresas de los estudiantes
de Formacion Profesional.

Los agentes suelen ser los profesores del centro, en general con acuerdo y par-
ticipacion de los Departamentos y de los Equipos. Los profesores que organtzan,
coordinan y realizan las uctividades de relacion entre 1a escuela y el medio parecen
tener un estilo mas docente que si s6lo se preocuparan del cultivo v transmision de
una especialidad o asignatura, sintiéndose educadores u la vez que instructores. Su
visién de la ensefianza es mds globul que la de los que dnicamente se sienten pre-
parados ¥ obligados a explicar una materia. y por tanto fomentan la interdisciplina-
ricdad, suponiende ademds que su propia asignatura se verd reforzada cuando los
alumnos veun la relacion entre los saberes v den significado propie a lo que vayan
aprendicndo.

La nueva metodologia de la educacion, no sélo ¢cn cuanto al emplec de las nue-
vas lecnologias, sino cntendida como el arte de ensefiar para el mundo actual real,
parte de la idea de que el mundo del trabajo, de la produccion y de las relaciones
sociales en el que viven y van a vivir los educandes es por naturaleza cambiante ¢
interdisciplinar, puesto que los distintos ambientes van a requerir el conocimiento de
muiltiples saberes y el empleo de nfinitas habilidades, lo que requicre un habito de
mantener actitudes coherentes pero abiertas ante la vida,

Una de las mayores crisis que se estd dando actualmente entre los profesionalcs
de la educacion en el mundo desarrollado ¢s que, debido al cambio demogritico que
supone la cscasez de jdvenes, los docentes han de cambiar de nivel educativo ¢
incluso de materia de ensefianza. A los que comparten con sus alumaoes el mundo
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actual de cambio y constderan que la escuela estd en cualquier sitio aunque tenga
una sede o institucion fija, les es mas ficil adaptarse 4 la profesidn docente actual,
¢ incluso la pueden considerar como un momento apasionante de su propia vida y
de la historia de la educacidn. Si adoptan esta postura de relacionarse mads humana-
mente con los alumnos, se encontrardn con grandes satisfacciones personales y sus
alumnos progresardn en todos los dmbitos, incluido el cientifico, pero el miedo a la
libertad y a los cambios, que en especial emergen en el mundo competitivo de la
Educacion Secundaria, momento en el que se decanta el acceso a las profesiones
mds o menos lucrativas o acreditadas, frenard el impulso innovador y creativo de la
enseflanza en aras del éxito académico medido sélo con criterios de saberes cuanti-
ficados.

La vida tomada en su conjunto es {a que evalda el papel formador de la escuela
y en muchas ocasiones se dice que esta escuela no prepara suficientemente para la
vida. La tendencia de estos profesores innovadores se dirige entonces, no a consi-
derar que la escuela es la tinica que prepara para vivir la vida, sino la institucién que
coordina y anima cl aprendizaje para la vida que se realiza en todos los dmbitos,
momentos y vivencias que les tocan vivir al educando y a toda la comunidad edu-
caliva.

Los alumnos se implican en la organizacion de actividades de colaboracién del
centro educativo con ¢l entorno cuando se les permite, pero es bastante habitual que
se les dé ya disefiada y estructurada la actividad. Convicne contar con el entusias-
mo, las ideas y el apoyo de los delegados de cursos, las juntas de delegados y las
asociaciones de alumnos, cuando las hay.,

En los trabajos sobre 1a relacién de fa escuela con su entorno, realizados en cen-
tros de Infantil, Primaria y Secundaria, van tomando un papel cada vez mas impor-
tante los padres de los alumnos. Pero la mayor parte de las experiencias expuestas
en los cuestionarios sobre la participacion de los padres se refieren a su propia for-
macién comae padres y muy poco a su intervencion en la vida de la escuela, aunque
sl hay una corricnte que potencia, no sélo la intervencién de los padres, sino tam-
bién la de las personas mayores o abuelos en los centros de Infantil y Primaria, lo
que pricticamente nunca se da en la escuela Secundaria.

Conviene preguntarse por las razones que hacen que los padres participen poco
en la labor cducativa de las escuelas y busquen el modo ¢n que esta sitnacién cam-
bie de signo. En principio debe ser la propia escuela la que tome la iniciativa, bus-
cando Ta colaboracidn de los padres y evitando la tendencia a enclaustrarse en si
misma. 51 esto produce algunos problemas, se suele compensar con una mayor dina-
mizacion de la accidn educativa y una mejor coherencia en el sistcma de educacién.
El clima general que se pretende conseguir serd de confianza y rcspeto entre la
escuela y la tamilia, buscando el apoyo mutuo.

La escuela es la que tiene la clave para que los padres participen mds, puesto que
es la que tiene mids medios para informates sobre la realidad de sus hijos en su desa-
rrotlo educativo, a la vez que los padres son los que pueden dar a los profesorcs una
visién mds amplia sobre la mancra de ser de sus hijos. Todo 1o que se invierta en
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hacer llegar la informacidn escolar a los padres acabard revirtiendo en una mejor
calidad de la enseitanza. Pero uno de los problemas principales aparece cuando se
da ¢l hecho de que los padres m4ds formados son los que mds participan en la escuc-
la, mientras que los que tienen menos medios culturales y econémicos son los gue
mds informacién necesitan y no siempre aprovechan las ofertas de colaboracion de
la escuela cuando se acercan a clla.

Por oira parte, a veces sucede que los padres no confian en los métodos abicrtos
de la escuela, pensado que sus hijos necesitan mds disciplina que la que se le pueda
dar en una escuela poco rigida. Pero habrd que apostar por una comunicacion flui-
da y constante entre la escuela y la familia, aungue se produzcan situaciones incé-
maodas, puesto que acaba siendo el punte de equilibrio para el alumno, especial-
mente a medida que sc avanza en ¢l nivel educativo, pues 1al vez sea el nivel del
conlacto entre los padres y los profesores uno de los factores diferenciadores de la
distinta calidad de unas escuelas y otras,

Los padres del entorno social medio y medio bajo suelen participar poco de las
actividades de la escuela, pero algunos docentes tampoco les invitan mucho a parti-
cipar. Fundamentalmente hay gue preguntarles a los padres qué es lo que esperan de
ia escuela para la formacidn de sus hijos ¥ cdmo creen que hay que llevarlo a cabo,
para después dar a la accion educativa. en la medida de lo posible, 1a forma pricti-
ca y téenica que corresponda.

Mis que de medios materiales o técnicos, la participacidén depende de la actitud
de apertura y colaboracidn de los intervinientes. Pero ey importante que la institu-
¢idn proporcionc una estructura suficientemente cstable que dé seguridad a los par-
ficipantes, ¥ que los modelos delectados, analizados y sistematizados en esta inves-
figacién se sitdan en esta Iineu.

Los padres intervienen en bastantes ocasiones, pero sobre todo cuando se trata
de actividades rclacionadas con ellos mismos o con la vida familiar, aparccicndo a
veces lensiones o recelos eatre profesores y padres. generalmente por falta de cono-
cimiento previo y personal. Se tiende también a que las administracioncs ptblicas y
las entidades privadas vayan valorande la importancia de su participacidn cn la vida
educativa en la que desenvuelven su actividad. pero adin no se ve una integracion
triangular entre lo privado, lo pablico y el centro educativo.

La coordinacion entre los agentes es fundamental. Es preciso que haya una coor-
dinacién entrc las personas y lus instituciones implicadas. Si el Equipe Directive
gcnera o apoya la actividad, el éxito parece ascgurado, pero si todo recae en el entu-
stasmo de una persona, basta que csta no actde para que se paralice toda la iniciati-
va. La Direccidén marca el desarrollo de las actividades, pero si instancias superio-
res sdlo le piden referencias numéricas sobre horas y mimeros de persenas, la coor-
dinacién curricular de las actividades no tradicionales casi entorpece el cumpli-
miento de las demandas administrativas.

También cs fundamental la coordinacion entre las familias v el centro, para asi
poder colaborar, schre todo en el apoyo a la organizacion de las actividades, aunque
lo mis [recuente es que los padres sc limiten a dar {os permisos preceptivos a sus
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hijos y, en ocasiones, a proporcionar un apoyo econémico. Pero cabe preguntarse
hasta qué punto estd la escuela dispuesta a admitir la presencia de los padres en su
organizacion escolar, cspecialmente en ¢l caso de la Educacién Secundaria, pucs los
alumnos adolescentes no siempre admiten que sus padres se metan ¢n sus asunlos,
sobre todo cuando estdn los compafieros delante. En cualquier caso, lo que preten-
den los organizadores es que los alumnos se desenvuelvan en el medio extraescolar
de una determinada manera, dinamizando todas sus potencialidades y tratando de
insertar todos los recursos exteriores en cl disefio y desarrollo curricular del centro.

Existen centros educativos que tienen clara su misién de compensar las dificul-
tades que ticnen las personas que viven en los medios més desfavorecidos. En el
caso de la Educacion Primaria se pretende que los ulumnos se aproximen a su cntor-
no intentando armenizar la educacién familiar, no siempre adecnada, con los obje-
tivos escolares, precisamente acercando la familia lo més posible al centro con el fin
de mcjorar la adaptacién personal, familiar y escolar de jos alumnos que ticnen mis
posibilidades dc marginacion. En relacién con la Educacién Sccundaria y los chicos
de las zonas con menos recursos educativos y familiares, se trala de acercar al alum-
no al centro, procurando que lo perciba més como un lugar que le va a ser Gtil para
su relacion con los amigos y su [uturo personal y profesional, que como una obli-
gacidn frustrante en la que ne va a triunfar. Y en relacion con la Edvocacién de
Adullos, con las actividades que desarrollan en el extlerior, intentan gue los alumnos
sean parlicipes activos y que desarrollen unas tareas que completen su formacion de
manera adecuada a su edad y con una clara intencién de conseguir una educacion
permanente.

Un problema bisico es conseguir que en los medios sociales con mas dificulta-
des la escucla se inserte en su entorno aprovechando todos los recursos y, sobre
todo, coordinando ¢l ambiente escolar con la vida exterior del centro de manera que
no se produzca una distuncidn entre ambas, generadora de tensiones que diticultan
el éxito educativo.

Los objetivos de las experiencias de colaboracién centro educativo-cntorno con
frecuencia aparecen difusos en su formulacién, pero resultan bastante claros cuando
sc tienen en cuenta los movimientos v las actividades que realizan los centros. En
general se pretende gque los alumnos, al trabajar también fuera de la escuela, enten-
dida como un recinto cerrado en si mismo, y accrcarse al medio que la rodea, desa-
rrollen habilidades v alcancen conocimienios que les serdn (tiles para mejorar su
rendimiento académico y para desenvelverse satisfactoriamente en la vida, tanto del
momento como del futuro. Sin embargo, no sicmpre aparecen los objetivos bien
explicitados cuando se ticne que relactonar el desarrolio curricular con las activida-
des realizadas en el enterno.

Parece por los casos analizados que es menos frecuente el objetivo de que las
salidas extraescolares quicran ser un refuerzo concreto dc los contenidos académi-
cos, y es mds acentuada la intencidn de que sirvan como una ampliacion de los obje-
tivos del curriculo: es decir, que mds que una extension de los conceptos, se busca
una mancra de trabajar los procedimicntos de manera distinla a la que se realiza en
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el aula, y a la vez se trata de que los alumnos sepan relacionarse con su medio fisi-
¢o y social de una manera educada y activa.

Con todo, hay que destacar una intencién bastante clara que aparece en los cen-
tros ubicados en las zonas con menos recursos, y es conseguir en los niveles de
Infantil y Primaria que la familia se relacione mejor con la escuela, y que en los cen-
tros de secundaria los jévenes encuentren en su centro educativo algo mds que unos
contenidos académicos, como son las relaciones sociales, el correcto empleo del
tiempo libre y una cierta orientacién para la vida adulta. En los centros de adultos
también se aprecia una intencién de desarrollo social de los alumnos y de educacion
permanente compensatoria.

Los objetivos mds comunes a todos los niveles, aunque como se ha dicho no se
aprecian de una manera siempre explicita, se pueden distinguir por la naturaleza de
las actividades que se desarrollan, En principio no se trata de unas actividades estric-
tamente académicas: se busca mds bien que la actividad escolar se proyecte hacia el
medio préximo para aprovechar sus recursos didécticos y, sobre todo, para que los
alumnos practiquen y reflexionen sobre sus relaciones personales, sociales v, si
cabe, laborales de la vida cotidiana, procurando que no se dé una disfuncion hori-
zontal entre la vida de la escolar y la familiar o la de su municipio.

Algunos olros objetivos son conseguir dinamizar la comunidad en la que vive el
centro educativo por bien de ella misma y también para conseguir una mejor acep-
tacién del centro escolar dentro dc su ambiente. En general, se procura que se bene-
ficien tanto la comunidad como la escuela que estd inscrta en ella.

En algunos cuestionarios, aunque pocos, si s¢ aprecian y se enuncian unos obje-
tivos, como el conseguir la adquisicién de unos valores que pueden aparecer en el
Proyecto Educativo del Centro, o la dinamizacion de ta vida personal de toda la
escuela, la educacién en los valores de la solidaridad y la interculturalidad, procu-
rando que la escuela, los padres y a veces el entorno social préximo participen acti-
vamente en fas actividades de la vida del centro,

Se echa de menos que, estando los centros puiblicos que respondieron al cues-
tionario probablemente entre los més activos e innovadores, no insistan en un pro-
yecto de conseguir la educacién integral de los alumnos y la insercién del centro
educativo en la comunidad que le rodea.

La metodologia, o la manera de trabajar para conseguir los objetivos, tampoco
aparece cxpuesta con claridad, sino que se acttia en general de una manera improvi-
sada, segtin las circunstancias del momento, con la intuicién y la buena voluntad de
los protagonistas, profesores, padres, alumnos; no se aprecia una estructuracion de
la manera de trabajar algo mds sistematica.

Se podria hablar de una metodologia més consolidada cuando las tareas son mds
académicas, como en ¢l caso dc las visitas a los entornos artisticos o cullurales, y
también cuando se trata de una orientacién o practicas profesionales. Lo m4s gene-
ral, cuando no se trata de actividades solo académicas, sino mds recreativas, com-
pensatorias o complementarias, suele ser la formaci6n de grupos de discusién con
metodologias participativas, hasta con los alumnos més jévenes,
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Conviene insistir en que ¢l principio que parece quc subyace en el desarrollo de
las metodologias es ¢l de adaptarse a las personas que participan, a los medios de
que se dispone y a las circunstancias del momento, pues en caso de querer imponer
una mctodologia previa se puedc dar el caso de un rechazo, al menos ticito, dc los
participantes, comprometiéndose el éxito de la actividad programada.

Con respecto a la evaluacién. es frecuente que tos profesores, que son los gue
han realizado las experiencias, se refieran a la participacidn que se ha conseguido
por parte de los distintos agentes, como los alumnos, los padres, los profesores, el
personal de administracién y servicios e, incluso. el interés mostrado por las insti-
tuciones exteriores al centro docenle, como la administracidn o las organizaciones y
empresas colaboradoras. En ocasiones se apunta que cuando se cucnta con la parti-
cipacion de todos los miembros de Ja comunidad educativa hay mejores resultados
en la creacion de un ambicnte social positivo y una mejor calidad de la enscflanza
en gencral. Es de destacar que se sefiala como un indicador de evaluacion el grado
de satisfaccidn que manifiestan los participantes, entendiendo la satisfaccién como
¢l clemento fundamental de la calidad de los scrvicios prestados.

Pero, en general. la evaluacién no se presenta de una manera téenica y sistema-
tica, bien porque los que la realizan no ticnen los medios necesarios de preparacion
y Tccursos, o bien porque picnsan que una evaluacion formal entorpeceria cl desa-
rrollo de actividades posteriores, al abrumar a las personas con cuestionarios traba-
josos y comprometedores: por el contrario, se prefiere evaluar las actividades sobre
la marcha, comunicarselas entre si las personas que las realizan y usi ir crcando una
expericncia que les aconseja sobre la manera de continuar realizando las experien-
cias que resultan satisfactorias.

Las valoracioncs que se han emitido son bastante diferenciadas segiin los que las
realizan. T.os alumnos tienen una visién distinta segin la edad, aungue hasta
Secundaria se caracteriza porque aprecian la oportunidad de no estar todo el dia
encerrados en la escuela. Los padres suclen valorar bien las actividades de sus hijos
fucra de la escuela o del horario lectivo habitval, pero su participacion ¢s cscasa en
cuanto a su implicacién directa en las actividades. Los profesores valoran las tareas
en relacidn con el grado de intervencion en ellas; lo mds frecuente es que su apre-
ciacién sea positiva si las han realizado ellos, mientras que, a veces, otros proleso-
res muestran indiferencia cn ¢l caso de que las desarrollen los demds.,

En cuanto a Ja administracidn educativa, y més concrelamente la inspeccicn, se
aprecia que no siempre ponce mucho énlasis en que sc lleven a cabo actividades de
coluboracién centro educativo-entorno, pues en bustanles casos su supervision se
cific, sobre todo, a que sc cumpla la ensenanza/educacion mas formalizada y a que
se respelen los hoerarios leclivos, que estén los papeles en regla y que no haya
muochos problemas. No es frecuente que los participantes en las relaciones de la
escuela con su cntorno reciban algdn refuerzo de los evaluadores oficiales; al menos
los participantes no lienen noticia ni conciencia de cllo.

Lo mas normal es que los participantes se sientan a gusto con las actividades
desarrolladas, sobre todo si han participado directamente en ellas. La dilicultad esta
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cuando algunos se quejan de que hay pocas o de que siempre les toca a ellos cargar
con todos los trabajos de geslidn y desarrollo de las actividades. A veces algunos
piden que todo venga hecho y, cuando no se les ofrece exactamente lo que quieren,
protestan; es la ocasion educativa de sugerir la participacién para que el resultado
sea mds adecuado a los propios deseos y para encontrar la satisfaccién afiadida que
proporciona la mayor implicacién en las tareas.

La buena relacién entre la comunidad educativa y otras personas o entidades
externas a ella va siendo algo normal y la evaluacién parece decantarse hacia resul-
tados positivos, pero las buenas relaciones aiin dependen de la voluntad de los par-
ticipantes y no siempre se obtiene un rendimiento adecuado, debido a 1a falta de ins-
titucionalizacién del trabajo comtin que le corresponde a la escuela y al resto de la
sociedad, en favor del trabajo y el desarrollo del bienestar. La escuela piblica, cn
general, no esta acostumbrada a que haya en ella trabajadores distintos de los tradi-
cionales, como puedan ser asociaciones, ONGs, empresas, padres colaboradores,
antiguos alumnos, considerdndose en gencral que distorsionan los trabajos normales
de ensefianza.

Otras dificultades importantes que se scialan son, entre otras, que se echa de
menos la coordinacién entre las instituciones y las personas cercanas de la propia
institucidn escolar, pero esto se ha superado con buena voluntad y trabajo. Se plan-
tca también que algunos docentes, sobre todo si son funcionarios, opinan que ellos
estin s0lo para ensefiar una materia y por eso no tienen que hacer tareas de relacion
con el entorno de la escuela. EI caso es que la mayoria de las experiencias se sos-
ticnen por la buena voluntad de algunos y sélo si cstos estin presentes.

Los profesores que organizan y participan en las tareas suelen cstar contentos
con los resultados, pero se quejan de que se sienten solos o de que no tienen sufi-
ciente apoyo de la administracién o de que carecen de medios materiales. Los padres
aprecian que se les deje participar en la vida del centro escolar y manifiestan que han
encontrado una mejor relacion con sus hijos, lamentando que no haya més activida-
des en el centro, aunque suelen tener problemas de tiempo. Los Equipos Dircetivos
son los que valoran mejor las actividades y los que consideran que si se han inte-
grado suficientemente en la dindmica gencral del centro.

En cuanto a fos medios, se emplean sobre todo los recursos propios del centro,
tato de los presupuestos ordinarios como los que aportan entidades internas, como
las APAs. o externas, como los Ayuntamientos, ONGs y otras entidades piblicas y
privadas. Lo que mas destacan los participantes es la gran eliciencia que tienen las
personas implicadas, que no miran el empleo del tiempo extra y se ingenian para
generar y utilizar recursos. En ningiin caso se sabe que los participantes hayan reci-
bido otra gratificacién por su trabajo extra que la satisfaccién personal y colectiva
de haber participado y disfrutado comunitariamente,

Se aprecian algunas iniciativas y apoyos de instituciones piiblicas para que la
escuela mejore en su relacion con ¢l entorno, pero estos apoyos son insuficientes
porque hay muchos centros a los que no llega ni la idea de que existen estos pro-
gramas de colaboracion entre las administraciones publicas y 1os centros educativos.
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También sucede que bastantes escuelas no quicren ni ofr hablar de tarcas que no sean
las cldsicas lecciones impartidas en el aula. Con todo, la opinién més generalizada
entre los centros que han tenido oportunidad de recibir apoyo y coordinar su accion
con entidades publicas, como Ayuntamientos, para que la ciudad o localidad sea una
fuente de actividades educativas y de desarrollo social, es que esta relacién escuela-
entidad publica ha sido muy beneficiosa, por 1o que es de esperar que estos trabajos
se incrementen.

El centro escolar suele ser 14 sede de todas las actividades, porque la mayoria de
las veces surgen de €l las iniciativas y también porque no hay tradicion ni progra-
mas para utilizar otras. Los recursos son los propios del centro y pocas veces se
cuenta con recursos extraordinarios, no en ¢l sentido de que sean de una cantidad
apreciable, sino porque algunas veces las APAs aportan algo o los Ayuntamicntos
ofrecen sus servicios o entregan recursos monetarios, cn especie y personales. Mas
cscasas son las situaciones en las que se reciben medios de entidades privadas que
quieren colaborar o implicarse en las actividades programadas.

La imaginacién y la entrega ponen cl resto o la mayor parte de lo que pueda
hacer falta, pues las personas se multiplican, sc explotan los medios del centro hasta
el maximo; se utilizan materiales desechables v se aprovechan los escasos recursos
anténomos del centro hasta el mdximo. Sobre todo en el caso de la financiacidn, el
presupuesto surge casi siempre de las partidas de que dispone el centro. La mejor
disculpa para no llevar a cabo una actividad suele ser considerar que no se tiene
tiempo o que no hay dinero para hacerla,

Cuando el centro estd en una zZona con Menos recursos econdmicos o educati-
vos, es dificit que los padres contribuyan a financiar una actividad escolar o exlra-
escolar. Puede suceder que algunas familias o alumnos valoren mds la adquisicion
privada de un producto superfluo impuesto por la moda gue el apoyo de actividades
y materialcs mds ttiles para el desarrollo educativo, pere esto es precisamente un
sinloma de la deficiencia educativa del ambiente. Se ve bastante diferencia en el
apoyo de los padres para las actividades extracscolares de sus hijos, cuando el cen-
tro estd cn una zena de mejor ambiente cultural y, en ocasiones, socioeconomico;
pero la motivacién principal de los padres para {inanciar las actividades educativas
de sus hijos parte de la valoracién que hace la familia cn su presupucsto de los gas-
tos para educacion.

En definitiva, se podria pensar que la situacién actual es que las actividades se
realizan si el centro las genera y las leva a cabo, solo con los medios de que dispo-
ne, pero pudiendo esperar que su propia accion genera la llamada de atencién que
atraiga algunos recursos mds.

Hay una diferencia bastante significativa en relacion con el horario en €l que se rea-
lizan las actividades, porque los centros de Educacion Infantil suelen emplear sélo el
horario lectivo, puesto que los alumnos no tienen independencia para meverse con
autonomia y cstan sujetos a que sus padres estén presentes a la entrada y a la salida de
la escuela. Por el contrario, en ¢l caso de los alumnos de Secundaria, es frecuente que
pucdan ir ellos solos a las actividades extra jomada escolar que realiza su centro.
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Un aspecto importante, que diferencia hoy a los centros es que, en funcidn del
régimen profesional de sus componentes y de su vocacion y grado de implicacion,
el horario que se dedica « las actividades del centro con su entorno es muy variable.
Mientras que en unos centros parece casi no haber limite horario, porque las horas
estin en funcidn de los objetivos y de las tareas, en otros sucede lo contrario® el
horario es (nicamente el oficial, con tendencia a reducirlo lo mis posible. En este
tltimo caso sc pueden dar actividades complementarias y extraescolares, pero muy
controladas y programadas para que coincidan siempre con el horario escolar oficial
y estricto.

Para que un centro escolar sea un eje de dinamizacién social de una zona, se
requiere mds amplitud y generosidad de miras por parte de sus componentes, de lus
personas ¢ instituciones con las que comparte el tercitorio y, por supucsto, de los
gestorcs administrativos, que no es frecucnte que visiten los centros, sobre todo
cuando no estan en la zona en la que suelen vivir o trabajar ellos,

Dada la talta de alumnos por razones demogrificas, y el hecho de que por ello
haya mds profesores en proporcidn al niimero de alumnos. s¢ podrian aprovechar los
recursos personales proporcionando la dinamizacién y gestion de actividades de
rclacion del centro con el entorno de una manera mds amplia y sistemaética.

No convendria que el profesor encargado de estas actividades dejase por com-
pleto su funcion docente, porque podria desvincularse de la vida real del centro y de
sus objetivos educativos reales; pero este profesor sf deberia tener ticmpo y atribu-
ciones amplias para proponer, gestionar u organizar y coordinar las actividades de
relacién entre el centro y su entorno,

El problema estard en lu seleccién y formacidn de cste profesorado y en que
muchas de las actividades han de desarrollarse fuera del horario estrictamente esco-
lar. Pero si el centro escolar es una institucion sefiera de su barrio, y para ello aumen-
fa el nimero de horas de servicio, se dinamizard la comunidad en la que sc implan-
te y el propio centro cscolar.

En los centros de Infantil y Primaria sc realizan las actividades de una manera
mis programada, cnire otras razones porque se realizan dentre del horario lectivo,
los profesores estdn mds preparados para la educacion y los alumnos no plantean
problemas dc critica al sistema o negacion de las actividades. a la vez que los padres
ne exigen todavia que los hijos tengan una preparacion competitiva para el mundo
de la formacién universitaria o profesional, insistiendo en que «no puede perder cla-
scs con salidas frecuentess,

Ante las actividades educativas de relacidn con el entorno y los medios que
estdn luera de la escuela, que sc denominan oficialmente “actividades complemen-
tarias y cxtraescolares”, caben dos posturas, que suelen scr fas mds frecuentes:
inhibirse ante las demandas propucstas y las posibilidades, y no hacerlas porque no
son casi nunca obligatorias, en tedo caso esperande a que ¢l que lo demanda esti-
mule suficientemente al que las tiene que poner en marcha; o bien ponerse en
accion ante la demanda y hacer funcionar las actividades que ponen a los protago-
nistas en movimicnto, removiendo obsticulos, vtilizando y creando los recursos
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existentes, en solitario o en equipo, con la Gnica motivacién de ser mds eficaz en el
trabajo por imperativo de la deontologia profesional, y ademés recibir la gratifica-
cién hipotética que supone ver los resultados de la vida que se desarrolla durante
la actividad y el grado de desarrollo integral que produce en los alumnos y en sus
familias. Es lamentable que el docente casi nunca se vea reconocido por la admi-
nistracién educativa por la realizacién de actividades de colaboracion centro edu-
cativo-entorno.

Es necesario subrayar, en los programas de formacion del profesorado y en los
sistemas de seleccién del personal educativo, el tema de que la accién docente vaya
més alld de emitir instrucciones y datos a los alumnos para después evaluar si han
conseguido los conocimientos, prescindiendo de si han adquirido las habilidades
necesarias para la vida personal, profesional y social o si manifiestan una postura de
adaptacion ante los problemas que se le presentan.

Se necesita més organizacién en los centros 0 una reorganizacion que se haga en
funcidn. no s6lo de las normativas legales exigidas de hecho, sino de las necesida-
des que genera el Proyecto Educativo del Centro si se ha realizado con criterios
pedagégicos adecuados a las necesidades del contexto fisico y social en el que estd
Ja institucidn educativa.

Si el disefio y desarrollo curriculares son mas flexibles y sistemadticos, los cam-
bios que se producen durante las actividades lectivas y extraescolares se van poten-
ciando y reequilibrando a medida que se avanza, porque los objetivos no son rigi-
dos, sino puatos de referencia para que los trabajos sean eficaces y satisfactorios,
llegando a veces las metas conseguidas a ser nuevas o atin mds brillantes que Ias pre-
vistas inicialmente.

La relacién entre las actividades del centro con su entorno y el desarrollo del
curriculo no tiene por qué estar desvirtuada, pues aunque dichas actividades no ten-
gan que ser sicmpre evaluables en términos de calificaciones o promociones, si sue-
len estar impregnadas de los contenidos habituales, cntre los que pueden cobrar mis
importancia los actitudinales y los procedimentales, que los que suponcen la adquisi-
cién de conocimientos especificos. Con las actividades complementarias y extraes-
colares los alumnos aprenden a colaborar en su organizacién, a moverse fucra de la
escuela con soltura y correccién cuando van en grupo, situacion en la que a veces
actian indebidamente presionados por los iguales.

En estas tareas especiales de la ensefianza los alumnos adquieren habilidades
que no siempre estdn contempladas en la programacidn general ordinaria de las
materias estudiadas, como puede ser el emplec de maquetas y ordenadores en una
exposicion, la orientacitn adecuada en el uso de los medios de transporte o la ela-
boracion de unos cuadernos de campo.

Las experiencias {orman un abanico grande y abierto de posibilidades que apa-
recen sin mucha interrelacion entre si, ni dentro del propio centro, ni con respecto a
sus componentes, ni en la coordinacion entre centros de caracteristicas similares o
diferentes. Sin embargo, en el nivel de Infantil se aprecia mas coherencia entre las
actividades y el curricule y una mayor coordinacidn entre los profesionales.
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En general, parcce que las actividades van desarrolldndose sélo cuando hay
alguien que provisionalmente las sostiene, sin que se aprecie una institacionaliza-
¢ibn que garantice su funcionamiento. La situacion se parece a cuando la educacién
se realizaba sélo cuando alguien la vatoraba o estaba dispuesto a sacrificarse por ella
dec manera benéfica, o cuando la ensefianza de los idiomas dependia de la moda, de
la catidad o sensibilidad de los profesionales y la demanda de los padres.

Se aprecia una gran diversidad de modclos emergentes entre las actividades
presentadas, segiin las posibilidades y nceesidades de cada centro, desde 14 cola-
boracién entre los centros hasta la bisqueda de una educacién integral de los
alumnos, sobre todo atendiendo a los valores de 1a convivencia y la salud, pasan-
do por una insercién de la familia en el centro y una vocacién del centro para
compensar 4 los alumnos més necesitados y para proporcionar una orientacién ¢
inscreion laboral complementarias. A veces sc¢ ha corrido el peligro de que las
practicas de los alumnos en centros laborales fuera una manera soterrada de
cxplotacién, pero dltimamente parece que csto se ha subsanado con una inter-
vencion mds directa de la administracion, los tutores de practicas y 1a supervision
de los sindicatos.

Lo que se ccha de menos es que las actividades estén integradas claramente en
la concrecidn del curriculo del centro y del aula, asi como que ademds estén orien-
tadas a completar la formacida de los alumnos en materias bésicas, como el apren-
dizaje de idiomas, la informdtica y el empleo del ticmpo libre, tan necesarias en las
ZOMAs CON MEROS TeCUrsos.

En la vida actual, en las zonas rurales, pero mucho méds en las urbanas, los nifios
y Jovenes, sobre todo de los pueblos y barrios con menos recursos, necesitan com-
pletar su educacién y aprender a emplear el tiempo libre fuera del horario lectivo y
para ello un lugar ideal puede ser su propia escuela, que les presta un sitio adecua-
do para realizar las actividades, a la vez que se consigue rentabilizar social y edu-
cativamente los recursos y las inversiones de los centros educativos. Con el mayor
nimero de horas de presencia en las escuelas y en las actividades extracscolures que
se realicen, mejorardn las relaciones personales que facilitan tanto ¢l desarrollo
humano como la adquisicidn de habilidades y conocimicntos. Sobre todo, esta situa-
cidn sera provechosa para tos alumnos con menos capacidades. purque verin refor-
zado su aprendizaje; en otros casos y porque se evitardn o suavizardn las agresiones
que algunos alumnos realizan contra una escucla que sélo les obligue a esforzarse
en tareas que no les importan suficientemente.

Probablemente la escuela no pucde vivir ajena al entorno en el que sc encuenira
queddndosc encerrada en si misma, pues las tensiones horizontales que se le crea-
ran, si su ambiente es incluso extrafio y opuesto al de la vida familiar y social de los
alumnos, le obligaran a definir sus aspiraciones y métodos. incluida la evaluacion en
funcidn de las demandas externas e internas generadas por los protagonistas de la
relacion de ensefiunza y aprendizaje. El entorno cscolar no es entonces sélo lo que
rodea al centro sino la sintesis de la vida, del ambiente de la institucién educativa en
intima relacion con la vidu del exterior, pues los principales protagonistas, alumnos,
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padres, profesores y los demds trabajadores de la escuela no son gente ajena a la vida
del exterior ni se olvidan de eila durante el periodo lectivo,

Una parte de la solucion del problema de instaurar a la vez la jornada continua
en las escuelas y mantener incluso mejorada la atencidn a las necesidades educati-
vas de los alumnos y de sus familias, es potenciar el Departamento de Actividades
Complemcntarias y Extraescolares de manera parecida a como se hizo con los
Departamentos dc Orientacion en 1986.

Conviene revitalizar el Departamento de Actividades Complementarias y
Extraescolares conforme a las normas del Real Decreto 83/1996, de 26 de enero,
BOE de 21 de febrero. De estc modo la programacidn de este Departamento apare-
cera en el Plan General Anual del Centro, en los curriculos de cada Departamento
did4ctico, en el Proyecto Educativo el Centro, y serd aprobada esta programacion
por el Consejo Escolar y con la normativa de actuacion bien clara en el Reglamento
de Régimen Interior, aunque sin caer en burocratizaciones indtiles.

La administracién proporciona recursos escasos para todas las actividades de los
Departamentos Didécticos y los centros necesitan recursos nuevos si se pretende que
sus actividades no directamente docentes sean amplias y adecuadas. Por un lado,
puede bastar con aprovechar mejor la capacidad y el empleo de los medios materia-
les, pero, por otra parte, a los profesionales no se les puede exigir iinicamente volun-
tartsmo. Si el sistema educativo quiere que se llegue a un nivel determinado de cali-
dad y eficacia, no puede confiar todo a un sistema de “beneficencia”

En general, parece que lo eficaz es que las escuelas tengan autonomia suficien-
te para repartir los presupuestos asignados en funcién de sus necesidades, y no que
se les asignen los recursos en forma de partidas o mddulos cerrados. Un problema
adicional se presenta cuando se comparan las posibilidades que tienen los alumnos
o sus familias de financiar los proyectos, pues si bien esto depende también de los
valores de cada (amilia, las diferencias de ingresos entre unas y otras es, muchus
veces, notable. El Estado deberd tener una funcién compensadora en aqucllas escue-
las que estdn desarrollando su labor en zonas mds pobres, casi siempre también con
un menor rendimiento académico, de promocion en la sociedad.

Segiin la legislucién vigente, el disefio curricular de la administracién ofrece
suficiente autonomia v permite a los centros docentes abrirse a su cntorno, adap-
tar sus ensefianzas a las caracteristicas sociales y culturales del lugar en el que
estdn situados y realizar una oferta més completa y variada. Serd cuestion de tener
claro qué es lo que se busca con la educacion y ponerse consccuentemente manos
a la obra. trabajando y defendiendo las iniciativas y su puesta en marcha, con [ir-
meza, frente a los obstidculos que se presenten. Los proyectos en general partirdn
del centro educativo y de la administracién, bien porque Ia iniciativa privada no
estd preparada para conocer las potencialidades del ststema educativo o porque
recele de que los prolesores admitan colaboraciones externas, aungue si se van
aceptando las iniciativas que parten de las empresas privadas cn ocasiones por
motivos de publicidad, si son beneficiosas para facilitar la consecucion de los
objetivos del centro.
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Son las personas las que condicionan la cantidad, la naturaleza y la calidad de
las actividades de relacion del centro educativo con su entorno para generar activi-
dades que sean beneficiosas para toda la comunidad. Con los mismos medios se ve
que unos centros imaginan, ponen en funcionamiento y desarrollan actividades,
mientras que ofros centros no.

Con decisién y ecuanimidad, la administracién educativa debe potenciar y refor-
zar a los centros en los que se trabaje con mds intensidad y eficacia en aspectos que
no sean exclusivamente cientificos o académicos, pues estos mismos se incremen-
tan cuando estdn insertados y contemplados dentro de un proyecto educativo con-
sensuado y coherente con las posibilidades y necesidades de sus protagonistas direc-
tos. Pudiera ser que, alcanzado este consenso sobre las actividades que hay que rea-
lizar, la manera de ponerlas en practica y la evaluacién prevista de los resultados, se
facilitara la apertura de los centros en horarios no lectivos para as satisfacer la nece-
sidad cada vez mds fuerte de que los centros educativos sean mejor aprovechados
como lugar de servicio a la comunidad en 1a que estdn insertos; por ejemplo, ante
las situaciones en las que se pide que los alumnos tengan jornada continuada, lo que
obligard a la administracién a disefiar un plan realista de atencién a los alumnos y a
sus familias durante las muchas horas no lectivas que van a ir apareciendo.

Un centro educativo cualquiera, incluidos los de cierta calidad, es frecuente que
no cuente con la informacion suficiente sobre las tareas que se pueden realizar para
que ¢l centro se integre educativamente con su entorno.

La escuela no necesita sélo fondos econdmicos o recursos materiales para reali-
zar las tareas de relacionarse con el entorno, sino que ademds se necesita formacion
de los profesionales y un apoyo exterior cn cuanto a experiencias y habilidades nece-
sarias para [levar a cabo las gestiones y las actividades. Para esto serd titil una mayor
colaboracién de los centros universitarios y de las instituciones prblicas y privadas,
facilitando la colaboracién y la comunicacién de experiencias e investigaciones, asf
como de los propios centros educativos, participando en estos estudios e informando
de sus experiencias a los formadores y a los otros centros de su dmbito de trabajo.

El papel del profesor cambiara si se quiere que se incrementen las actividades
de la escuela en su relacién con el entorno. Cada vez los alumnos ticnen mds opor-
tunidades de aprender fuera de la escuela, por el nivel cultural que tienen las perso-
nas que les rodean y por el desarrollo y popularizacién de los medios de comunica-
cién. Asi el rol del profesor se traslada desde el de transmisor de conocimientos al
de animador para el desarrollo integral y comunitario de Jos alumnos.

Las ventajas que se observan en todas estas experiencias son sefialadas con entu-
siasmo por la mayoria de los participantes que consideran que continuarin traba-
jando en el futuro, superando los inconvenientes sin desfallecer. A pesar de todo, las
actividades son un estimulo para trabajar en equipo y para relacionarse las personas
implicadas mds alld de los conocimientos cientificos. Para que las actividades de
colaboracién de la escuela con su entorno préximo sean fructiferas para ella y para
la comunidad, se requicre una planiticacién sistemdtica que a la vez no asfixie las
iniciativas y cl libre desarrollo de los trabajos realizados.
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La administracién debe estimular las cxperiencias que ya se estdn desarrollan-
do, ddndolas a conocer, y apoyando a los profesores en su formacion y en su traba-
jo con reconocimiento y remuncracién. Los profesores verdn el resultado positivo
de estu colaboracidn con ¢l entorno simplemente al mejorar su autoestima social,
relacionarse con la comunidad y obtener mejor rendimiento académico y personal
de los alumnos, aunque también habrd que pensar en las compensaciones econGmi-
cas y de promocién profesional y remuneracidn social.

En los niveles de Educacién Primaria y Secundaria, la demanda de los padres
sobre el centro que eligen para sus hijos puede estar muy condicionada por el nivel
de las actividades extraescolares, por la imagen que dan al exterior, del ambicnte
social y educative, por la oferta compensatoria que proporciona el centro educalivo
en barrios en los que no hay medios para cubrir la necesidad de actividades com-
plementarias y, en no pocas situaciones, porque. o se usa €l centro como una giar-
derfa en la que estdn seguros los chicos, o porque alli se les proporciona la educa-
cién que a veces no pueden tener en sus casas, sobre todo en el aspecto de saber usar
el tiempo libre de una manera provechosa y scgura.

La participacién de los padres en todos los niveles se considera, en general, Jtil
si saben no interferir 1a labor docente del aula v si los profesores aprenden a perci-
birlos como un apoyo, mds que como un estorbo. Una de las claves parece estar en
el nivel educativo de los padres, siendo mds positiva su colaboracion cuanto mds
elevado es este nivel, pero precisamente habrd que reforzar la participacion de los
padres que tienen mds necesidad de adquirir los beneficios de la cultura por bien de
ellos, de sus hijos y de la comunidad en la que viven.

Los padres se han de plantear qué desean en verdad para sus hijos, y si slo quie-
ren que tengan un bienestar material asegurado y con comodidad, todas estas expe-
riencias de que estamos hablando carecen pricticamente de sentido. Los alumnos,
segin su edad, incluso los adultos. casi no hacen frente a la idea de que se aprende
mucho, y que es gratificante, cuando Ja escucla se relaciona con el exterior y cuan-
do todas las actividades educativas y docentes no se realizan tnicamente en el recin-
to escolar. Las empresas piblicas vy privadas, lal vez especialmente las piblicas por
no tener necesariamente dnimo de lucro, pueden considerar el modo de colaborar
con los centros educativos, incluso tomando las iniciativas que crean oportunas sin
interferir en la neccsaria autonomia de los centros.

Se podria contar mds con la iniciativa y la implicacién de los estudiantes, pues
en ocasiones las actividades no cuentan con suficiente participacién si no se les invi-
ta a disefiar la experiencia, a coordinarla y a ponerla en practica. Cuando se les pro-
pone 4 los alumnos realizar ideas que les gusten, por ejemplo artisticas o deportivas,
es frecuente que se impliquen de tal manera en el desarrollo de las mismas, que hay
que pedirles que rebajen su entusiasmo si esto entorpece la puesta en practica de 1os
estudhos reguiares. :

Los centros podrian comunicarse entre si la manera de conseguir recursos para
las actividades de sus relaciones con el entorno, aunque para etlo habria que supe-
rar los recelos y los desencuentros que parecen producirse incluso entre centros de
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la misma zona, como si compitiesen entre s por la matricula de alumnos o por el
prestigio ante la administracién, dado que apenas se dan caminos para la promocién
en la carrera docente.

Se echa de menos que los centros piblicos de zonas préximas no pongan apenas
sus recursos y experiencias en comin. Simplemente la sana rivalidad entre ellos les
podria poner en contacto en competiciones deportivas que enriguecerfan a todas las
comunidades educativas participantes, a la manera que lo hacen algunas institucio-
nes educativas privadas. Evidentcmente estas iniciativas deben estar respaldadas y
no sélo toleradas por la supervision y coordinaci6n de la funcién inspectora de Ta
administracién.

Se da una presencia mayor, en las actividades del centro, de las madres que de
los padres, por razones sociolégicas y laborales, especialmente en los niveles de los -
alumnos mds j6venes, debiéndoseles abrir més las posibilidades. Una vez mas, a
tmplicacion en la comunidad educativa y las ganas de llevarlas a cabo en beneficio
de todos, y en especial de los alumnos, debe traducirse en un niimero concreto de
horas de presencia de los responsables de la educacién en el centro y esto supone
una jerarquizacion clara de los valores vitales y una atencion especial en la elabora-
cién de los presupuestos, por los distintos gobiernos, para la remuneracion de los
docentes,

La gestion, y desarrollo de las actividades, puede ser piblica, privada o mixta,
pero, en cualquier caso, requiere una coordinacién, una evaluacién y una supervi-
si6n por parte de las autoridades educativas, si se consideran como una parte impor-
tante de la accidn educativa las actividades que suponen una relacién directa de la
escuela con el entorno.

Un centro educativo en ocasiones se caracteriza por el enfrentamiento genera-
cional y cultural entre los participantes que intervienen. Si se genera un proyecto
cultural consensuado entre los alumnos, los padres, los profesores, el personal de la
administracion y las entidades y recursos del entorno, se podria dar cntidad al caréc-
ter propio de los centros que no cuentan con un proyecto educativo de una ideolo-
gla definida y que no se atreven a cstablecer un estilo educativo que pudiera ser dis-
criminatorio contra alguna persona o colectivo.

Es necesario que la evaluacion que se realice de las actividades de la escuela, en
relacién directa con su entorno, se refiera tanlo a baremos cuantitativos como cualita-
tivos, especialmente referidos estos a una jerarquia de valores vitales, a cuestiones de
mérito segiin los recursos de que se disponga v la dificultad de las tareas realizadas Y,
sobre todo, a criterios de calidad y satisfaccion de las personas que las realizan,

Por tanto, la evaluacidn que se requiere ha de ser mds util que exacta y, por
supueslo, no necesita ser muy burocritica. 81 puede ser interna y también externa,
para evitar subjetividades excesivas y buscando la mejora de Ia accidn, la eficiencia
y la motivacion de la participacién. Para lograr una evaluacién coherente, se ha de
realizar sobre el contexto cn el que se reafiza la accion, la planificacién, el proceso
y el producto, siendo incompletas las evaluaciones que hasta ahora se han reducido
a una evaluacion de resullados,
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En conjunto se advierte que s estdn llevando a cabo unas experiencias de cola-
boracidn entre los centros educativos y su entorno comunitario, que consiguen unos
resultados bastante mds satisfactorios de lo que se podria esperar de sus pocos recur-
sos. Los profesionales de las ensefianzas infantii, primaria, secundaria y de adultos
pueden sentirsc estimulados a imitarlas, y los que ya las realizan se sienten acompa-
fiados en una situacién en la que por ahora se trabaja en minorfa, cuando no en situa-
¢cién de aislamiento o rechazo. Puede ser que el motor que impulsa a los participan-
tes sea sobre todo las ganas de convivir, y crear, en una actividad en la que los resul-
tados suelen ser satisfactorios en todos los aspectos de las motivaciones humanas.
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6
RESULTADOS DEL ANALISIS
MULTICASO REALIZADO SOBRE
ENTIDADES SOCIALES
Y MODELOS DE COLABORACION
QUE HAN EMERGIDO
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Se exponen seguidamente los resultados de los andlisis multicaso de organiza-
ciones privadas sin dnimo de lucro, servicios piblicos y empresas que colaboran con
centros educativos.

6.1. La colaboracién Centro Educativo-Organizaciones privadas sin animo de
lucro

Las organizaciones privadas sin dnimo de lucro que (rabajan en cl desarrollo y
puesta cn practica de programus educativos cn la provincia de Madrid, en general,
no disponen dc una estructura s6lida de coordinacion entre ellos, ni siquiera entre
las que trabajan en los mismos campos {minusvalias, medio ambiente, etc.), cosa
que si sucede con més frecuencia entre las que trabajan en Madrid capital. Las orga-
nizaciones privadas sin dnimo de lucre, de dmbito local, suelen estar muy arraiga-
das en su entormo y evolucionan para dar respuestas cada vez mas especiticas a la
parcela de realidad que abarcan. En general, se cstructuran alrededor de los
Ayuntamientos, ¥ no se plantean, salvo excepciones, ampliar su campo de actuacién
fuera de este entorno. Esta caracteristica, muy favorecedora para 1a organizacién de
disefios especificos, ha supuesto una dificuitad en la fasc de la investigacion dedi-
cada a estableccr contactos y recoger informacion a través del cuestionario.

En el mejor de los casos, el conocimiento entre unas experiencias y otras no va
més alld del nombre del municipio en que se desarrolla y de una informacion muy
global acerca de los beneficiarios, y de las actividades que llevan a cabo. Sin embar-
2o, al mismo tiempo, se ha detectado el interés y la necesidad de saber mds, de
conectar con cntidades que desarrollan proyectos similares para unificar criterios,
discutir experiencias o afrontar parecidas dificultades. En este sentido, los resulta-
dos que se desprendan de esta investigacion serdn de gran utilidad, tanto a las per-
sonas que ya desarrollan proyectos de cooperacién con centros educalivos, como a
quienes tengan previsto iniciarlos.

Rol profesional de la persona que ha cumplimentado el cuestionario

Se dio una gran importancia a la persona més indicada en cada caso para cum-
plimentar adecuadamente ¢l cuestionario. En general, se ha optado por los coordi-
nadores de los programas y/o presidentas o presidentes de las organizaciones priva-
das sin dnimo de lucro, siempre que conociesen a [ondo la experiencia relalada y
hubiesen trabajado en ella un tiempo considerable,

En el caso de las APAs. se encontrd la dificultad de que algunas de las presi-
dentas de las incluidas en Ia muestra acababan de asumir el cargo en el mes de junio,
y aunque conocian a fondo la expericncia, se ha considerado necesario contar con la
colaboracidn de las personas que han ocupado el carge durante un periodo de tiem-
po significativo.

En algunos casos el cuestionario ha sido cumplimentado por dos personas, una
encargada de las cuestiones referidas a aspectos técnicos y educativos (metodolo-
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gla, materiales diddcticos, etc.), y otra a aspectos administrativos y asaciativos
(forma de financiacidn, evolucién de la experiencia desde sus inicios, origen de la
experiencia, etc.).

La informacion aportada en los cuestionarios a veces se ha visto incrementada
por la recogida a través de llamadas telefénicas y por la aportacion de documentos
anexos. En cinco casos también se amplié la informacion a través de entrevistas
individualcs con personas de relevancia en el desarrollo del proyecto. Se ha detee-
tado que estas visitas aportan una informacién mds pormenorizada, resultando
mucho mds gratificantes, lanto para quien Ia realiza como para quien aporta la infor-
macion. Sin embargo, dados los medios de que s¢ ha dispuesto y la escasez de tiem-
po para cl desarrollo de la investigacion, ha sido imposible realizar toda la recogida
de datos a través de entrevistas, a pesar de las ventajas que aporta y de la alta moti-
vacion que genera. La visita a centros se ha uplicado s6lo en los casos cn que los res-
ponsables de entidades asi lo prefirieron y en los que se encontraron dificultades
para relatar cn el cuestionario las cxperiencias quc desarrollan,

A pesar de lo expucsio anteriormente. la respuesta al cucstionario, en general,
también ha resultado satisfactoria. Todas las experiencias seleccionadas, excepto una
que es de una (undacion, son desarrolladas por asociaciones. I.a mayoria de ellas
cuentan con una estructura organizativa bastante sencilla y con una capacidad de
actuacion timitada. Son capaces de desarrollar experiencias relevantes porque cuen-
tan con la colaboracion y apoyo de expertos voluntarios y porque hay un fuerte com-
promiso personal con estos proyectlos por parte de los profesionales contratados.

Objetivos

Hay cierta similitud entre los objetivos que pretenden alcanzar las organizacio-
nes privadas sin animo de lucro de la muestra. Son todos ellos objetivos orientados
a dar respuestas eficaces a situaciones detectadas en su entorno inmediato y rela-
cionadas con aspectos de la educacitn de nifios y jovenes. Un gropo de organiza-
ciones privadas sin dnimo de lucre se propone objctivos muy ambiciosos, apoyados
en una experiencia prolongada y en equipos cducalivos estables y formados por pro-
fesionales expertos, comprometidos con los proyectos que desarrollan y con cxpe-
riencia de trabajo en equipo. Estas organizaciones privadas sin 4nimo de lucro son
capaces de ofertar medelos educativos alternativos a la educacion reglada, para
alumnos con fracaso escolar y de contextos sociolamiliares desfavorecidos, en clara
situacion de riesgo y sin ninguna formacién laboral. También destaca el imporiante
nimero de organizaciones privadas sin dnimo de lucre que trabajan con nifios v
Jovenes con minusvalias, para favorecer su relacién con el entorno educativo y
soctal y mejorar sus posibilidades de insercidn laboral,

Otros proyectos sc plantean objetivos menos ambiciosos. pero no por eso menos
importantes. Creen poder dar respuesta a aspectos educativos y sociales que Ia ense-
hanza reglada no puede abarcar o abarca de forma insuficiente, como por ejeraplo
el medio ambiente. la solidaridad, Ia utilizacidn de los recursos del entorno, la for-
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macién de padres, el tiempo libre, etc. Su desarrollo parte de una cstrecha y eficaz
colaboracién con directores, profesores, jeles de estudios y tutores. Cuentan con
personal especializado en las dreas que abordan y saben buscar los recursos necesa-
rios. Su estruciura organizativa es sencilla, lo cual lacilita la comunicacion, pero
también hace que recaiga mucho trabajo scbre muy pocas personas.

En todos los casos los objetivos de las organizaciones privadas sin dnimo de
lucro de la muestra van encaminados a faverecer el proceso de desarrollo personal
y social de los participantes. mediante programas creativos v dindmicos,

Actividades desarrolladus para la consecucion de los objetivos

Las aclividades desarrollas por estas organizaciones privadas sin dnimo de lucro
estin muy en relacién con los objetivos que se han marcado. En general, lus que pre-
tenden favorecer la formacién y la insercidn laboral de jévenes en situacion de des-
ventaja, producida, bien por el contexto sociofamiliar, o bicn por algin tipo de
minusvalia, desarrollan principalmente actividades de formacidn en oficios median-
te el trabajo practico cn talleres. También son muy habituales las clases de apoyo
con grupos muy reducidos y la alencidn personalizada a los alumnos.

Independientemente de cudles sean los objetivos de las organizaciones privadas
sin danimo de lucro de la muestra seleccionada, se imponen en (odas ellas las activi-
dades dindmicas, quc favorecen la participacion, originales, divertidas y creativas
COMO SON: excursiones, sesiones de tleatro, titeres, recuperacion de jucgos y cancio-
nes antiguas, rondalla. cumpariins de recogida de alimentos, juegos cooperatives,
charlas, debates, mesas redondas, ete.

Sujetos u los que se dirvigen lus experiencios

Los principales beneficiarios de las cxperiencias son nifios y nifias y también
adolescentes de los centros educativos proximos a las zonas dondce se desarroilan los
proyectos. Son muy cscasos los programas oricntados cxclusivamente a alomnos y
alomnas de Educacidn infantil. ¥ abundan los dirigidos a Educacién Primaria v
Secundaria. Son también escasos los orientados cxclusivamente a alumnos de
Bachillcrato o Formacidn Profesional.

Su campo de actuacion es principalmente el de nifios y jévenes de la zona geo-
grifica en que sc ubican, a fin dar respuesta a nccesidades detectadas en ese mismo
contexto. Sin embargo, exisle en todas ellas la necesidad de trabajur en coordinacion
cen entidades que desarrollen proyectos similares, o que deban afrontar parccidas
dificultades.

Estos programas, en general, estan disefiados para hacer participes a todos los
miembros de la comunidad educativa, con especial protagonismo por parle de
Directores. Jeles de Estudios. Orientadores y Tutores, pero también de los padres,
Algunas experiencias incluso se proponen hacer participes a los abuclos y abuclas
del entorno. También es muy importante la participacidn de (écnicos de la adminis-
tracidm, principalmente Inspectores y Coordinadores de programas,

258



Quinting Murtin-Moreno Cerritlo v coly,

Agentey internos y externos

En general, las personas que relatan las cxperiencias han participado en ellas desde
su inicio, y esta estabilidad de los equipos parece ser uno de los aspectos mds valora-
dos. No es asi, sin embargo, en las APAs. La continua variacién de sus miembros hace
que las actividades s6lo sc mantengan estables a lo largo de los cursos, si cuentan con
el apoyo de la direccion del centro o de un equipo de profesores significativo.

La dificultad que se cnumera con mds frecuencia es la sobrecarga de trabajo y
la responsabilidad que recae sobre el equipo coordinador. Bste exceso de trabajo
tiene que ver con que los equipos son muy reducidos y, a pesar de la necesidad, es
dificil ampliarios debido a la precariedad de las subvenciones que mantienen cstas
experiencias. Ademds su dindmica favorece que las tareas se acumulen en determi-
nadas épocas del curso (primavera, semana cultural, Navidad, eic.).

Es de destacar, en la mayoria de las organizaciones privadas sin 4nimo de lucro,
la importancia que conceden a la colaboracion de personas voluntarias, profesiona-
les, expertos y técnicos que aportan sus conocimicntos sin obtener a cambio benefi-
cios econbémicos. Realizan los trabajos que se les encomienda por un sentido de sofi-
daridad y por la satisfaccién personal que obticnen. Son, en general, voluntarios que
conocen y comparten la fitosoffa y los objetivos de los proyectos que se ponen cn
marcha, estin presentes en todas las etapas y llegan a asumir fuertes compromisos
con los proyectos, a pesar de no existir ningtin tipo de vinculacién laboral, y hacen
compaltibles estas actividades con sus compromisos laborales y familiares.

Las organiraciones privadas sin dnimo de lucro también cuentan con la colabo-
racion de voluntarios cxpertos en temas concretos, invitudos en ciertos momentos
del desarrollo del programa y que aportan sus conocimientos de forma puntual. La
colaboracion desinteresada de estas personas es fundamental en la mayoria de las
experiencias que hemos seleccionado, pero cabe destacar las llevadas a cabo por
parte de las APAs de centros cducativos. En ellas el compromiso y el trabajo volun-
tario abarcan a todos los miembros del equipo sin excepeidn.

Son cquipos muy diferentes los que desarrollan programas formativos y de
insercion laboral. En ellos el personal voluntario asume cscasa responsabilidad y la
tarea rccae bdsicamente sobre equipos formados por profesor de bésica, profesor
técnico, coordinador y educador de calle. Suelen ser profesionales expertos y con
experiencia en este campo de la educacidn y dan especial relevancia a la comunica-
cidn entre ellos y al trabajo en coordinacidn.

Emplazamientos en los gue se Hlevan a cabo las experienciay

La mayoria de las expcriencias seleccionadas se desarrollan muy préximas o
incluso dentro de proyectos educativos reglados. En general son los centros educa-
tivos de educacién infantil y primaria los que més se benelician de ellos, aunque en
ocasiones también se cuenta con los alumnos del primer ciclo de ensefianza secun-
daria. En muchas de estas experiencias sc hace participar activamente a padres de
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alumnos y también a los directores, profesores y orientadores de los centros cdu-
cativos.

La mayor parte de estas experiencias, muy vinculadas a la educacion reglada, se
desarrollan en los centros educativos, incorporadas al horario habitual como activi-
dades de apoyo a las programadas por el Claustro de profesores o bicn al finalizar
estas, como actividades de ocio y liempo libre.

Menos frecuente ¢s ¢l uso de instalaciones municipales, como por ejemplo salas
de cultura o satas de actividades miltiples de los Ayuntamientos. Solo las organiza-
ciones privadas sin dnimo de lucro que desarrollan programas educativos orientados
a la formacién laboral y a la inscrcién laboral disponen de locales propios o alqui-
lados para el desarrollo de la actividad. Las demds, a veces ni siquiera llegan a dis-
poner de un despacho o sede propia para reuniones.

Recursos mareriales v modo de financiacidén

Los recursos materiales que se utilizan en las actividades son suficientes, pero
parece que en ningln caso se puede hablar de abundancia. Son selecciorados con
esmero debido 4 su costo y siempre se ofrecen gratuitamente al servicio de la acti-
vidad.

Los recursos diddcticos utilizados por las organizaciones privadas sin 4nimo de
lucro van en relacidn con la actividad que desarrollan. La mayoria de ellos han sido
generados en el mismo proceso de la actividad y otras veces son adaptaciones de
materiales ya existentes. Se recurre a materiales del MEC, CM vy también institu-
ciones de renombre.

En general, las expericncias relatadas por las organizaciones privadas sin dnimo
de lucro seleccionadas se desarrollan con muy escasos presupuestos econdmicos,
incluso las que abarcan programas formativos densos y de larga duracién. El siste-
ma mds frecuentemente utilizado para sufragar los gastos de las actividades es la
subvencidn por parte de Avuntamientos y la aportacién econdmica de los padres.
Sdlo en un caso se ha detectado la colaboracién econdmica de una fundacién y en
ningin caso de entidades bancarias, entidades empresariales, etc. Tal vez esto se
deba a la falta de medios o de creatividad para buscar financiactdn por parte de los
equipos que coordinan y se ocupan de la gestidn econdmica. Sin embargo, en nin-
guno de los casos revisados la precariedad econdmica ha sido impedimento para el
desarrollo de calidad de las actividades programadas. Se ha suplido con sobrecarga
de trabajo sobre responsables o con la colaboracidn voluntaria de expertos y profe-
sionales. En otros casos ha sido necesaria una readaptacion de los objetivos inicia-
les, para hacerlos més realistas y alcanzables.

El MEC subvenciona mediantc convocatoria piblica los programas de Garantia
Social, tanto los de modalidad de Talleres Profesionales como los orientados a alum-
nos con necesidades educativas especiales. Es de esperar que en el tuturo sea la CM
la entidad responsable de dar continuidad a los programas. También el IMAF sub-
venciona proyectos de formacion y atencidn a jovenes en situacion de riesgo.
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Horarios y calendario

La vinculacién a los centros educativos queda bien patente en los horarios de
realizacién de las actividades, sicmpre al finalizar el horario académico o integrado
dentro de €1, y en la duracién de estas, generalmente parejas al curso escolar (de sep-
ticmbre a junio).

Generalmente las actividades de {as organizaciones privadas sin dnimo de lucro
duran un afio, excepto los programas dedicados a alumnos con necesidades educati-
vas especiates que necesitan una duracion de al menos dos afios. Al finalizar estos
ciclos las orgunizaciones privadas sin dnimo de lucro realizan las evalvaciones tina-
les y se replantcan de nuevo sus objetivos para el siguiente curso. Hay sin embargo
muchas actividades realizadas por organizaciones privadas sin dnime de lucro en
coordinacidn con 1os centros educativos y que tienen lugar solo cn épocas muy sig-
nificativas del curso, como Navidad, Semana Cultoral, [in de curso, etc.

Los horarios de las actividades van muy en relacién con los objetivos de la aso-
ciacion. En general los programas de Ocio y Tiempo Libre v los de formacién de
padres y profesores se desarrollan en horario extraescolar, a partir de las 5 de 1a tarde
o durante los fines de semana. Los dedicados a la colaboracién con las actividades
que realizan los profesores en los centros, la mejora de las relaciones entre el centro
escolar y su entorno v fos dedicados al desarrollo de Ta solidaridad, tienden a desa-
rrollarse integrados en las actividades del centro, en el horario escolar habitual.

Diferentes son los calendarios y horarios de los proyectos que se proponen la
formacion laboral y el desarrollo personal de jéovenes que han abandonado el siste-
ma edncativo sin haber alcanzado una certificacién minima o de jdovenes con minus-
valias. En cstos casos lo habitual es la jornada de 8 ¢ 9 de la manana hasta las 3 de
la tarde. También el calendario se prolonga para asemejarse mds al de las empresas,
con un sole mes de vacaciones cn verano.

Temas abordados y asesoramienio iéenico

La temdtica es amplia y abarca cuestiones muy diversas, pero las organizacioncs
privadas sin dnimo de lucro tienden a especializarse y trabajan parcclas bien acota-
das. Algunas se dedican al desarrollo de conocimientos y destrezas artesanales, como
el macramé, encaje de bolillos, reciclado de papel, cesteria, marqueteria, allombras,
flores. escayola, ete. Al mismo tiempo que desarrollan estas actividades artesanales
fomentan en los nifios y las niflas participantes habilidades de tipo personal.

Otro grupo de organizaciones privadas sin dnimo de lucro trabajan principal-
mente la solidaridad, el respeto, 1a autoestima, la tolerancia, la capacidad para resol-
ver conflictos, las técnicas de comunicacion, el autoconocimicnto personal y otras
habilidades sociales y personales. Proximos a estos estin los temas de las organiza-
ciones privadas sin animo de lucro que fomentan ¢l compromiso y el cambio de acti-
tud hacia los problemas de los pafses subdesarrollados, que son: respeto a las dife-
rencias, interculturalidad, justicia, cooperacidn, conocimiento de la situacién de
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estos paiscs, diferencias Norte-Sur. ete. Estos temas se abordan desde una perspec-
tiva muy global. En otros casos, sin cmbargo, la temética es muy precisa, por ejem-
plo, la organizacién de una rondalla, una representacion teatral, la participacion en
concursos diddcticos, etc.

Caso aparte son las experiencias formativas de mayor enjundia, como los pro-
gramas de Garantia Social. destinados a jovenes entre 16 y 21 afios. y con unos obje-
tivos de insercién laboral o de reincorporacién a la formacién reglada mediante una
prueba de acceso a los ciclos formativos de grado medio. La tcmética es muy gene-
ral y abarca el aprendizaje del oficio, ¢l manejo de habilidades instrumentales basi-
cas (lengua, matemdticas, socio-natural, etc.) y el desarrolio de habilidades perso-
nales y sociales, Los oficios que se enscilan en los talleres son el tema alrededor del
cual sc aglutina todo lo demds. Los mils [recuentes son: tapiceria, imprenta rapida y
manipulados, clectricidad, carpinteria., climatizacidn, informdtica y jardinerfa,

Todas las organizaciones privadas sin dnimo de lucro consultadas cuentan con
asesores técnicos que aportan calidad a las actividades que realizan. En la mayoria
de los casos los asesores son prolesionales contratados por las organizaciones pri-
vadas sin dnimo de lucro, con cualificacion prolesional y afios de experiencia.
También hay asesores que son micmbros de las organizaciones privadas sin dnimo
de lucro, pero gue colaboran en ellas voluntariamente. Generalmente estas personas
son profcsionales (dircctor de teatro, periodista, musico, ete.) que colaboran con los
proyectos en su tiempo libre aportando su expericncia y sus conocimientos.

A pesar de la experiencia de la mayor parte de las organizacioncs privadas sin
dnimo de lucro consuliadas, es muy frecuente en todas ellas recurrir a asesores exter-
nos para solucionar dificultades o aportar mayor calidad al proyecto que desarrollan.
Generalmente se recurre al asesoramiento de los técnicos (Jefe de Estudios,
Sccretario, Director, Orientador, ete.) de los centros educativos en los que actdan y
i los enicos de los Ayuntamicntos. También sc recibe ascsoramiento por parte de
la administracién central de las entidades que subvencionan proyectos, como son el
Ministerio de Educacion y Cultura, la Comunidad Auténoma de Madrid y el
Instituto Madrilefio para la Formacion.

Sistema de valoracion de las experiencias

Todas las organizaciones privadas sin &nimo de lucro Nlevan a cabo una evalua-
¢idn, generalmente continua, con los alumnos, y global una vez finalizada la activi-
dad. En general son evaluaciones que pretenden deteciar el nivel de implicacion de
los nifios en la actividad, su satisfaccion y el cambio de actitud que hayan podido
generar. Se tiende a utilizar como criterios de evaluacién el ndmero de participan-
tes, su continuidad en Ja actividad. el nivel de participacién activa y la opinién de
los participanies. Se impone la cvaluacidn cualutativa y refllexiva. y en ella toman
parte todas las personas implicadas en la actividad.

Al hablar de los resultados de las evaluaciones, resulla curioso detectar que,
en general, se relatan con més frecuencia y con maés dctalle los cfectos positivos,
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y sobre todo los que afectan a tos nifios y jovenes que participan en la actividad.
Parece que hay un interés comin en las orgamzacmnes privadas sin dnimo de
lucro por la participacién activa, el compromiso y la sensibilizacién hacia el
entorno.

En general, las experiencias seleccionadas han tenido efectos muy positivos
sobre los nifios; se habla de cambios de actitud, interés, respeto, valoracion, apren-
dizaje, diversion, etc. Pero también es habitual encontrar efectos positivos entre los
padres, aunque ellos no sean los protagonistas directos de la actividad. En los padres
se valora mucho el interés por los temas tratados. A medida que las experiencias se
mantiencn durante mas tiempo, se detecta mayor satisfaccion en los cquipos que las
coordinan. La inseguridad inicial y las dudas de guienes estdn comenzando van
desapareciendo a mcdida que hay mds experiencia v mas seguridad en los efectos
positives que genera la actividad. Los equipos se consolidan y adguieren conoci-
mientos y destrezas para afrontar las dificultades.

Las organizaciones privadas sin dnimo de lucro seleccionadas encuentran mayor
dificultad para hacer el recuento de los efectos negativos de su actuacién y argu-
mentan que estos son mucho menores que los positivos. Asi era de csperar, dado el
talante de apoyo a programas educativos de cardcter reglado y el interés en dar solu-
cion a los problemas que detectan en su entorno més préximo,

No resulta facil mediar con expectativas generadas en los padres, en los alum-
nos o en ambos acerca de los resultados de las experiencias realizadas. Algunos
padres creen que “una rondalla puede conseguir el mismo electo que €] conscrvato-
rio de misica”, par cjemplo, o pueden hacerse a la idea de que “su hijo va a conse-
guir trabajo con contrato y bien remunerado una vez finalizado su programa de for-
macién en un determinado oficio”, Constatar que no se puedc dar respuesta a las exi-
gencias del contexto genera cierto desdnimo y malestar, pero también actiia poten-
ciando la capacidad y Ia creatividad de los equipos para mejorar sus resultados.

Las asociaciones de padres y madres plantean una dificultad comin a todas ellas
y de dificil resolucién, que es la escasa participacién de los padres, y el cansancio y
la desmotivacién que esto genera en el pequefio grupo que asume la responsabili-
dad. Las dificultades que surgen suelen ser solucionadas a través de la informacién
y el didlogo, con invitacién a la participacion y la divulgacién de la experiencia, los
objetivos y el modo en que se pretende llevar a cabo. A veces también se hace refe-
rencia a la desmotivacion y falta de apoyo por parte de los profesores de los centros
educativos. Un apoyo que se considera imprescindible cuando 1a actividad sc reali-
za cn coordinacidn con centros de ensefianza reglada.

Finalmente, ¢s preciso volver a insistir en la importancia que todas las organi-
zaciones privadas sin dnimo de lucro dan a 1a necesidad de establecer contactos
entre ellas para transmitirse informacicn, coordinar actividades, discutir dificultades
y compartir experiencias. Serfa conveniente pensar en algiin sistema coordinado por
la admintstracion, capaz de dar respuesta a esta necesidad, asi como también el acce-
so a la informacion sobre subvenciones, materiales técnicos y pedagégicos, recur-
sos, divalgacion de las actividades que se realizan, etc.
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Propuestas de futuro

Destaca el optimismo con que el conjunlo de las organizaciones privadas sin
dnimo de lucro que han respondido al cuestionario afrontan el futuro.
Mayoritariamente se plantean seguir manteniendo las actividades que desarrollan,
siendo conscientes de las dificuliades que deberan afrontar vy de los cambios y adap-
taciones que deberdn aplicar para dar respucstas mds cficaces y realistas a las nece-
sidades que detectan en su entorno. Optimismo, flexibilidad y ganas de trabajar son
una constante en el futuro que se abre ante ellas.

Modelos de colaboracion

A pesar de fas similitudes anotadas es importante destacar que cada una de las
organizaciones privadas sin dnimo de lucro que han cumplimentado el cuestionario
han desarroliado procesos diferentes para adecuarse a las necesidades de su entor-
no, a los objetivos que justifican la actividad gue desarrollan y a las caracteristicas
de los nifios y jévenes que atienden (tabla 5).

Los cuestionarios recogidos indican diferencias significalivas entre las expe-
riencias de uno u otro modelo y mucha stmilitud en casi todas las clasificadas den-
iro de uno cualquiera de los modelos.

Tabia 5

MODELOS Op 7

Opl. Educacién compensatoria para {a insercidn laboral
* Progruma de jovenes
» Talleres profesiondles de Garantia Social
» Programas de Garuntia Social para personas discapacitadas
= Avuda, formacidn e integracion del minusvdlido
* Desarrollo de programas educativos para la insercion laboral
= Obtencion del Graduado Escolar

Op2. Prevencion y apoyo a los alumnos en riesgo
* Atencion y derivacion de jovenes sin formacion
+ Programa de menores
* Ciudad-escuela

“Op = Organizaciones privadas sin dnimo de lucro que colaboran con centros educativos situados en
municipios de la provincia de Madrid que superan los cinco mil habitantes.
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Tabla 5 {Continuacion)

MODELOS Op

Op4.

OpT.

Op8.

Op9.

Op10.

Opll.

Iinamizacion de la comunidad educativa
* Actividades complementarias

« Un ambiente laboral «real»

* Primer premio en concurso diddctico

Ocio y ticmpo libre

* Artesania y oficics artisticos

s Una estudianting abieria

= Un taller de reatro

» Latrenamiento con ocio normelizado

Desarrollo de la solidaridad
* Solidaridad y medio ambiente

Formacian de padres de alumnos
* Participacion de los padres en la gestion del centro educativo
¢ Lograr padres competentes

Formacion del profesorado
= Formacién del profesorado en Educacion para el Desarrollo
* Seminario de Dramatizacion para profesores

Modelo intergeneracional
= Provecto intergeneracional
* Tulleres en vive de réenicas artesanales

Modelo ecolégico
= Conocer y proteger la Naturaleza

Apovo psicopedagdgico
* Programa de integracion escolar para nifios aulisias
s Aufa abierta de integracion

Educacién para el Desarrollo sostenible
« La levenda de los Nats

» Los trabajos de las ONGs

« «T4 pintas en Nicaragua»

» Talleres de teatro escolar
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Opl. Educacidn compensatoria para la insercion laboral

Las experiencias de este modelo se caracterizan por pretender objetivos amplios
y muy ambiciosos. Se plantean conseguir la lormacion laboral de jovenes con fuer-
le y reiterada experiencia de fracaso en la ensefianza reglada, de modo que la incor-
poracion al mundo laboral se pueda contemplar como una posibilidad real y alcan-
zable. Estos objetivos de cardcter formativo se combinan en la mayorfa de las orga-
nizaciones privadas sin dnimo de lucro con otros de cardcter més persenal, ddndose
un verdadero interés por que los jévenes participantes cn Jos proyectos mejoren su
capacidad de comunicacion, desarrollen habilidades sociales y mejoren su nivel de
autoestima. En delinitiva, pretenden “compensar™ las carencias afectivas, fumilia-
res, educativas, sociales y también personales (minusvalias fisicas y psiquicas) que
estdn en el origen de su fracaso cn la educacion reglada.

Las actividades se centran bhisicamenic cn ¢l desarrollo de programas formati-
vos para el aprendizaje de diferentes oficios. También se dedica una parle impor-
tante de Ja actividad & la lormacién bésica, concretamente Lenguajc y Matemdticas,
y a la formacién y orientacion laboral. La actividad tutorial también destaca cn cstos
programas como elemento importante, porque a través de clla es como se consigue
la adecuacién de los programas a las necesidades de los jovenes.

Algunas organizaciones privadas sin dnimo de lucro trabajan con el objetivo de
favorecer la insercién social y laboral de jévenes con algin tipo de minusvalias,
desarrollando programas muy especificos.

Los beneficiarios de este tipo de programas son, en general. jovenes con edades
comprendidas cntre los 16 y los 21 afios, con fuerte experiencia de fracuso escolar
v, en general, provenientcs de un contexto social, econdmico y familiar de destavo-
recido. lo que les sitia en una clara sitnacion de desventaja para desarrollar proce-
sos personales y profesionales aprepiados. Son jovenes con una imporlanie capaci-
dad para aprender, pero que requicren atencién muy personalizada y aduplacion de
las materiales a sus propios gustos ¢ iniereses,

Otro grupo importante de beneficiarios de estos programas son nfos y jovenes
discapacitados. Ellos necesitan programas mas duraderos v especificos. El desarro-
llo de estos programas corre a cargo de equipos educativos estables, con cualifica-
cion prolesional y cxperiencia en este tipo de tareas. y con alta motivacion para la
realizacion de su trabajo. En general, son profcsionales contratados por organiza-
ciones privadas sin dnimo de lucre para el desarrollo de los programas, pero com-
parlen con la organizacion o asociacion un compromiso que, en la mayorta de los
casos, sobrepasa cl protesional. Los perliles prolesionales mds [recoentes son los de
técnicos de tuller, prolesores de formacidn bisica. trabaiadores sociales, administra-
tivos, coordinadores y especialistas en educacion con niilos minusvalidos. Bs de des-
tacar la alta valoracion gue. en general, se hace del trabajo realizado en equipe, con
una comunicacidn muy fluida y una estrecha coordinacion entre ellos.

Habituaimente. las experiencias catalogadas en ¢l modelo de cducacion com-
pensatoria pard ia msercion tuboral se realizan en cspacios propicdad de la asocia-
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cion o alquilados por ella. Tienen un disefio de taller y se adaptan a los diferentes
perfiles profesionales que desarrollan. En algunos casos se cuenta con la colabora-
cién de Ayuntamientos que ceden los locales durante periodos de tiempo determi-
nados. También se cuenta, en otros casos, con la colaboracion de centros de
Educacion de Adulios, que acogen a los jévenes para desarrollar la parte de su for-
macion relacionada con la obtencién det Graduado Escolar.

La financiacion, en la mayoria de los casos, corre a cargo de subvenciones de las
administraciones piblicas tanto estatales como de la Comunidad de Madrid.
Destacan entre las primeras el MEC (Ministerio de Educaci6n y Cultura) y el IMAF
(Instituto Madrilefio para la Formacion) entre las segundas. Otras subvenciones son
de la Comunidad Europea y también se da el caso de instituciones privadas que sub-
vencionan parte, o la totalidad, de algunos proycctos.

Todas las organizaciones privadas sin dnimo de lucro coinciden en afirmar que
las subvenciones recibidas son escasas, resultando muy dificil dar respuesta a los
costos de contratacion de los profesionales y a la dotacién de los tallercs para poder
ofertar programas educativos de calidad. Se demanda informacién y asesoramiento
para acceder a nuevas subvenciones v con frecuencia se solicita el incremento de las
que ya existen.

Algunas veces las organizaciones privadas sin d4nimo de lucro sc ven obligadas
a utilizar recursos econémicos propios. que suelen ser muy cscasos y se deducen de
las cuotas de los socios. Esta precariedad econémica repercute muy negativamente
en el desarrollo dptimo de los programas.

Los horarios de estos programas, alternativos a la formacién reglada, se desa-
trollan en gencral en horario de mafiana (de 9 a 2 6 a 3) y son mas largos que los
cursos académicos, llegando a los dos afios, para los destinados a alumnos con nece-
sidades educativas cspeciales, y a doce meses, para los de jévenes desfavorecidos.

El método empleado se caracteriza por ser dindmico, muy activo, eminente-
mente practico y muy personalizado. Los aprendizajes de las instrumentales bdsicas
resultan dificiles de incorporar en el programa, dada la cxperiencia anterior de los
Jovenes y dc su escasa motivacién hacia lo académico. Las organizaciones privadas
sin dnimo de lucro seleccionadas coinciden en afirmar que estas habilidades instru-
mentales basicas (Matemdticas y Lenguaje) deben estar muy vinculadas al aprendi-
zaje del oficio y a las necesidades del joven para manejarsc en su contexto.

La temdtica de los programas, por tanto, se mucve alrededor del perfil profesio-
nal, que en los cucstionarios recibidos abarcan las siguientes dreas: Climatizacin,
Tapicerfa, Operario de instalaciones cléciricas de baja tensién, Operario de impren-
ta rdpida y manipulados y Operario de viveros y jardines. Otros tcmas generales son
el desarroflo de habilidades sociales y las instrumentales bdsicas.

El asesoramiento para cf desarrollo de los programas corre a cargo de Tos técnicos
y expertos de las organizaciones privadas sin dnimo de lucro, y también de los écni-
cos de las administraciones piiblicas que los subvencionan, como el MEC y el IMAF.

Resulta interesante destacar la valoracién que las organizaciones privadas sin
animo de lucro realizan de estas expericncias. En general, realizan evaluacioncs
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periGdicas rigurosas y los datos que obtienen se ticnen muy en cuenta para poste-
riores acciones. Coinciden en destacar el escaso reconocimiento ¥y apoyo por parte
de las administraciones, asi como la sobrecarga de trabajo en los equipos, la difi-
cultad de coordinacién entre ellas y la inestabilidad que supone la renovacion, o no,
que se realiza, generalmente, cada afio, de la subvencién a los proyectos.

A pesar de lodo, destaca una valoracidn global muy positiva, centrada en la
mejoria de la situacién personal de los jovenes que se atienden, en sus posibilidades
de insercién real en el mundo laboral y tambi€n en el contexlo social en que se
desenvuelven. Sc detectan mejoras significativas también en sus conocimientos
bisicos, aspecto que es muy destacable, teniendo en cnenta el punto de partida y su
actitud de rechazo hacia lo académico. Los jovenes consiguen obtener el titulode
Graduado Escolar, e incluso vuelven a reincorporarse a los modelos de educacion
reglada que antes rechazaban, porque han sido capaces de experimentar modelos
educativos gratificantes y eficaces, que han generado en ellos auténticos cambios de
actitud hacia el aprendizaje.

A continuacién se incluyen algunas experiencias concretas ilustrativas de este
modelo:

Pragrama de jovenes

Se trata de una asociacién que entre sus multiples actividades desarrella un programa de for-
macién pre-laboral que denomina “Programa de Jévenes”, dirigide a un grupe de 15 jévenes con
nivel inferior al Graduade en Educacién Sccundaria, con el objetivo tundamental de [avorecer la
formacién y la insercidn laboral.

Los recursos humanos que la asociucidn aporta para el desarrollo de la experiencia son un
profesor de taller y un profesional de apoyo a la formacién ¢ insercidn laboral, La experiencia sc
desarrolla en un local de la entidad y Tos gastos se cubren con una subvencion del Instituto de
Formacion de la Comunidad de Madrid.

Los recursos matcriales que aporta la asociacién son cl espacio de 1os talleres, las maquina-
rias, herramientas v utcnsilios de trabajo., Tos recursos diddcticos més utilizados son: libros edu-
cativos de diterentes nivelces, prensa y los materiales diddcticos claborados por el propio equipo
educativo de la asociacion.

La actividad se desarrolla en horario de 9 a 14 horas y comenzé en abril de 1999. Los jove-
nes aprenden el oficio de tapicerfa mediante métodos muy priclicos y adaptados a sus nccesida-
des y capacidades.

[Los métodos de cvaluacion de la experiencia van en funcion de los objetivos establecidos
para cada alumno. De todos modos, hace poco tiempo que la experiencia se ha puesto en marcha,
y serd necesario dejar pasar mas ticmpo para realizar una evaluacion rigurosa. Por ahora, se detec-
ta un efccto muy posilivo gue afecta principalmente a los jovenes que participan en ¢l proyeclo,
que es el incremento y la mejora de sus posibilidades de insercidn laboral,

Tulleres profesionales de Garanfia Social
Una asociacion realiza uwna experiencia en el desarrollo de Programas de Garantia Social en
la modalidad de Tallercs Profesionales. Son programas subvencionados por el Ministerio de

Educacidén y Cultura v destinados a jévenes con edades comprendidas entre los 16 y los 21 afios
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cn situacion de riesgo social y experiencia de fracaso escolar. El nimere total de alumnos benc-
ficiarios ¢s de 30, y ninguno de ellos posce formacion superior a Graduado Escolar.

Los objetivos que se pretenden cubrir con esta experigucia son la insercidn laboral y la rein-
corporacion a programas formativos reglados por parte de los jévenes participantes.

Los recursos humanos que la asociacion aporta para ¢l desarrollo del proyecto son dos pro-
fesoras de taller, un profesor de fortnacidn basica v un coordinador. En cuani(o g recursos matc-
riales, la asociacion aporta los locales en los que se desarrollan los talleres, la magquinaria, herra-
mientas, mualeriales, etc. También aporta recursos didacticos como libros de diferentes niveles,
prensa y reeursos diddcticos elaborados por el propio cquipo educative.

La experiencia se financia mediante subvencion del Ministerio de Educacién y Cultura, que
se renueva anualmente. La actividad se lleva a cabo en horario de 9 a 14 horas odos los dias de
lunes & viernes durante un afio. La metodologifa es activa, muy relacionada con la formacién (ée-
nica del oficio cn los talleres. La actividad wiorial es muy intcnsa. Los perfiles profesionales que
se desarrollan son carpinicria y climatizacion.

Hace ya cuatro afios que la expericncia se vienc desarrollando. v en este liempo se destaca cl
cleeto positivo que ticne sobre los jévenes participantes, porque mejora su capacidad de insercién
sociolaboral. También se valora muy positivamentc para el buen desarrollo de cstos programas el
trabajo coordinado con otras entidades que desarrollan programas de Garantia Social,

Programas de Garantia Social para personas discapacitadas

Una asociacidn gue trabaja con personas discupacitadas de un municipio de la provincia de
Madrid desarrolla de Programas de Garantia Social en la modalidad de ACNEL (Alumuos con
Necesidades Lducativas Especiales). Hasta ahora la experiencia ha resultado muy posiliva y s¢ ha
conscguido una insercién global de cuatro personas en empresas ordinarias.

La experiencia va dirigida a 12 alumnos. lodos cllos con certificado de minusvalia. Son dis-
minuidos psiquicos y sus niveles estdn entre imite v ligero. Ademis se realiza una labor impor-
tante con las familias, mediante reuniones frecuentes. El objetivo fundamental del programa es la
formacion (€enica v la posterior inscreién laboral,

Los recursos humanes que se proponc al servicio del programa son un maestro de taller con
cspecialidad en jardinerfa y un profesor de educacion especial. Con ellos colabora el resto de pro-
[esionales de fa asociacion. Para que ¢f proyecto se realice con éxito e muy importante la coor-
dimacion de los profesionales con los (éenicos del Ayuntamicnto, otras organizaciones privadas
sin dnime de lucro v con o Ministerio de Educacion v Cultura.

La experiencia sc desarrolla en su mayor parte en un local cedido por el Ayantamiento y la
formacion especitica en el vivero propiedad de la asociacién, La financiacidn sc consigue
mediante subvenciones de MEC. Los recursos materiales para el desarrollo del programa son
basicamenie: vivero. invernadero eguipado. (erreno de cultivo, malcrias primas, herramicntas
miiltiples v almacén. Los recursos diddeticos son fichas priclicas. audiovisuales, cle.

La actividad s¢ leva a cabo en horario de 9 2 15 horas. L programia se inicid en diciembre
de 1997, Cuando sc recogieron los dalos para esta investigacion se esperaba respuesta del MEC
sobre la asignacién de subvenciones para el desarrollo de nuevos proerantas. FI tema que sc abor-
da es el de “Operario de viveros y jardines”, y el asesoramicnto téenico corre 4 cargo del téenico
en jardineria ¥ la Escuela Central de Capacitacion Agraria.

Después de dos atios de experiencia, lu vadoracion es muy positiva, con la insercién laboral
de cuatro personas. Sc detectan tambicn cfectos positivos on los alumnos, que han realizado avan-
ces importantes en habilidades sociales: en los padres. que han alcansado un alto nivel de con-
cienciacidn: v también en el eauipo coordinador. oue trabaia muv compenetrado. La entidad valo-
ra muy posilivamente 1a experiencia.
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Efcctos negativos obscrvados son: la falla de responsabilidad por parte de los alumnos, 1a
sobreproteccién de un grupo numeroso de padres y, en general, la dificultad de insercién laboral
para los discapacitados. Para evitar estas dificuitades se rcalizan rabajos de contaclos ¢con empre-
sas v de acercamiento a las familias. Aun asi. es muy dificil intentar trabajar la responsabilidad de
estos jovencs, si antes no se consigue reducir la sobreproteccion que los padres ejercen sobre ellos.

Los clementos que consideran mds facilitadores para el desarrollo de la expericncia son el
trabajo en equipo y los recursos materiales y humanos.

Avnuda, formacidn ¢ imtegracion del minusvilido

Una fundacion situada en una localidad madrilefia desarroila una actividad de formacion de
discapacitados en toda Ja Comunidad de Madrid. La experiencia sc realiza con un Centro de
Estudios siluado en Madrid capital v dos academias situadas en lu provincia. La expericncia se
inicié en 1998, imparliendo nueve cursos para cerca de cien alumnos, con ¢l objetivo prioritario
de 1a intcgracién laboral para personas discapacitadas.

Para el desarrollo del provecto, la fundacion aporta tres personas para las tareas de dircecion,
coordinacién y administracion y gestion de bolsa de empleo. Los centros educativos aportan 9
profesores titulares, 2 profesores del médulo de integracion laboral, 2 personas de coordinacion
de jefatura de estudios, 2 personas administrativas, | persona de gestion de bolsa de empleo y 1
de seleccion de alumnos. El desarrollo de este programa requicre la relacion entre coordinadores
para establecer fechas de cursos, disefio de contenidos, elc., y también entre lu administracion
para ¢l control de facturas, néminas, gastos, cic.

Con el fin de accreur €l curso al alumno, se alquilan aulas cn academias de la zona corres-
pondiente y sc desarrolla la actividad en horario de 9 a 14 y de 14 a 19, La fundacién carece de
infraestructura propia. Las fechas de inicio y finalizacion estdn en funcién de la concesion de
subvencioncs y también de 1a disponibilidad de la academia. Ademds de las subvenciones, los
patrocinios de las academias contribuyen a sufragar los gastos.

La temitica de Tos cursos ¢s fundamentalmente Informdtica y se cuenta con la experiencia de
la academia. La expericncia, que se viene desarrollando desde 1998, surgié como iniciativa de la
delegacion de la fundacion en Madrid. comenzande por la soliciud de la subvencicn, la conce-
siém, la imparticion de los cursos y finalizando en a integracion laboral.

I.a valoracion de la cxperiencia se lleva a cabo mediante las evaluacioncs del curse. Se detec-
ta un efecto muy positive en los alumnos, que disponen de una mayor preparacion para la inser-
cion laboral. No se detectan etectos negalivos,

En un principio hubo dificultades cn la disponibilidad de alumnos, que se soluciond median-
te hlisqucdas intensas. También hubo problemas de ausencias, que también se han subsanado
mediante la mentalizacion. Ta colaboracidén con eolidades y otras organizaciones privadas sin
dnimo de lucro ha sido un clemento favorecedor muy importante. Para el futuro sc desca conti-
muar con la actividad, introduciendo: la tormacion a distancia, el aula virtual, cle.

Desarrollo de Programax Educatives para la Insercion Laboral

Una asociacién de una localidad de la provincia de Madrid, declarada de Utilidud Publica y
que rcaliza una amplia labor educutiva y ha sido galardenada con el premio Reina Soffa a la Labor
Social. desarrolla dos programas de Garantia Social en la modalidad proflesional de “Operario de
instalaciones eléctricas de baja lension™ v “Operario de imprenta rdpida y manipulados”.

Estos programas se desarrollan con jovenes procedentes de centros de Educacion de Adultos
¢ [nstitutos de Bducacién Sceundaria de cuatro localidades madrilefias. Solo se admite un ntime-
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ro miximo de quince alumnos por taller, con unos niveles académicos que varian entre cl
Certificado de Escolaridad y el de Graduado Escolar. Hasta la fecha han sido matriculados cn los
programas 70 alumnos, scleccionados cntre otros jévenes que han sido derivados a otros recursos
formativos al no cumplir alguno de los requisitos exigidos para el acceso al plan.

El objetiva de estos programas es aportar los conocimientos ledrico-praclicos para su incor-
poracidn al mercado laboral o a Ta ensefianza reglada a través de los ciclos formativos de grado
medio. Loy recursos humanos que lu entidad ponc al servicio del programa son los siguientes pro-
fesionales:

1. Cecrdinadora

2. Macstra y responsable pedagogica con las signientes funciones:

* Ensefianza de las dreas de Formacion Bdsica, actividades complementarias ¥ tutoria

* Flahoracién de los planes educativos personalizados de los alumnos
* Evaluacién y seguimiento de los alumnos

* Tutorias individuales y familiares

* Coordinacién con ¢l equipo educativo

» Coordinacion y seguimiento con el MEC

» Elaboracion de material diddctico

* Elaboracion de la Memoria Anual

* Elaboracién y evaluacién de las programuciones

3. Técnico especialista para cada pertil profesional, con las siguicntes fanciones:
* Enscrianza tedrico-prictica del drca de Formacisn Fspecifica
*» Elaboracién de material didactico
* Evaluacidon y scguimiento del alumnado
* Participacion en la efuboracién del Plan Educalivo Personalizado de 1os aluninos.

4. Trabajadora secial, con las funciones siguicntes:
+ Contacto com recursos socioculturales y formativos pura la captacién de Tos alumnos
* Seleceidn y acogida
* Elaboracion de historias sociales
* Participacién en la elaboracion de los plancs educativos personalizados
Evaluacidn y seguimiento de alumnos
Evaluacién, scguimiento v coordinacién con otros recurses sociales de los alumnos,
derivados de Jos mismos
* Ensciianza del drea de Formacién y Orientacion Taboral
» Conlacto con recursos sociales y educatives para recopilacion de material didéctico.
+ Elaboracion de material didictico de FOL.

Participan con esta expetiencia el Departamente de Orientacién de cada institute, derivando
a los alummos interesados cn estos programas. Lllos son los encargados de difundir 12 informa-
cién a los diferentes (utores de cada curso, quienes seleccionardn a los alumnos susceplibies de
gceeder a los programas. Ellos también sc ocupan de informar de la ravectoria académica de cada
alumno y su posterior seguimicnto.

El desarrollo de estos programas requiere la relacidn entre la trabajadora social y los
Dcpartamentos de Orientacidn de los centros y los centros de Servicios Sociales para la difusién
de los programas, la derivacién de alumnos v el posterior seguimicnto. También se requiere rela-
cién entre la trabajadora social y los recursos socioculturales para la difusidn y derivacion de
alumnos, cl acceso a los recursos maleriales v al material diddctico. La maestra v responsable se
relaciona con ¢l MEC para la coordinacién y seguimiento de los programas.

La actividad se lkeva a cabo en centros de fermacién propios de la asociacién, ¥ su [inanciacién
corre a cargo de subvenciones del MLC. 1.os recursos materiales con que se cuenta son: instalacio-
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nes, maquinaria y material propio para cada perfil profesional, mebiliario y material de oficina,
aulas, material fungible y medios audiovisuales. Los recursos diddcticos que utiliza son: libros pro-
pios de cada édrea, biblioteca propia de la asociacion y apunies elaborados por cada docente.

El horario de la aclividad es de 9 a 14,15 horas, de unes a jueves, vy de 9 a 14 horas, los vier-
nes. El inicio de los cursos varfa segin la convocatoria del MEC. No coincide con el calendario
escolar. El total de horas es de 1. 100 y se desarrolla en un afio, con once meses de formacion y
un mes dec vacaciones.

La metodologia aplicada varia segin cl drea y el docenic. L] objelivo fundamental quc se per-
sigue es que el alumno adquicra conocimientos v habilidades especificas de cada drea, de un
modo active, integrador y participalivo. Los temas gue aborda el programa son: drea de
Formacion Gspecifica, drea de Formacion Biésica, drea de Formacién y Orientacion Laboral, acti-
vidades complementarias y tutorfa.  El asesoramiento técnico corre a cargo del equipo cducali-
vo v del Ministerio de Educucion y Cultura.

La experiencia se inicié en 1997 con el perfil de “Operario de Instalaciones Eléciricas de
Buja Tensidn™ y se aumenté posieriormente con el de “Operario de imprenta rdpida y manipula-
dos™. En csle tiempo se ha obscrvado una variacién en ¢l perfil de} alumnado: ha aumentado el
ndmero de jévencs que estdn fracasando en la Educacion Secundaria Obligatoria, que en la mayo-
ria de los casos no se caracterizan por unas carencias socio-familiares y/o econdmicas especifi-
cas, $ino mds bicn por una desmotivacién y una actitud pasiva hacia la ensefianza reglada, a lo
que aiiaden la adquisicién de hibitos de estudio poco apropiados que desembocan en el fracaso
escolar.

Los criterios de evaluacion del proyecto se basan en el progreso del alumno, segin sus capa-
cidades y sus caracterfsticas sociofamiliares, a través del Plan Educative Personalizade. En este
tiempo se ha detectado, cn el alumnado que participa en los programas, una mayor cualificacion
mediante la adquisicién de conocimientos tedricos y praclicos de un oficio, asi como la adquisi-
¢idn de hubilidades sociales y la educacién en valores. Esto ha traido consige la incorporacidn al
mundo laboral y el acceso a otros recursus forimativos, tanto ocupacionales come la reincorpora-
¢ién a la ensefanza reglada. Sobre los padres de los alumnos se ohserva mejoria en las relacio-
nes con sus hijos, y sobre el entorno, s¢ observa una mayor cualificacién de los jévenes; en con-
secucncia, el descenso del paro.

En cuanto a los aspectos negalivos que se observan deslacy la escasa colaboracion por parle
de los padres en el proceso cducativo de sus hijos. La profesionalidad del equipo cducativo es lo
que suple esta dificultad y otras que van surgiendo.

El fuluro de estos programas depende de las convocatorius y las concesiones de subvencio-
nes, compelencia directa del MEC.

Ohiencion def Graduado Escolar

Unz asociacién de un municipio madrilefio rabaja en coordinacidn con un centro de adulios
de la mismau localidad para favorceer la obtencidn del titulo de Graduade Escolar. La experiencia
va dirigida a un ndmero aproximado de 40 alumnos, todos ellos participantes cn los talleres for-
mativos de la asociacién, con el objetivo de que todos tengan la posibilidad de obtener cl
Graduado Escolar.

[.a actividad se desarrolla en horario de mafiana y tarde y dura todo el curso. Los materiales
diddcticos se basan en los programas desarrollados en los talleres y en los contenidos marcados
por el MEC a través de los Centros de Educacion de Adultos.

La experiencia se puso en marcha en 1996 como iniciativa de los talleres, porque la insercidn
laboral exige formacién Léenica en un oficio, pero también el Graduado Escolar. Los roles y fun-
ciones de los micmbros del equipo han quedado bien definidas a lo largo de este ticmpo.
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lLa evaluacion de la actividad se lleva a cabo con base cn: éxitos en la obtencién del
Graduado Escolar, ndmero de alumnos que se incorporan a la formacion reglada y grado de satis-
faccion.

Se vbservan efeclos positivos sobre los alumnos en: nivel de autoestima, obtencién del G.E.
y capacidad para reincorporarse a la formacién reglada, Los padres mejoran la percepcion de sus
hijos y en el equipo coordinador sc detecta un buen clitna de trabajo. Un cfecto negativo obser-
vado en los alumnos es el temor a enfrentarse de nuevo a cxdmenes, a pesar de estar bicn prepa-
rados,

Una dificultad ya superada medianie la sistematizacién del trabajo fue la organizacion del
proceso respetando lus diferencias individuales, Otrag dificultades no se han podido resolver,
como los efectos de la nueva Ley de Educacién (LOGSE) que sélo permite cl acceso a la prucbha
a los mayares de 18 afios, asi como la obtencién del Graduado en Secundaria en este periodo de
cambio,

La voluntad de la asoctacién es continuar con cste programa, confiando plenamente en el
cquipo coordinador.

Op2. Prevencidn y apoyo a los alumnos en riesgo

Las expericncias del modelo 2 se caracterizan por ser proyectos educativos den-
508, a veces alternativos a los desarrollados por los centros reglados, v dirigidos a
alumnos con menos de 16 afios con expericncia de fracaso escolar v con dificulta-
des para mantencrse en la ensefianza reglada. Generalmente, son nifios y nifias de
contextos sociofamiliarcs muy desfavorecidos y que muestran desmotivacién gene-
ralizada y un importante rechazo al ambiente de la escuela.

Los programas orientados a alumnos que han abandonado o estdn en riesgo de
abandonar el sisterna escolar sin haber cumplido los 16 afios se desarrollan en et con-
tcxto en el que ellos se mueven: su calle, su barrio, el entorno de los centros educa-
tivos, ete. Es alli donde se realizan tareas de educacion de calle y donde se ubican los
talleres prelaborales que pueden llegar a acogerlos por algin tiempo, hasta que se
produzca su reincorporacion a la enscfianza reglada o la derivacion # otros programas
formativos. En ningtin caso el objetivo de eslos programas va orieatado a la insercién
laboral, como ocurre en las experiencias del modelo 1. La edad de los jévenes que
atienden y la situacion cn que se encuentran hacen recomendable la aplicacién de un
proceso de formacion previo a su reincorporacién a la ensefianza reglada.

Las actividades que desarrollan se centran en talleres prelaborales, realizando un
timido acercamiento a} aprendizaje de ciertos oficios y experimentande, en la medi-
da de lo posible, un proceso de aprendizaje gratificante y significativo para ellos. Se
trabaja intensamente la tutoria individual y, a través de ella, sc pretende incorporar
a los padres en el proceso formativo de sus hijos. En algunos casos estos chicos
compatibilizan la ensefianza reglada con la formacién en talleres, y en otros casos
sdlo acuden a los talleres, Una de las organizaciones privadas sin dnimo de lucro dis-
pone. incluso, de residencia para nifios, con lo que el proceso educativo abarca
muchas mds darcas de intervencidn.

Trabajan en este tipo de programas los profesores de taller, los profesores de for-
macion basica. educadores, trabajadores sociales, coordinadores y los equipos de
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oricntacién. En la medida en que ello ¢s posible, se incorpora a los padres cn el pro-
ceso cducativo de los hijos. siempre acompafiados y apoyados por expertos.

El desarrollo de estos ambiciosos proyectos abarca periodos de tiempo largos, y
son necesarios lacales bien acondicionados y dotados de materiales, tanto técnicos
como didécticos. Los zastos, en general, se cubren con conciertos con ¢l MEC, sub-
venciones de centros de Servicios Sociales, madulos residenciales de la CM y, en
menor medida. con aportaciones privadas.

La metodologia cmpleada es activa, muy prictica y, como ocurre en las expe-
riencias del modelo 1, muy centrada en los aprendizajes técnicos del oficio. Se pres-
ta una especial atencidn a la situacién personal de cada alumno, y se establecen pro-
gramas de acuerdo con las posibilidades y necesidades de €stos, siempre sin olvidar
gue el objctivo tltimo de la formacidn no es la insercién laboral, sino la recupera-
cién de la auloestima y la satisfaccitén personal.

Los temas que se abordan son muy amplios, pero se deben destacar los relacio-
nados con los talleres (tapicerfa, electricidad, etc.) y los relacionados con factores de
riesgo, como el alcohol y las drogas. Otros temas presentes en lodas las experien-
cias de esta lipo son ¢l apoyo a las Matemadticas y al Lenguaje.

Las personas que desarrollan estos proyectos son técnicos con experiencia con-
tratados por las organizaciones privadas sin &nimo de lucro, y cuentan con el asese-
ramiento de especialistas de las propias organizaciones privadas sin dnimo de lucro,
y con los Servicios Sociales de las administraciones educativas. T.a relacion con la
Inspeceién educativa del MEC es muy intensa,

La valoracion es altamente satistactoria, sobre todo atendiendo a los cambios
que experimentan los alumnos en su autoestima y valoracidén personal. Podemos
hablar de una satisfaccion gencralizada que alecta a los alumnos, los padres, los
equipos educativos y, cn general, al enlomo cn que se ubican los proyectos.

Eijcmplos de este tipo de experiencias son lus siguicntes:

Mencion v derivacion de jovenes sin formacion

Una asociacion siluada en un municipie miadrilefio se ocupa de dar respuestas educati-
vas cficaces ¢ chicos v chicas menores gue han abandonado, o estdn a punto de abandonar,
¢l sistema educativo reglade vy gue viven situaciones de abandono, lracaso y fobia cscolar,
La asociscion pretende: favorecer su reincorporacion a ia enscilanza reglada, realizar deri-
vaciones, legalizar situaciones educativas de ulumnos de menos de 16 afos, [avorecer la
obtencion del Graduado Lscolar v acordar v valorar situaciones de adolescentes en situacion
de ricsgo.

La asociacion desarralla el programa con fos centros educarivos de su localidad y los de Toca-
lidades préximas. El programa cuenta con dos educadores y un coordinador o coordinadora. y los
cenrras educativos aportan ¢l trabajo de Urientadores. Twores y Directores.

Lu experiencia se financia desde un planteamicnto mds global, que afecta a otras expericn-
cias educativas, v cuenta para su desarrollo con recursos malteriales de la asociacion. Los recur-
sos didicticos mas empleados se basan en Programas de Desarrollo Individual v la metodologia
es muy amplia. en constante busaucda de alternativas eticaces. Los wemas aue se gbordan son:
andlists de a situacion de los wvenes v blsaueda de alternativas,
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El proyecto se puso cn marcha en 1995 v surgié de la necesidad detectada en un ndmero
importante de alumnos de la localidad que solicitaban incorporarse a los talleres de la asociacion,
pero no reunian las condiciones exigidas de edad minima para ser admitidos (16 afios). Sc encon-
traban muchas dificultades para realizar derivaciones, pero a lo largo de estos afios se ha consc-
guido establecer cierlo canal estructurado.

Ll programa se evalia en funcidn del cumplimiento de los objetivos. Un grupo imporlanlc
de alumnos consigue incorporarse de nuevo a Ia formacidn reglada e incrementa su nivel de auto-
estima. Se produce un cambio positivo en el modo en que padres y madres perciben & sus hijos y
a las instituciones, y el equipo coordinador ha realizado importuntcs mejoras en la gestidn, Los
electos negativos son la identificacién por parte de los jévencs con su anterior expericncia de
“colegio”, generalmeate poco gratificante. También es dificil wabajar para quc {os padres no
achaquen toda la responsabilidad del fracaso de sus hijos al colegio. Por otra parte, el cquipo de
coordinacion debe avanzar en el disefio de un programa de actuacién mds estructurado ¥ mMenos
centrado en la bdsqueda de respucstas puntuales para cada caso que atiende, evitando as{ esta
vivencia de “ilegalidad” producida por la falta de reconocimiento por parte de la administracién.

La coordinacién con los centros educativos, dificil en otras épocas, se ha solucionado
mediante la colaboracién de los educadores y iécnicos del EOEP (Fquipo de Orientacion
Educativa y Psicopedagdgica) y los inspectores del MEC. Aspectos todavia no solucionados son
los relacionados con ¢l marco legal e institucional.

Un elemento que ha facilitado la experiencia ha sido la colaboracién de voluntarios. que han
trabyjado muy coordinados entre si' y con €l equipo de la asociacidn.

Programa de menares

Programa realizado por una asociacion sin dnimo de lucro, que expene la actividad que desa-
rrolla con jovenes de edades comprendidas entre 1os 14 y los 18 afios, con el objctivo de ayudar
al estudio e iniciar ¢n una formacién profesional. La cxperiencia no se realiza con centros edu-
cativos especificos, sino que los jovenes detectados en su dmbito geogrifico son captados diree-
tamenle o derivados a través de las actuaciones de centros de Servicios Sociales,

La experiencia va dirigida a un nimero aproximado de treinta alumnos, todos ellos con nivel
inferior a 8° de EGB o Graduado en Sceundaria, con ¢l objetivo prioritario de aportar a los jéve-
ncs el apoyo necesario para que continden los estudios reglados, o bicn iniciarlos en una forma-
cidn prelaboral. Para desarrollar lu actividad 1a entidad aporta los siguientes recursos humanos:

* Dos profesores de 1aller

* Un profesor dc formacidn bdsica

* Un coordinador de la actividad

Ellocal en cl que se desarrolla la actividad es pertenencia de la cntidad, y ki financiacién se
consigue a través de subvenciones de Servicios Sociales del municipio. Los recursos materiales
con que cucnta la entidad son talieres. maquinaria. herramientas, matetiales de talleres, ete. Los
recursos diddcticos consisten en libros de diferentes niveles, prensa y materiales realizados por el
propio equipo educalivo.

La actividad se lleva a cabo en horario de 17 a 20 horas, todos los dias, de lunes a YISIes,
durante el ticmpo que dura el curso escolar. La metodologia que se aplica es activa, muy relacio-
nada con la formacion prelaboral. Todas las dreas formativas sc organizan en (omo a la formacién
en el taller, que se concreta en dos perfiles profesionales basicos: clectricidad y tapiceria.

La experiencia sc inicié hace ahora un afio, La idea surgié de la propia asociacién, al detee-
tur la necesidad de atender a jévenes en riesgo de exclusidn, con cdades por debajo de los 16 afios.
La evaluacion del programa sc realiza en funcién de los objelivos alcanzados por los alumnos.
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No se ha realizado hasta ¢l momento una evaluacién global del proyecto, pero si especilican los
técnicos las mejoras que se detectan en el alumnado al mejorar sus posibilidades de insercion
laboral, Tambign destacan, como elemento muy favorecedor del desarrollo de la cxperiencia, la
estrecha colaboracién entre 1a entidad y los Servicios Sociales.

Ciudad-escuela

Realiza este proyeclo una asociacién declarada de utilidad pablica. Su cxperiencia cn cl
campo educalivo es muy amplia, desarrollando programas educativos de Fducacién Infantil,
Primaria y Secundaria. También desarrella proyectos educativos en coordinacion con otros cen-
tros educativos del muanicipio y una interesante labor de intercambios de experiencias. Recibe con
frecuencia visitas de centros escolares de Madrid y provincias.

La experiencia va dirigida a nifios y nifias, desde Educacidn Infantil hasta 4° curso de
Ensciianza Secundaria. Bl 20% son muchachos desfavorecidos y residentes en la ciudad-escuela.
El resto son alumnos externos. El proyccto incluye también arientacidn a las familias, informa-
cién y seguimicnito de la evolucion de los nifios. Es una tarea de escuela de padres.

Los objetivos que se pretenden conseguir con esla experiencia son la integracion social de
nifios desfavorecidos, cvilar sentimicnios de marginacién, la interrclacién de nifios con proble-
mas con otros que no los tienen, evitar ¢l cliquetado de “nifios dificiles” y generar vivencias soli-
darias y comprometidas por parte del resto del alumnado externo.

En cuanto a los recursos humanos que la entidad aporta para el desarrollo del programa, hay
15 educadores y educadoras de Eduecacidn Infantil, Primaria y Secundaria, seis educadores de
residencia. ayudantes de los educadores y un equipo de orientacion y seguimiento. Asi mismo hay
que contar con que en algunos casos los propios chicos ejercen de cducadores. También partici-
pan en el programa padres, madres y voluntarios.

Esta amplia experiencia educativa sc desarrolla principalmente en las instalaciones de la ciu-
dad-escucla, pero también se desarrollan actividades en ¢l exterior, La financiacidn se consigue
mediante conciertos con ¢l MEC, médulos residenciales de las diferentes comunidades auténo-
mas v otras aporlaciones diversas. La actividad abarca todo el dia y durante todo el aio. El méto-
do aplicado cs el de la educacién integral. Se utilizan las comunicaciones, asambleas, reuniones
y la participacion activa de los muchachos y muchachas. Por gjemplo, hay un Alcalde de la
Corporacién Municipal.

Los temas que s¢ abordan son muchos, pero especialmente los relacionados con el respeto,
la solidaridad, 1a tolcrancia, la reselucion de conflictos y los factores de riesgo (drogas, alcohol,
telaciones interpersonales, ete.). Cuenta para su desarrolle con el asesoramiento 1écnico de las
hases educalivas disefiadas por el fundador y revisadas por las personas involucradas en ¢l pro-
ceso cducalivo de los chicos y chicas. La experiencia se inicié hace shora 27 afios. Desde sus
comicnzos hasta hoy la cxperiencia ha evolucionado para acoger un mayor niimero de chicos y
va obtenicndo un mayor reconocimiento general por €l gran mimero de objetivos cumplidos.

Fl modelo cvalualivo es cualitativo y ha puesto de munifiesto el efecto positivo sobre los
alummnos, que mejoran su autoestima, scntimientos de pertenencia y oros muchos cambios posi-
tivos. Los padres mucstran un alto nivel de satisfaccion, y también ¢l equipo educativo por los
resultados obtenidos. La institucidn se muestra satisfecha de los Jogros alcanzados y el entorno
reconoce la valfa del proyecto.

En cuanlo a efectos negativos, destacan las problemadticas frecuentes entre lus jovenes, cier-
ta ansiedad en momentos de problemas por parte de los padres y esirés por sobrecarga de res-
ponsabilidad por parte de los educadores. En momentos conerctos la instilucitn se ha visto some-
tida a criticas generalizadas. Es dificil tomar medidas para evitar las dificultades citadas, sobrc
todo en momenlos de problemas. [is necesario dejar pasar tiempo para ver resullados. Una difi-
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cultad va resuclta es la de la financiacién, todavia en proceso de mejora a través del incremenlo
de ayudas. Hay olras dificultades que no se han podido resolver todavia. La principal es la aten-
cidn a chicos v chicas sin apoyo institucional. La falta de independencia econdmica imposibilita
en ocasiones atender casos especificos.

Elementos que han facilitado el proceso de desarrollo de csta experiencia son la colaboracién
de los educadores y responsables, asi como la implicacisn de los chicos ¥ chicas en su propio pro-
ceso educativo.

Respecto al futuro, hay muchas posibilidades de continuidad porque cxiste mucha demanda
por parte de chicos/as con problemas familiares. sociales y escolares.

Op3. Dinamizacion de la Comunidad Educativa

Las experiencias catalogadas cn el modelo 3 se caracterizan por colaborar en las
actividades de formacion que desarrolla el profesorado de centros publices. La
mayoria de ellas son realizadas por asociaciones de madres y padres y desarrollan
su actividad cercana a los centros educalivos que acogen a sus hijos y muy en coor-
dinacién con el equipoe de profesores. Estdn entre sus objetivos establecer cauces de
participacién para padres y otros familiares de alumnos cn el P.E.C, apovar al desa-
rrollo de actividades complementarias y mejorar la conlianza, comunicacion, capa-
cidad de autocritica, trabajo en equipo, empatia, respeto v valoracién de todos los
miembros que participan en los procesos educativos de 1os centros educativos.

Las actividades mds frecuentes son charlas, excursiones. talleres artesanales,
teatro, Lileres, jucgos malabares, organizacién de fiestas. cte. Estas asociaciones Lra-
bajun exclusivamente con los alumnos y alumnas de Educacién Infantil, Primaria,
Secundaria y Bachillerato de Tos centros publicos de su entorno, pucsto gque mayo-
ritariumente son padres ¥ madres que trabajan voluntariamente en las APAs dc los
centros educativos que acogen a sus hijos. Este tipo de organizaciones privadas sin
dnimo de lucro tienen una estructura tragil, muy variable y escasamente profesiona-
lizada, por lo que resulta de gran importancia el apoyo v colaboracion de tutores,
Jetes de estudios, orientadores v directores de los centros educativos.

Las actividades se desarrollan en las instalaciones del centro educativo o en el
entorne proximo a €l. y mayoritariamente en horario escolar. Los gastos que acarrea
el desarrollo de estas actividades sc cubren casi en su totalidad con lus cuotas de los
padres, socios de las APAs, pero lambién se cuenta en algunos casos con pequefias
aportaciones de recursos propios de los centros educativos y con subvencioncs, tam-
bién muy pequenas, de los Ayuntamicntos, entidades privadas y de la CM.

La metodologia mds habitual es el jucgo participativo, Ias mesas redondas v las
exnosiciones. También se utiliza ¢l trabaio en talleres. ¢l trabaio en grupo v téenicas
de dramatizacion elementales. La temdtica es amplia v muy variada. nero destaca la
atencion y sensibilidad por el medio ambiente. la recuperacion de habilidades arte-
sanales y, principalmente. la solidaridad, 1a responsabilidad y fa tolerancia.

En general las asociaciones hacen un balance muy positivo de estas cxperien-
cius, valorando principalmente la mejora de la comunicacion con ios cquipos de pro-
fesores de los centros v el compromiso por parte de 10s padres. lambien s¢ da rmavor
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motivacién y participacién en las actividades por parte de los alumnos. Las dificul-
tades mis habituales son las de sobrecarga de trabajo sobre un grupo muy reducido
y la falta de cooperacion, pero los resultados que se obtienen y la imprescindible
colaboracién de los equipos de profesores ayudan a seguir adelante.

Se incluyen scguidamente ejemplos de estas experiencias:

Actividades complementarins

Una asociacion de padres y madres de un colegio pdblico se dedica basicamenic a la coordi-
hacion de esfuerzos realizados por diversas instituciones, sirviendo unas veees de puente comuni-
cative enire ellas, colaborando en ¢l desarrollo de proyectos, proponiendo y proyectando nuevos
proyectos y apoyando a los colectivos implicados ¢n educacion ¢n su medio, cspecialmente el pro-
fesorado. También colabora muy activamente en el desarrollo de actividades. Toda la actvidad que
la asociacién gencra recae basicamente sobre la comunidad educaiiva del colegio publico. Este
centro acoge a 400 alumnos, distribuidos en Educacion infantil y en los tres ciclos de Primaria.

El objctivo que la asociacién pretende conseguir es el desarrollo de actividades complemen-
tarias al Proyecto Educativo del Centro. Ll nidmero de padres participanies es de veinle y desa-
crollan aclividades diversas, como tealro-taller y fiestas de contenido educativo. EL centro cduca-
tivo colabora con las actividades de 1a asociacién a wravés de su Director, de la Jefa de Estudios
y también de profcsores. Son nccesarias unas estrechas relaciones entre los padres ¥ los proleso-
res. principalmente los de Educacion Fisica, para la organizacion de las fiestas, y tumnbién entre
el Director v los padres, cn ¢l disefio y organizacién de actividades coordinadas.

Esias exporicneias se financian mediante el pago de cuotas de los socios y de la aportacion
del Ayunlamiento. Los recursos materiales con que cuentan son muy diversos, dependiendo del
contenido y del tipo de actividades. También los recursos diddeticos ulilizados son muy diversos.
1.as actividades se Hlevan a cabo en horario escolar y ol calendario de la experiencia también se
cifie a este mismo calendario cscolar.

La metodologia empleada es variada. pero fundamentalmente se uiiliza cl juego retacional.
Tos temas que se abordan son ¢l desarrollo de la responsabilidad, 1a solidaridad y 1 tolerancia. y
para su organizacion la asociacién cuenta con cl asesoramiento técnico de los propios profesores
del centro.

La asociacién ha evolucionado desde sus comienzos a través de las relacioncs establecidas
con el centro, y la evaluacién de los resultados oblenidos se centra bdsicamente cn el método de
la observacién. Los aspectos positivos que se han observado son ¢l desarrollo de facetas comple-
mentarias sobre los alumnos del centro, mayor parlicipacion en lureas educativas de apoyo por
parle de los padres, una mayor relacidn entre padres y profesorcs, creciente implicacidn de la aso-
ciacién en ol Proyecto Educativo y con el centro. y una mayor implicacion institucional de la
administracidn local.

También se han deteclado efectos negalivos, centrados en un mayor aislamiento de los padres
mds pasivos, cierla resistencia o lemor de scclores del profesorado ante la participacion de los
padres, y También mayor presion sociul sobre la propia asociacion. Las medidas que s han tom-
do ante estas dificultades han ido en la linca de aportar mayor informacion, sobre todo al colec-
tivo de los padres.

{in ambiente laboral “real”

Un centro ocupacional ha elaborado un programa de pricticas profesionales que los alumnos
del sltimo curse de F.P., de un centro cducalivo con el que colabora, realizan durante un mes. Esta
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cxperiencia va dirigida a 10 alumnos y cf objetive es poner en prictica, en un ambiente laboral
mis rcal, los aprendizajes de la FP,

El programa requierc un tutor de practicas de la entidad v otro del centro educativo. Bs nece-
saria una cstrecha coordinacion entre ambos tutores para definir los objetivos de las prdcticas y
también entre las instituciones para Hegar a acuerdos de eolaboracién.

La expericncia se llcva a cabo en el centro ocupacional y sc financia median(e recursos pro-
pios del misme y del centro educarivo, Los recursos diddcticos que se utilizan son los propios del
taller ocupacional, y también [ichas de seguimiento individual. E] horario de la actividad es de 19
a 15 horas, siempre durante el mes de Junio, El asesoramicnto téenico corre a cargo del equipo
educativo de los centros educativo y ocupacional.

Hace tres afios que sc inicié esta expericncia, que surgié como una idea del centro educati-
vo. Desde entonces ha ido aumentando el nimero de alumnos que se bencfician de la actividad.
La expericneia se evalda a través de las actividades realizadas y también segrin la satisfaccidn de
los alumnos, Se han observado aspectos positivos en los alumnos, que muestran mayores niveles
de autonomia y posterior insercién laboral. Los padres se muestran m4s confiados en sus hijos y
el equipe coordinador se muesira satisfecho al encontrar efectivo el servicio que ofrcce. También
el centro educativo se muestra satisfecho porque cree estar dando respuesta cficaz a las necesi-
dades de los alumnos.

Efeclos negativos del programa, que se han podido detectar. son el que los alimnos caigan en
la rutina, que los padres se relajen y deleguen responsabilidades ¥ que la cntidad necesite ser mis
efectiva. A veces cn el cenlro educativo y también en la entidad se han detectado interfercncias
ealre cspacios y tiempos. Las medidas tomadas para paliar cstas dificultades han sido 1a introduc-
¢ién de caimbios en las estrategias y ¢l trabajo en grupos con las familias. Algunas dificultades no
se han solucionado todavia. como son la necesidad de ampliar el nimero de profesionales dedica-
dos a la coordinacién de 1a actividad, debido a 1a escasa financiacion del proyecto,

A la vista de los resuliados, v a pesar de las difieultades encontradas, el centro ocupacional
se propenc planear la continuidad del proyecto.

Primer premio en concurso diddctico

El A.PA. de un instituto de Fducacién Secundaria, creada en fechas recientes ¥ cuya junta
directiva estd formada por 135 padres y/o madres que se rednen al menos una vez al mes, ¢s el
agente de esta cxpertenciu. 1 principal objetivo de la asociacién es favorecer lu participacion,
tanto de padres como de profesores, en la cducacién y formacion de los alumnos del contro, Hasta
ahora la experiencia se evaliia muy positivamente porque se ha conseguido una amplia participa-
cién en las actividades de toda L comunidad cducativa. incluyendo también a profesorcs de
apoyo, de integracidn, orientadores, etc,

La actividad mas destacada que se ha llevado a cabo es un proyecto, en el que todo el IES
parlicipo, en el Concurso de Becus de Invesligacion Diddctica patrocinado por un gran centro
comercial y en ¢l que se gané ¢l primer premio con el tema “Caballeros v juglares artesanos, mon-
Jes y plebeyos™. Este proyecto tomd vida en la Semana Cultural del misimo, celebrado del 6 al 14
de mayo.

El nivel de compromiso y participacion de toda la comunidad educativa en todo su desarro-
1lo animan a seguir (rabajando en esta linea. Las actividades que se Ilevaron a cabo fueron muy
variadas, como preparacién de decorados, aprendizaje de Juegos malabares, ensayo de obras de
leatro, etc. La localidad en la que se encuentra el instituto es un pueblo en el que no se detectan
problemas raciales. La poblacion gitana cstd muy integrada, tanto en los centros educativos como
en la sacicdad en gencral, pero la asociacién vela por la valoracion ¥ cl respeto de las diferentes
riquezas calturales.
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Otro objetivo de la asociacién es conseguir unas mejores condiciones de comunicacion y
transporte, para alumnos de otros pueblos que estdn obligados a trasladarse diariamentc al llegar
al Bachillerate. La asociacion ticne proyectos de futuro y muchas ideas, pero es necesaria la cola-
boracidn de padres y profesores para llevarlas a cabo.

Op4. Ocio y tiempo libre

Las experiencias clasificadas en ¢l modelo 4 se caracterizan por su interés en
fomentar en el seno de la comunidad educativa (alumnos, padres y profesores) el
interés por llevar a cabo actividades Iidicas y artisticas durante el tiempo libre.
Muchas de estas actividades se desarrollan alrededor de talleres artesanales, con
propuestas muy novedosas y creativas, aungue también hay propucstas de recupera-
cién de técnicas de 1a época de nuestros abuelos. Otras actividades se relacionan con
el mundo del teatro y la dramatizacién, y un tercer bloque se desarrolla alrededor de
la misica.

Las propuestas se dirigen a alumnos de centros publicos de todas las edades,
pero son mds abundantes las ofertas para alumnos dc Secundaria, Bachillerato y
Formacién Profesional. Las actividades generalmente estdn coordinadas por profe-
sionales expertos, pertenecientes a las organizaciones privadas sin animo de lucro y
que realizan su trabajo voluntariamente. Sin embargo, necesitan del apoyo de los
profesionales de los centros educativos, porque si no cxiste un trabajo coordinado
con ellos, parece que es dificil desarrollar las actividades con éxito.

En general, las actividades se desarrollan en espacios de los centros educativos,
pero también algunas organizaciones privadas sin dnimo de lucro hacen uso de cen-
tros socioculturales o locales cedidos por el Ayuntamiento. Siempre estdn muy ¢on-
dicionadas al calendario laboral, y se rcalizan de 5 a 8 de la tarde.

Los métedos mis empleados son ¢l trabajo en grupos muy reducidos, la activi-
dad practica en talleres y también el entrenamiento en situaciones reales. Los temas
mds tratados son: pintura, dibujo, madera, escayola, grabado y encuadernacion.
También el tema del teatro y de la muiisica son muy habituates.

L.a valoracién de estos proyectos pone de manifiesto la escasa ayuda por parte
de la administracién y la sobrecarga de trabajo que supone para los equipos que ios
llevan a cabo. En ocasionces la dotacién econdmica tan escasa afecta negativamente
al desarrollo de las actividades. Sin embargo, destaca el entusiasmo de los profesio-
nales que las llevan a cabo, porque generalmente la relacidn entre todos los partici-
pantes es alta y ademds se consigue ampliar los conocimientos de los alumnos que
participan.

Ejemplos de estas experiencias son los siguicntes:

Arfesania y oficios artisticos

Esta es la experiencia de una asociaci6n gue se dedica bdsicamente a impartir clases de arte-

sanfa y oficios artisticos muy determinados. Su objetivo es establecer las bases para la futura cre-

acién de una escuela de artes v oficios recuperados. La experiencia se enmarca dentro del drea de

281



Chiinting Meriin-Moreno Cerrillo y cols.

ocio y tiempo libre. Dirige su oferta a los dos centros escalares de la loculidad, v hasta ahora se
han benefliciado de ella unos setecientos alumnos de Educacién [nfantil y Primaria. La oferta tam-
bién cstd abierla para adultos.

Los objetivos fundamentales de la asociacién son fomentar entre os escolares una visién
clara del drea que en los centros educativos denominan “pretecnologia” v, entre los adultos, favo-
recer la recuperacion de radltiples trabajos artesanales. Se realizan cinco clases de trabajos arte-
sanales diferentcs. y en cada clase se trabaja con un grupo de diez alumnos. Las sesiones sc desa-
rrollan en un antiguo consultorio municipal cedido por el Ayuntamiento ¥ ¢l pago lo realizan los
alumnos directamente a cada profesor. Los recursos materiales utilizados son los propios de las
escuclas antiguas de artes y oficios, que son propiedad de 1a asociacion.

El horario de las sesiones es de cinco a ocho de la tarde y s¢ mantienen siguiendo las direc-
trices del calendario escolar (de seplicmbre a junic). La experiencia anterior hace aconscjable
manicner los cursos de formacion cn trabajos artesanales durante tres afios: un primer afio de
aprendizaje. un segundo ano de formacion y un tercero de perfeccionamiento en el oficio. Los
temas que s¢ abordan son pintura y dibujo, taller cn madera, escayola (talla y modelado). graba-
do y encuadernacion. Las clases son impartidas por profesores especialistas. ¥ e cuenta también
con el apoyo y asesoramiento de socios que son artesanos cuakilicados.

l.a experiencia se puso en marcha en el curso 1997-98. La idea surgid al pretender que las
autoridades locales lomasen conciencia de la necesidad de que el ocio derive hacia la profesio-
nalizacidn, gencrando una escucla de formacién profesional o de oficios artesanales y artisticos.
Este plantcamiento de basc estd recogido en los estatutos de la asociacién,

Desde su inicio. ¢l proyecto ha scguido una cierta evolucion, hasadu principalmente en la
dificultad de los nifios de infantl y primaris para mantener una estabilidad en la asistencia,
teniendo en cuenta sus multples actividades extraescolures. Sin erabargo, entre los adultos se ha
ido incrementando lentamente el ndmero de clases. A pesar de estc incremento, sc sigue respe-
lando el principio de trabajar con niimeros de alumnos mu y reducidos, condicionado sobre todo
por &l espacio ¥ las herramicntas.

Resulta muy dificil hablar de ia vaioracion de la experiencia. dado que todavia no hay nin-
guin alummno que haya acabuado cl primer curso. En cuanto 4 los criterios de evaluacion, la idea es
analizar los (rabajos realizados por los alumnos v calificar mediante un tribunal interno.

Los elcctos positives yue se han observado, en los alumnos de edad escolar, son el descubri-
miento de cosas desconocidas y, entre los alunmos adultos, la vivencia de la sorpresa. Los padres
de los alumnos parecen descntenderse de la actividad realizada por sus iijos. Para el EqUipo coot-
dinader la expericneia ha sido valorada como buena, pero no se ha realizado evaluacién conjunta
con el centro cducativo, En gencral, se ha detectado que en el entorno habia desconocimicnto de
las actividades artesanales v artisticas, No parcee haber incidencias sobre fa propia asociacion que,
aungue durante este curso ha desarrolludo esta actividad, cuenta ya con cinco afios de exislencia.

En cuanto 4 los efectos negativos observados, parece no haberse detectado ninguno., aungue
sl dificultades que deberdn irse subsanando. Los alumnos de edad escolar parten de un total des-
conocimiento de las téenicas arlesanales. los padres de los alumnos parecen conformarse con que
sus hijos pascn unas horas entretenidos, el equipo coordinador de 1a actividad detecta falta de
materiales para el desarrollo de las sesiones y escaso interés municipal. Tampoco parcee que la
asociacion encuentre apoyo por parte del centro educativo pero, en lineas generales. el patronato
de la asociacion se muestra satisfecho de la tarea realizada. Las medidas tomadas para evitar las
diticultades citadas han consistido en ponerse en contacto con el Ayuntamien(o. pero tras encon-
trar escuso apoyo, se ha decidido seguir adelunte con la actividad a pesar de las dificultades,

Las dificultades que pudieron ser resucltus por cuenta de la asociacion fucron el inicio de las
clases, 1a dotacién de los materiales nccesarios y el profesorado. Las dificultades de espacio fue-
ron resuchtas con el apoyo del Ayuntamiento, pero sin un acuerdo firme.
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Las diticultades encontradas en el desarrollo de la expericneia, que ne han podido ser resuel-
(us, son la falta de difusién de lus clases y la organizacion y ¢l funcionamicnto en general. A pesar
de 1as dificullades citadas. la propia asociacién ha sido capaz de aportar todos los elementos nece-
sarios para cl desarrollo de la experiencia descrila.

Respecto a las perspectivas de futuro, la asociacién pretende seguir desarrollando la expe-
riencia cn locales alquilados, perque cree firmemente que las clases de arlesania y ofictos artisti-
¢0s son neeesarias. como igualmente deben ser mantenidos y potenciados los oficios tradiclona-
les del pueblo v la recuperacién de toda actividad creadora.

Una estudianting abierta

El APA dc un colegio piiblico de la provincia de Madrid Ueva a cabo una experiencia de ron-
dalla. Fs una Estudiantina Abierta s la participacion de alumnos, padres y madres, profesores del
cenlro y de otros donde no se realice actividad extracscolar de cardcter musical. Bsta actividad se
propone la recuperacin y el fomento de melodias populares ¥ la adquisicidn de una destresa
minima en instrumcenlos musicales tradicionales. La actividad se desarrolla en el centro cducali-
vo y cn clla participan 14 alumnos, desde Primaria hasta 2° de la FSO. y tambicn 4 alumnos de
37y 47 de LSO ¥ seis padres/madres.

L.os objctivos de esta expericncia son la recuperacidn de canciones populares, la destreza en
el uso de instrumentos de cuerda (bandurria, ladd y suitarra) y otros de pereusidn, Otro objetive
es la sensibilizacion de la comunidad cducativa hacia la musica.

Los recursos humanos que lu wsociacion aporta al proyecto son cualro personas que, dados
sus conacimientos, pueden transmitirlos al resto de los componentes. Uno de ellos, ademds, admi-
nistra los recursas materiales. Bl centro educativo aporta una persona que coording espacios y ¢l
uso de diverse material de apoyo.

Esta experiencia requicre coordinacién entre Jos monitores de taller para la bisqueda y seleccion
de los participantes. También hay relacion con los profesores de Educacidn Musical del centro.

La actividad, financiada por las aportaciones de los participantes, cuenta con el material de
percusion, afinadores y equipo de masica. Todos los instrumentos pertenecen a los participantes.
Los recursos diddcticos utilizados son métedos de guitarra, fotocopias, audiciones musicales, en
el aula y fuera de clla, y “mucho trabajo personal™. Las scsiones de (rabajo duran todo el curso
escolar, en horario de 5 a 7,30 dos vecees por semana.

La metodologia aplicada es participaliva y activa. Con los participantes de reciente incorpa-
racion se realiza un wabajo personalizado y, posteriormente, se incluyen en el grupo. Los temas
trabajados, los ¢jercicios de canto y la instrumentacion se deciden colectivamente. Los temas que
se abordan son la recuperacidn v difusion de melodias tradicionales v la adquisicion de hdbitos
culturales difeventes a los trasmitidos por los medios de comunicacion. Ll ascsoramiento téenico
para ¢l desarrollo de la cxperiencia corre a cargo de dos de sus componentes. que forman partc
de una orquesta de pulso y pa v tenen los suficientes conocimientos téenicos para su transmi-
sion al grupo.

Esta experiencia, que se viene desarrollando desde hace cuatro afios, surgid de la necesidad
de recuperacion de canciones tradicionales ¢n ¢l dmbifo escolar, v de potenciur la cultury musi-
cal. Hubo cxperiencias previas, que lracasaron, con cluses de guitarra. La iniciativa parlio del
APA y tue apoyadu por el centre. Desde enlonces, a pesar de la dificuliad gue supone la necesa-
rig renovacion continua, la actvidad sigue conlando con buena aceptacién, y la calidad interpre-
tativa ha evolucionado positivamente.

La evaliacion de la actividad se lleva a cabo mediante revisiones trimestrales y evaluacion
final. teniendo en cuenta ¢l nimero de participantes y el miimero de actuaciones dentro y Tuera del
centro. También se evalia e} repertorio adquirido. Aspectos positivos que se han obscervado son:
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la mejora del interés musical, el trabajo en grupo por parte de todos los parlicipantes y ¢l aumen-
to del interés por parte de los padres, Se ha establecide una bucna relacion personal cntre el equi-
po coordinador, y el centro educativo utiliza la rondalta como elemento diferenciador, ya que no
hay otra expcriencia similar en el pueblo. En general, el entorno ha respondido con interés a esta
experiencia.

Algunos efectos negativos detectados son la fulta de disciplina por parte de los alumnos (sc
requiere trabajo y préctica) y una cierta frustracion por parte de algunos padres que esperaban
“genios” de la midsica. También, el cquipo coordinador acusa un excesivo cansancio. Para ovi-
tar estas dificnltades sc trabaja intensamente con los alumnos la idea de que el dominio se
adquiere practicando y que es muy importunte el trabajo en casa. También se intenta (rasmitir a
los padres que el programa es solo un taller y que sus objetivos distan mucho de 1os de un con-
servatorio.

La excesiva rotacién de alumnos se soluciond con nuevas incorporaciones, el aburrimiento
dc algunos sc solucions introduciendo nuevos lemas v el exceso de tarcas, reduciendo la aporta-
ci6n de horas 21 proyccto. La dificuitad ne superada es la poca implicacién del profesorado, dado
que rcalizan un trabajo no remuncrado,

Elinterés dc la comunidad educativa y 1a ilusién de los componentes del Erupe son aspectos
tfundamentales para el buen desarrolio de 1a experiencia. quc se piensda que se seguird realizando
en ¢l futuro, aunque estd muy condicionado por Ia wransformacion del centro en un CETP (Centro
de Educacion Infantil v Primariz).

Un taller de teatro

El APA de un colegio piiblico de una loculidad madrilcha realiza una experiencia de taller de
teatro. Es una aclividad dirigida a toda la comunidad educativa del centro; también 2 ex-alumnos,
padres y cualquier persona del entono mds cercano al centre, que denote sensibilidad sobre Ia
introduccidn del teatro en la escuela. La actividad se presenta como una alternativa de ocio a for-
mulas de recepcidn pasiva, como la televisién. Participan en fa actividad diez alumnos del primer
ciclo de ESO. asi como cinco ex-alunmos del centro y seis padres v madres de alumnos.

Los objetivos de la experiencia son: la sensibilizacién de 1a comunidad educativa ante es(e tipo
de manilestactin artistica, ¢l conacimienlo del propio cucrpo, el establecimiento de vineulos afecti-
vos en el grupo, Ta biisqueda de alternativas al ocio v el interés por la cducacion artfstica en general.

La asocracion aporta al desarrollo del proyecto cuatro personas que coordinan, amenizan y
desarrollan el taller. Por su parte, el centro educativo aporta dos personus, el Director ¥ un coor-
dinador de actividades exlracscolares. Entre los dos determinan espacios, utilizacion de medios,
aportacién de materiales y biisqueda de financiacién.

El desarrollo de csta actividad requiere coordinacion con la junta dircctiva del APA para
aprobar fa actividad, con el Consejo Escolar del centro para el apoyo en su realizacion. ¢l eguipo
directivo dcl centro para la vtilizacién de recursos v, finalmente, con los coordinadercs del taller
para la planificacion y rcalizacién del curso.

El 80% de la actividad se desarrolla en el centro educativo y el 20% restante en cl Centro
Sociocultural cedido por ¢l Ayuntamiento. La actividad sc financia mediante aportaciones indivi-
duales. del propio centro escolar y de una subvencion de la Concejalfa de Educacion del
Ayuntamiento. Los recursos materiales que se aportan para ¢l desarrollo de la actividad son:
diverso matcrial de ferreterfa, maderas, telas, pequefio vestuario, pinturas de teatro, diverso mate-
rial de “atrezzo”, equipo de miisica, megafonfa, retroproyector, etc.

La actividad sc lleva a cabo de 5 a 8, una sola vez por semana y durante todo el curso. El
método de trabajo es participativo y activo. Se realizan ejercicios de relajaci6n, y discusién-deba-
te quincenal sobre lo realizado. Hay una asistencia colectiva a representaciones para intercambio
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de experiencias v adquisicion de técnicas y recursos nuevos. Sc abordan temas muy generales,
relacionados con el mundo del teairo: su evolucién, nuevas tendencias, etc. El apoyo 1cnico corre
a cargo del director del centro, que es Direclor de teatro. También reciben ascsoramiento y apoyo
moral dc una asociacion y de un director teatral y escendgrafo.

La expericncia, que se inicid ya hace diez afios, parte de la idea de una escuela de padres que
s¢ hacia en el centre, como alternativa de ocio y sensibilizacién de la comunidad educativa hacia
las cnsefianzas artisticas. En aguella época no formaban parte de los currfculos del MEC. Desde
entonces, con las allernancias légicas de todo grupo social, se ha tendido & una consolidacién
importante. Se goza de estabilidad y los recursos de que sc dispone permiten afrontar la expe-
ricncia sin demasiados coslos.

La evaluacién de osta experiencia se lleva a cabo mediante revisiones (rimestrales. También
se realiza una autoevaluacién interna v sondcos de opinién entrc la comunidad educativa. De
estas cvaluaciones se desprende que el alumnado consigue un mejor conocimiento del cuerpe y
mayor facilidad para trabajar cn cquipo. F.0s padres de alumnos se mucsiran mds interesados por
el teatro ¥ cl cquipoe coordinador ha conseguido mejoras en las relaciones interpersonales. Se
delecta también interés en toda 1a comunidad educativa y lu cxperiencia del teatro ha pasado a ser
una actividad conocida y valorada en el barrio.

Tumbién se han observado clementos negativos. por ejemplo el hecho de que entre los alum-
nos ¢! interés por ¢l leatro pueda dificultar la realizacién de otras actividades intcresantes, o el
planteamiento de algunos padres que alegan la falta de vaior académico de la actividad. Tambicn
puede pensarse que el centro educalive como tal estd descuidando otras drcas de interés. Para
paliar estas dificultades se han establecido reuniones informativas donde se explican los ohjeti-
vos de la actividad.

El grupo ha sido capaz de tomar decisiones para superar las dificullades de determinacion de
los trabajos v la seleccién de wbras que se van a representar. El exceso de protagonismo de algin
componente del grupo se ha evilado derivindole a otro grupo de teatro de la localidad y el pro-
blema de recursos materiales se ha solucionado solicitando subvenciones ¥ apoyo al APA. Hay
otros problemas no resueltos, como la falta de espacios para representar, al no disponer de un
local apropiado cn ¢l centro, y también la falta de luminotecnia, dado su alto coste econdmiico.

Los elementos que han fucilitado el desarrollo de esta experiencia son ¢l inlerés por parte de
toda la comunidad educativa, cspecialmente del Equipo Directivo del colegio y, en los idltimos
ticmpos, el apoyo de la Concejulia de Educacidn del Ayuntamiento.

En el futaro se pretende seguir desarrollando esta actividad, si bien debe procurarse buscar
vias de renovacion de algunos de sus coordinadores. E! equipo no estd formado por profesiona-
les y realizan esta labor porque creen en cl proyecto v les gusta,

Entrenamienfo con ocio normalizade

Un centro ocupacional privado realiza una cxperiencia que bisicamente consisle en compar-
iir la utilizacidn del recurso del Club de Ocio con un colegio en losiltimos cursos de FP. Se bene-
fician de la experiencia 10¥) alumnos de FP v 40 usuarios del centro ocupacional. El objetivo del
proyecto es entrenamiento en ocio normalizado.

La asociacidn aporia un (utor v ¢l centro educalivo aporta monitores y apeyo administrativo.
Las actividades se desarrollan cn espacios de ocio y los gastos que generan se cubren con las cuo-
tas de los padres, el Instituto de la Juventud y otros,

Fl recurso diddctico mds utilizado es ¢l cntrenamiento en sitnaciones reales. Las actividades
ticnen lugar todos Jos fines de semana del afio y son de cardcter aclivo y centradas en sus interc-
scs. Lu idea de desarrollar esta aclividad surgié del centro educativo y 1o ha sufrido muchas
maoditicaciones.
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Op5. Desarrollo de la solidaridad

Las expericncias catalogadas en ¢l modelo 5 desacrollan programas de apoyo a
tos centros educativos, con cl objetivo de fomentar entre los alumnos la reflexion
sobre las causas de la desigualdad y revisar pautas de conducta, hibitos y estilos de
consumo de los paises desarrollados, a fin de gencrar cambios de actitud que puc-
dan desembocar en una sociedad mas justa e igualitaria. Este objetivo pasa por apor-
tar informacion sobre otras culturas, potenciando su riqueza y sus conocimientos.
Una de las organizaciones privadas sin dnimo de lucro trabaja en los centros educa-
Livos, fomentando algo tan cercane y palpable como es ¢l hermanamiento de centros
educativos de Madrid con otros de Sudamérica.

Las actividades son muy puntvales a 1o largo del curso, y se intensifican alrede-
dor de la Navidad. Semana Culiural o final de curso. En ellas participan todos los
alumnos y también los profesores. Su apoyo es imprescindible para que las activi-
dades desarrolladas por los técnicos y expertos de las organizaciones privadas sin
animo de Tucro generen finalmente auténticos cambios de actitud.

En gencral, los gastos que ocasionan estas actividades son escasos y se cubren
con pequetias subvenciones de los ayuntamientos, o de la CM, y con fondos pro-
pios de las organizaciones privadas sin dnimo de lucro. Los mélodos mds emple-
ados son: charlas, visionado de peliculas, debates. representacion de titeres, sesio-
nes de debates y mesas redondas, etc. Los temas son: la solidaridad, el respeto por
el medio ambiente, la responsabilidad, las causas del subdesarrollo, los Derechos
Humanos, la interculturalidad y el conocimiento de otras culturas de pafses sub-
desarrellados.

La valoracion de este tipo dc proyectos sc centra bisicamente en ¢l nivel de par-
ticipacion alcanzado y, en general. es muy alto. También se detectan cambios de
actitud en los alumnos y en los equipos de profesores y mucha satisfaccién en fos
equipos coordinadores de las actividades.

Ejemplo de este modcio es el siguicnie:

Solidaridad y medio ambicnte

Realizada por una asociacion cuya actividad fundamentalmente se centra en las campafias de
recogida de altmentos en fechas previas a Navidad y en tareas de reforestacion y medio ambien-
te. Bsta actividad de la asociacidn se desarrolla bdsicamente en coordinacién con dos centros cdu-
cativos de Ta localidad, uno de los cuales pertenece a una orden religiosa.

Fl objetivo fundamental de la asociacion es el desarrollo de actividades educativas, propucs-
tas por las madres y compartidas v desairolladas con los hijos. Son actividades, todas cllas, de
cardcter solidario y muy saludables,

La cntidad se organiza alrededor de una Junta Directiva compuesta POr OICC PEESONAY, ¥ para
la realizacion de las actividades cuenta con el apoyo de los profesores y directores de los centros
educativos. Ef desarrollo de las actividades de la asociacién requicre la relacion entre los direc-
tores de centros que intervienen con el [in de coordinar las actividades, y también la relacién entre
madres ¥ alummnos v de madres enire si.

La experiencia se realiza fucra de los emplazamientos de los centros educativos. ¥ no tiene
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problema de financiacion porque origina unos gastos muy escasos, derivados de actividades de
almacenaje y (ransporte, que sc cubren con una subvencidn del Ayuntamicnto. Sin embargo,
requicre mucho esfuerzo por parte de las personas que colaboran.

La asociacion utiliza recursos didacticos elaborados con base en el Banco de Alimentos de la
CM. También cucntan con el apoyo ¥ ascsoramiento de un técnico de la Consejeria de Medio
Ambicnte de la CM y de trabajadores sociales y voluntarios de 1a localidad. La actividad no cuen-
{a con un horario fijo y se centra en la ¢poca de Navidad. para la campafia de recogida de ali-
menios y en el mes de junio. para 1as actividades de medio ambicnte.

En cuanlo 2 la metodologfa empleada. para las actividades de recogida de comida se centra
en el desarrollo de la solidaridad, mediante charlas informativas y la participacion activa por parte
de los alumnos, porque son etlos mismos quienes hacen entrega de los alimentos que sc consi-
guen, Fn cuanto a las actividades de medio ambicnie, también se realizan charlas informativas y
ademds priciicas en el mismo medio natural. Los dos (emas bdsicos que aborda la asociacion a
través de sus actividades son. como va se ha indicado, solidaridad y medio ambicnie.

La actividad referida viene desarrollindose desde hace dos afios. Ta idea surgio de la propia
asociacion, que también leva a cabo actividades dirigidas a la mujer y a veces a la poblacion en
general. Las actividades dingidas a nifios v nifias ¢n edad escolar tienen como objetivo, entre
otros, aportar también formacidn a las madies: Desde su inicio, la experiencia ha contado con un
alto nivel de participacion.

Fi criterios que sc utiliza para levar a cabo la evaluacidn del proyecto es el nivel de partici-
pacién. En el segundo aiio han participado mayor ndmcero de escolares, y se han mostrado mis
interesados por lu actividad, Los efcctos positivos que se han observado son: mucho interés por
parte del alumnado, inlerés v participacidn por parle de padres de alumnos y mucha profesiona-
lidad por parte del equipo coordinador de la actividad. Algunos centros educativos han colabora-
do muy aclivamente con el programa v, en general, se considera que fa aportacién sobre cl entor-
no ha side muy posiliva, sobre todo las actividades medicambicntales. No se especifica nada
acerca de Tos posibles eleclos negativos.

En cuanto a las dificultades encontradas en el desarrollo de la experiencia destacan La buro-
cracia ¥ el excesivo trabajo para la solicitud de préstamos.

FEntre Tox clementos que han facilitado el desarrollo de la experiencia destacan la colabora-
cién del personal voluntario del Banco de Alimentos de la CM ¥ la colaboracion de personas del
Ayuntamiento dc la localidad. L.a asociacién se propone seguir desarrollando estas actividades en
el futuro.

Op6. Formacidn de padres y alwnnos

TLos programas especificos de formacidn de padres de alumnos son muy escasos.
Son cn general las asociaciones de madres y padres de los centros cducativos quie-
nes asumen entre sus objetivos el formar, ascsorar, apoyar e informar a los padres
sobre ¢l modo de participar cn la vida de los centros educativos. Sin embargo, se
detecta mis demanda entre los padres de nifios con minusvalias, (anto fisicas como
psiquicas. Estos padres demandan, de Tas organizaciones privadas sin animo de
lucro, asesoramicnto para apoyar adecuadamente las actividades que los hijos desa-
rroltan cn los centros educativos, y también para buscar soluciones eficaces a las
dificultades vy temores con que deben enlrentarse.

Las actividades son basicamente charlas, mesas redondas. debates y estudio de
casos, v se llevan a cabo por parte de técnicos expertos de las organizaciones priva-
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das sin 4nimo de lucro. Los temas mds habituales son: familia, hijos, relaciones de
pareja, orientaciones laborales para los hijos y sistemas de participacién en los cen-
tros educativos.

En general, la participacidn es alta y satisfactoria, tanto para los padres como
para los equipos que organizan las actividades.

Ejemplos de estas experiencias son:

Participacion de los padres en la gestion del centro educative

Una asoclaci6n de padres y madres de un centro de Educacién Infantil y Primaria sc dedica
fundamentalmente a la asistencia a los padres en todo lo que concieme a la educacién de los nifios
en el centro. Colabora también con el centro en el desarrollo de actividades educativas ¥ pro-
mucve la participacion de padres y tutores en la gestion del centro. Otra funcidn que desarrolia
csta asociacion cs la de asistir a los padres en el cjercicio de su derecho a intervenir en el control
y gestion del centro, mediante sus representantes en el Consejo Escolar. También actda propo-
niendo actividades de cardeter Nidico y formativo para los alumnos. La experiencia va diri gida a
los, aproximadamente, 500 alumnos de Educacion Infantil y Primaria, pero también se dirige a
tos padres de los nifios.

El objetivo fundamental de 1a actividad cs crear reluciones cordiales entre padres, profesores
¥ alumnos, generando un funcionamicnto satisfaclorio para tados.

Los recursos humanos que la asociacién aporta al desarrollo del programa son: Presidenta,
Vicepresidenta, Tesorera, Secretaria y cuatro vocales, T.a experiencia se desarrolla en los locales
del colegio y se financia mediante cuotas anuales de los padres y subvenciones del Ayuntamicnto
de la localidad. No cuenta con recursos materiales o didécticos especificos. Las actividades se
desarrollan los primeros y terceros miéreoles de cada mes, como minimo, v duran todo el curso
escolar. Los temas que se ahordan son muy variados, dependicndo de las demandas de padres y
alumnos,

La expericncia se viene desarrollando desde gue se inaugurd cl colegio, huce ahora ya ocho
afios. Después de este tiempo, la aseciacion se encucntra, en general, satisfecha de los resultados
de su actuucion, pero encuentra mucha dificultad en hacer participes a una mayorfa de padres y
madres,

Lograr padres competentes

Una asociacidén de apoyo a los minusvalidos rcaliza una experiencia de escucla de padres con
el objetive de darles el apoyo y asesoramiento necesarios. Al programa acuden los padres de los
nifios que se atienden en el Programa de Apoyo a la Integracion, y su desarrollo y coordinacion
corren a cargo de la coordinadora de actividades de la asociacién.

Ll programa requicre una estrecha coordinacién con los padres y la coordinadora para orga-
nizar actividades, detectar necesidades y rcalizar una evaluacion eficaz. La experiencia no gene-
ra costes adicionales para la asociacién. Tas sesioncs tienen lugar los lunes alternos, en horario
de 7.30 a 9,30 y, a fin de facilitar la participacién de los padres, se establece servicio de guarde-
ria.

El'método de las sesiones es muy variado, pero fundamentalmente se uiiliza cl trabajo en
grupo y la puesta en comin mediante un método al que denominan “Mélodo para lograr padres
competentes”. Sc utilizan también con frecuencia medios audiovisuales. Los temas que sc abor-
dan son: Familia, hijos, constitucién de la pareja, esperanzas, temores, etc, Bl asesoramiento éc-
mico corre a cargo de la trabajadora social y un terapeuta de familia.
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S6lo hace un afio que la experiencia se ha puesto en marcha, y todavia no se ha
levado a cabo una evaluacion rigurosa de esta actividad, que surgi6 como respues-
ta a una neccsidad de los padres.

Op7. Formacidn del profesorado

El modelo 7 recoge un dmbito de actuacién no desarrollado hasta ahora y que
tiene por objetivo Llevar a cabo programas formativos orientados a los equipos de
profcsores de centros educativos, Esta turea, que cn general recae sobre los Centros
de Profesorcs v Recursos del MEC, es llevada a cabo cn ocasiones con timidez y
ciertas dilicultades por algunas organizaciones privadas sin dnimo de lucro, muy
proximas a equipos educativos de centros concretos, que disponen de personal alta-
mente cualificado en drcas muy especificas que pueden ser incorporadas con €xito
cn los procesos educalivos.

Concretamente, una de las cxperiencias que se relata cs la de un Seminario de
Dramatizacidn trabajado por una asociacién en coordinacion con un CPR y con el
apoyo de un amplio grupo de profesores. La dindmica del proyecto, la actitud de los
prolesores participantes, el apoyo del CPR y la profesionalidad de los técnicos que la
imparten han favorecido en este caso una valoracidn positiva general, de toda la comu-
nidad educativa de un centro ¥ de su entorno, de la utilizacidn del teatro en la escuela.

Las expericncias que ilustran este modelo son las siguientes:

Formacion del profesorado en Educacion para el Desarrolln

Una organizacion no gubernamental que trubaja en la Comunidad de Madrid realiza una
experiencia de lormacian del profesorado que, dentro del marco de su proyecto globul, pretende
apoyar la labor del profesorado mediante cursos de formacién, Se intents que a través de estos
cursos sc otorgasen créditos mediante convenio con el MLE.C. La actividad sc realizua con 8 cen-
tros educativos pertenceicntes a 5 pueblos madrilenos.

Esta experiencia va dirigida al profesorado, con el objetivo de aportar herramientas con lus
que poder desarrollar b Educacion para ¢l Desarrollo en el aula. Para ello esta ONG cuenla con
un responsable de gestidn, ocupado de coordinar jos cursos, determinar eréditos, buscar ¢l local,
ponerse en contacto con los ponentes, con los profesores y con un auxiliar que apoya estay labo-
res. El primer curso fue sobre téenicas teatrales, y participaron 7 profcsorcs, y en el que tratd
sobre Educacion para cl Desarrollo participaron 7 profesores y 7 educadores.

El desarrollo de esla actividad requicre coordinacién enire la ONG y los ponentes, para orga-
nizar el programa y las sesiones. entre la (ONG y los profesores asislenles, para concertar las pla-
zas, entre la ONG v ¢l municipio para buscar un local apropiado y. [inalmente eotre fa ONG ¥
MEC para la homelogacion de los créditos.

Esta experiencia suele desarrollarse en emplazamientos cedidos por el Ayuntamicnto, gene-
ralmente Centros de Cullura. Estd tinanciada en un 75% por la CM y en el 25% por la ONG. Los
recursos materiales para la actividad son un despacho ¥ una biblioteca; los recursos diddcticos
consisten en un blogque tedrico; el resto, actividades pricticas. El métoda empleado cs ¢l partici-
pativo, a través de dimdmicas, debates v jucgos. Los cursos se realizan durante un fin de semana
de enero o fehrero.

EJ primer curso aborda ¢l (ema de cdmo trabajar el desarrollo integral del alumno a través del
(eatro, ¥ el segundo trata sobre ¢l subdesarrollo, sus causas v consecuencias y ¢l modo en gque
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pucde desarrollarse este contenido en el aula. Las personas que los imparten son profesionales dc
una compafifa de teatro en ¢l primer caso y personal cualificado del CIP (Ceniro de Invesiigacion
para la Paz) y de las escuelas Waldorf, en el segundo.

EI primer afio de la experiencia fue 1999; partié del trabajo que la ONG desarrolla con pro-
fesores; se detectd que los profesores necesitaban formacion con que apoyar su trabajo en las
dreas transversales. Para proximos afios el objetivo cs aumentar ¢l nimero de horas. v hacerlo en
horario de tarde, durante 12 semana.

La experiencia de curses a profesores sc cvalda en funcién de la asistencia, el trubajo reali-
zado y las encucstas de evaluacién realizadas por los asistentes. Se detecta que la actividad resul-
ta muy formativa para el equipo coordinador y mucha motivacién por parte de los participanies.
Ademds permite establecer contactos con organizacioncs importantes, coma el CIP y las admi-
nis(raciones.

Los efectos negativos observados son: la latiga, por parte del coordinador de la actividad. y
la organizacién horaria. por parte de los centros cducativos. Para paliar estas dificultades sc plan-
tea programar los cursos dentro de un CPR, en horarios maés asequibles y con mayor duracién. La
dificultad de encontrar ponentes adecuados pudo solucionarse, asi como también la de enconirar
locales apropiados, para lo que fueron de ayuda los contactos con los Ayuntamientos. También la
difusién dc los cursos fue un problemu que se atajé contactando con profesores. La dificultad no
resuclia es la del convenio con el MEC. Estdn en cspera de la respuesta, Todas Ias dificultades
encontradas se han podido suplir con la calidad de los cursos. La experiencia sc repetird en afios
sucesivos, pero a través del CPR y en otros horarios.

Seminario de Dramatizacion para profesores

El APA de un colegio piblico de una localidad madrileia tealiza una actividad de formacién
del profesorado. El programa de formacion del profesorado s un seminario en colaboracidn con
el CPR (Centro de Profesores v Recursos) sobre Dramatizacidn, en el drca de expresion artistica,
En este seminario participan profesores de Educacidn Infantil y Primaria de § colegios del pueblo,
Fl objetivo del seminario cs dotar de recursos al profesorado para introducir cl teatro en el aula.

Recursos humanos que intervienen en el desarrollo de la experiencia son: un asesor del CPR
¥y un ponente. Los recursos materiales consisten cn: aulas, pinturas, folios de papel, tablero, pega-
menlo, botes de pldstico, equipo de misica. megafonia, retroproyector, ele. La actividad requic-
re coordinacion entre el prolesorade para buscar recursos, v también entre el asesor del CPR y el
ponente para aportar ideas y dinamizar [a actividud. La experiencia se desarrolla cn el centro
escolar. una vez por semana y e horario de 12,30 a 14 horas, v se financia mediante subvencion
del MEC y del Ayuniamiento.

El métado aplicado es activo y parlicipativo, con reuniones de puesta cn comin cada mes.
Las actividades se preparan en lu reunidn anterior. Los temas que se abordan son los relaciona-
dos con cl mundo del teatro, y cl asesoramiento téenico corre a cargo del coordinador del grupo,
que es director de teatro infantil,

Esta experiencia se desarrolla desde hace tres afios. Surgié de la necesidad de realizar expe-
ricncias que salieran del centro educativo y en las que pudiesen participar alumnos de ofros cen-
wos educatives. En un principio Ja calidad cra escasa, pero en la actualidad se seleccionan las
obras que sc van a realizag, en lus mucstras de (eatro escolar.

La cxperiencia se evalla mediante una reunion anual. a través del nimero de participantes,
la obra que se muestra, cte. Los efectos positivos que se han observado son ¢l mejor conocimicnto
del cuerpo y mayorces iniciativas por parte de los alumnos, mayor interés por el tealro por parte
del profesorado, mejor relacion personal por parte del coordinador de la actividad y un mayor
inters por preparar obras de teatro por parte del centro educativo.
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Algunas de Las dificultades iniciales ya han podido ser solucionadas, como la calidad de Las obras,
que se scleccionan cnlre todos, el contacto con el priblico o el escaso presupuesto. Este tiltimo proble-
ma se soluciond mediante la aprobacidn de un presupucsto especifico por parte del Ayuntamicnto.

El interés por parte de toda lu comunidad educativa ha sido el elemento que nids ba favore-
cido el buen desarrollo de lu actividad. En el futaro el centro educativo seguird facilitando la for-
macion del profesorado y apoyard la tarca del grupo de teatro, porque toda la comunidad educa-
tiva se interesa por ¢l tema.

Op8. Modelo intergeneracional

El modelo intergeneracional aglutina proyectos desarroliados por organizacio-
nes privadas sin dnimo de lucro que se caraclerizan por priorizar enire sus objetivos
el encuentro entre personas de gencraciones diferentes y a menudo muy distancia-
das, como son la infancia y {a tercera edad. Las actividades cn general van dirigidas
a nifios y nifas en edad escolar y son desarrolladas y coordinadas por personas
mayores del entorno del centro ya jubiladas y con dispenibilidad de tiempo, para
fomentar entre los pequefios el interés por aspectos de ¢pocas pasadas, pero no muy
lejanas.

Generalmente las actividades son amenas y muy variadas, con uvna metodologia
lddica y participativa. Los temas que se abordan con mds frecuencia son: misicu
popular, juegos populares, artesanfa, cocina, costumbres, oficios artesanales ya casi
perdidos, estilo de vida, costumbres, etc. Este tipo de experiencias favorece mucho
la relacién escuela-entorno y abre las aulas a conocimientos y saberes que de otro
modo ne tendrian cabida en las aulas.

Algunas experiencias de este modelo son:

Proyecto intergeneracional

La asociacion culural pretende potenciar la relacion intergeneracional, conectando al nifio
con ¢l pasado proximo a través de la relacién con el abuelo, La figura del abuelo queda poten-
ciada como artifice de nuestro pasado, También pretende la asociacion. a través de este proyecto,
ampliar las relaciones humanas cn cl dmbito de la comunidad cscolar.

Ta experiencia se desarrolla con alumnos de todos los centros educativos de la localidad en
los que se requiere su presencia. En la actualidad ya han participado en ¢l proyecto un mimero
aproximado de 3.000 ¢ 4,000 nifios y nifas. Cl objetive fundamental de 1a actividad es cooperar
al entendimiento y al respeto de las distinias generaciones que conviven entre si.

La entidad cuenta con los siguientes recursos humanos: Junta Directiva y voluntarios cuali-
ficados para ¢l desarrollo de la actividad. Bl centro educativo en el que se desarrolla ésta aporta
al proyecto parle del profesorado, que se integra muy activamente. Para desarroltar el proyecto se
establecen relaciones entre los profesionales, principalmente con la concejala de Educacion, la
concejala de Cultura v Servicios Sociales, para establecer coordinacién. También se establecen
contactos con Centros de Dia para captacion de abuelos v, finalmente, se establecen contactos con
centros cducativos para desarrollar el programa y participar en las actividades.

La experiencia siempre se desarrolli cn centros escolarcs, cn horario de 9 a 12,30 horas y
gencrahmenie en ¢l mlervalo de abril a junio. Para su desarrollo se cuenta con subvenciones del
Ayuntamiento.
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Respeeto al método, sc trabaja en grupos de alumnos y abuclos que se distribuyen en las acti-
vidades segtin sus intereses. I.os abuclos tienen entre 65 v 86 afios y comparten con los nifios
experiencias, jucgos y canciones dc su nifiez. Se (rabaja basicamente con el juego cooperativo,
Esta es una cxperiencia en la que no es necesario el asesoramicnto técnico. porgue ¢l potencial
humano y el calor emocional de les participantes {(ahuelos, padres y nifios) hacen que el entendi-
miento sca total y satisfactorio.

La actividad sc inicié en marzo de 1988 y 1a idea surgid de un grupo de padres pertenecicn-
tes a un APA de un centro escolar, interesados en ofertar a los nifios algo nuevo que inlegre y
motive a la parlicipacién intergeneracional. Desde sus inicios se ha producido un incremento de
los participantes, alumnos de centros de EGB y ahora de centros de Educacion Infantil y Primaria.
También se ha incrementado la participacion de los mayores de 63 afios.

Los resultados de la expericncia sc evalian mediante el nivel de participacién de abuclos,
mifios y padres. También se utiliza el criterio del profesorado v el sistema de evaluacion dc téeni-
cas Proyecto CON-TACTC), que abarca Educacidn, Cultura, Scrvicios Sociales y Artcsanos.

Los eleclos positivos sobre los nifios han side aprender a jugar con los ancianos y recordar
Jjuegos de la infancia; sobre los padres, v sobre el equipo coordinador de la actividad, el crear ilu-
sién. Twmbicn creen que ¢f efccto ha sido muy satisfactorio para los centros cducativos v para cl
enlomo en general.

Las dificultades encontradas para el desarrollo de la experiencia, y que no han podido ser
resueltas, han sido que algunas veces no hun podido dar respucsta a todas las peticiones por falta
de fechas posibles. Hay elementos que han facilitado el proceso de la experiencia, como la coor-
dinacidn con la Concejalia de Educacidn y Servicios Sociales.

Fn cuanto al faturo. es muy probable que se contimic con la actividad, disponiendo de un
equipo humano de calidad y una cxperiencia que les avala. Los resultados indican que vale la
pena continuar.

Talleres en vivo de técnicas artesanales

Una asociacidn cultural realiza una expericncia sobre Talleres en Vivo de Téenicas Artesanalcs.
Son manualidades impartidas por abuelos de mds de 63 afios. La aclividad sc realiza con cenlros
cducativos de la propia localidad y va dirigida a entre 2000 y 3000 alummnos de Educacién Tnfantil
y Primaria. Bl objelivo de csta actividad es conectar al nifio con su pasado préximo a través de su
relacidn con el abuelo. Olro objeiivo fundamental es el de hacer sentirse tdtiles a nuestros abuelos.

Los recursos humanos con que cuenta la entidad son un total de 25 abuelos mayores de 65
afios, gue actian de profesores de las téenicas manuales. v 16 voluntarios. T.os profesores y alum-
nos de los centros escolares sc integran en la actividad muy intensamente, conocen las téenicas y
los materiales empleados.

Estas cxperiencias siempre se realizan en el contro escolar gquc lo solicita, y los gastos que
genera se sufragan con una subvencion del Avuntamiento. El horario de la actividad es de 9 a
12,30y, en general, se desarrolla dentro de las Semanas Culturales de los centros.

El mélodo aplicado consiste en que los abuclos cnsefian a los nifios técnicas artesunales
segum peticion de los propios centros escolarcs. Los temas que se abordan son; talleres de cncaje
de bolillos. reciclado de papel, cesteria, margueterfa, alfombras, flores de medias, macramé, ete.
La experiencia estd dirigida por personal cualificado.

La actividad sc inicié en marzo de 1988, particndo ia iniciativa de un grupo de padres perte-
necienles a una asoclacién de padres. Desde sus inicios hasta ahora la experiencia ha ido evolu-
cionando. En un principio se realizaba cn horario extraescolar, de lunes a viernes en horario de
17 a 19 horas. Se utilizaban los locales de un Centro Cultural v tas clases lambién sc impartian
por abuelos de 63 4 90 afios. Toda la actividad cx gratuita para los parlicipantes.
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Ll mélodo de evaluacién sc cenira en la participacion y en la ejecucién de los trabajos.
También hay un seguimicnto por parte de las instituciones que se integran en el proyecto. El resul-
tado mds positivo sobre el alumnado es la riqueza del aprendizaje y sobre los padres la buena rela-
cién que se mantiene. El equipo cducativo de los centros tiende a valorar muy positivamente esta
actividad, y ¢l equipo coordinador de lu actividad se muestra muy satisfecho.

Elementos que han [acilitado el desarrollo de la experiencia han sido la coordinacién con la
concejala de Edueacién, los Centros de Dia y el Institulo de Servicios Sociales. En cuanto a las
posibilidades de continuacion en cl futuro, al ser un proyecto abicrto a toda posibilidad de mejo-
ra e integracién, consideran muy probable la continuidad ¥ la incorporacion de mejoras en el pro-
yeclo,

0p.9. Modelo ecolégico

Las cxperiencias recogidas en cste modelo se caracterizan por favorecer la rela-
cion entre los centros cducativos y los entornos naturales en que estdn ubicados.
Generalmente son desarrolladas por organizaciones privadas sin dnimo de lucro,
naturalistas, dc dmbito local, preocupadas por el medio ambiente y que conocen
muy bien las caracleristicas dc sus zonas naturales y las principales amenazas que
les alectan. La mayoria de estas organizaciones privadas sin animo de luero parten
de la idea de que es imprescindible fomentar en los nifos, desde una edad muy tem-
prana, ¢l respeto y el amor por la Naturaleza, Generalmente actiian ofertando a los
centros educativos informacién y charlas y organizande actividades hidicas, como
pascos, rutas, saiidas de fin de semana, acampadas, e1c.

Una experiencia signficativa es la signiente:

Conocer y proteger la Naturaleza

Una asociacion desarrolla programas educatives con el fin de hacer llegar 4 nifos y adultos
sus conocimicntos en maleria de defensa de la Naturalcza.

La cxpericncia se lleva a cabo en institutos y colegios de la localidad madrilefa donde radi-
c¢a la asociacién v de ella se benefician quinientos nifios, desde Primaria hasta Bachillerato, con
cl objetivo de desarrollar 1a cultura v los conocimientos necesarios para defender un modo de vida
no agresive con el medio natural,

[.os recursos humanos de que se dispone para desarrollar el proyecto son 20 veluntarios de
la asociacidn, que trabajan durante el tiempo que dura el curso escolar. Se dedican a organizar
charlas, coloquios. exposiciones ¥ excursiones, 1.os profesores de los centros cducativos aportan
apoyo pedagdgico en el desarrollo del proveclo ¥ es necesarla la organizacidn entre ellos para
desarrollar los programas.

Ia experiencia s¢ desarrolla bisicamente en el centro escolar, y tambicn al aire libre cuando
s¢ organizan excursiones. La [inanciacion corre a cargo del Ayuntamiento. Los recursos materia-
lcs con que cuenta la asociacién son variados y su utilizacion depende de la actividad que se orga-
nice, ¥ los recursos diddcticos consisten basicamente en estudios realizados por prolesionales y
programas de naturaleza. No hay un (nico horario para la puesta cn marcha de las actividades,
pero eslas se adecuan bastante al calendario escelar,

La metodologia fundamental es el jucgo, con participacion de los alumnos, las mesas redon-
das y las exposiciones. Los lemas que se abordan son: 1a contaminacion del agua, la calidad del
aire, energias allernativas, medios naturales, impactos ugresivos al medio natural, deportes al aire
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libre, utilizacion de envases y reciclado de basuras. La cxperiencia dispone de asesoramiento téc-
nico para su desarrello por parle de animadores socioculturales. téenicos de medio ambiente, pro-
fesores, ingenieros agrénomos y también de empresas de cmbalajes.

Hace ya diez afios que la asociacidn viene desarrollando esta actividad, que surgié por ini-
ciativa propia a través de scis programas medioambientales. La valoracién de la evolucién de la
expericncia desde sus inicios es positiva, ya que cada dia més nifios v protesores disponen de
informacidén sobre cl medio natural, lo cual les permite elegir un estilo de vida més sano. Se valo-
ran positivamente los efectos del programa sobre el alumnado. los padres, ¢l cguipo coordinador
de la actividad, el centro educativo, la entidad en si v ¢l entorno en general.

No detectan dificultades destacables, aunque la falta de subvenciones ha obligado a suspen-
der diversas exposiciones. Esta falta de subvenciones parece responder a decisiones de tipo poli-
tico. Sin embargo, la plena dedicacion del veluntariado de la asociacion ha facilitado de forma
importants el desarrolle de esta experiencia,

En cuanto a las posibilidades de continuacién de esta experiencia en el fuluro, consideran que
es necesario dedicar mayores presupuestos para la educacion medioambicntal, sobre todo en la
Primaria.

Opl0. Apoyo psicopedagigico

La categorfa de Apoyo Psicopedagdgico retine experiencias de organizaciones
privadas sin dnimo de lucro que pretenden apoyar en el entorno escolar el desarro-
llo de nifios y nifias con minusvalfas tanto {isicas como psiquicas, as{ como también
a los que plantcan problemas severos de aprendizaje.

Las experiencias se desarrollan en estrecha coordinacién con los educadores de
los centros educativos, unas veces dentro de las aulas v ofras veces en sesioncs de
apoyo por las tardes, y son llevadas a cabo por prolesionales cxperios.

Estas cxperiencias no se cifien al trabajo con los nifios, sino que afectan también
a sus padres y [amiliares mediante escuelas de padres, sesioncs de trabajo, chartas,
etc. Dos experiencias significativas de esta categoria son las siguientes:

Programa de integracion escolar para nifios autistas

Una asociacion madrilefia realiza este programa de integracién para nifios autistas, Esta es
una intervencion psicopedagdgica destinada a incrementar la cantidad y calidad de las interac-
ciones sociales espentdneas de los nifios antistas en una clase de integracion social. La actividad
se desarcolla en un colegio piiblico de la localidad y afecta a un nifio con autismo, de primero de
Primaria.

Los objetivos de esta cxperiencia son ensayar ¢l efecto primming y valerar su impacto en la
calidad de la interaccion social de los nifios autistas con otros nifios de la misma edad en 1a escue-
la crdinaria.

Los recursos que la entidad aporta al proyceto son: un psicologo encargado del disefio y
seguimiento del programa, un terapeuta ocupade de la puesta en marcha v desarrollo del mismo,
y una directora que se ocupa de la coordinacion con el centro colaborador. Fl centro cducativo
aporta a la Directlora, que apoya y moliva a los profesores, y cl profesor de Primaria, que cola-
bora en ¢l desarrollo del programa conjuntamente con el terapeuta de la asociacion.

Este proyecto requicre la coordinacidn entre las Directoras de los centros, para coordinar las
acciones, y entre los profesores, para desarrollar el programa. Su realizacién ey en parte, en el
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centre de la asociacion y en parte, en ¢l colegio piblico. La financiacion corre a cargo de recur-
sos propios de la asoctacion y de una fundacion colaboradora.

Se utilizan los recursos matcriales de programas especiticos de enirenamiento en intcraceion
social, pruebas y cuestionarios de cvaluacion y un video portétil. Recursos diddcticos usados son:
fotos, imdgenes, cintas de video, hojas de dutos y grificas de evaluacidn. Fl horario de la activi-
dad es de 3 4 5 de la tarde, durante todo ¢l curso escolar,

Fl métoda aplicado son sesiones de primming, para el entrenamiento previo y ejecucidn en
siluacicn real en pequeiios grupos. Los lemas que se abordan son la integracidn social, cf drea de
comunicacidn para personas autistas y ¢l drea de habilidades sociales. El asesoramiento téenico
para ¢l desarrollo de la actividad corre a cargo del psicélogo y coordinador del proyecto, de la
asociacion y de la Directora del centro, que es pedagoga.

La experiencia se inicid cn enero de 1998, v la idea surge ante la necesidad de cntrenar y
disciiar programas de interaccién social para nifios autistas en un entomoe social normalizado.
Desde sus inicios, la evolucidn ha resultado altamente satisfactoria, tanto para el propio nifio
autista como para el grupo de alumnos del centro colaborador.

La cxpericnciy se evalda mediante Ja 1inca base de intervencién, de acucrdo con unas con-
ductas eriterio definidas previamente. También sc utiliza el test de Imdgenes y el test de Leiter.
Los efectos positivos que sc han observado son: la mejora de la imencidn comunicativa sobre el
alumno, el mejor comportamicnto cn situaciones sociales de los padres, la posibilidad de validar
programas de Interaccion Social sobre ¢l equipo coordinador, y el favorceer la relacidn con otros
profesionales dei centro educativo. La entidad disfruta de la ventaja de haber pucsto en marcha
un programa tan innovador comoe lo es este: por otra parte, ¢l enlorno social, en gencral, dispone
de mayor conocimicnto del trastormo autista y de sus potencialidades.

No se han detectado hasta ahora cfeclos negativos, asi que no ha sido necesario establecer
medidas cspeciales para paliarlos. T.as dificultades relacionadas con la necesidad de ajustar ¢l pro-
grama individual de cada nifio autisia con las actividades del grupo clase se han superado hacicn-
do ligeras adaptaciones. La colaboracidn con la Directora y el profesor de Primaria, para facilitar
el lugar, y el grupo de Primaria han sido elemenios que han facilitade mucho el desarrollo del pro-
gTdIa.

Hay posibilidades de continuacion de 1a actividad en el tiempo y en el ndmero de nifios autis-
tas que puedan beneficiarse del programa.

Aula abierta de integracion

Una asociacién pro minusvalidos leva a cabo un programa de apoyo a la integracidn, que
hésicamente consiste en clases de refucrzo sobre los contenidos trabajados en los centros educu-
tivos reglados a los que cstos nifios asisten, Son centros todos ellos de integracion para nifios con
necesidades cducativas especiales. No todos los nifios que asisten al programa poseen un certili-
cado de minusvalia, los hay también con problemas de integracidn escolar. También hay alumnos
de niveles superiores de formacion.

La actividad sc desarrolla en el Aula Abierta de Integracidn, situada en locales de la asocia-
cidn donados por el Ayuntamicnto. La experiencia acoge a 14 alumnos: 5 de primaria, 4 de ESO
y 3 de otros programas educativos, y su principal objetivo es favorecer la asimilacién, la com-
prension y el manejo de contenidos curriculares, para apoyar ¢l proceso iniciado en los centros.

Los recursos humanos que la entidad aporta para el desarrollo del proyccto son un psicope-
dagogo voluntario, un maestro de educacion especial voluntario ¥ una coordinadora general de
las actividades. Este programa requierc coordinacidn con los macstros y orientadores de los cen-
tros educatives para planificar objetivos, potenciar puntos fuertes, conscnsuar la intervencion y
valorarla.
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La actividad sc desarrolla en la sede de la asociacidn y los costes se cubren con las aporta-
ciones voluntarias de los padres. Cuentan con los recursos materiales de aula, mesas, ordenado-
res, material diddctico y programas informaticos. EI horario es de 4,30 a 8,30 y no coincide con
el calendario escolar.

El método cmpleado es la atencién directa ¢ individualizada y las clases de refucrzo en grupo.
Los temas que se abordan son muy amplios. La actividad, que hace dos afios que se vienc desa-
rrollando, parti6 de los propios padres. Hasta uhora [a evolucion cs muy positiva porque ha creci-
do ¢l nimero de usuarios y demaudanics del servicio, y han aumentado los campos de actuacién,

Los resultados de la experiencia se evaldan mediante la motivacin de los alumnos, la mejora
del rendimiento en ¢l centro de relereneia, los conocimientos adquindos, etc. Hasta ahora se han
observado cfectos posilivos en los alumnos, que se muestran mds motivados y sc valoran mds.
También en los padres sc detecta mds tranquilidad y menos angustia a la hora de afrontar el probie-
ma de sus hijos. Ll equipo coordinador de la actividad muestra satisfaccién por el importante anmen-
(© de las actividades, Tambi¢n los profesores sc muestran mds tranguilos, apoyados y comprendidos.

FLos efectos negativos observados son el cansancio de los alumnos por una jomada tan larga
de trabajo y la excesiva relajacion por parte de algunos padres, que se implican poco en las lare-
as que se realizan con los hijos. Esto también sucede con algunos profesores. También en cl equi-
po cducativo se detecta excesivo trabajo. Para evitar estas dificultades se piensa poner en marcha
una escuela de padres. Otras (areas pendientes son las de insercién laboral de eslos jdvenes, para
lo cual hay previsto iniciar contactos con centros de empleo, y la de mejorar el horario para que
los nifios no se cansen tanto. kisto tiltimo es dificil de solucionar porque hay que respetar los hora-
rios de los centros cducativos,

Respecto al futuro, la asociacion detecta cada vez una mayor demanda por parte de los usua-
rios. Hasta ahora cxiste un convenio con ¢l Ayuntamicnto y se pretende ampliar para asumir
Programus de Insercidn Laboral.

Op.11. Educacion para el desarrollo sostenible

Esta categoria aglutina experiencias de organizaciones privadas sin dnimo de
lucro interesadas en conscguir la reflexién de los alumnos en las aulas sobre las cau-
sas de la desigualdad y la revision de las pautas de conducta. hdbitos y consumo de
los paiscs desarroltados, con la intencién de buscar un mundo mds justo e igualita-
rio. Entre sus tareas cstdn las de informar, sensibitizar y contribuir al debate, el ana-
lisis y la reflexion del porqué de estas injusticias y la bitsqueda de soluciones a csta
situacion de desiguatdad.

Los temas que abordan con mds frecuencia son: causas del subdesarrolio, res-
peto al medio ambicnte y a los derechos humanos, aceptacidn de las diferencias,
interculturalidad, justicia, autoconocimiento personal, trabajo en equipo, solidari-
dad, cooperacion, autocritica, estercotipos, prejuicios, solidaridad, derechos huma-
nos, tolerancia, desigualdad, trabajo cn equipo, explotacidn, economia justa y con-
sumo responsable. Experiencias significativas de esta categoria son las siguientes:

La leyendu de los Nats

Esta cxperiencia estd siendo realizada por una organizacion no gubcrnamental especializada
en Fducacidn para el Desarrolio, con campo de actuacidn en toda la Comunidad de Madrid, 1a
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cual por segundo afic consecutivo trabaju este drea transversal con escuelas de Primaria. El
“esqueleto” de ta actividad es una obra de titeres titulada “La leyenda de los Nats™ con la que s
ahordan las razones del subdesarrollo v la pobreza, y el origen de las ONGs y 1a cooperacidn, Tras
ella, y gracias a materiales aportados a los centros, los protesores trabajan duranic cl curso (mura-
les, dibujos, cte.), ¥ voluntarios de la asociacion realivan en cada centro dindmicas cooperativas
con {os mismos alumnos.

La actividad sc realiza con 7 centros educativos de 4 localidades diferentes de la Comunidad
de Madrid. Va dirigida a los 1836 alumnos de Primaria, de los cuales aproximadamenie 361 son
de primer ciclo, 963 son de scgundo ciclo v 239 de tercer ciclo. También hay 265 alumnos de
Primuria, de Educacion Especial.

Los objetivos que la expericncia pretende conseguir son la reflexidn de os alumnos en las
aulas sobre las causays de la desigualdad v la revision de las pautas de conducta, hdbitos ¥ consu-
mo de los paises desarroliados. con la intencidn de buscar un mundoe mas justo e igualitario.

[Los recursos humanos que la entidad aporta al desarrolle del proyecto son: un responsable
de gestion, un auxiliar v, gencralmente, 3 voluntarios. Estos altimos sélo inlervienen cn la impar-
ticidn de las charlas. Ta concertacion de centros, gestion del provecto y elaboracidn de materia-
les las lleva a cabo el responsable de gestion. Bl auxiliar apoya csta labor administrativa. Los cen-
tros cducalivos aportan la participacion de (utores de los cursos: asisten a la representacion de la
obra, reciben los materiales. trabajan los temas en el aula, colaboran en las charlas y también asis-
en a reuniones de evaluacion inicial ¥ final. El desarrollo de este provecto requicre una estrecha
relacidn entre 1os profesionales que participan:

= La ONG ¥ la compaiiia de titeres sc coordinan para preparar la obra v represcntarla.

+ El responsable del grupo de volumarios y los voluntarios se coordinan para realizar una

formacion previa a la realizacion de las clases.

» Los responsables de gestidn de la ONG se coordinan para la puesta en comitin de trabajos

de diferentes lugares de Espaiia.

* Un responsable de la ONG, con los profesores, para la preparacion del trabajo. el segui-

miento y la evaluacion,

» UN responsable de 1a ONG, con la Comunidad de Madeid, para dar informacién sobre los

trabajoy realizados ¥ para (emus administrativos.

La experiencia se realiza mayoritariamente en el centro educativo, excepto la obra, que se
reprcsenta cn un centro cultural ocl municipio. La experiencia se financia en un 75% mediante
subvencion de la Comunidad de iviadrid (Consejeria de Educacion v Culiura) y el restanwe 25%
corre o cargo de in UING.

Los recursos materiales con que cuenia la actividad son: ¢l despacho de 1a ONG cn Madrid,
e un focal cedido por un colegio olicial de profesionales, scrvicio de fax, teléfono y ordenador,
La difusién sc realiza a través de carteles vy dipticos. Recursos diddeticos son: la obra de tteres
adaplada a Primaria, actividades ransversalizadas para cada ciclo, jucgos v dindmicas de tipo
cooperativo y de resolucion de conflictos.

La actividad con alumnos se Heva a cabo en horario eseolar, y la parte adminiswrativa no licne
horario eslablecido. La actividad dura desde septiembre hasta junio, v la representacion de Lileres
siempre se hace entre noviembre y enero.

El método es muy variado, desde ¢l audiovisual con la obra hasta el irabajo normal. debate
en clase, juego, charlas, re{lexion. FEn geveral el mélodo s dindmico y participativo; el grupo
tiene mds importancia que las individualidades. Los temas que se abordan son: causas del subde-
sarrollo, respeto al medio ambicnte v a los derechos humanos, aceptacion de las diferencias, nter-
culturalidad, justicia, autoconocimiento personal. trabajo en cquipo, solidaridad, cooperacion,
autocritica, etc. En cuanto al asesoramiento téenico. la puesta en escena s realiza por parte de un
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equipo profesional y los matcriales tueron revisados por un equipo de pedagozos. El seguimien-
to se realiza en coordinacion con el equipo de la ONG de Barcelona,

Hace dos afies que se inicid esta actividad, que partié de la colaboracién cn Barcelona en(re
una compafiia de teatro infantil y la ONG. El proyceto en si fue desarrollado cntre los responsa-
bics de la ONG en Barcelona y Madrid. Desde entonces en Madrid sc ha venido trabajando con
centros escolares de las dilerentes Subdirecciones Territoriales de Lducacion Centro, Sur y Ocste.
Quedan adn pendientes la Norte y la Este. Este afio el proyecto se ha ampliado con la creacién de
talleres de tealro en escuelas que trabajaron con el programa el afio pasado.

La cvaluacion de la experiencia se basa en ¢l trabajo realizado por cada grupo, los datos oble-
nidos en las sesicnes de evaluacion inicial y final con los profesores, los recogidos durante las
charlas y las cncuestas inicial v tinal pasadas a los alumnos. Los efectos positivos que se han
obscrvado son una mayor informacion y rellexion de los alumnos, sobre todo en ¢l tema de reso-
hucidn de conflictos, y una amplia expericncia cn el equipo coordinador. También se detecta
mayor sensibilizacidn y concienciacion por parte de los centios educativos como institucidn, aun-
que la labor es lenta y muy costosa. Asimismo la ONG ha dado en cste tiempo un giro el sus cri-
terios de (rabajo. concediende mds importancia a la scensibilizacion. En cuante al entorno, se
delecta mids informacion y sensibilizacidn. Otros efectos positivos han sido los contactos con cen-
tros cducativos muy interesados, ¢l conocimicnto de otros trabajos enriquecedores y la participa-
cién en un mayor nimero de aclividades.

Aspectos negalivos con los alumnos han sido la dificuliad para abarcar su gran mimero v, con
el equipo administrador, la fatiga por las continuas barreras de tipo administrativo. Algunos cen-
tros cducativos se han mostrado poco inleresados, con prisa o con problemus de coordinacion
interna, Ontra dificultad afadida es que cn ocasiones “se ve a las ONGs como las dnicas respon-
sables de la sensibilizacién en eslos emas. pero sin aportarles los medios necesarios para reali-
zar sy larea”. Para evilar estas dificultades se procura una mayor adecuacion de las actividades a
las edades, mayor sintesis en el trabajo solicitado a los profesores, mayor solicitud de ayuda a Tos
directores de centros, més informacidn y coordinacidn entre ONGs ¥ reduccion del nimero de
centros con los que trabajar.

Algunas dificultades fucron resueltas. como la sobrecarga a los profesorcs, flexibilizando los
requisitos, o la dificultad de trabajar con centros de diferentes municipios a la vez, mediante
negociaciones con los concejales cortespondientes. La falta de personal volunlario se ha podido
solucionar mediante la revisidn de tareas entre la ONG y los centros.

Una dificultad que no ha side resuelta es el dificil acceso a los profesores, debido a “horarios
aprctados o desmotivacién”. También algunos tutores “se han negado a colaborar sin dar mayo-
rcs cxplicaciones™. Algunas veces los profesores no se implican realmente con los ohjetivos del
proyecto, y las evaluaciones han sido defectuosas por fulla de asistencia de los prolesores.

Elementos que han [acilitado el desarrollo de la experiencia han sido: la experiencia acumu-
lada en actos anteriores con centros educativos, la administracidn educativa v ¢l conocimiento de
las deficiencias de otros afios, que han podido ser corregidas.

Con vistas al [uturo, se intentard realizar la actividad cn [as zonas Norte y Este. Ademis se
desca incrementar ¢l ndmero de voluntarios a los que sc tormard especialmente en cstos temas y
sc ampliard el trabajo cn cducacién formal, con el no formal, en juntas de distrito, Indotecas,
harrios, centros culturales, etc.

Los trabajos de las ONGx
Una organizacidn no gubernamental que actia sobre toda la Comunidad de Madrid lleva a
cabo charlas sobre los trabajos de las ONGs. A través de diaposilivas, conferencias v jucgos, se

expone a los alumnos de una clase las razones por lus que las ONGs trabajan y los objetivos que
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persiguen, invitando a hacer una reflexion personal sobre “lo que cada uno podriamos hacer para
que el mundo sea mis justo”. La actividad se realiza con 8 centros educativos de cinco localida-
des madrilefias. '

Son objetivos de esta expericncia: informar, sensibilizar, contribuir al debate, analizar y refle-
xionar acerca del porqué de las injusticias y la desigualdad.

Recursos humanos de la entidad que intervienen son: un responsable, un auxiliar de apoyo y
cinco volunlarios. De los centros educativos inlervienen los profesores de cada clasc. Esta activi-
dad requicre relaciones entre la ONG v los voluntarios para lus tareas de formacidn, relacién entre
la ONG y los voluntarios para la planificacién de las clases, entre la ONG y los alumnos para la
realizacian de lay actividades v entre la ONG v los profesores para la evaluacion de las sesiones.

La experiencia se desarrolla cn las clases y se financia como parte del proyeclo, si es posi-
ble, v con fondos propios de la ONG. Sc cuenta con despacho y bibliografia apropiada. Los mate-
riales diddcticos cmpleados son los mapas de Peter,s, diapositivas y juegos dindmicos, El horario
es el escolar v se desarrolla a lo largo de (odo el curso, con una metodologia acliva y muy parti-
cipaliva. T.os temas que se abordan son: estereolipos, prejuicios, solidaridad, dercchos humanos,
tolerancia, desigualdad, trabajo en equipo. explotacidn, economia justa y consumo responsable.

Lin una primera ctapa se conté con el apovo de pedagogos, hasta que los técnicos adquirie-
ron la experiencia necesaria. Hace dos afios que se iniclaron las actividades, que partieron de la
idea de la ONG y de la necesidad de sensibilizar 4 profesores y alumnos sobre esos temas. Desde
sus inicios las dindmicas han ido cambiando. incorporando juegos ¥ modificando su planifica-
¢ion, adaptindola a cada grupo de edad.

La cxperiencia se evabia en funcidn de los resultados obtenidos. el grado de implicacion, la
atencién de los alumnos y la opinién de los profesores. Efectos positivos sobre el alummado y el
equipo coordinador son la comunicacion v rellexion, ¥ sobre el centro educativo, ¢l uso de meto-
dologias nuevas. T.a entidad valora como muy cnriquecedora la experiencia y en general consi-
dera gue ¢l trabajo de Tas ONGs favorece al entorno.

Los clectos negalivos observados son el estrés y 1a fatiga por parte del coordinador de la acti-
vidad y la entidad. Para evitarlo se buscan mds personas voluntarias. La dificultad que suponia
atender a tantos alumnos o alumnas con conductas agresivas se ha selucionada introducicndo
nuevas dindmicas. Queda sin resolver ¢l problema de la internrelacion entre las cluses., que requic-
re un estudio méds profundo. Por otra parte, el dinamismo de la actividad y la capacidad de infor-
mar son dos elementios muy favorecedores.

Se espera continuar con lu tarca. quizd con actividades nuevay en cada ciclo.

1 pintas en Nicaraguu

Una asociacion sociocullural de la provincia de Madrid ofrece una serie de actividades, en
torno a la problemitica Norte/Sur de corte intercultural, a colegios de 1a localidad para despertar
la sensibilidad solidaria def alumnado v para promover el hermanamiento entre esos colegios
los de Nicaragua. Participan en la actividad alumnos desde primero hasta sexto de Primaria esco-
larizados en centros cducativos de la localidad.

Son objetivos tundamentales de la actividad: desarrollar una conciencia intercultural solida-
ria, tomentar ¢ iermavamiento entre coleglos v propiciar ia ayvuda de los celegios del pueblo a
ios de Nicaragua.

Hay personas de la asociacion que trabgjan en horario vespertine de 6 a 10, en tareas de rea-
lizucidn de actividades por cursos. y también sc cucnta con la colaboracion de personas de otras
organizaciones privadas sin dnimo de lucre de 1a misma localidad. . experiencia siempre se
desarrolla en los contros educativos, v para su desarrollo cuenta con una pequeia subvencidn del
Ayumtamiento,
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La asociacion cuenta para la actividad con los recursos materiales de video, pésters, libros
y recursos para la solidaridad de CERES, Los recursos diddcticos que utiliza son un progra-
ma de actividades y la gufa para los hermanamicntos. La actividad se desarrolla wanto por la
mufiana como por lus tardes. generalmente coincidiendo con las Semanas Cullurales. Bl méto-
do aplicado es muy participativo, aclivo, y promotor de la reflexidn por parte de los nifios. Los
temas que se abordan son el conocimicnto de paises del Sur, diferencias Norte/Sur e intercul-
turalidad.

Hace dos afios que sc lleva a cabo esla experiencia, que surgid a partic de detectar una gran
necesidad de sensibilizar, en el entorno, sobre los proyeclos de cooperacidn que la asociacién
lleva 4 cabo en Nicaragua. Inicialmente la actividad de la asociacién era més dispersa; ahora csté
mis centrada en los objetivos indicados. sobre todo cn los hermanamicntos. Esto hace necesario
mantener actividades cn los colegios cada cierto tiempo.

L.a valoracion de la experiencia se realiza con base en la participacidn del alumnado en las
actividades, cn la implicacién en las actividades de Directores y profesores de los centros, y en la
realizacién de hermanamicntos. Hasta ahora se observan aspectos positives de 1a actividad, sobre
todo en el alumnado, que muestra interés por conocer nifios de Nicaragua. También los padres se
muestran solidarios con Nicaragua, vy ¢l equipo coordinador se muestra cada vez con mcjor coor-
dinacién y dominio de la actividad y un mcjor conocimiento del entorno. Fl centro educativo, en
general, mucstra un importante nivel de implicacion y solidaridad.

En su momento hubo dificultades en la coordinacion de grupos, en la cleccién de temdticas
de acuerdo con la cdad, pero se solucionaron scleccionando mejor a los componentes de cada
grupo segun su disponibilidad. También fuc dificultosa la elaboracién de un programa, pero se
realizd finalmente con base en fa expericncia acumulada.

Ha sido de gran ayuda el contar con personas jévencs relacienadas con la educacion infan-
til y juvenil y comprometidas con proyectos de cooperacion con Nicaragua. Existen amplias posi-
hilidades para seguir trabajando en el futuro,

Talleres de teatro escolar

Una organizacién no gubernamental, especializada en Educacion para el Desarrolle, y que
trabaja en el dmbito de 1a Comunidad de Madrid. incluyc csta actividad en un proyecto més glo-
bal. En las Subdirceciones en las que ya han trabujado la obra de titeres. crea o apova talleres de
teatro escolar para quc a través de ellos los alumnes rellexionen y vivan lo gue se desea transmi-
tir en la Fducacidn para ¢l Desarrollo. Esas obras son represcntadas por 1os nifios a otros nifios y
a olros ceniros, para que ellos sean el propio motor de la retlexion. T.a experiencia se ha realiza-
do cn 7 colegios, uno de Madrid capital y los restantes situados en dos localidades proximas. Ln
total, la actividad sc dirige a 275 alumnos,

Ll objetivos de esta experiencia es conscguir que, a través del catro, {os alumnos pongan cn
prdctica la conlianza, la comunicacion, la antocritica, el (rabajo de equipo, la empatia, el respeto,
ele., y ademis trabajen una obra con un mensaje especial que lanzar al piblico, un mensaje de
Educacidn para el Desarrollo.

Los recursos humanos gue la entidad pone al servicio de la actividad son: un responsable de
la actividad, ocupade de la concertacion con centros, las reuniones con los tutores de talleres, el
seguimicnto, la reflexidn de los grupos y la escenificacion; y un auxiliar de apoyo en todas estas
actividades. Fl centro educative aporta los dos o wes profesores que coordinan la preparacion,
decorados y pucsta en escena. El programa requicre coordinacién entre la ONG y los profesores
de taller, para organizar la funcién de eatro. y entre los profesores y cl grupo de teatro, para pre-
parar la actividad tealral v posteriormente reflexionar sobre ¢l trabajo realizado.

Esta experiencia se realiza siempre en {os centros educativos v durunte ¢l curso escolar, sien-
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do frecucntes las representaciones en Navidad o mayo y junio. La Jinanciacién corre a cargo de
la CM, cn un 75%. y de la ONG, en un 25%. Los horarios varfan de un centro 4 otro; unas veces
han sido en el recreo. otras en horario de clase ¥ también ¢n horario extracscolar. Los recursos
materiales con que se cuenta son el despacho de la ONG y los recursos del propio centro (deco-
rados, pintura, cscenario, etc.). Los recursos diddcticos son los propios del grupo dramélico, rela-
cionados con psicomotricidad v expresién corporal.

En cuanto al método, se aplican: trabajo en equipo, dindmicas de grupo, modulacion de la
voz, juego teatral, improvisacion, ensayo y construccién del decorado. Los temas lratan de viven-
ciar los elementos promovidos en Educacidn para el Desarrollo para lograr un desarrollo integral
de la persona; autoconocimicnto, autoconfianza, desinhibicion, respeto, critica, creatividad. etc.,
luchando contra prejuicios ¥ csicreolipos.

Esta expericneia, que se realiza desde hace un afio, surgid del trabajo realizado el afio ante-
rior. Se pensd que de este modo serfa mils dindmico e intenso por parte de los alumnos, pues actd-
an como clementos activos de este aprendizaje y son motor de cambio para otros nifios. Desde el
inicio se ha necesitado duplicar los esfuerzos, porque algunos talleres han representado més de
una obra por curso. En otros casos se han realizado adaptaciones de cuentos populares.

La cvaluacién de esta actividad se realiza a través del seguimiento cn cada taller, las refle-
xiones y conclusiones de cada grupo y el resultade obtenido. Se han observado aspeclos positi-
vos sobre el alumnado relacionados con mucha motivacién, creatividad, mejor comunicacion y
relacién personal. Sobre los padres ha supuesto una llamada de atencién, v ha resultado muy gra-
tificante para el equipo coordinador. Ha servido también para que los centros educativos se qui-
ten ¢l miedo al wabajo en teatro, v sobre la ONG ha actuado favoreciendo el enriquecimicnio y
la innovacion, No se detectan electos negativos, exceple la fatiga en el cquipo coordinador, que
se ha intentado paliar adaptando ¢l wabajo a 1as capacidades reales de cada centro.

T.as dificultades de coordinacion de horarios se han resucllo mediante la alternancia en ¢l
scguimiento, v las del argumento de las obras, mediante el uso de bibliografia al respecto. Otras
dificultades no se han resuclto, como el trabajo con grupos muy numerosos (adaplacion a hora-
rios lectivos) y la extensién de la experiencia, generalmente por lalta de interés.

E! elemento que ha avorecido basicamente el desarrollo de esta experiencia ha sido trabajar
sobre la base artistica del teatro, que de por si ya es muy motivadora. En cuanto al Muturo, se pre-
tende hacer extensiva la actividad a grupos de educacion no formal, y ampliar los grupos de talle-
res de los centros educalivos,

Conclusion

No ha resultado diticil recoger informacion -aunque si ha sido muy diticil loca-
lizar previamente las entidades- de organizaciones privadas sin 4nimo de lucro ubi-
cadas en municipios de mds de cinco mil habitantes de la Comunidad de Madrid que
desarrolian programas en coordinacion con centros educativos. El motivo es que son
numerosas y se encuentran muy bien dispucstas a hablar de las actividades que desa-
rrollan. En ningdn caso se ha detectado reticencia a la hora de colaborar con ¢l tra-
bajo de recogida de datos, sino mds bicn al contrario, han aportado informacion
complementaria al cuestionario cn abundantes casos, bien a traveés de documentos y
cartas anexas al cuestionario, bien a través de llamadas telefonicas. Este interés por
hablar de sus experiencias va unido al interés por conoccr experiencias similares.

Las organizaciones privadas sin dnimo de lucro que desarrollan las expericncias
recogidas son en su mayorfa asociaciones. Disponen de infracstructuras organizali-
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vas minimas y en algunos casos cuentan con la colaboracién de voluntarios, Estas
personas se sientcn muy vinculadas y comprometidas con las actividades guc reult-
zan. La mayoria de las cxperiencias relatadas se proponen dar respuestas cducativas
apropiadas a nifios y jévenes con experiencia de fracaso escolar, situacién sociofa-
miliar deslavorecida y que han abandonado o estdn a punto de abandonar la educa-
cidn reglada.

La LOGSE dispone de las medidas necesarias para afrontar y supcrar el fracaso
escolar, tales como el apoyo o la diversiticacién, las aulas taller o los programas de
Garantia social en la modalidad de Tniciacién Profesional. Sin embargo, las expe-
riencias de un ndmero importante de las organizaciones privadas sin 4nimo de lucro
encucstadas pone de manificsto que con ciertos jévenes es necesario desarrollar pro-
gramas formativos muy especificos, pricticos, cercanos a su contexto, MUy perso-
nalizados y alcjados de los modelos educativos reglados. Estos programas requieren
técnicos expertos en educacion y conocedores de las claves culturales del contexto
en que se ubican, con un fuerte componente de compromiso personal y confianza en
las posibilidades de los jévenes que atienden. Estos programas optan claramente por
la formacién laboral y la insercién cn el muado del trabajo como la mejor estrategia
para evitar la desventaja o la marginacién. Ahora bien. la formacion técnica va
acompanada de programas y estrategias orientadas a mejorar la autoestima, la comu-
nicacién y la responsabilidad.

Owo tipo de organizaciones privadas sin dnimo de fucro muy frecucntes en esta
mucstra es el de las asociaciones de padres de alumnos, muy vinculadas a un centro
educativo conereto, con un campo de acluacién muy preciso, escasa estructura organi-
zativa y muy cercanas a los equipos educativos de los centros. En general pretendcn
apoyar y complementar las actividades educativas que llevan a cabo los profesores cn
los centros y también se preocupan de aprovechar los recursos del entorno y de favo-
recer la participacién de los padres en la vida escolar. Las personus que integran estos
equipos cambian con cicrta periodicidad, y esto repercute negativamente en los resul-
tados de sus actuaciones. Las APAs realizan una importante kabor de conexién entre los
centros educativos y el entorno, y demucestran en las encuestas una importante cupaci-
dad para aprovechar recursos (personales, ambientales, culturales, ctc.) e incorporarlos
a los proyectos educativos de los centros. Se detecta en las encuestas respondidas por
responsables de APAs la nccesidad de coordinacién catre ellas para compartir expe-
riencias, buscar cauces de financiacidn o poner en marcha nuevos proyectos.

Una dificultad comun entre las organizaciones privadas sin dnimo de lucro que
han contestado al cuestionario es la financiacién de las actividades. Son las entida-
des locales, generalmente a través de las concejalfas de Cultura, las que cubren los
gastos mediante pequefias subvenciones que se renuevan anualmente, Muchas orga-
nizaciones privadas sin &nimo de Tucro trabajan con personal veluntario v utilizan
locales propios o cedidos sin alquiler, por lo que los gastos se reducen a materiales
y herramientas. Las subvenciones recibidas de los Ayuntamientos sirven solamente
para el mantemmiento de la actividad, pero generalmente no suponen un compro-
miso continuado con ella ni garantizan su crecimiento y mejora.

302



IN'TERREL ACIOIN DE LOS CENTR(S EDUCATIVOS CON SU ENTOEND SOCIAL. MADRID-REGION

Las organizaciones privadas sin 4nimo de lucro que desarrollan programas edu-
calivos densos son las tinicas que acceden a subvenciones piiblicas, como las de la
Comunidad de Madrid, Ministerio de Educacién y Cultura, Instituto Madrilefio para
la Formacién, etc. Pero también en estos casos la financiacion resulta escasa, pro-
duciendo sobrecarga de trabajo en cl reducido niimero de personas que desarrollan
los proyectos y en la dotacién de los talleres de formacion. No se detecta en los cues-
tionarios a utilizacion de recursos econdmicos de empresas o entidades privadas,
excepto en algin caso concreto, tal vez por falta de informacidn, o tal vez por lalta
de estructuras organizativas mads amplias.

Tadas las experiencias relatadas, independientemente de cudles sean sus objeti-
vos (ladicos, culturales, educativos, ctc.), se desarrollan muy coordinadas o incluso
totalmente integradas en los centros educativos. Es normal que asi sea. Las organi-
zaciones privadas sin danimo dc lucro parten de la realidad de los contextos en que
estan integradas, utilizan sus recursos, detectan dificultades y procuran dar solucio-
nes adecuadas. Las actividades, mayoritariamente, se ofrecen a nifios y adolescen-
tes. Para ellos ¢l centro educativo es un referente fundamental y es normal que en
él, o proximo a él, realicen su tarea las organizaciones privadas sin 4aimo de lucro.
En Jos casos de las APAs. la coordinacién con el centro educativo y el apoyo del
equipo del centro es fundamental, hasta el punto de que €l ¢xito o fracaso de la acti-
vidad puede depender del tipo de relacion entre ellos. En otros casos la asociacion
actia con mayor autonomia, perc de un modo u otro la coordinacién con los centros
educativos sigue siendo fundamental.

Un aspecto importante que destacar es la importancia dada al trabajo en equipo.
Generalmente las organizaciones privadas sin dnimo de lucro trabajan con equipos
pequefios y con estrucluras poco delimitadas, aunque con claros repartos de tareas.
Parece muy importante el compromiso de les miembros de los equipos, con el pro-
yecto que desarrollan, y la comunicacidn fluida entre cllos. Es frecuente encontrar
en los cuestionarios comentarios del tipo “lodos los problemas se suplen con ci buen
ambiente del equipo” o también “el entusiasmo de la gente es lo que hace que ¢l pro-
yecto siga adelante”. En este mismo sentido destaca ¢l optimismo con que se afron-
ta el futuro y el interés que sc¢ pone en el manicnimicnto y crecimiento de los pro-
yeclos.,

A modo de resumen, cabe concluir que son muchas, muy variadas y de rccono-
cida calidad, las actividades desarrolladas por organizaciones privadas sin dnimo de
lucro que trabajan en coordinacién con centros educativos en los municipios de
Madrid-provincia. Su objetivo cs cooperar, completar y enriquecer la labor que lle-
van a cabo los equipos de los centros educalivos v, en la medida de lo posible, cubrir
lus carencias y las dificultades que se detectan. A través de las actividades disefiadas
por las organizaciones privadas sin dnimo de lucro se consigue una mejor relacién
entre los centros cducativos y el cntorno en que se ubican y s favorece la partici-
pacion de padres y olros agentes sociales, al mismo tiempo que un mejor aprove-
chamiento de los recursos del entorno. Es de destacar el esluerzo que cstas organi-
zaciones privadas sin dnimo de lucro realizan para organizar actividades basica-
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mente educativas, pero con metodologia activa, creativa y muy participativa, sobre
todo tentendo en cuenta que un niimero importante de las personas que las desarro-
llan no tienen una cualificacion profesional. pero lo suplen con trabajo y cntusias-
mo, y contando con el asesoramicnto de expertos.

Las personas que desarrollan cstas actividades sc muestran seguras dc la efecti-
vidad de las mismas, pero necesitan mayor apoyo por parte de la administracion cen-
tral y de las entidades locales, para cstabilizar los proyectos y dotarlos adecuada-
mente. También parece necesario cstablecer vias de comunicacién entre cllas para
poder compartir experiencias, inlercambiar actividades, compartir dudas, solucionar
dificullades, etc.

6.2. La colaboracién Centro Educativo-Entorno desde la perspectiva de
Servicios Piblicos

S¢ expone en cste apartado el estudio de casos realizado sobre servicios publi-
cos que llevan a cabo experiencias dc colaboracion con centros educativos de su
cntorne, lo que incluye una muestra de las experiencias realizadas, tanto por servi-
cios de la administracion educativa, como también de aquellas en las que colaboran
servicios publicos no pertenccicntes a la misma.

Rol profesional de lu persona que ha cumplimentado el cuestionario

La mayor parte dc los cuestionarios han sido cumplimentados por los Directorcs
o los responsables del Servicio; algunos de ellos intervienen ademds cn alguna de
las actividades que conlleva la experiencia.

Solo algunos de los cuestionarios analizados estdn cumplimentados por las perso-
nas que desarrollan directamente la experiencia; entre cstos profesionules, los que han
coatestado con mayor frecuencia han sido los psicélogos y los trabajadores sociales.

Objetivos

Los objetivos que se plantean en las experiencias seleccionadas son muy hete-
rogeneos, tanto por la diversidad de las propias experiencias como por la formula-
cidn de los mismos. Hay que tener en cuenta, ademds, que la mayor parte de las
cxperiencias no tiene un tnico objetivo, sino que proponen el desarrollo de varios.
Se pueden establecer 5 grandes bloques:

I. Facilitar cl desarrollo global de los alumnos ¥ mejorar su rendimiento y adap-
lacién personal y soctal. Dentro de este blogue se encuadran experiencias que per-
siguen objelivos coneretos, como favorecer el desarrollo l§gico-matemético de los
alumnos, y otras que se plantcan aspectos mis globales, como crear espacios espe-
cificos para el desarrollo de as habilidades sociales a través de actividades hidicas
0 eslablecer sistemas de oricnlacion y apoyo para ia adecuada escoiarizacion de ios
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alumnos con necesidades educativas especiales, incidiendo en cstos tanto indivi-
dualmente como a través del Proyecto Educativo de Centro.

2. Polenciar las habilidades educativas de los padres y madres, y fomentar la
relacién entre el centro escolar y la familia. Este bloque de experiencias es el més
homogéneo ¢n lo que se refiere a los objetivos gencrales, independientemente de
aspectos concrelos que se relacionan con las caracteristicas especificas de los agen-
tes o de los destinatarios.

3. Potenciar la Educacién para la Salud y la adquisicién de habitos que permi-
ten prevenir distintas patologias.

4. Completar 1a formacién cultural y permitir {a incorporacién al mundo socio-
laboral de los aduitos constiluye otro de los objetivos propucstos por distintos ser-
vicios que colaboran con los centros docentes.

5. Ofrecer a los distintos miembros de la comunidad educativa actividades que
complementen el curriculum es el blogue en el que se pueden encuadrar la mayoria
de las experiencias. Los objetivos propuestos, aunque hetcrogéneos, ticnden a con-
jugar los aspectos conceptuales con los actitudinales. Se intenta, en la mayoria de
cllas, que los alumnos tengan un mayor conocbmiento y valoracion de los elemen-
tos de su entorno natural, social y cultural, al tiempo que intentan promover la acep-
tacion de la diversidad y la convivencia.

Actividades desarrolladas para la consecucion de los objetivos

Las experiencias analizadas presentan gran cantidad de actividades gue se reali-
zan con las familias, ¢l profesorado o cl alumnado; la mayor parte de ellas incluyen
a varios de ellos, por lo que cada experiencia conlleva, gencralmente, distintas acti-
vidades. Cuando Tos snjetos de la experiencia son alumnos de distintas etapas edu-
cativas, el programa suele adecuar Jas actividudes a la edad de los msmos,

Las actividades dirigidas a padres se refiercn generalmente a la creacién de gru-
pos tormativos y de discusion. Los asistenles suclen ser padres cuyos hijos estin cn
un mismo centro cscolar v, en muchos casos, en ¢l mismo nivel educativo, Séle en
algunas de las experiencias se conciben los grupos dc padres como un servicio
sociocomunitario, en estos casos la agrupacion sc suele realizar en funcion de las
tematicas o problemdticas tratadas.

Las actividades con prolesores consisten [undamentalmente en facilitarles mate-
riales y asesoramiento para su labor docente, referido tanto a las actuacioncs con
alumnos concretos que presentan necesidades educativas especiales, como con el
grupo clase. En algunos casos se organizan jornadas de formacion y encuentros para
cl intercambio de experiencias entre los profesorcs participantes.

Las actividades dirigidas al alumnado son las mds nomerosas y variadas.
Podemos diferenciar dos categorias: las realizadas con alompos individualmente y
Jas dirigidas a todo el grupo clase o a un grupo determinado de alumnos.

Las actividades dirigidas a alumnos concretos consisten generalmente en la eva-
luacién individual de los mismos. 1o aue conlleva la orientacion al ceniro escolar v
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a la famulia sobre las medidas mds adecuadas sobre escolarizacién, apoyos que pre-
cisa, etc. En algunos casos se trabaja también directamente con los alumnos reali-
zando tareas de apoyo pedagégico y de recuperacién de aprendizajes,

Las actuaciones con grupos de alumnos incluyen:

* Diversos tipos de (alleres: Taller de creatividad, Taller de Juego cooperativo,
Taller de educacion afectivo-sexual, Taller ambiental, Taller de sensibilizacién
pedugdgica, Taller de poesia...

* Organizacién de jornadas, exposiciones, gincanas literarias, actividades de
cucnlacuentos, teatro de Literes, efc.

* Otro tipo de actividades son lus salidas escolares, que en algunos casos supo-
ne la estancia, en régimen de internado, de los alummos en las instalaciones del
servicio que lleva a cabo la expericncia o en albergues dependicntes de dis-
tintos organismos.

Ademds de las actividades resefiadas, cn la mayor parte de los programas s

incluyen otras encaminadas a la preparacion, la coordinacion y la evaluacidn de la
experiencia, gencralmente reuniones entre los distintos agentes implicados.

Sujetos a los que sedivigen lus experiencias

Las experiencias seleccionadas se dirigen, principalmente, a los alumnos de los
distintos niveles dc ensefianza, incluyendo jévenes y adultos, y a los agentes educa-
tivos: padres y profcsores.

La mayor parlc de las experiencias incluyen a varios de ¢stos colectivos: sélo en
aquellas cuyos objetivos son la formacion de padres o de adultos encontramos un
tinico destinatario.

Entre las experiencias dirigidas a los alumnos, unas trabajan con todos los nive-
tes educativos, pero lo mds frecuente es que se dirijan a dos de cstos niveles, en con-
creto Educacion Primaria y Educacidn Secundaria Obligatoria o Educacidn Primaria
y Educacién Infantil. Sélo 8 de las experiencias se centran un tnico nivel: 3 en
Educacidn Primaria y 5 en Educacién Secundaria.

El criterio seguido para la eleccién de los destinatarios guarda mas relacidn con
las funciones asignadas al servicio o la dependencia de este, que con los objetivos y
actividades propuestos. Los Ayuntamientos tienden a ofertar sus expericncias a
todos los centros educativos de su municipio, los equipos de orientacidn se centran
mis en los niveles de Infantil y Primaria, mientras que los servicios que organizan
salidas y actividades, en régimen de internado, las svelen dirigir a alumnos de
Primaria y de Secundaria.

Hay que destacar la escasez de experiencias dirigidas especificamente a los
alumnos de Educacion Infantil, especialmente las que incluyen salidas escolares:
s6io algunas experiencias de Educacién Ambiental, que implican la permanencia en
una Granja-Escuela, se ofertan 4 los alumnos del 2° ciclo de Educacién Infantil,

La mayor parte de los programas con alumnos incluyen también objetivos y acti-
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vidades para los profesorcs, especialmente tormativas, pero ninguno sc dirige de
forma exclusiva al profesorado.

El nimero de sujetos participantes cn cada experiencia, y en las distintas activi-
dades que incluyen algunas de ellas, es muy variado y pucde oscilar entre 15y mas
de 1000 alumnos.

Una de las razoncs de esta diversidad es la duracion y las caracteristicas propias
de las expericncias, ya que algunas s¢ desarrollan durante todo ¢l ano con ¢l mismo
erupo de alumnos, mientras que en otras participan distintos grupos sucesivamente.

Otro factor que influye v dificulta el andlisis de esta variable es que, en muchos
casos, se hace referencia a los sujelos que participan y. en olros, a los posibles des-
tinatarios, como por ejemplo todos los alumnos de un determinado nivel o de un
centro. En ocasiones, se hace lambién referencia a la poblacidn escotar o a todos los
centros educativos de la localidad como destinatarios, sin especificar los que real-
mentc participan o aportande las cantidades globales.

Agentes Internos y externos

La mayor parte de las experiencias cuentan con una persona responsable del ser-
vicio (Director, Coordinador, Técnico del Ayuntamiento...) que, ademds de funcio-
nes administrativas, realiza principalmente tareas de coordinacion interna de los
micmbros del equipo de trabajo. Normalmente son las personas que establecen con-
tactos con los Directores de los centros escolarcs para presentarles el programa y
perfilar las lineas generales de actuacién. En algonos casos, como en experiencias
presentadas por algunos equipos de orientacion, también intervienen dircctamente
en ¢l desarrollo de las actividades.

Los servicios suelen contar con personal téenico, que es ¢l encargado de llevar
a cabo la mayoria de las actividades. T.a composicion de estos equipos de trabujo cs
muy diversa, lanto en el nimere como en la cualificacion de sus miembros. Se ha
observado que algunos servicios cuentan con unas 25 personas para el desarrollo de
la experiencia, mientras que en olros casos existe un solo profesional para la reali-
zacidn de la misma.

i.a actuacién directa con los sujetos suelen realizarla profesionales de los pro-
pios servicios, catre los que pueden citarse, por su mayor {recuencia: profesores,
educadores, psicologos, pedagogos. trabajadores sociales, y monitores especializa-
dos en algunas de las drcas trabajudas (medio ambiente, ocio y tiempo libre,
salud...}.

I.as expericncias que conllevan la permanencia de los alumnos en regimen dec
internado cuentan, ademds de con los téenicos. con personal administrativo y de ser-
vicios, que realizan el trabajo de administracién, limpie7a. cocina y mantenimiento
de las instalaciones.

También es relativamente frecuente 1a contralacién de personal cspecializado
para ¢l desarrollo de algunas de las actividades. como ocurre en Jas experiencias que
trabajan (emas de salud, actividades culturales, como milsica o lcatro y, en algunas.

307



Cuinting Martin-Mareno Cerritto el

de Educacién Ambiental. En algunas experiencias colaboran también alumnos de
formacidn profesional, de magisterio, etc., en la realizacién de las actividades. Una
de las expericncias cuenta también con actores contratados para la representacion de
las obras y la dinamizacion de las actividades con los alumnos.

Los directores de los centros cscolares son gencralmente 1os encargados de la
coordinacién con los responsables de los servicios. Las experiencias requiercn habi-
tualmente la colaboracién de los profesores, que son los encargudos de realizar
muchas de las actividades con los alumnos, tanto cn la preparacion previa de la
experiencia como en el desarrollo de la misma, En algunos casos, su participacién
incluye también la planificacidn de las actividades y de las temadticas; en otros, actd-
an principalmente como responsables de los alumnos.

Uno de los factores que hace variar la funcién del profesorado en la cxperiencia
es la composicién de los grupos de alumnos que participan; cuando sc dirige a gru-
pos-clasc completos, el papel del profesor sucle ser mds activo y requicre mayor
implicacion que en los casos en los que acuden 2 6 3 profesores con alumnos de dis-
tintas clases. Otro factor que influye cs la mayor ¢ menor insercidn de las aclivida-
des en el curriculum.

Emplazamientos en los que se levan a cabo las experiencias

La mayor parte de las experiencias se rcalizan en locales de Tos Proplios servi-
cios que las desarrollan y en los centros escolares. aunquc existe variacion en fun-
cion de la naturaleza de las actividades.

Las experiencias medioambientales se suelen realizar en granjas e instalacioncs
agricolas; en muchos casos las actividades implican también salidas al entorno rural
y la utilizacién de albergues y otros recursos fuera de la localidad.,

Muchas experiencias utilizan instalaciones municipales como el teatro, el Salén
de Plenos, o locales habilitados especificamente para las mismas, como Ia ludoteca.
En gencral tienden a utilizarse los recursos rurales y urbanos propios de la localidad.
Algunas actividades se realizan incluso en las calles del municipio, como 1a de tea-
tro al aire libre.

Los programas dirigidos a padres y alumnos, que consisten principalmente ¢n
charlas formativas, grupos. etc., se ticnden a desarrollar en los centros escolares, al
igual que las tarcas de orientacién y apoyo pedagdgico (diagndstico, recupera-
cion,..),

Los servicios que presentan experiencias con un enfoque sociocomunitario tien-
den, por ¢l contrario, a utilizar locales distintos al centro escolar. va que esto facili-
ta abrir la experiencia a la comunidad.

Hay que mencionar la utilizacién conjunta del centro cscolar y de instalaciones
del servicio, que plantean algunas experiencias; en éstas, se planifican una serie de
actividades para desarrollar en el aula y otras para realizar fuera del centro, bien en
¢l medio natural o en locales especificos, coordinando ambos tipos de actividades
para mantener la coherencia entre las actuaciones.
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Recursos materiales vy modo de financiacion

La financiacion de las experiencias corresponde normalmente al organismo del
que depende el servicio que la desarrolla, habitualmente los Ayuntamicntos o la
Comunidad de Madrid. El Ministerio de Educacion subvenciona a los centros parti-
cipantes en algunas cxperiencias de intercambios escolares de distintas comunida-
des auténomas y los programas de Garantia Social.

Es relativamente frecuente que dos Concejalias de un mismo Ayuntamiento, o
dos Dirccciones Generales de una Consejerfa, participen en la financiacion de la
experiencia; esta colaboracion suele darse en departamentos dedicados a Educacion
y Juventud con los de Sanidad o los de Servicios Sociales.

Las actividades promovidas desde los Ayuntamientos cuentan ocasionatmente
con subvenciones de alguna Mancomunidad de municipios o de patronatos munici-
pales.

Sélo una de las cxperiencias recibidas estd financiada con fondos del INEM,
actuando el Ayuntamiento como entidad promotora de la misma.

Las aportaciones de entidades privadas son poco frecuentes; s6io una experien-
cia hace referencia a este lipo de subvencién, aunque empresas, [undaciones y orga-
nizaciones privadas sin dnimo de lucro colaboran aportando ascsoramiento y recur-
sos materiales. En dos experiencias los sujetos deben aportar pequefias cantidades
para la realizacion de algunas actividades.

Los recursos materiales mds utilizados, aparte del fungible, son los medios
audiovisuales (television, video, retroproyector. ordenadores...) y €l material impre-
so: libros, gufas, fichas de trabajo... También se utiliza material psicotécnico y de
recuperacion.

Algunas experiencias s6lo precisan los locales cn los que se desarrollan y algin
tipo de material didéctico o recursos audiovisuales, como los grupos de padres y las
de Garantfa Social, Los programas de Intcrcambios Culturales y de Medio
Ambiente, por su parte, son los que mds tipo de recursos utilizan. En csta clase de
experiencias es frecuente una amplia utilizacién de los recursos naturales del entor-
po, junto con herramientas e instalaciones propias para actividades de lipo rural;
suelen incluir también juegos y oiros materiales para cl ocie y tempo libre, ya que
muchas de cllas implican la permanencia cn régimen de internado.

Horarios y calendario

Las experiencias desarrolladas en los centros escolares sc realizan habitualmente
en horario cscolar, gencralmenie por las mafianas. Aquellas con contenidos concre-
tos, relacionados con las drcas curriculares, hacen coincidir las actividades con el
horario de la clase con la que guarda relacidn; en otras ocasiones se utiliza e horario
de tutoria, como, por cjemplo, un Taller de Sensibilizacién ante actitudes racistas.

Las actividades de padres suelen realizarse en horario de tarde, dentro o fucra de
la jornada escolar, para facilitar la asistencia de los mismos. Tambien sc realizun por
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la tarde, en horario extraescolar, experiencias como la Ludoteca o ol Taller de
Creatividad.

Las experiencias que implican la permanencia de los alumnos en régimen de
internado durante perfodos de 2-6 dias se desarrollan a lo largo de toda la jornada,
yd que incluyen habitualmente objetivos para favorecer la convivencia y distintas
actividades de ocio y ticmpo libre.

El calendario general de las expericncias abarca el periodo escolar. de septiembre a
Junio. No se ha analizado ninguna que se desarrolle durante el periodo de vacaciones
estivales. La duracion y los calendarios concretos de las experiencias son muy diver-
s0s. Encontramos cxperiencias de un solo dia, como el Plenc Munici pal; otras se reali-
zan durante toda la semana, como la Scmana del Medio Ambiente o la de Animacidn a
la Lectura, haciéndolas coincidir con alguna tfecha concreta (Dia de la Constitucion,
Feria del Libro). y algunas incluyen actividades a lo largo de tode ¢l curso, como los
Programas de Orientacién y Apoyo Pedugégico, o los de Garantia Social.

La mayor parte de las experiencias suelen realizarse durante periodos de 2-4
mescs o en trimestres concretos del curso. En algunos casos se sefiala que la expe-
riencia se desarrolla durante Lodo ¢l afio, pero incide en distintos grupos de alumnos,
en periodos que oscilan entre 1 y 7 dias, habitualmente.

Otro aspecto en el que cxiste gran diversidad cs el de ta duracién concreta de las
actividades, que puede oscilar entre una hora semanal hasta toda la jornada: en gene-
ral, la mayoria se desarrollan cn sesiones de 1-3 horas. annque esto depende mucho
de la frecucncia de las sesiones y de Ta duracion global dc la experiencia.

Metodologia aplicada

Todas las experiencias refieren utilizar una metodologia activa en la que sc
prima la cxperiencia directa y el protagonismo de los sujetos. adecuando las activi-
dades y materiales didécticos a la edad de los mismos.

En una experiencia, por ejemplo, se especifica de 1u siguiente manera: “La meto-
dologia se adapta a los diferentes ciclos educativos: por ejemplo, en Educacidn
Infantil se utilizan téenicas visvales; en 1°y 2° de Primaria, aprendizaje por imita-
cion: en 3%y 4% técnicas de comunicacién birideccional: en 5° y 6° téenicas grupa-
les, descriptivas y visuales, y de investigacién de sus habitos.”

Uno de los aspectos que merece la pena destacar es la utilizacién de recursos
naturales y otros elaborados por los propios alumaos, 1o que les permite experimen-
tar v anlicar de forma directa los contenidos que se trabaian. La utilizacion de recur-
sos ludicos. tteres. guifioles. etc.. es otro clemento bastante frecuente gue sirve para
fomentar la participacion de los alumnos. especialmente de los més pequeiios.

Las experiencias que se dirigen a los alumnos mayores, j6venes sin escolarizar
y adultos, suelen utilizar cl trabajo en pequefios grupos para facilitar asi la partici-
pacion y la implicacién de 1os mismos en el desarrollo de {as sesiones. En otras oca-
siones, la realizacion de asambieas y las discusiones en 2rupo sirven para que los
participantes pongan en comin, y analicen, la expericncia. '
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Temas abordados y asesoramiento écnico

Las temiticas abordadas resultan hastante coincidentes entre las distintas expe-
ricncias, a pesar de la diversidad de las mismas. Se pucden establecer 4 grandes blo-
gues remdticos en los que se encuadrarian la mayor parte de las experiencias, tenien-
do en cuenta que cstos no son excluyentes, ya que con bastante frecuencia en una
misma experiencia se trabajan tcmas de dos o mds bloques.

I. Medio ambiente. Incluye temas sobre la fauna, flora y geogralfa de la zona,
las cadenas de alimentacion, el ecosistema, la importancia de la problemitica
ambiental (deforestacién, incendios, impacto de la actividad bumana, elc.) y la
torma de abordar estos problemas. También se incluyen cn este bloque temas refe-
ridos al conocimicnto del medio rural; el huerto, la granja. la leche. la lana y, en
general, todos los aspectos que guardan relacion con la transformacion de cstos pro-
ducios.

2. Interculturalidad. Los temas tratados se refieren al Patrimonio Culwral y
Artistico de 1a Comunidad de Madrid y de otras comunidades, y 1a diversidad del
mismo. Este tipo de cxperiencias incluye habitvalmente temas relacionados con la
solidaridad, 1a cooperacidn, la tolerancia y ¢l respeto a la diversidad de entormos, de
costumbres, de lenguas, efc.

3. Sulud. Se abordan temas referidos a: la sexualidad, los métodos anticoncep-
tivos. la prevencién de enfermedades y adicciones (SIDA, tabaquismo, aicoholis-
mo...). la nutricién y la importancia de la higiene como medida preventiva, bien de
forma geaeral o centrado en aspectos mas concretos, como la higiene dental.

4, Aspectos evolutivos v de aprendizaje. Las cxperiencias dirigidas a la forma-
cién de padres y al apoyo psicopedagdgico abordan generalmente temas referidos a
las caracteristicas de las difercntes etapas evolutivas, ¢l rol familiar, las pautas edu-
cativas, los problemas infantiles {conducta y aprendizaje) y la forma de prevenirlos
y tratarlos. La importancia de los aspectos emocionales y de las habilidades socia-
les cn el desarrolio y aprendizaje de los alumnos son otras tematicas tratadas.

Algunas experiencias que no sc pueden cncuadrar cg los anteriores apartados se
cenfran en temas mas especificos: lectura, razonamiento l6gico-matemdtico, teatro
o musica. En el caso de los programas de Garantia Social s¢ abordan temas corres-
pondientcs a los perfiles profesionales trabajados, entre los que se encuentra el de
hosteleria y cl de actividades forestales.

El ascsoramiento técnico suele corresponder a los propios agentes que desarro-
llan la expericncia, sean Jos propios servicios o los de los centros educativos. Las
cxperiencias desarrolladas por servicios de la udministracion educativa no sucien
contar con asesoramiento externo, ya que cste asesoramiento lo proporcionan los
propios técnicos del servicio.

Sélo algunas experiencias cuentan con el ascsoramiento cxterno de algunos
organismos, tales como Ia Red de Teatros de la Comunidad de Madrid, la Federacion
Espariola de Municipios y Provincias y el Ministerio de Educacién en los Programas
de Garantia Social o de Intercambios entre varias comunidades autdnomas; o de téc-
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nicos especificamente contratados, como en temas de salud. Las empresas que cola-
boran en algunas cxpericncias también aportan, ocasionalmente, un asesoramiento
técnico.

Sistema de valoracidn de las experiencias

Las valoraciones de las experiencias se realizan generalmente con criterios cua-
litativos mds que cuantitativos. La recogida de la informacion sc realiza medianie
cvestionarios dirigidos a los diferentcs miembros de la comunidad educativa mphi-
cados cn la experiencia, o a través de reuniones con los profesores,

Se tienc en cuenlu el grado de satisfaccién de profesores. padres y alumnos, la
aceptacién por parte del Claustro y de las asociaciones de padres y la utilidad de las
actividades para el desarrollo de los programas cscolares y para los centros. La par-
ticipacion de log asistentes en las actividades y la continuidad son otros de los cri-
terios que se utilizan. En relacién con los alumnos, se tiende a considerar el nivel
curricular alcanzado y su progreso, los cambios en las actitudes v la integracion ¢n
cl grupo clase.

S¢ manejan también algunos criterios cuantitativos, como el niimero de asisten-
tes o el volumen de demandas recibidas en el servicio. Los Programas de Garantia
Sacial tienen en cuenta, ademds, la cantidad de ofertas de trabajo que reciben sus
alumnos y el nimero de estos que han conseguido un emplco.

Sc suele rcalizar también una evaluaci6n interna de la cxperiencia, en la que se
considera la consecucidn de los objetivos marcados. el proceso de desarrolio de las
actividades y la adecuacién de los recursos materiales, humanos y didécticos. En
todas las experiencias se reficren efecios positivos sobre los difercntes elementos.

Con relacidn a los alumnos. cabe destacar un mayor interés por las dreas traba-
Jadas. una ampliacién de sus conocimientos y una mejora de sus habilidades para
enfrentarsc y resolver situaciones nuevas. La integracion cn el gropo v el desarrollo
de valores, como la solidaridad y la tolerancia. que se fogra u través de la conviven-
cia Tnera del centro con otros alumnos. es uno de los efectos seiialados on diversas
cxperiencias.

La valoracidn del protesorado y la mavor implicacion de los Cluustros en las
experiencias es uno de los clectos positivos que refieren distintas expericncias. Otro
4specto que sc menciona habitualmente como positivo es la mayor apertura del cen-
tro al entorno y ¢l aumento de recursos que suponc esto para el colegio. La mayor
relacion entre pudres, colegio y comunidad v la participacion conjunta en las activi-
dades son efectos positivos que sc sefialan en diversas experiencias. Con relacion a
los padres, se valora una actitud positiva hacia este tipo de expericencias, su impli-
cacion en las mismas y la mejora de sus habilidades educativas.

La colaboraci6n entre los servicios y los centros educativos a través de cste tipo
de experiencias, y la aceptacién de las mismas por parte de estos, ha tenido como
etecto un mayor interés de las entidades organizadoras en los lemas educativos yun
aumento de la investigacion educativa,
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En las experiencias se refieren pocos efectos negativos, Se ha encontrado que,
en las experiencias que Hlcvan mds tiempo realiziandose, se producc una disminucién
del compromiso y se liende a realizar las actividades de forma rutinaria, tanto por
parte de los servicios como de los profesores. El deterioro que se produce en el
medio ambiente por la utilizacién repetida de los mismos parajes es un efecto nega-
tivo que se sefiala en algunas de las experiencias que trabajan este tema. Una expe-
riencia refiere la aparicion de conflictos entre los padres y los profesores, que se pro-
duce como consecuencia de tener que seleccionar a un nimero determinado de
alumnos por restricciones impuestas por la propia actividad.

Las principales dificultades encontradas guardan relacién con la coordinacion
entre los servicios y los centros; normalmentc se han solucionado dedicando mas
tiempo a la coordinacién y preparando materiales especificos que faciliten el cono-
cimiento y la implicacion del profesorado. En ocasiones, la falta de coordinacion se
produce entre dependencias de un mismo Organismo, por la cscasa implicacién de
una de ellas, dificultad que no se ha podide solucionar.

La difusion de las experiencias y el acceso a algunos niveles educativos, espe-
cialmente el de Educacién Secundaria Obligaloria, es una de las dificultades encon-
tradas que ha podido solucionarse generalmente mediante cl disefio de actividades
especificas para la difusién y un mejor conocimiento de las convocatorias por parte
de los centros.

La participacién de algunos profesores sin la implicacion de los Claustros, la
escasa coordinacion entre los profesorcs, la falta de acucrdo en los criterios de pre-
paracion de la cxperiencia o la ausencia de integracién de la experiencia en el curri-
culum son algunas de las dificultades encontradas cn relacion con los centros esco-
lares. En algunas expericacias han podido solucionarse estos problemas aportando
materiales de apoyo a los profesorcs o facilitando la coordinacién entre Tos mismos.
La falta de un apoyo activo por parte de los Claustros es una de las dificultades que
no ha podido solucionarse en la mayoria de los casos.

Algunas experiencias conllevan la parlicipacién de profesores de diferentes
comunidades auténomas, lo que provoca en ocasiones dificultades de dificil solu-
cién, por la diferente preparacidn de las actividades.

LLa actitud negativa del profesorado o de los padres ante algunos temas, normal-
mente relacionados con la sexualidad o la convivencia con distintas elnias, ¢s una
dificultad encontrada cn algunas cxperiencias, que se ha intentado solucionar
mediante reuniones y otras actividades para concienciar a los implicados.

Las actividades con grupos de padres suelen lener dificultades de horario por
temas laborales o por la cxistencia de hijos menores que atender; esto se ha intenta-
do solucionar ajustando el horario y estableciendo “sistcmas de guarderia” durante
el desarrollo de la expericncia, La escasa asistencia de las fumilias con mayores pro-
blemas sociales ¢s una de las dificultades que no se ha podide solucionar.

Algunas experiencias mencionan la falta de recursos. principalmente econdomi-
cos, como una de las dificultades encontradas que han intentado paliar mediante la
biisqueda de subvenciones v la realizacion de actividades para conseguir fondos.
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Propuestas de futuro

La mayor parte de las experiencias llevan realizdndose desde hace varios afios y
han tenido una valoracién positiva por parte de los organizadores y de los usuarios,
por lo que en casi todas ellas se plantea la continuidad de las mismas. S6lo en algu-
nos casos se preve la finalizacion de la experiencia, bien por causas econémicas o
por la finalizacién del Programa cn que se cncuadraban.

Las modilicaciones propuestas hacen referencia habitualmente a una ampliacién de
las experiencias a otros niveles educativos o a la implantacién de nucvos programas,

Modelos de colaboracion

Los modelos expuesto en la tabla 6 reflejan la diversidad de formas de colabo-
racién con los centros educativos de su entorno que estdn siendo desacrolladas por
los servicios piiblicos que respondieron al cuestionario. A continuacién se describe
cada uno de estos modelos, ilustrindolos con experiencias especificas.

Tablu 6

MODELQS SPp ¥

SPpl.  Modelo ecoldgico
= Taller de Naturaleza
» Granja-escuela/centro educativo
» Experiencia curricular en una granja-escuela infantil
» Albergues juveniles
» Programa de educacion ambiental
» Semana del medio ambiente
» Exposiciones/jornadas/plantaciones

SPp2.  Orentacion y apoyo
* Orientacion y apoyo
* Diagndstico y orientacion psicopedagdgica de dmbito municipal
* Eyvaluacion v orientacion
* Desarrollo del razonumiento 16gico-matemdifico
* Orientacion educativa

SPp3.  Educacion intercultural
* Tafleres de sensibilizacion contra el racismo y la xenafobia

* SPp = Servicios pablicos que colaboran con centros educativos siluados en municipios de la provin-
cia de Madrid que superan los cinco mil habitantes
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Tabla 6 (Continuacion)

MODELOS S5Pp

SPp4. Fducacién para la Salud
s Programa de sexualidud pura jovenes sin dudas
+ Mesa de salud
» Dientes sanos para todos los nifios del cole

8§Pp5. Formacitn de padres
+ Cdme prevenir comportamientos de viesgo en nuestros hijos
o Escucla de pudres
v Escuela de padres. Jornadas de divulgacion

SPp6.  Actividades culturales y deportivas
+ Programa de apoyo municipal para centros educalivos
» Campaiia escolar de puisica ¥ reatro
« Iniciacion a la natacion

SPp7. Garantia Social
» Programa de Garantia Social
s Programa de Formacion-enipleo

SPp8.  Educacion para la participacion
« Pleno infantil

SPp9. Educacion de adullos
s Programa muricipal de Educacidn de Adultos

SPp!0. Ludoteca
v Programa de desarroflo a través del juego: Ludoteca

SPpll. Animacion a la lectura
= Animacion a fa lectura

SPpl12. Relacién con ¢l entorno lejano
» Infercambios escolares
» Escuelas viajeras

SPpl. Educacion ambiental

Las respuestas recibidas han pucsto de manifiesto que diversos servicios publi-
cos desarrollan experiencias encaminadas a potenciar ¢l conocimicnto del medio
ambiente entre los cscolares de los diferentes niveles educativos. Los servicios sue-
len contar con huertos, establo, material agricola, etc., y los recursos del entorno nat-
ural para el desarrollo de la mayor parte de las actividades. La preparacion de los
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temas la suelc realizar ¢l profesor, al igual que otras actividades quc se programan
para el aula.

Este tipo de experiencias implica, gencralmente, la permanencia de los alumnos
y de sus profesores durante varios dias en régimen de internado en las instalaciones
del servicio.

Los objetivos incluyen la adquisicién de contenidos conceptuales y actitudina-
les relativos al medio natural: el paisaje, el ccosistema. 1a favna y la tlora..., v al
medio rural: los animales de la granja, ¢l huerto, la transformacién de productos...
La permanencia del grupo de alumnos en régimen de internado se aprovecha tam-
bién para trabajar objetivos relacionados con la convivencia, la integracion en el
Lrupo o la cooperacién.

Ejemplos de estc modelo son los siguientes:

Taller de Naturaleza

Se (rata de una cxperiencia de Educacion Ambiental llevada a cabo por una Escuela de
Capucitacion Agraria. Fste servicio depende de la Consejerin de Educacion ¥ Cultura de la
Comunidad de Madrid, que tinancia al 100% las actividades que s¢ realizan. Se presenta un pro-
grama formativo, dirigido al alumnado, con ¢l que se intcnta potenciar el conocimiento del medio
ambiente mediante actividades ligadas al propio curriculum. Es un proceso que conileva la pre-
paracidn previa y el disciio de actividades posteriores en el aula escolar. junto con la salida esco-
lar al Taller de la Naturalesa,

La expericncia se oferta a todos los centros escolares de la region a través de una convoca-
toria piblica, por lo que los centros participantes varian cada afio. Estd dirigida a los alummos
escolarizados en los dos dliimos ciclos de Educacién Primaria (EP) y en Educacidn Secundaria
Obligatoria (ESO), y acoge a un total de unos 60 alumnos. Se Heva a cabe durante todo el curso
escolar, desde primeros de septicmbre a finales de junio, de 10 a 16 horas.

Los abjetivos que se plantcan son el accreamiento de los alummos al medio natural, ¥ SUS pro-
blemas, y la formacién del protesorado en Educacion Ambiental. Los temas concretos varan seein
cl curso en que se encuentran los alumnos a los que se dirigen: en 3¢ y 4% de EP se centran cn los
cambios estacionales; kas plantas, y el ser humano es ¢l tema central en 5° v 6% de EP Los alumnos
de ESO estudian el ecosistema (17 y 2%, los rios de Madrid ¥ una problemaitica ambiental concreta,

Las actividades sc reaiizan en las instalaciones del propio Taller de la Naturaleza, que cuen-
ta con huertos, invernaderos. viveros..., y en el entomo natural en ¢l que se ubica el taller. S uti-
liza una metadologia activa con Ia que se intenta que los alumnos tengan una expericneia divec-
ta mediante la observacion del problema, o del tema que se estd tratando, y la posterior partici-
pacion en actividades de mejora det entorno estudiado.

El material didactico consiste en cuademnos informativos v fichas temdticas para los alum-
nos; se cuenta tambicn con material de laboratorio. herramientas y maquinaria agricola, bibliote-
ca, ordenador y 0lros recursos malcriales,

Para Hevar a cabo las actividades programadas, ¢l servicio cuenta con un Direclor y tres
monitores, y la participacidn e dos tutores o responsables del contro escolar. Existen cspacios
dedicados a la coordinacion del servicio con el centro cscolar, para la presentacion del prograia;
con olros centros o scrvicios similares, para intercambiar experiencias. y la coordinacién del pro-
grama y reuniones internas de coordinacidn del director del servicio con el equipo pedagdgico.

La experiencia surge en el afio 1984 por iniciativa de la Dircecién General de Educacién con
la idea de olertar recursos educuativos a los centros escolarcs, para lo cual se habilitaron algunas
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instalaciones que cstaban sin utilizar. Durante el afio 1984 se lievé a cabo una cxperiencia piloto;
a partir de esta fecha se formd ¢l primer equipo de trabajo ¥ desde 1989, hasta la actualidad, se
ha ido consolidando la experiencia.

La evaluacién de la experiencia se ha realizado basdndose cn su utilidad para ¢l desarrollo de
los programas escolares v la valoracion de los docentes ha sido muy positiva (4,5 sobre 3). Se ha
conseguido aumentar el interés de los alumnos por el drca de Ciencias Naturales y un mayor arrai-
go de la expericncia en los centros educativos. La continuidad del proyecto {10 afiog) ha permi-
tido la consolidacidn del mismo y una mejor prepuracion de los responsables.

Por otra parte, se ha producido «una disminucién del compromiso y de la capacidad de inno-
-acién del equipo coordinadors. En relacién con los centros cducativos, s¢ observa cierta rulina
por la repeticion del tipo de actividad y resulta dificil legar a todos los niveles, cspecialmente en
ESO; otra dificultad encontrada se relaciona con la comunicacidn entre los centros.

Para solucionar estos probiemas se han adoptado medidas especificas, como potenciar la
conexion a través de Internet, preparar una publicidad especifica dirigida a los centros de ESO ¢
incorporar nuevos programas. Un aspeclo gue mercee la pena resciiar s la necesidad de adoptar
medidas para contener el deterioro del medio ambiente, en las parcelas v sendas naturales, pro-
ducido por su utilizacidn en este tipo de actividades. L.a formacion del equipo docente del servi-
cio es una dificultad que no ha podido ser resuclta por la diversidad de Ja demanda formativa.

Lu continuidad de! equipo de trabajo. el contar con dotacion presupuestaria y la graluidad del
servicio son los elementos que han tavorceido el desarrollo de esta experiencia, gque actuaimente
eslid bastante consolidada,

Granja escuela/ceniro educativo

Se trata de una cxperencia de Bducacion Amblental realizada por una Granja-Escucla. Este
servicio depende de la Consejeria de Educacion y Cultura de la Comunidad de Madrid, siendo
este organismo el que tinancia las actividades que se realizan.

Se plantca una experiencia curricular en tres fases: preparacion en el aula, desarrollo en la
granja y evaluacion e intercambio de experiencias cntre todos los prolesores participantes. En la
granju, se desarrolian actividades en las que «se muesira ¢l proceso que va desde la explotacidn
de recursos rurales hasta el aprovechamiento de los desechos producidos, pasando por la trans-
formacion de productos de primera necesidads».

El dmbito de actuacién cs regional, ofertdndose la experiencia a todos los centros piblicos y
concertados de la Comunidad de Madrid. Participan anualmente unos 1.500 alamnos de 2° y 3er
ciclo de Educacién Primaria v de Educacion Sccundaria Obligatoria, en furnos scmanales de 60
alumnos. que acuden con dos o tres protesorcs del centro. La cxperiencia se lleva a cabo duran-
ie ¢l curso escolar, de septicmbre a junio, permaneciendo los alumnos de lanes a viernes en la
granju, ¢n régimen de intemado.

El objctivo planteado es favorecer el conocimicnto del mundo rural y el desarvollo de actitu-
des de respeto hacia ¢l medio ambicnte, por parte del alumnado, al tiempo que sc ofrece a los pro-
fesores un recurso de Educacién Ambicntal para su insercion en el curriculum.

Sc utiliza una metodologiy activa ¥ participaliva que permitc a los ajumnes conocer de forma
directa el cntorno natural y adquirir los distintos contenidos programadoes, que varian segdn el nivel
escolar: la leche. el huerlo, 1a lana, la granja.... para los alumnos de Educacion Primaria, o las plan-
tas aromdticas. el ecosistema de la 7ona, el impacto de la actividad humana..., en Sccundaria.

S¢ establecen contactos previos entre la granja v el centro escolar para perfilar ia programa-
cidn v la estancia; el profesorado puede seleccionar los (cmas que se van a trabajar o elegir una
modalidad en la que se wabajan los conienidos de una forma mds global, coma por cjemplo, el
ceosistema.
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La programacidn de la jomada incluye actividades de ocio, asi como espacios dedicados a la
retlexi6n y convivencia, ademds de los especificamente destinados al desarrollo de los conteni-
dos; estos estin estructurados, segin sefialan los propios responsables, en «Unidades Diddcticas
de cardcter globalizador, susceptibles de ser insertadas, de una forma transversal, en las distinias
dreas curriculares..».

Las actividades se realizan en la granja, quc cuenta con huerta, establo, campos de cultivo,
cte., ¥ todo tipo de materiales para el desarrollo de las mismas, ademés de comedor, dormitorios
¥ demds Instalaciones necesarias para la permanencia de los alumnos durante la semana,

EI servicio cuenta. ademias de con el Dircetor, con un equipo pedagdgico compucsto por
nueve personas, y con personal de administracion (1) y de servicios: cocina, limpieza, manteni-
miento (7), y recibe el apoyo del Programa de Educacidn Ambicntal de lu Consejeria de
Educacién y Cultura,

La experiencia se inicié hace quince afios (1984) por iniciativa de la Direccién General de
Educacion de la Comunidad de Madrid. A lo largo de estos afios se ha ido ampliando y mejoran-
do Ia calidad, tanto en actividades como en recursos. La evaluacion se realiza basandose en cri-
terios de calidud del sevvicio dado y en la utilidad de las actividades para los centros, teniendo en
cuenta el grado de adecuacion en ¢l desarrollo de las mismas.

Sc¢ ha observado un aumento de la investigacion educativa on la propia entidad, pero resulta
dificil valorar ¢l efecto real sobre los alumnos y los centros educativos por la dificultad para rca-
lizar un scguimiento ¢n todos los contros y grupos participantes. ya que la propia expericncia
exige la continuidad en el aula-clase.

Las dificultades encontradas se han intentado subsanar mediante la elaboracion de materia-
les diddcticos y de investigacion que complementan las actividades desarrolladas.

El hecho de ser un centro pablico es el principal elemento que ha facilitado la realizacién de
esta cxperiencia; la continuidad de 1a misma va a depender de las funciones y de la eslructura
orgdnica que sc adjudigue al servicio en cf future.

Experiencia curricular en una granja-escueln infantil

Esta expericncia estd desarrollada por una Granja-Escuela Infantil. Este scrvicio, dependien-
te de la Consejeria de Educacion y Cuitura de la Comunidad de Madrid, se dedica a la formacion
del profesorado cn temas de Educacion Ambiental. siendo este organismo ¢l quc financia las dis-
lintas actividades.

Se expone una experiencia curricular de la granja-escuela, dirigida a escolares del segundo
ciclo de Educacion Infantil y primer ciclo de Fducacion Primaria. El desarrollo se realiza en tres
fases: preparacidn de la experiencia con el profesorado a través de sesiones de formacion, reali-
zacidn en la granja-cscuela con cf alumnado y evaluacidn de la misma.

La expericneia acoge a grupos de 60 alumnos de centros piblicos v conceriados de la
Comunidad de Madrid en periodos que van de uno a cuatro dias, en régimen de internado, desde
oclubre hasta junio. La granja cuenta con las instalaciones precisas para la permanencia de los
alumnos, asi como con talleres, huerto, corrales. etc.. para la realizacién de las actividades:; sc
facilita también documentacién de apoyo para el profesorado.

Se¢ pretende ofrccer al profesorado formacién y cxperiencias curriculares que les faciliten la
inscreion de la Educacidn Ambiental en el curriculum escolar. Se abordan temas relacionados con
el mundo rural: huerto, corrales.... y la transformacién de los productos a (ravés del conlucto
directe con el entorno, el trabajo ¢n cquipo y [os «descubrimicntos» que van realizando los pro-
pios alumnos,

El servicio cuenta con 9 cducadores y 14 personas para adsninistracién, servicio ¥ manleni-
miento. Con cada turmo de alumnos acude un minimo de tres profesores. que participan cn todas
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las actividades. colahorando con el personal de la Granja-Escuela. T.a preparacién y evaluacion
de lu experiencia cwricular se realiza conjuntamente con el profesorade del centro cducativo.

Esta expericnciu se realiza cn coordinacién con los demds centros del Programa de
Educacién Ambiental de la Comunidad de Madrid. La iniciativa surgid del Servicio de
Renovacion Pedagdgica de la Comunidad hace diez afios; desde cnionces se han ido ampliando
los recursos v adaptandose a la demanda formativa de los centros escolares.

Se ha observado. como efeclo de la experiencia, mayor autonomia e interés del alumnado por
el medio ambiente, asi como un aumento del interés de los centros por cxperiencias de cste Hpo;
las familias han valorado tambicén de forma positiva la participacidn de sus hijfos ¢ hijas en estas
actividades. Por su parte, la institucidn y el equipo coordinador se encucniran motivados para
renovar la expericncia y mejorar la olerta educativa.

El impacto ambiental producido por las actividades sc ha intentado paliar alternando los
cspacios naturales utilizados v planificando actividades dirigidas a subsanar los dafios ocasiona-
dos. También s¢ ha mejorado la formaci6n y la informacion destinada a los centros, como medio
de aumentar la implicacion y la participacidn del profesorado.

El desarrollo de esta expericncia se ha visto facilitado por la estabilidad que conlleva ser una
oferta promovida por un organismo piblico, dependiendo su future de los cambios que se pro-
duzcan en los objelivos de dicha instilucion.

Albergues juveniles

Se (rata de una cxperiencia realizada por el Centro de Intercambios Escolares, servicio
dependientc de la Consejeria de Educacion y Cultura de 12 Comunidad de Madrid. A traves de
esta cxperiencia, ofertada a los centros piiblicos y concertados de la Comunidad de Madrid, s¢
intenta facilitar el desarrollo de actividades de Educacion Ambicntal durante el curso cscolar.
Participan en elia unos 1.800 alumnos de Educacién Secundaria.

Se plantean objetivos muy diversos que se relacionan con la adquisicién de contenidos sobre
el Patrimonio Natural y Cultural de la Comunidad de Madrid. de otras comunidades y paises, de
la adquisicidn de valores a través de ta convivencia con otros alumnos y de la formacion del pro-
fesorado en Bducacién Ambiental. Se citan a continuacidn algunos de eslos objctivos:

» «Adquirir valores de (olerancia y comprension hacia si mimo y hacia los demds, en un

ambiente de respeto, mediante una convivencia enriqueccdora».

s+ «Obtener conocimientos sobre creencias, actitudes y valores propios dei patrimonio cultu-

ral y de la tradicién de nucstra sociedad, contrastdndolos criticamente con las otras socic-
dades».

= «Conocer los componentes bdsicos ¥ las interaccioncs que se establecen cn distintos

medios (natural, rural ¥ urbano), ¥ valorar las consecuencias ccondmicas, sociales, politi-
cas y medicambientales de la inlervencion humanus,

[nicrvienen en esta experiencia cuatro profesionales del servicio que sc encargan de las tarcas
de administracién, coordinacidn y gestion de la actividad, asi como de la elaboracion del material
didictico. Participan también dos coordinadores y ocho menitures de la Empresa de Educacidn
Ambicnal, contratada por la Consejerfa de Educacién, Colaboran unos 110 profesores en el desa-
rrollo y preparacion de las actividades. La preparacion y desarrollo de esta experiencia exige Ja
coordinacicn entre los profesionales de las distintas entidades que intervienen en la misma:

La Consejeria de Educacién coordina con el Centro de Intercambios Fscolares (CIL) la orga-
nizacién de la convocatoria a los centros v la adjudicacion de turnos.

Eil personal del CIE colabora con los profesores para tucilitarles orientacion y apoyo para la
preparacién ¥ seguimicnto de las actividades, asi como en la claboracién de programas y materi-
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al didéctico. Con los profesionales de la Empresa de Educacién Ambiental elaboran conjunia-
mente ¢l programa y el material diddctico, y se encargan de coordinar y cvaluar el desarrollo de
la actividad,

Los monitores de los albergues, por su parie, mantiencn una relucién constante con los pro-
fesores y con los alumnos para apoyar y dinamizar las sctividades,

La experiencia se desairolla en los centros educatives, en el Centro de Intercambios y encua-
tro albergues de la Comunidad de Madrid. La Consejeria de Educacién de la Comunidad de
Madrid, a través de la Direccidn General de Centros Docenles ¥ del Servicio de Renovacidn
Pedagdgica, e cl organismo que financia principalmente esta ex peviencia; la Direeciton General
de Juventud aporta los albergues; los alumnos aportan una pequefia cantidad POT su estancia.

Las actividades se llevan a cabo a lo large de lodo el curse cscolar, desde sepliembre hasia
junio; las estancias en los albergues duran 4 dias, cn régimen de internado. Para ¢l desarrollo de
la experiencia se cuenta con las instalaciones del CIE y de los albergucs, biblioteea, material 1ddi-
co (juegos de mesa. pimpdn...). medios audiovisuales, asi como matcrial fungible vy de olicina.

Ademis del material didéctico ¥ documentos informativos de apoyo a lu actividad, sc realizan
Jornadas de formacidn para cl protesorado, y jomudas de evaluacién, como recursos didécticos.

e utiliza una metodologia acliva y participativa, integrada en el curriculum oficial ¥ basada
en ¢l descubrimicnto e investigacién por parte del alumno, con la que se inlenta que cste sea el
protagonista. Se establecen tres momentos en la actividad: preparacidn, on el centro cscolar; desa-
rrolle, en los albergues; y evaluacion, sintesis y conclusiones, también en el centro escolar. Los
temas abordados hacen referencia a la valoracion y el respeto a la diversidad (entornos naturales
y sociales), la solidaridad. la tolerancia, la responsabilidad, la importancia de cuidar cl medio, elc.
Los téenicos del CIE y de la empresa de Educacion Ambicntal proporcionan ¢} asesoramicnto
necesario pata la realizacién de las actividades.

Esta experiencia se desarrolla desde hace 11 afios, por iniciativa dec la Conscjeria de
Educacién y Culwura, para favorecer cl acercamicnto de los alumnos al medio natural mediante
actividades integradas cn el curriculum como un tema ransversal, Durante el primer curso sc
comenzd con un solo albergne: l afio siguiente. de forma experimental, se centinud con tres
albergues; posterjormente se amplid a un cuarto albergue y sc contraté a una emprcsa especiuli-
zada cn actividades de Educacidn Ambiental, como asesora téenica del programa,

Se evalia todo el proceso de desarrollo de la actividad y los recursos, humanos, matcriales ¥
diddcticos, con criterios de calidad mas que cuantitativos. Entre los efectos positivos de 1a expe-
riencia cn el alumnado, se ohserva quc tienen un mavor conoctmiento, valoracién y respeto del
medio ambiente; lurmbién ha mejorado cl conocimicato de los compaderos y la inlegracion en el
grupo-clase, asi como la adquisicién de estralegias para adaptarse y actuar ante situaciones nuevas.

I.os padres valoran mds cste tipo de experiencias curriculares y ha mejorado la interrelacién
entre (odos los miembros de la comunidad educativa por la participacién conjunta en las diversas
fases de la experiencia,

Los resultados positivos encontrados animan a fa entidad responsable y al cqui po coordinador
de las actividades a mantener la coordinacidn neccsaria para continuar y ampliar la experiencia.

Las dificultades de convivencia en un misme alberguc de dos aulas-taller se han solventado
asignado turnos separados. Otras dificultades que se han enconltrade en algunos grupos han sido
cl escaso apoyo del Claustro, la diversidad de criterios y falla de coordinacion entre los profeso-
res parlicipantes, o la no-integracién de la experiencia en cl curriculum. Estas dificaltades sc han
solventudo concienciando a Tos profesores, tanto ¢l Centro de Intercambios como la cmpresa de
Educacidn Ambiental. de lu necesidad de coordinacion, y facilitdndoles avuda vy materiales para
la preparacion y desarrollo de lay actividades en ¢l aula.

Otras dificultades no han podido ser resucltas; este es ¢l caso de la cscasa coordinacion de
los directores de los albergucs can ¢! Centro de Intercanibios. ya que los directlores no se sienten
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vinculados al programa. La escasa relacién entre la Direecion General de Juventud, responsable
de los albergues, y el Centro de Inlercumbios provoca que no se tomen medidas para adaplar algu-
nos elementos de los albergues a las caracteristicas de los alumnos que los utilizan,

L.a excelente coordinacidn entre el Centro de Tntercambios y la empresa medioarbiental ha
lacititado el desamrollo de la experiencia, que también se ha vislo beneliciado por el interés cre-
ciente de los centros educativos de Ta Comunidad de Madrid por participar en la experiencia. En
el plano material, los recursos facilitados por la Direccidn General de Educacion y el precio ase-
quible que pagan los alumnos por la estancia son elementos que también han facilitado el desa-
rrello de la experiencia. La importancia de la educacion medioambiental ¥ ¢l interés de los cen-
tros cducativos justifican su continuidad, que pucde ampliarse en aflos sucesivos aumentando el
ticmpo de estancia y los programas que se desarrollan, el nimero de albergues v 1os monitores
cncargados de cada grupo.

Programa de Lducacion Ambiental

Se trata de una experiencia realizada por [ Bscuela-Taller dependiente de un Ayantamiento;
consiste en la realizacion de un tadler en los colegios accrea de la problemdtica medio-ambiental
¥ de su entorno. Esta dirigida a los alumnos de 3¥ y 4° de Educacién Primaria de los centros publi-
cos y coneertados del municipio. El objetivo es que los alimnos se conciencien de la importan-
cia de proteger ¢l entorno que les rodea.

Desarrolian la experiencia un monitor de Ta Hscuela Taller, que la dirige, y cinco alumnos del
Mdadulo profesional de Educacisn Ambiental, que realizan el Taller. S¢ cstablecen relaciones entre
los encargados de la Escuela-Taller. el Ayuntamiento v los colegios para coordinar 1a actividad,

La experiencia estd {inanciada con [ondos del INEM, actuando el Ayuntamiento como enti-
dad promotora de la Escuela-Tuller. Las actividades se desarrollan en cada uno de los colegios a
lo largo de 1edo el curse escolar, en horario de mafiana. Se utilizan transparencias, proyeclor y
maleriales sencillos elaborados por los propios alumnos. Los recursos diddeticos consisten [un-
damentalmente en bibliograffa sobre la educacion ambiental, la naturalesa, efc.

Sc trabaja con grupos pequefios medianle juegos relacionados con los temas que se van a tra-
tar, tras una cxplicacion del taller. Se tratan los temas del medio ambiente (incendios, residuns...),
nututaleza (ubandono de animales, cadenas de alimentacién, ecosistema...) v paisajc {erosion,
delorestacion... ).

La experiencia se inicié hace un wio para que los slumnos de ia Escuela-Taller pusieran en
préictica los conocimientos adquiridos en un programa de Educacion Ambicntal. La experiencia ha
resultado satisfactoria, tanto para los alumnos de 1a Escuela-Taller como para los centros educati-
vos. T.a evaluacion se realiza mediante cuestionarios que cumplimentan los cenlros. Sc ha obscrva-
do mayor concienciacion de los alumnos y satisfaccion en sus padres por acercarlos a la realidad, v
el equipo que desarrolla la experiencia ha podido relacionar 1a (eorfa aprendida con la practica.

La dificultad de encontrar ¢l ticmpo necesario en el horario lectivo para csta actividad se ha
resuchto programédndola desde el inicio del curso con los profesores. La falta de personal y la (er-
minacién del programa de la Escuela-Taller son las cansas por las que ne ha podido resolverse la
ampliacion del programa a la Educacion Secundaria Obligatoria y la posibilidad de tratar un tema
cuda afio en lugar de tener que condensarlos,

La cooperacion de la Escuela-Taller. de los centros cscolarcs y del Ayuntamienio es un cle-
mento que ha favorecido ¢l desarrollo de 1a experiencia, cuya continuidad depende de la aproba-
citin del INEM ¢ del apoyo del Ayuntamiento.
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Otro tipo de experiencias de Educacién ambiental son las que se desarrollan a
través de cxposiciones («las plantas y el hombre» «la fauna amenazada» o «el reci-
claje de plasticos y el medio ambiente»), talleres, visitas a viveros, actividades espe-
cificas en el centro escolar realizadas o asesoradas por un agente externo, etc.

Fste tipo de actividades se realizan habitualmente durante el horario escolar y
persiguen acercar el medie ambicnte a la poblacién escolar, al tiempo que se poten-
cian actitudes de respeto y cuidado del entorno natural y urbano.

Ejemplo de estas experiencias son las siguientes:

Semana de Mediv Ambiente

Se trata de una experiencia desarrollada por la Concejalia de Fducacidn, Juventud y
Cultura de un Ayuntamiento, institucidn que [inancia todas las actividades. Ta experiencia se
dirige a los alumnos de los centros piiblices y concertados de la localidad, de todos los nive-
les educativos, incluyendo la Educacion de Adulios. El objetivo que se pluntca cs potenciar en
los participantes ¢l respelo v cuidado del medio ambiente, lunto urbano como natural. Se
intenta promover cambios personales y la adopeion de posturas activas para resolver los pro-
blemas.

En cl mes de febrero se organiza 1a Semana del Medio Ambicnte; durante esta semana, y en
los dias posteriores, se llevan a cabo actividades diversas organizadas segin las edades de los
alumnos. Como ejemplo del tipo de actividades. cste aiio se ha realizado una exposicion: «las
plantas ¥ el hombre». un (catro de titeres, actores y marionetas, diversos talleres y la visita a un
vivero,

Se cuenta con el apoyo del protesor de cada grupe-clase, que colabora con ¢l personal cspe-
cifico para cada actividad, contratado por el Ayuntarniento. Los responsables de la experiencia se
coordinan con los directores de los centros y con el personal cspecializado para 1a organizacidn
v desarrollo de la misma. Los especialistas contratados y la Téenica de Juventnd del
Ayunlamicnto son los que realizan ¢l asesoramiento técnico necesario,

Las actividades se realizan duranie ¢l mes de febrero on el horario escolar, El emplazamicn-
1o, los recursos diddcticos y la metodologia varian en funcién de la actividad de la que se (rale;
sc intenta en todos los casos que esta sea participativa y que la actividad resulte motivadora para
los participantes. El centro dispone previamente de un dossier en el que se especifican los obje-
tivos v las condiciones de cada actividad.

La experiencia se realiza desde hace 7 afios; inicialmente s6lo sc llevaban a cabo actividades
durante un dia; posteriormente se ampliaron a una sernana. En cste afio algunas de las activida-
des se han realizado con posterioridad a la Semana de Medio Ambiente,

La evaluacion se realiza mediante cuestionarios cumplimeniados por los profesores de los
ceniros. Se ha observado un cambio en las actitudes de los participantes hacia el medio ambien-
te, mayor compromiso del profesorado en lus actividades y mds participacidn del centro, aunque
s¢ ve necesario seguir potenciando estos Gltimos.

Una medida que se ha adoptado, para favorecer la implicacién del profesorado v los centros,
es la de celebrar una retinidn al inicio del curso con los directores de los centros para acordar las
aciividades que se van a llevar a cabo, con sugerencias de wmbas partes. En esta reunién también
se concretan las fechas de realizacidn de la Semana, subsanando asi las dificultades encontradas
por este motivo,

La coordinacién entre la Concejalin y los centros cscolares constituye un elemento que ha
favorecido el desarrollo de la experiencia. Lsta continuard durante lTos préximos afios con la
mismit estructura, aungue puedan ampliarse o modificarse algunas actividades concrelas.
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Exposicionesfjornadas/plantaciones

Se tra1a de una experiencia realizada por los Servicios Técnicos de la Conccjalia de Medio
Ambiente de un Ayuntamiento en la que se desarrollan diferentes tipos de actividades:
Exposiciones sobre diferentes temas (fauna amenazada, el reciclaje de los plisticos y el medio
ambiente, «ecologia de andar por casa»), Jornadas de medio ambiente y salud. Plantaciones. La
experiencia se oferta a lodos los centros del municipio v el nivel de los alumnos varfa depen-
diendo de la actividad de la que se irate.

Paticipan en esta experiencia diferentes Concejalias del Ayuntamiento. inslituciones priva-
das ¥ lu Comunidad de Madrid. Del centro educativo, colaboran nonnalmente los directores vy los
profesores responsables del drea de Ciencias Naturales.

Las actividades se llevan a cabo en los centros escolares y, algunas de ellas, en centros muni-
cipales. La financiacion cx municipal, con aportaciones ocasionales de las empresas participan-
tes. Se utilizan los recursos materiales de la Casa de Cultura del Ayuntamiento v los que aportan
las empresas participantes. Se realizan charlas, paneles ¥ actividades con ordenadores v ofros
recursos interaclivos, con una metodologia participativa,

Luy actividades se levan a cabo, normalmente, en horario lectivo, variando ¢l calendario de
las mismas. Sc iratan temas relacionados con ¢l medie ambicnte, shorro de recursos y cnergiy, y
cuidado de la flora y de la fauna. Las empresas colaboradoras prestan ascsoramiento téenico
cuando ¢s necesario.

La experiencia se inicié hace varios afios por iniciativa de la Concejalia de Medio Ambiente;
a lo largo de este tiempo se ha fomentado 1a realizacidn de mis experiencias educativas, Se wtili-
zan la asistencia y las evaluaciones de los centros come criterios para valorar la expenencia,

Se ha observado mayor concienciacion por el medio ambiente en los alumnos y en sus
padres; en los centros educativos se ha fomentado la parlicipacion ¥ se aprecia mejora en lus acti-
tudes cindadanas, La entidad responsable y el equipe coordinader, por su parte, ven con ilusidn
la posibilidad de realizar otras experiencias. La lalta de informacién pablica de la expericneia sc
ha solucionado mejorando los servicios.

I.a colaboracion entre las partes implicadas ¢s un clemento que ha favorecido el desarrollo
de la experiencia, gue pucde ampliarse con otrias nuevas.

SPp2 Orientacion y apoyo

El apoyo educutivo a los centros, a través de la orientacidn a padres y proleso-
res, v ¢l trabajo dircclo con aluminos que presentan algdn tipo de dificultad son un
fipo de expericncias que desarrellan generalmente servicios educativos cxternos al
centro,

Los objetivos que se proponen son: la mejora del rendimicnto escolar de los
alumnos, el apoyo a los profesores en su funcién docente y tutorial, y el asesora-
micnio a los padres en su labor educativa. Se suelen centrar en alumnos con difi-
cultades de aprendizaje o con problemas de conducta, de los niveles de Infantil y
Primaria.

Las actividades se realizan generalmente en ¢l horario escolar, Se realizan tarc-
as de deteccitn y evaluacion psicocducativa v de recuperacion. Se facilita asesora-
miento a los padres v a los profesores sobre las medidas mds adecuadas para la
correcta escolarizacion de los nifios y sebre los apoyos que precisan,

Algunas cxperiencias de este tipo son las siguientes:
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Orientacion y apoyo

Se trata de una experiencia llevada a cabo por el Gahinete Psicopedagégico Municipal de un
Ayuntamiento. institucidn que gestiona y tinancia la experiencia. Bste servicio lleva u cabo tare-
as de orientacion en Educacion [nfantil y Primarla, marco cn ¢l que se encuadra esta cxperiencia
de apoyo y colaboracién en la tarea educaliva con los padres y con los profesores de dos colegios
plblicos del municipio, que escolarizan a 650 alumnos de Primaria v 275 de Educacion Infantil.

L'} objetivo que se propone es mejorar cl rendimiento escolar de los aluminos y su bienestar
emaocional, El trabajo lo ileva a cabo una psicologa, que cuenta con al colaboracion de los padres
v de los maestros. Sc mantiene también coordinacion con el Equipo Directivo y con el Equipo de
Orientacién Educativa y Psicapedagdgica del Ministerio de Fducacion y Cultura que atiende este
sector, para lograr una inlervenceién adecuada,

El trubajo sc realiza en los centros escolares durante el horario escolar 4 lo largo de todo el
curse; cstd centrado en las dificullades de aprendizaje ¥ en los problemas de conducta, tanto en
¢l dmbito tamiliar como en el escolar. Sc utilizan los recursos diddeticos habituales para las (are-
as de recuperacicn de aprendizajes vy una metodologia participativa.

La expericncia sc inicid en 1983 impulsada por los responsables de la politica educativa del
Ayuntamiento. La evolucidn a lo largo de estos afios ha sido muy positiva, ya que se participa
como un agente interno a los centros, en cstrecha eolaboracion con ¢l Claustro de Profesores de
ambos centros y ¢l Equipo de Orientacién del sector,

La evaluacidn de esta experiencia se ha realizado wtilizando como criterios el grade de acep-
tacién del Clanstro ¥ el nivel curricular de los alunmos. Se ha producido un efecio positivo sobre
el alumnado en relacion con la calidad y cficacia del aprendizaje. Los padres cuentan con mayor
apoyo en los cenlros, y estos con més recursos disponibles.

La colaboracion cntre el Ayuntamiento y los Equipos Dircctivos de los centros, asi como la
implicacion personal y laboral de [os profesionales son los elementos que han favorecido el desa-
rrollo de esta experienciz, que continuard en los proximos cursos.

Diagnostico y orientacidin psicopedagdgica de dmbito municipal

Se trala de una cxperiencia realizada por ¢l Servicio Psicopedagdgico Municipal, depen-
diente de la Concejalia de Educacion y Juventud de un Avuntamiento, que asume todos los gas-
tos del servicio, Hsle servicio lleva a cabo tarcas de oricntacién, a padres v profesores, y alencion
a casos individuales derivados por los orientadores de los centros escolares, siendo en este marco
donde sc inscribe la expericncia que presentan.

£l Programa de Orientacion ¥ Diagndstico Psicopedagdgico que se expone consiste en la rea-
lizacién de un diagnostico psicopedagdgico para la orientacion y derivacién de los casos a los ser-
vicios ¥ recursos municipales: esta actividad se complementa con la formacién de grupos de
padres v la edicién de publicaciones cducalivas. En el programa se incluyen todos los centros de
[a localidad v pueden acudir a consulta todos los alumnos escolarizados cn el municipio.

El objetivo planteado es ofrecer un recurso de prevencion y atencién psicopedagdgica que
contribuyy a una mejor evelucion de los nifios v de los adolescentes, orientando a padres y pro-
fesores.

Este servicio cuenta con dos psicdlogas, responsables de las consultas, v personal de apovo
administrativo. Colaboran cn la realizacion de esta experiencia orientadores de los centros cducati-
vos que derivan los casos, y los profesores, con los que sc hace el seguimiento de los alumnos afen-
didos. Se cstablecen también relaciones de coordinacién enire los psicdlogos del Ayuntamicnto,
para coordinar la intervencién, v con otros prolesionales de Scrvicios Sociales y de Salud Mental,
para la derivacién de los casos v la realizacion del segnimiento de aspectos sociales.
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Las consullas sc aticnden en los locales de 1a Concejalia de la que depende el servicio, en
horario de mafiana durante todo el curso escolar, Se uiiliza material psicotéenico v psicopedago-
gico, asi como givas y otros documentos educativos claborados por el propio servicio. Se emple-
an principalmente 1écnicas de entrevista y téenicas de grupo para el trabajo con los padres,

Las temdticas abordadas incluyen, principalmente. dificultades de aprendizaje, rastomos del
lenguaje, dificultades socio-emocionales y problemas de adaptacidn. Este servicio desarrolia la
experiencia con autonomfa téenica bajo la supervision de una responsable que realiza funciones
de direccion y gestion de los recursos.

Esta experiencia se inicid en cl afio 1983 por iniciativa del concejal de Educacion. Durante
estos 16 afios, el programa ha pasado de ser un servicio realizado en los propios centros a con-
verlirse en un recurse municipal al que acuden las familias.

La valoracidn se realiza teniendo en cuenta el nimero de consultas recibidas y atendidas, la
continuidad de las intervenciones y el grado de mejoria en la problemélica planteada, asi como 1a
satisfaccidn de los usuarios. Se ha observado que los alumnos atendidos han mejorado o, en algu-
nos casos, se ha solucionado ¢l problema por el que acudian a consulta, y que los padres han
adquirido nuevas habilidades para enfrentarse a los problemas. Otro efecto positivo ha sido la
incidencia de esta experiencia en oiros programas municipales, como ¢l de prevencion de drogo-
dependencias, o en servicios sociales,

Durante ¢l desarrolle de la experiencia se han encontrado problemas de coordinacién con los
centros, que se han soiuctonado mejorando la informacidn facilitada a los mismos. También se
han cncontrado dificultades para la ateneidn a sujetos con problemdtica social y carcncia de ser-
vicios para el tratamiento de problemas especificos; estos inconvenientes sc han subsanado poten-
ciando la creacion de servicios sociales y de recursos asistenciales financiados por el
Ayuntamicnto.

La diferencia de criterios con los orientadores del Ministerio de Educacién y Cultura ha difi-
culiadoe la coordinacion entre estos profesionales y los responsables de la experiencia, sin que se
hayan encontrado todavia soluciones.

La experiencia se ha visto favorecida por la implantacion en 1a poeblacién y 1 buena coordi-
nacion con ofros recursos municipales; la respuesta favorable del profesorado, la existencia de los
recurses malderiales suticientes v la buena coordinacién del equipo técnico son otros elementos
que han facilitado ¢l desarrollo de este progruma. Esta cxperiencia podria ampliarse ofertando
otros recursos asistenciales ¢ implementando medidas preventivas.

Evaluacion y orientacion

Se lrata dc una experiencia -realizada por el Equipo de Oricntacién Educativa y
Psicopedagdgica (EOEP), sitiado en un municipio de la provincia, servicio de apoyo a los cen-
tros educativos dependiente del Ministerio de Educacion y Cultura, 1.a experiencia consiste en la
evaluacidn de posibles alumnos con negesidades cducativas especiales de cardcter permanenie, de
lipo cognitive, sensorial o molor, para oricntar a los prolesores sobre las adaptaciones curricula-
res necesarias. y a las fumilias sobre pautas de acluacion v recursos especiales.

El programa se dirige a los alumnos de los centros educativos, de Tnfantil y Primaria, de 6
municipios del Sector. Tncluye tumbicn a los padres de los alumnes, con necesidades educativas
cspeciales. detectados. El objctivo que se plantea es la adecuada escolarizacion de estos alumnos
en centros sostenidos con fondos publicos que lengan los recursos para atender a sus necesidades
educativas,

Participan en este programa 4 psicdlogos, 6 pedagegos ¥ 2 trabajadores sociales, Los psicé-
logos y pedagogos realizan prioritariamente las tarcas de diagndstico y orientacién a profesorcs
y padres, los trabajadores sociales intervienen preferentemente con las familias. Por parte del cen-
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tro educalivo, la actuacién mds dirceta la realizan los tutores de los alumnos y los prolesores
cspecialistas de Pedagogia Terapéutica, en Andicién y Lenguaje y en Fisiolerapia. La cxpericncia
exige la coordinacién de los profesionales del EQEP v de los docentes para la realizacion de las
adaptaciones curriculares precisas,

Las actividades se realizan ea cada uno de los centros escolares ¥ no exigen una financiacién
especitica. Se desarrollan a lo largo de todo et curso escolar en horario de mafana y tarde, de 9 a
15 y de 16 a 18 horas. Se cuenta con dotucion del Ministerio de Edueacion y Cultura para la
adquisicidn de los recursos nccesarios, tanto de evaluacién, diagndstico y oricniacién, como
material de oficina. Se utilizan recursos técnicos ¥ diddcticos variados, adecuados a las funciones
y objelivos propucstos,

Se abordan todos los temas que guardan relacion con las necesidades educalivas de los alum-
nos y se utiliza el andlisis de las demandas como melodologia de trabajo. La expericncia se ini-
¢io en el afio 1982 por iniciativa del Ministerio de Educacion y Ciencia, con una evolucién posi-
tiva a lo largo de estos afios. No cuenta con ascsoramiento técnico externo,

Se han establecido criterios de evaluacién para cada una de las actividades que conlieva cl
programa. Tos resultados han sido positivos en tados los dmbitlos, aungue los cfectos en los con-
tros educativos varian de unos a ofros, hecho que también se observa en relacidn con los cfectos
negalivos. En los alumnos no se ha encontrado ningun electo negativo, pero sc han ereado falsas
expeclativas en los padres, sobre las posibilidades de resolver el problema, dificultad que se ha
resuelto informando a lag familias sobre las funciones del EOEP y sabre las posibilidades de
actuacion de los centros.

Una de las dificuliades iniciales encontradas ha sido conscguir la aceptacién del trabajo del
EOEP, que sc ha solucionado medianie reuniones con los padres, ¢l equipo directive y los profe-
sores de los centros, a través del trabajo diario.

La posibilidad de mantener y ampliar esta experiencia depende de las directrices que esta-
blezca ¢l Ministerio de Educacion y Cullura para los Servicios de Orientacion.

% ok

En otras expericncias las actividades se dirigen a un grupo completo de alumnos
o al centro c¢scolar en su conjunto, a través de la colaboracién en ¢l Provecto
Educative y el Proyecto Curricular.

Ejcmplo de estas experiencias son las siguientes:

Desarrollo del razonamiento Iogico-matemdtice

Se trata de una cxpericncia realizada por un Equipe de Orientacion Lducativa vy
Psicopedagogica (EOEP), servicio de apoyo a los centros educativos dependiente del Ministerio
de LEducaciéon v Cultura, El objetive que se plantea es desarrollar el razonamiento légico-mate-
mético v la capacidad de resolucidn de problemas. tanto de légica como de la vida cotidiana. La
experiencia se desarrolla en un Colegio Publico del sector de alencion del EOEP ¢ incluye a 100
alumnos de 3° y 4° de Bducacion Primaria.

La aplicacion conlleva dilerentes fases, Se obtiene. en primer lugar, Ja linea base de los gru-
pos cn resolucidn de probiemas; en segundo lugar se ensenan las estralegias objelo del programa,
se vuelve a aplicar un test para evaluar el progreso conscguido y, por dltimo, sc analiza, con las
tutoras de los grupos, la metodologia seguida en esta drea.

Lu orientadora del EOEP es la responsable de la coordinacion de la experiencia, aporta el
materizl necesario para la cvaluacion, prepara las actividades durante el curso y corrige las prue-
bas aplicadas. Las cuatro tutoras que participan en la experiencia se responsabilizan dc la aplica-
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cién de las pruebas y de las aclividades con los alumnos. La coordinacidn entre los profesionales
del EQEP y las luloras se centra principalmente en el analisis de la metodologia utilizada y 1a bls-
queda de nuevas estrategias.

[.as actividades se desarrollan en el aula durante ¢l horario de la clase de Matematicas, a lo
largo de todo el curso. Se uliliza malerial elaborado por ¢l propio servicio que se reproduce en el
centro escolar, por lo que no sc preeisa una financiacion especifica, Fs preciso que los alunmos
pongan cn prictica la comprensidn lectora y trabajen de lorma reflexiva, mantenicndo la aten-
cién. por lo que se utiliza una metodologia que favorece estas habilidades v la bisqueda de estra-
teglas por parte del alumnado.

Esta experiencia se inicid hace (res afios por inicialiva de la onentadora del EOEP quien, tras
analizar los resullades de los estudios psicopedagdgicos realizados a los alumnos, observd un
bajo nivel de desarrollo del razonamiento 16gico-matemitico. EL primer afio la cxperiencia se
llev6 a cabo con todos los alumnos de Primaria del centro, en los sucesivos, se 1imité al segundo
ciclo, ya que eran estas (utoras las que solicitaban csta intervencidn.

T.a expeniencia ha sido valorada muy positivamente por parte de las (utoras, que han lenido
en cuenta ¢l progreso de los alumnos y 1a atilidad del material aportado. Se¢ ha obscrvado mayor
capacidad de retTexion, por parte los alumnos, y cambios en la metodologia y en las estrategias
utilizadas por las (uloras.

La motivacion de las profesoras ¥ su preocupacion por desarrollar la capacidad de razona-
micnto de sus alumnos han constituido un elemento que ha lacilitado cl desarrello de la expe-
riencia. El planteamiente del centro ¢s continuar con ¢l programa en afios sucesivos e inlenfar
implantarlo desde los primeros cursos de Primaria como medida preventiva del [racaso escolar.

Orientacion educativa

Se trata de una expericncia realizada por un Equipo de Oriemtacién Educativa y
Psicopedagdgica (EOEP), situado en un municipio de la provincia, servicio de apovo a los cen-
ros educativos dependicnte del Ministerio de Educacidn y Cullura. La experiencia consiste en el
ascsoramicnto de los profesores en las funciones docentes relacionadas con la aplicacion del
Proyecto Curricular de Ciclo v el Proyecto Educativo de Centro. Incluye también la evaluacion
de posibles alummos con necesidades cducativas especiales de cardeter permancnte, de tipo cog-
nitivoe, sensorial o motor,

El programa se dirige a los alumnos, unos 4000 alumnos de Educacién Primaria v Educacién
Sccundaria Obligatoria escolarizados en centros de Primaria, del Sector de alencidn, que incluye
6 municipios. El objetivo que se plantea es megjorar la calidad de la enseflanza y colaborar cn ¢l
deswtolio del Proyecto Educativo de Centro.

Participan en esle programa dos profesores de la especinlidad de Psicologia/Pedagogia. Las
actividades se desarrollan en los centros educativos y en la sede del servicio, durante todo el curso
escolar, aunque no sea periodo fectivo. Los gastos generados por las actividades se financian con
una asignacién anual del Ministerio de Educacidn y Cultura. E] asesoramiento ¢enico externo 1o
tacilita la Unidad de Programas Educativos de 1a Subdireccion Territorial Madrid-Sur,

La experiencia se inicio hace 11 afios por iniciativi del Ministerio de Fducacién y Ciencia,
La cvaluacion de iz misma se realiza siguiendo criterios especificos claborados por el propic
EOEP y aprobados por la Unidad de Programas Educativos, servicio responsable del funciona-
mienio (Ecnico de los equipos de orientacidn,

Las dificultades encontradas para el desarrollo de la experiencia se relacionan con la falta de
recursos personales, la ausencia de profesionales de Trabgjo Social y el espacio insuficiente.
Estos problemas han podido resolverse por 1a asignacion de recursos establecida por ¢l Ministerio
de Educacion y Cultura para los distintos scrvicios.
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La continuidad y ampliacion, o la modificacion. de la experiencia depende de las dircetrices
del organismo responsable de los LOEPs.

SPp3. Educacion intercultural

La realizacién de talleres de sensibilizacidn y de otras actividades para prevenir
actitudes discriminatorias y potenciar valores, como la sotidaridad. el respeto y la
tolerancia de Ia diversidad, es otra de las iniciativas que se promueven desde los
Servicios Piblicos.

Este tipo de experiencias se dirige principalmente a los alumnos del dltimo ciclo
de Educacién Primaria y a los de Educacién Secundaria Obligatoria. Sus objetivos
se centran en la prevencidn de actitudes racistas, y de la agresividad juvenil, y en
favorecer la convivencia y la cooperacidn entre los alumnos.

Esle tipo de programay se desarrolla en ¢l centro escolar, tanto durante el hora-
rio lectivo como fuera del mismo. El tipo de actividades que se realizan es muy
variado ¢ incluye jucgos, fichas de trabajo, o 1a convivencia con personas de otras
comunidades auténomas y paiscs.

En todos Jos casos se cuenta con la colaboracion y participacién activa del pro-
fesorado, ya que se pretende integrar estos aspectos en los temas transversales del
curriculum. '

Algunas experiencias, ademds de material de apoyo, incorporan actividades
especificas para el profesorado, como jornadas de formacidn y de evaluacién para
el profesorado.

A continuacion se presenta una experiencia en la que sc desarrolla este tipo de
programas;

Tulleres de sensibilizacidn contra el racismo y la xenafobia

Se trata de una experiencia impulsada por los Servicios Sociales de un Ayuntamiento, que es
quien [inancia estas aclividades. Se plantean unos talleres pedagégicos de sensibilizacién contra
actitudes discriminatorias, como el racismo v la xenofobia, dirigidos a los centros de Educacidn
Sccundaria. La cxpericneia sc lleva a cabo en cuatro centros de 1a localidad e incorpora a 383
alumnos de 1° y 2° de Educacion Secundaria Obligaioria.

El objeiivo que se persigue es la prevencion de actitudes racistas y de la agresividad juvenil.
Se trabajan temas relativos a la tolerancia. el respeto, la cooperacién v la igualdad, mediante
diversos cucstionarios, fichas de trabajo, jucgos, cte.. para los alumnos, v un dossier para los pro-
[esores, uiilizando una metodologia activa y participaliva. Se lleva a cabo cn €l edificio escola,
en el horario de tutoria de los centros. durante un perfode de 5 meses (noviembre - marzo).

I.a experiencia estd coordinada por 1a trabajadora social del Ayuntamiento, que realiza lam-
bién la presentacién y ¢l seguimicnto de las actividades. Asf mismo, participan los profesores y
directores de cada ceniro, v cuenta con el asesoramiento de una ONG de Madrid, organizacién
que desarrolla las actividades.

Esla experiencia surge por iniciativa de los Servicios Sociales municipales v lleva desarro-
llandose desde hace dos afios; la evolucion de la misma ha sido buena, contando con la colabo-
racidn de diferenles centros. Se ha realizado una evaluacion del proceso, por parte de los tutores,
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¥ otra def producto. por el equipo de la ONG. Sc ha producide un aumento en la capacidad de los
alumnos para reconocer las situaciones de discriminacidn y mayor sensibilizacién por los temas
de la discriminacion y de la tolerancia en el centro educativo y en ¢l entorno, ¥ ha aumentado el
grado dc colaboracidn de la entidad responsable del proyecto con los centros educativos.

Los alumnos han tenido diticultades para participar en algunas actividades y para expresar
sus opiniones, y el centro educativo <aporta escasas sigerencias para desarrollar la experiencias.
Estos problemas se tienen en cuentu cn las siguicntes programaciones para intentar mejorar la
experiencia.

La colaboracion de los wtores ha [acilitado ¢l desarroilo de la expericncia, que pretende
ampliarse a 3% y 4% de la BESO ¢ Introducir nuevos talleres sobre Derechos Humanos, conocimicnto
de diversas culturas, asi como de habilidades de comunicacién y resolucidn de conflictos,

SPpd. Educacidn para la salud

La Educacion para la Salud es una de las colaboraciones entre los servicios no
educativos y los centros escolares, que viene desarrollindose desde hace ya mucho
tiempo. Este tipo de programas implantadoes, habitualmente, desde servicios de
Salud pretende poner de manifiesto la importancia de la higicne, de adquirir hébitos
saludables o de la prictica del ejercicio fisico para la prevencién de enfermedades y
de otras problemdticas frecuentes en la poblacién juvenil, como los embarazos tem-
pranos o el consumo de alcohol o de tabaco,

Estos programas se realizan normalmente en los centros escolares y se dirigen
Lanto & los alumnos como a los profesores, conciencidndoles sobre la importancia de
trabajar cstos lemas en el aula. Las experiencias suelen incluir también actividades
dirigidas especificamente a los padres, ya que su colaboracién es fundamental para
la consecucion de los objetivos. Las temdticas més tratadas son las de nutricién ¢
higiene dental, normalmente con alumnos de Educacién Infantil y Educacién
Primaria; la sexualidad, la prevencion de enfermedades de transmisién sexual y las
adiccienes con alumnos de Secundaria.

Se ¢xponen a continuacién algunas experiencias que se encuadran cn este modelo:

Programa de sexualidad para jovenes yin dudas

Se trata de una experiencia desarrollada por las Conccjalias de Juveniud y de Servicios
Sociales de un Ayuntamiento. que consiste en charlas informativas dirigidas a los alumnos de 2°
¥ 3" de Educacion Sccundaria Obligatoria. A los padres v madres de los alunmos de 2¢ de BSO
sc les oferta un taller de educacidn afectivo-sexual. La experiencia sc oferta en los centros pribli-
cos ¥ concertados de la localidad. 1.os objetivos planteados son:

+ «Potenciar en los alumnos y alumnas el concepto de sexualidad como: fuente de placer,

expresion de sentimientos, refuerzo de la autoestima. respeto mutue v corresponsabilidads.

* «Sensibilizar a la poblacidn juvenil y su entorno social hacia la importancia de la preven-

cién en diferentes maicrias: embarazos no descados, enfermedades de transmision sexual
¥, cspecialmente, el SIDA».

El programa se realiza cn los centros escolures con personal de las Concejalias v profesiona
les contratados para esta experiencia. La financiacién de 1a experiencia corre a cargo del presu-
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puesto de las Concejalias v recibe también una subvencidn de 1a Mancomunidad de Servicios
correspondiente, para lag intervenciones con 3% de ESQ,

[.as actividades se llevan a cabo en los centros escolares durante ¢l horario lective, cn los
meses de febrero, marzo, abril ¥ mayo. Se ulilizan mucsiras de los diferentes métodos anticon-
cepiivos, diapositivas, moldes anatémicos y folletos informativos, como principales materiaies,
Los temus abordados varfan scgin la edad de los alumnos; en lineas generales se tratan los roles
sexuales, el concepto de sexualidad, la identidad sexual, el aparato genital, el ciclo menstrual
femening, los métodos anticonceptivos y la prevencidn de enfermedaces de transmisicn sexual v
del SIDA.

La expericencia llcva realizdndose desde hace 6 afios y surgid a partir de 1a coordinacion entre
la Concejalia de Juventud y la de Servicios Sociales, como respuesta ante 1a demanda de los jove-
nes. Ha ido modificandose ¥ amplidndose a lo largo de estos afios. «Tnicialmente se llevaron a
cabo talleres dirigidos a jovenes, fuera del horario escolar y sin intervencién en los centros.
Posteriormente se llevaron a cabo intervenciones con los grupos de 3° de ESQ, ya dentro del hora-
rio escolur, y coordindndose con los centros. Posteriormente esta inlervencion de amplio a 2° de
ESQ y a los padre/madres de dichos alummoss».

La valoracion de la expericncia se realiza mediante cucstionarios dirigidos a padres, profc-
sores v alumnos. Se ha observado que ha anmentado el conocimiento y participacitn de los alum-
nos cn las sesiones y hay mayor implicacién por parte de los centros y de los padres, 1.a asisten-
cia de los padres de los alumnos de 2° de ESO al waller de educacion afectivo-sexual ha sido esca-
sa, por lo que se ha planteado ofcrtarlo también a los padres de los demas alumnos en las proxi-
mas convocatorias. También s¢ ha cncontrado un cierto rechazo por parte de los profesores para
impartir esta materia en las aulas; esta dificultud sc ha selucionado concicnciando al profesorado
sobre la importancia de trabajar estos temas.

La bucna acogida por parte de los alumnos ha sido uno de los elementos bisicos para el desa-
rrollo de la experiencia, que continuard en log proximoy cursos y sc ampliard a los alumnos de 4°
de S0, aunque las actividades con estos se realizardn fuera del horario escolar.

Mesa de salud

Se wata de una experiencia realizada por ¢l Centro de Salud, servicio municipal dependien-
1¢ de la Concejalia de Salud, que consiste en la programacion de actividades de informacion y for-
macidn en temas de prevencion y salud. Bl ohjetivo planteado es ofrecer informacion y forma-
cidn, a alumnos, cducadores y padres, sobre temas de salud cn su sentido mas amplio, desde lo
emocional 4 lo fisico.

Las actividades van dirigidus 2 los alumnos de los centros piblicos y privados de la Jocali-
dad. Participan representlantes de 1a Concejalia de Salud. del Insalud, de la Comunidad de
Madrid, de las asociacioncs de padres y madres, y los Thirectores de los centros educativos. Se
cstablecen relaciones entre todos los representantes de la Mesa de Salud para programar las
actuaciones.

La experiencia sc lleva a cabo en los locales del Centro de Salud y en la Casa de Cultura; las
actividades que se planifican se realizan cn los centros educativos. Estd finunciada por una peque-
fia subvencian del propic Ayunlamiento, que permite pagar & un experto que colabore con los cen-
tros, asi como los gastos de papel. [otocopiadora. etc. Las reuniones de la Mesa tienen lugar un
dia a la semana, de 12 a 14 horas, durante ¢l primer trimestre del curso: las actividades progra-
madas sc llevan a cabo durante el 27 trimestre del curso.

Se utiliza una metodologia de trabujo en pequefios grupos, organizados segidn los destinata-
rios de las aclividades: padres, alumnos v educadores. Las temiticas que se abordan incluyen la
importancia de los aspectos emocionales en el rendimiento eseolar, la autonomia y los limites,
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prevencion del tabaquismo, del alcobolismo y de otras adicciones, la importancia de la higiene,
ele, El asesoramiento 1écnico lo realizan los profesionales del Centro de Salud, de la Comunidad
y del Ayuntamiento.

Lu experiencia se inicié hace cualro aftos por iniciativa de la Concejalin de Salud. Se inicid
con mucho interés, pero a lo largo de cstos afos la participacion ha ido disminuyende, por la talta
de medios, ¥ un afo no fue convocada la Mesa. T.os resultados obtenidos se consideran intere-
santes pero pobres, hecho que obedece a la falta de reeursos ¥ no a un cscaso interés de lay acti-
vidades organizadas, como las charlas-coloquio.

Las principales dificultades han sido de tipo econdmico y por el tiempe de dedicacidn exigi-
do, esto se ha intentado subsanar con la dedicacion de los parlicipanies. Esla actitud posiliva es
la que ha faveorecido el desarrollo de la experiencia, pero habria que modificar los plantcamicn-
tos para que luera posible su continuidad.

Dientes sanos para fodos los mifios del cole

Sc trata de una experiencia desarrollada por la Concejalia de Sanidad de un Ayuntamiento,
que financia todas las actividades, Se presenta una informacion sencilla mediante la que se inten-
ta actuar de forma preventiva haciendo que ¢l sujeto sea el prineipal protagonista, responsabili-
zandose del mantenimiento de su salud dental. La experiencia va dirigida a tedos los colegios de
Educacidn Infandl y Primavia del municipio y llega a unos 3.553 alumnos de estos niveles edu-
calivos. Se planlea varios objetivos:

* Lducacion integral en temas de salud dental.

* Muodificacion y adquisicion de hibitos higiénico-alimentarios correctos.

* Prevencion de las patologias de mayor prevalencia, como la caries v la gingivitis, entre

olras,

Las actividades las lleva a cabo una higicnista dental, que se relaciona con profesionales del
Insalud, pura la asistencia sanitaria nceesaria, y con los profesores, para molivarles en su papel de
agentes de salud. La experiencia se realiza en los cenitros escolares en horario lectivo, a lo largo
de todo ¢l curso escolar. Sc utiliza proyector, material grifico y un leatro-guinol,

La metodologia se adapia a los diferentes ciclos educativos; por ¢jemplo, on Educacion
Intantil se utilizan técnicas visuales: en 17 ¥ 27 de Primaria, aprendizaje por imitacion; cn 37 y 47,
iéenicas de comunicacién birideecional; en 37 ¥ 6°, téenicas grupales. descriptivas y visuales, y
de investigacion de sus hibitos. La temdtica que se aborda es la anatomia v [unciones de la boca,
la nutricidn ¥ la higicne. .

l.a experiencia se inicid hace 3 afios por iniclativa de la Concejaliy de Sanidad. La valora-
cion se realiza wniendo en cuenta tus opiniones de los protesores y una evaluacion inlerna cn la
gue se considera el grado de alencion y participacidn de los alumnos v 1a asimilacidn de conteni-
dus. S¢ ha observado una asimilacidn de los contenidos por parte de los alumnos a través de acti-
vidades liidicas. de forma que todo el equipo coordinador considera que la experiencia debe lener
conlinuidad.

Las dificultades encontradas en la colaboracidn de lus colegios y la coordinacion con el
Insalud se han resuello aportando mayor infommacion sobre la actividad.

Elinterds de la mayoria de los colegios por este tipo de materias (ransversales ha sido un ele-
mento que ha favorecido el desarrollo de 1a experiencia, constituyendo la continuidad de Ta misima
una de las claves de su éxilo.
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SPp3. Formacion de padres

Este tipo de experiencias cstd dirigido habitualmente a los padres y madres de
alumnos de Edvcacion Infantil y Primaria, con el objetivo de facilitarles formacion
rclativa a las caracteristicas de las distintas etapas evolutivas y ascsorarles en su
Tabor educativa.

Estas cxperiencias se suelen realizar en los centros educativos, en jornada de
tarde, durante uno o dos trimestres del curso.

Se torman grupos de padres y madres de alumnos, habitualmente de un mismo
centro, en las que sc exponen los diferentes contenidos (etapas evolutivas, comuni-
cacién familiar, autonomfia, factores de ricsgo y modelos educativos...) que posie-
riormente sc trabajan de forma practica, Los grupos sirven lambién de espacios para
la reflexion y el intercambio de experiencias entre los padres.

Ejemplos de este tipo de experiencias son las siguientes:

Céma prevenir comportamientos de riesgo en nuestros hijos

Se trata de una experiencia realizada por un Ayuntamiento, dirigida a padres ¥ madres, que
se lleva a cabo en un colegio publico de la localidad. Consiste en un curso e formacién para
padres y madres, que surge de la necesidad de proporcionar estrategias educalivas que permitan
la prevencidn de comporlamientlos de ricsgo, basdndose en la «comunicacidn aserliva y la reso-
lucidn de conflicloss.

Los objetivos propuestos son informar sobre los modelos educativos mds adecuados y pro-
porcionar herrumicnlas educativas para su desarrollo, al tiempo que se polencia la participacion
de las familias con cf centro educativo y se «crea un foro de encuentro, reflexion y debate de los
padres donde expongan sus problemas prioritarios, aportando soluciones a estoss.

El proyecio estd coordinado por un profesional del servicio v oche profesores del centro, que
asisten a las sesiones y participan cn la coordinacién y en la difusion del mismo. La expericncia
se ha desamollado en horanio de tarde, durante ¢l dlitmo trimestre del afio, utilizando locales del
centro escolar; estd subvencionada por la Consejeria de Educacion y Cultura de la Comunidad de
Madrid vy cuenta también con aportaciones del Ayuntamiento.

Las sesiones constan de una parte tedrica. en la que se exponen los contenidos sobre los que
los padres trabajan posteriormente de forma prictica. particndo de sus experiencias. Tas temati-
cas ubordadas son las siguicntes: factores de ricsgo v modelos educativos; el modelo parcntal
inductivo; comunicacian familiar; autocontrol y autonomia; valores familiares, La dltima sesitn
se dedica a profundizar en los contenidos v evaluar la experiencia. Se utiliza también un «dos-
siers informativo como material para [os padres.

La valoracidn se ha realizado utilizando el ndmero de participantes v su continuidad, asi
como criterios de utilidad de los contenidos, grado de satislaccion y cohesién grupal, 1.a expe-
ricneiit s¢ inicié en ¢l afio 1988 por iniciativa de una profesional independienie que presentéd el
provecto al Ayuntamiento para su aprobacidn, 1.a continvidad de la misma depende de 1a deman-
da de los participantes para prolundizar mds en algunos temas, como la comunicacion familiar.

Escuela de padres

Se trata de una experiencia realizada por un Equipo de Orientacién Eduncativa y
Psicopedagdgica (EOEP), situado cn un municipio de Madrid, servicio de apoyo a los ceniros
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educativos dependiente del Ministerio de Educacidn y Cultura. Esta experiencia estd dirigida a
todos los padres ¥y madres de los alumnos escolarizados en ceniros piblicos de Pnmaria, de la
propia localidad v de otra préxima.

El chjetive es dar pautas educativas que favorezcan el proceso de crecimicnto personal y
social de los mifios y nifias. Para esto, se crea un espacio de reflexion sobre las caracteristicay de
las distintas ctapas cvolutivas ¥ sus conflictos, ¢l cjercicio de la autoridad y la incorporacién de
las normas, ¥ otros temas relacionados con el grupo familiar y su dinamica.

La experiencia esid coordinada por la trabajadora social y la logopeda del EOEP y participa tam-
bién otro profesional de este servicio como observador. El Equipo Dircetivo de los centros se encar-
ga de organizar Ios aspectos formales necesarios: cspacios, convocatorias, etc. Las actividades se lle-
van 4 cabo en el edificio escolar durante el primer y segundo trimestre del curso, en horario escolar,
y no precisan una financiacion especitica, ya que entra dentro de los presupuestos del servicio,

Se trabaja con nna metodologia de grupo tormativo, participativo y dindmico, utilizando dra-
matizaciones y ofras técnicas de grupo. E} malerial necesario consiste en videos y fotocopias. La
temdtica abordada incluye «las etapas evolulivas desde ¢l nacimiento hasta la adolescencia y el
tol del grupo familiar como lavorecedor del desarrollo», asi como «el abordaje de los conflictos
cotidianos cn ¢l proceso de crecers.

Esta experiencia surgid hace siete afios por iniciativa de las trabajadoras sociales del EQEP
«ante las demandas de los centros sobre problemas conerctos de los alumnos gue reperciiten en la
escucla y que, en parte, provicnen de la estructura familiars. En sninicio, se planted una «Escucla
de Padres» muy amplia, de 16 sesiones, que se vio necesario reducir. En los afios posteriores se ha
dividido en dos blogues: uno de 5 sesiones sobre educacion infantil, en el que se incorpora la logo-
peda para tratar el desarollo del lengugie, v otro blogue de 4 sesiones centrado en la adolescencia.

La experiencia ha sido valorada por los propios participanies como eficaz, lenicndo en cuen-
ta aspeetos de contenido, dindmica y prictica. Se han observado elcctos positivos cn los diferen-
tes clementos de la comunidad educativa: el alumnado ha mejorado sus hibitos; los padres tienen
més claro su rol ¥ su responsabilidad como padres: se ha producido un acercamiento entre la
familia y 1a escuela. La experiencia ha facilitado la reflexidn protesional ¥ un enriquecimiento del
equipo coordinador, ¥ ha permittdo ratificar la conveniencia de planteamientos globales en cl
apoyo a los centros educativos.

Las dificultades cncontradas se retieren principalmente a aspectos de convocatoria, horarios
¥ dificultades de asistencia de les padres por tener que atender 4 otros hijos menores. Para sol-
venlar eslas cuestiones se ha establecido un sistema de guarderfa, el horario se acucrda con los
participanles v se realizan convocatorias por cscrito para evilar olvidos v confusiones. Un pro-
hlema que no ha podido selucionarse todavia cs la talta de asistencia de los grupos de las fami-
lias mds conflictivas, dada su falla de interés,

La colaboracion del Equipo Dircclivo y de los profesores de los ceulros ¢s un clemento que
ha tavorecido la realizacion de esta experiencia. La rcalizacion de una sesidn infonmativa previa
también ha supuesto un laclor positive. Esta prevista la continuacidn de la expericncia cn cursos
sucesivos, pero no existe una prevision de ampliaria o generalizarla a otros centros, por limita-
ciones de tiempo.

Escuela de padres. Jornadas de divulgacion

Se trata de una experiencia desarrollada por un Gabinete Psicopedugdgico Municipal de la
provincia. que realiza una formacion en diferentes campos cducativos. Las actividades estédn cos-
teadas por el drea de educacién del Ayuntamiento. La cxperiencia estd dirigida a los padres y par-
ticipan dos colegios de la localidad, uno de Primaria ¥ otro de Infantil. El objetivo que se plantea
es formar y asesorar a los padres en la tarea educaliva,
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La experiencia la lleva a cabo una psicdloga de! Ayuntamiento; participan también algunos
profesores como ponentes y apoyando la elaboracién v gestién de la Escuela de Padres.
Profesionales del Equipo de Orientacidn Educativa y Psicopedagdgica del sector y personal de la
Mancomunidad de Servicios Sociales del Ayuntamicnto colaboran también como poncntes. Se
establecen relaciones con los profesores ¥ con la orientadora del EQEP para la divulgacién de la
experiencia y la programacidn de las ponencias.

La experiencia se leva a cabo de 16 a 18 horas durante el 2° trimestre del curso. Las activi-
dades se rcalizan en locales del centro escolar, que cuenta con retroproyector ¥ con los recursos
materiales necesarios. Se ulilizan libros. diapositivas, video, etc., como material didactico, ¥ una
melodologia activa y participativa. Los Claustros de los centros y el concejal de Educacién cola-
horan v asesoran en el desarrollo de la expericncia.

La experiencia se inicio en al afio 1993 por iniciativa de lu psicologa que la desarroila acival-
menite, ante la necesidad de crear eseuclas de padres. A lo largo de estos afios sc han ido moditi-
cando los horarios y las tematicas abordadas. La cvaluacitn se realiza con un cuestionario al final
de la actividad; también se tiene en cuenta el nimero de participantes. Los padres han ampliado
su formacidn v han ido resolviendo las dudas gue sc les planteaban, Se observa mavor unidn cntre
Escucla-Padres-Ayuntamiento y se produce un reconecimicnto de la labor de la protesional res-
ponsable de la experiencia.

La principal dificultad es la escasa participacién de los padres, va que resulta ditfeil moti-
varles para que lo hagan de forma sistematica. Se han realizado cambios en la temadtica y cn la
metodologia para adecuarlas a los participantes.

El apoyo de los Claustros y la [acilidad de la gestion municipal son elemenltos que han favo-
recido el desarrollo de 1a experiencia, que continuard en los siguientes afos, pudiendo adoptar un
formato de «taller» con menos liempo efectivo de participacion.

SPp6. Actividades culturales v deportivas

La rcalizacidn de actividades culturales y deportivas es uno de los objetivos mas
frecuentes en la colaboracion entre servicios piiblicos y centros cducativos en las
que se busca complementar ¢l curriculum cscolar. Las experiencias que se presen-
lan consisten en la organizacion de actividades de teatro y de musica para potenciar
el conocimiento y la aficion de los alumnos.

Sc organizan talleres de teatro en las propias aulas y asistencia de los aluminos a
representaciones de distintas obras realizadas por actores prolesionales, con los que
después pueden mantener un didlogo. También se montan obras que los propios
alumnos representan anle 1os padres, o en otros centros. La eleccion de las obras se
rcaliza teniendo cn cucnta la cdad de los asistentes v de acuerdo con los profesores
del centro escolar. Estas experiencias suelen contar con la colaboracidn de técnicos
especialistas que asesoran a los centros y a los agentes de la cxperiencia para la rea-
lizacion de las actividades

Ejemplos de este tipo de experiencias son las siguientes:

Programa de apove municipal para centros educativos

Se trata de una experiencia llevada a cabo por un Servicio Educativo Municipal que se ofer-
ta a 23 centros piblicos de [nfantil-Primaria y a 13 Institulos de Bducacion Sceundaria de la loca-
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lidad. Las aclividades se financian con un presupuesto municipal. Al inicio del curso escolar se
cnvia a los centros el conjunto de programas que componen la experiencia. siendo estos los que
eligen en qué programas concrctos desean parlicipar.,

La experiencia global comprende ocho programas distintos dirigidos a profesores. padres y
alumnos de los centros, variande on cada uno los destinatarios especiticos, La oferta abarca dife-
rentes dreas que van desde el apoyo psicopedagdgico a programaus de aclividades cullurales,
pasando por propuestas de educacién ambiental, educacion para la salud o cducacién vial, temas
que son ya habituales cn el trabajo de los servicios municipales con los centros educativos. Se
trata, en definitiva, de un Plan Integral que busca ofrecer «actividades que complementen et carri-
culums,

Enire los diferentes programas. merece la pena destacar los encaminados a la difusidn det
teatro en los centros vy entre los alumnos. Las actividades propuestas incluyen la asistencia de los
alumnos a distintas obras cn las quc sc representan aulores cldsicos y cuentos tradicionales, con
los que se intenta trabajar valores, como la tolerancia, la solidaridad, cte., y acerear las artes cscé-
nicas al alumnado, Se oferta también el asesoramiento de un técnico cspecialista y materiales
diddcticos para la realizacién de talleres de teatro en las propias aulas.

Existe una persona responsable en cada une de los programas y personal diverso para las dis-
tintas actividades incluidas en la experiencia. En todos los casos se trabaja coordinadamente con
el equipo docente de los centros ¥ los responsables de las actividades extracscolares.

I.a iniciativa de esta experiencia surge, hace cince afios, del propio Ayuntamiento, en un
intento de racionalizar la oferta educativa a los centros escolares. Para su programacidn y reali-
zacion, cuenta con el asesoramicnto del Coordinador del Programa de Apoyo y (écnicos expertos
en las distintas dreas.

Se realiza una evaluacion anval en la que se tienen en cuenta el nimero de demandas v la
satisfuccidn de los centros y de las asociaciones de madres ¥ padres de alumnos. Sc ha obscrva-
do una demanda creciente de programas, que s¢ van ampliando cada afio.

Campaila escolar de miisica y teatre

Se trata de una experiencia, promovida por la Concejalia de Educacidn y Juventud del un
Ayuntamiento, mediante la que se pretende «acercar el mundo de la masica y el leatro a los esco-
larcs, a la vez que se promueve el desarrollo de capacidades perceptivas v expresivas».

Estd dirigida a todos los alumnos, desde Educacion Intantil a 4° de Educacién Secundaria
Obligatoria, de todos los centros piblicos y concertados de la localidad. Un aspecto interesante
es ¢l de incluir también a alumnos de los contros de Educacion de Adultos, Se organizan aciua-
ciones de eatro y mosica adecuadas a las edades de los alumnos, ¥ adaptindolas a los diferentes
niveles cducativos.

La cxperiencia estd realizada por el personal de 1a Concejalfa ¥ compaiifas de teatro linan-
ciadas con presupucsto de la misma; se cuenta también con el apoyo del profesorado. Todos los
profesionales que intervienen en esta experiencia se coordinan enlre si y con los directores de los
cenfros para la organizacion y desarrolio de la campania.

Las actividades se realizan en un eatro municipal, en horario escolar, durante los meses de
marzo y abril; previamente se envia a los centros un dossier en ¢l que sc especifican los ohjeti-
vos, sinopsts de Tas obras y el horario concrelo de cada una.

Se inlenta que la melodologia sea lo méds participativa posible ¥ que exista un didlogo cntre
los alumnos y los actores, para lo cual, al finalizar la obra, se abre un turno de preguntas gue son
respondidas directamente por los actores. Ademds de los téenicos de 1a Concejaliy, sc cuenta con
cl ascsoramicnto de la Red de Teatros de ia Comunidad de Madrid, que también facilita algunas
de las obras que se representan,
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Lu experiencia se inicid hace 6 aios; durante esie periodo se ha ido alternando la misica y
¢l teatro en sus diversas modalidades para ofrecer un abanico de actividades lo mds amplio posi-
ble. La valoracién de la experiencia se realiza a través de cucstionarios, dirigidos a 1os centros
educativos, y de las opiniones de los propios alumnos. Se ha conseguido mayor respeto y parti-
cipacién por parte de los alamnos y una alta implicacién del profcsorado y de los centros, ya que
todos ellos utilizan el teatro como un recurso educativo, «llovando a cabo obras que posterior-
mente son representadas a padres y a otros centros». Las obras se trabajan en clase anles de su
represenlacion.

Sc han establecido reuniones al inicio del curso para lograr 1a adecuacidn de las obras (ca-
trales a los intereses y al trabajo que se desarrolla en los centros, dificuttad que se encontrd ini-
cialmente. La asistencia gratuita a las obras aumenta la participacion por parte de los centros, que
disminuyé cuando se planted ¢l que los alumnos pagaran una pequefia cantidad cn concepto de
cutrada.

La coordinacién previa entre la Concejalia y los centros ha sido un elemento favorceedor de
la experiencia, cuya continuidad cstd garantizada.

deosk ok

Sc cxpone a continuacidn otra experiencia, relatada desde el centro escolar, que
se dirige a alumnos de Educacién Infantil, etapa en la que no es tan habitual csta
coluboracidn en cl &mbito deportivo,

Iniciacion a la natacion

Esta experiencia ha sido relatada por una escuela infantl y consiste en que durante (odo ¢l
curso escolar, un dia a la semana y cn horario lectivo, se desplaza un grupoe de alumnos a la pis-
cina municipal para jugar con el agua, perderle ¢l miedo y aprender a nadar. Bl grupo estd inle-
grado por 22 nifios, exclusivamente del centro, que disfrutan de esta experiencia con los objel-
vOy ya mencionados.

Interviene una persona de la escucla infantil, la cual lleva a los alumnoes a la piscina, les
ayuda a cambiarse la ropa ¥ les motiva con explicaciones apropiadas al nivel de cada nifio. Las
relaciones que se cstablecen entre los monitores de la piscina v la persona encargada de llevar a
los nifios tienen la finalidad de explicar al monilor ¢dmo os cada uno de los alumnos, sus centros
de interds, cte.

La experiencia se desarrotla en la piscina del polideportivo municipal y su [inanciacion corre
a cargo de los padres, guicnes pagan trimestralmente los gastos derivados de esta actividad. Se
cuenty ademds con algunos recursos materiales, como una furgoneta para desplazar a los nifios y
el equipamiento individual de cada uno (bafiadores, zapatillas, ele.). EF material utilizado es espe-
clal para piscina: tablas de poliespan v corcho para los jucgos acudticos. pelotas, manguitos, caba-
o, quesita, elc.

El horario habitual cs cl vicrnes de 10,15 a 11,15 para el grupo 1%, ¥ de 15.30 a 16,30 para cl
grupo 27 La metlodologia se basa en jucgos individuales y grupales. Sc cuenta con el asesora-
miento técnico del personal municipal especialista de natacion infantl. T.a experiencia se lleva
realizando 3 afios. La idea surgio de la Dircecidn de la escuela infantil. Ln prineipio se Hevaba a
nifios mds pequefios, pero las instalaciones no rednen las condiciones adecuadas por la falta de
cambiadores y la temperatura inadecuada, cn vista de lo cual se decidié Uevar sdlo a los de 2y 3
afios,

La experiencia se ha valorado de acuerdo con los objetivos curnplidos: pérdida del miedo al
aguy, guslo por asistir a la piscina ¥ saber nadar, Se hun observado los siguientes efecios posili-
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vos: en ¢l alumno ha creado un sentimicnto del horario de piscina como algo provechoso. En el
centro educativo, un mayor prestigio al dar un nuevo servicio. En los padres de los alumnos, un
aumcnto de interés por la actividad y su seguimiento. En el entorno, un cambio en la concepcitn
de las posibilidades de los nifios de estas edades.

Una de las dificuitades contra las que s ha luchado ba sido la que ocasiona la ropa sin mar-
car, por lo cual se ha hecho hincapi¢ a los padres en cllo, sin poder resolverlo totalmente. Otras
dificultades se refieren al tema de las instalaciones, la falta de recursos para atender a4 nifios tan
peguefios, la temperatura del agua..., que no se pueden resolver facilmente porque son asuntos
que dependen en bucna mnedida del Ayuntamiento, “que cuenta con instalaciones un poco vicjas™.

fIan facilitado el proceso de la experiencia algunos factores, tales como la informacion pre-
via sobre el tema y el interés y la motivacién puestos en ella por todos los parlicipantcs. Se pien-
sa continuar v, en caso de que las instalaciones mejorasen, se llevaria inclusa a nifios mis pegue-
os,

SPp7. Garantia social

Eslas experiencias se dirigen a jovenes catre 16 y 21 afios y se plantean facili-
tarles una formacion laboral que les permita 1a biisqueda de emplco o su reincorpo-
racion al Sistema Educativo. La normativa bésica sobre las materias que s¢ van a
impartir, destinatarios, duracidn, etc., esta regulada por el Ministerio de Educacidn
y Cultura: esic hecho determina que la principal diferencia que se puede encontrar
entre las distintas experiencias es cl pertil profesional trabajado.

Una de las caracteristicas que presentan estos programas de Garantia Social,
gestionados desde administraciones locales, es su mayor refacion con Ja realidad
laboral y social de la localidad, lo cual permite generalmente mayor adecuacion de
los perfiles trabajados y mis contactos con empresas locales.

Ejemplos de este (ipo de experiencias son los siguientes:

Programa de Garantia Social

Se trata de una cxperiencia desarrollada por un Gubinete Psicopedagdgico Municipal que
realiza un programa de formacion protesional, edrico y prictico. para jdvenes gue han abando-
nado 1a formacion reglada con poca o ningana tormacion faboral. 1.a experiencia va dirigida a
jovencs sin escolarizar. entre 16 v 21 afios. e incorpora un médxinio de 15 alummos en ¢l gruno,

Los objerivos propuastos son formar profesionalmente a jovenss como operarios y posibili-
1ar su reincorporacién a ta formacién reglada. Ll programa estd desarrollado por tres profesiona-
les: una psicdlopa, que elabora y dirige ¢l proyecto, y dos profesores, uno de formacién biasica y
otro experto en formacidn profesional. Lstos profesionales se coordinan entre si para el desarro-
1o del programa.

Lus actividades se realizan on un anda de formacién de niularidad municipal, de 8,30 a 14,30
horas durante {1 mescs, y se financian con subvenciones del Minisicrio de Lducacidn y del pro-
pio Ayuntamicnto. En el auka cuentan con el material necesario para las actividades de formacion
que sc realizan. Se utilizan libroy de texto, Telroproyeclon, etc., coma recursos diddcticos, con una
metodologia activa y participativa.

Se trabuja una formacidn profesional bisica y otra especifica del perfil profesional de activi-
dades forestales. Bl asesoramiento téenico corre a cargo del asesor de la Iederacion Lspafiola de
Municipios ¥ Provincias (FEMP) y del ascsor de formacién profesional de! MEC.
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La experiencia se inicid hace cuatro afios por iniciativa de la psicéloga que 12 desarrolia
actialmente, con el apoyo del Equipo de Gobierno del Ayuntamiento. A lo largo de estos aiios se
ha ido adaptando a la normativa del MEC, La evaluscién se realiza siguicndo los eriterios esta-
blecidos por el MEC. Efectos positivos observados en los alumnes son cl conscguir una forma-
cién laboral y/o trabajo, _

Se ha dado mayor divalgacién a la expericncia para solucionar ¢l problema del mimero de
alumnos. Ei desarrollo de 1a experiencia se ha visto favorecido al irse solucionando las dificulta-
des que surgicron inicialmente con los programas de Gurantia Social. La experiencia seguird
desarrollindose micntras continie la normativa oficial sobre esic tipo de formacion y cl Equipo
de Gobicrno del Ayuntamiento Ls apoye.

Programa de Formacidn-empleo

Se trata de una cxperiencia realizada por ¢l Programa de Garantia Social de un Ayuntamiento
de la provincia. Se trata de un programa de la modalidad «formacion-empleo» dirigido a jovenes,
entre 16 y 20 afios, que no han superado la Educacion Sceundaria Obligatoria. Los cursos incor-
poran a 10-15 jovenes de la zona con el objetivo de lograr 1a reinsercion académica a los Médulos
Formativos de Grado Medio o [a insercién laboral de los participantes.

Desarrollan las actividades dos protesorcs de formacion basica ¥ etros 2 de formacidn espe-
cifica; cada uno de se hace cargo de uno de los grupos, teniendo en cuenta el pertil profesional
de cada grapo. Se cuenta también con un profcsor de Inglés y otro de Francés, uno para cada
grupo, y personal de otras tnstitnciones.

Colaboran en ¢l desarrolio de la cxperiencia distintas entidades ¥ organizacioncs, como una
organizacion de consamidores v usuarios, agentes de un programa de prevencion de drogode-
pendencias y una importante ONG. Se establecen relaciones entre los profesores de las distintas
dreas para completar la programacion.

l.a expericncia se realiza en ¢l Club de Campo del municipio. de 9,30 & 15 horas, de luncs a
vicrnes durante todo el afio. Estd financiada con una subvencién del Ministerio de Educacién y
por ¢l propio Ayuntamiento. Sc cuenla con un aula, con el equipamiento necesario para las ¢lases
tedricas. y con las instalaciones adecuadas para las sesiones précticas de los perfiles profesiona-
les trabajados.

Se utiliza una metodologia globalizada y personalizada, mediante la cual se aborda una for-
macidn basica, tormacién y orientacién laboral acorde al perfil profesionul y dos pertiles cspeci-
ticos de Hoslelerfa: ayudante de cocina ¥ ayudante de restaurante-bar. El asesoramiento téenico
corre a cargo del Ministerio de Educacién y Cultura.

La valoracion de la experiencia se realiza con los resultados académicos ¥ profesionales de
los alumnos, la opinién de los empresarios de hosteleria ¥ las demandas de nuevos alumnos. Se
ha cbservado que un porcentaje muy alto de los alumnos ha conseguido la insercidn laboral; hay
una mayor demanda de los empresarios para contratar alumaos del programa; los profesores tie-
nen una gran intplicacion cn la tarca y los padres de los jévencs ven una posible salida académi-
ca y profesional.

Se han rcalizado adaptaciones curriculares y orienlacién hacia olros programas para evilar
que los alumnos quc no superan los objetivos abandonen el curso. La captacion inicial de¢ fos
alumnos supuso una dificultad que se ha subsanado cstableciendo mds recursos para la divulga-
¢ibn y motivacién de los jévencs. No se han podido resolver las dificultades de adapiacidn de
algunos jovenes por los probieras sociales. familiares ¥ psicoldgicos que presentaban.

El apoyo del Ayuntamiento y la eleccion de perfiles profesionales adccuados a las ofertas
laborales de la 7ona son elementos que han facilitado ¢f desarrollo de la expericncia, que tieng
muchas posibilidades de continuar,
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SPpd. Educacién para la participacion

Se 1rata de cxperiencias a través de las cuales sc¢ intenta que los alumnos conoz-
can los canales democriticos de participacion ciudadana y su funcionamiento, desde
una perspectiva practica. Las actividades suclen hacerse coincidir con alguna fecha
destacada, como ¢l Dia de la Constitucidn. Las instituciones implicadas lacilitan cl
acceso de los alumnos a sus dependencias y les explican el contenido de las mismas;
en ofras experiencias, como la que se expone a continuacién, los propios alumnos
celebran up Pleno Municipal.

Pleno infantil

Se trata de una expericncia levada a cabo por la Concejalia de Educacion del Ayuntamicnto,
que se financia con ¢l presupuesto de la propia Administracién Local. El objetivo propuesto cs hacer
participes a los alumnos de un Pleno Municipal en ¢l marco del Dia de la Constitucion, para lo cual
sc planifican actividades quc Jes permitan conocer dc forma préctica Ta dindmica de un Pleno. La
experiencia va dirigida a los alurnos de 1%y 2° de Fducucidn Sceundaria Obligatoria y participan
directamente unos 30 alumnos de ¢inco Institutos de Educacién Secundaria del municipio.

Las actividades estdn dirigidas por el Director y un Técnico del Servicio de Educacion y
Juventud del Ayuntamiento, que s¢ coordinan con los profesores de los centros para su desarrollo.

].a experiencia se realiza en el Salon de Plenos del Ayuntamiento el 6 de diciembre, Dia de
la Conslitucidn. Se realizan, previamente, 3 ¢ 4 cnsayos en hovario de 17,00 a 19,00 horas; s¢ uti-
lizan salas que cucntan con television y video y se facilita una documentacion de apoyo para [a
preparacion del Pleno.

Este Pleno Infantil s¢ viene realizando desde hace cuatro atios por iniciativa del propio per-
sonal de 1la Concejalia de Educacion. A lo largo de este liempo se ha producido un aumento del
mimero de asistentes al Pleno, asi como un mayor interés de los alumnos por la Constitucion.

Se han encontrado diticuliades por los horarios de realizacion de las actividades y por la falta
de capacidad de la sala: cstos problemas sc han solucionado dando un orden de prionidad a las
actividades y ponicndo altavoces en ¢l exicrior de la Sala de Plenos.

El desarrollo de esta cxperiencia se ha visto beneficiado por ¢l interés y las facilidades gue
han dado todas 1as insiancias implicadas, y cstd prevista su continuidad y una posible ampliacion
a alumnos de educacidn Primaria.

SPpY. Educacion de adultos

La formacién de personas adultas es una de las funciones educativas que frecuen-
terente han asumido los Ayuntamientos. Se establecen distinlos grupos de alumnos
con actividades especificas, en funcion de los objetivos perseguidos; alfabetizacion,
ensefianza del espafiol, preparacion para la obtencion de titulacidn especitica, etc.

Ejcmplo de este tipo de experiencias es la si suiente:

Programa municipal de Educacién de Adultos

Se trala de una experiencia realizada por ¢l Servicio de Educacién de Adultos de un
Ayuntamiento de la provincia en la que se irabaja la formacién de personas adultas, desde alta-

339



Qudnting Martin-Moreao Cerrilo ¥ cols,

betizacidn hasta la preparacion de las pruehas de acceso libre para [os Mdédulos prolesionales
de nivel T.

La experiencia se realiza con el centro de un municipio cercano. Participan 50 alumnos que
reciben clascs de diterente nivel, comao aifabetizacion. neolectores, graduado escol ar, Formacion
Profesional 1 y Espaiiol para cxtranjcros. Ei objetive planteado es lograr la formacién cultural ¥
educativa de las personas adullas v su incorporacion al mundo socio-laboral,

Interviencn en el desarrollo de 1a experiencia dos profesoras, una del drea de lotras y otra de
la de ciencias. Sc establecen relaciones con los encargados de los programas de Garantia Social
para la orientacion de jovenes y con las trabajadoras sociales para las problematicas familiares.

La cxperiencia se realiza cn la Casa de Cultura, que aporta los recursos materiales. y estd
tinanciada por el propio Ayantamiento y la Comunidad de Madrid. Las actividades se llevan a
cabo en horatio de mafiana y tarde, de Tuncs a vicrnes, durante of curso escolar. La metodologiu
es globalizada, abicrta, participativa y personalizads,

La experiencia se inicié hace 15 aftos por iniciativa del Ayuntamicnto y ha tenido un incre-
mento importante. La valoracién se realiza teniendo cn cuenta el ndmero de nuevas matricula-
ciones y los resultados de las pruebas a las que sc presentan los alumnos. Sc ha observado mds
parlicipacién de los alumnos en ¢l entomo ¥y mds participacién ciudadana. La participacién mas-
culina cs escasa, ya que se decantan por otras actividades, por lo que esta dificuliad no ha podi-
do ser resuclta,

El apoyo del propio Ayuntamiento, del Ministerio de Educacion ¥ de la Comunidad de
Madrid, ha sido un elcmento que ha favorecido el desarrolio de la experiencia. La expericncia
tiene muchas posibilidades de continuar ¥ podeia ampliarse con nuevos cursos, como Informatica
0 preparacion para el acceso a la Universidad, de mayores de 25 afios.

SPpl0. Ludoteca

Este tipo de experiencias sc encuadra habitualmente en los programas de ocio y
tiempo libre y de actividades cxtraescolares que desarrollan algunos servicios piibli-
cos y distintas organizaciones privadas sin 4nimo de Tucro (asociacién de padres,
asociacion de vecinos...). Los objelivos propuestos hacen referencia a lu adquisicion
de conocimientos o de habilidades, reforzando la tarea cducativa de lu escuela, a Lra-
vés de metodologias diversas, normalmente pricticas o de tipo lidico.

Se realizan diversas actividades, generalmente en horario extraescolar, cn los
centros educativos o en locales de los servicios. dirigidas a los alumnos de un mismo
centro, del barrio o de toda la localidad.

Se presenta a continuacion una experiencia como ejemplo de este modelo; pre-
senta la peculiaridad de ofertarse como un servicio sociocomunitarto, en ¢l que par-
ticipan los profesorcs y los padres, y que utiliza las actividades como recurso para
la prevencion y tratamiento de problemas de relacion y de mtegracidn de los nifios.

Programa de desarrollo a través del juego: Ludoteca
Se (rata de una experiencia realizada por cl Servicio Municipal de Atencidn Psicoldgica y
Educativa (SMAPE), dependieaic de un Ayuntamiealo de la provincia, Las actividades que se

desairollan en csta experiencia entran dentro del 4mbito de actuaclon socio-comunitario de apoyo
4 la comunidad cducativa que lleva a cabo este servicio,
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El programa se plantea como un recurso socio-comunitario que preiende la «creacion de
cspacios cspecificos para el desarrollo de las habilidades sociales a través de actividades lidicas»,
con los que se puede compensar los délicits que algunos mfios pueden wner en cslos aspeclos y
para disfrutar de su iempo libre.

La expericncia se oferta a la comunidad educativa del municipio; incluye distintos tipos de
actividades dirigidas a los nifios. de cdades comprendidas entre los 3 y los 7 afios, a los padres y
a los profesorcs. Los «grupos estables» sc realizan ¢n horario extracscolar de octubre a mayo; par-
ticipan 80/90 nifios cn cuatro sesioncs semanales de 45 2 75" de duracién, Coincidiendo con la
participacién de los niiios en la actividad, se realizan 4 scsiones con las familias.

Los «talleres de creatividads, a los que asisten 1040 nifos, se realizan dos veces por semana
en sesiones de 757 en horario extragscolar de octubre a mayo. El «taller de juego cooperativor se
realiza en horario escolar el primer y tercer trimestre del curso, en dos sesiones semanales de 75°
de duracidn, y acuden a ¢l 840 alumnos de 9° de Educacién Primaria. Durante este tiempo se rea-
lizan dos scsiones con los profesores tulores.

Ademss de cstas actividades, se realizan también otras como las «visitas de centros educati-
vos» o las sesiones de «prevenir el colecei6n» a las que pueden asislir otros alumnos. Los obje-
tivos que sc plantean son diversos:

« Favorecer el acceso al juego, estimulando desde esta actividad cl desarrollo cognitivo, psi-
comotor ¥ social de los nifios.

Facilitar la integracién dc la poblacién infaniil en actividades ludicas, gspecialmente de

aquellos nifios que por sus caracterfsticas pueden beneficiarse de forma especifica, comple-

tando las actividades generales con una intervencion psicoldgica en 10§ Cas0s Necesarios.

+ Desarrollar en los nifios de 2° de Educacin Primaria la participacion en actividades ludi-
cas v de ocio que sc organicen €n su centro, asi como la relacién en el grupo, la coopera-
¢ién y habilidades de comunicacion.

« Facilitar al profesorado los procedimicnios e instrumentos para la aplicacién, cn el aula, de
cste tipo de actividades.

En el desarrollo de esta experiencia inlervienen tres técmicos superiotes {dos psicélogos ¥ una
pedagoga) que realizan el disefio, 1a evaluacién y la coordinacién; y (res titulados medios contra-
tados por prestacion de servicios, que realizan las actividades cn el aula, la programacion y la eva-
luacion de las mismas. Colaboran también siete estudiantes, 4 de psicologia y 3 de magisterio,
que rcalizan tarcas de obscrvacion, registro, aplicacién de programas y evaluacion. Todos los pro-
fesionales implicados en cl programa se coordinan semanalmente para actividades de formacion,
seguimicnlo ¥ evaluacidn del programay.

T.a cxperiencia se desarrolla en cl edificio del Patronato Municipal de Servicios; estd finan-
ciada con presupuestos municipales y una aportacion de 1000 ptas. de los participantes cn los
«grupos estables». Se cuenta con un aula especitica, con juegos y juguetes pura el desarrollo de
las actividades que sc realizan [uera del centro escolar. Los recarsos diddcticos csldn estruciura-
dos por centros de interés. El calendario gencral de la cxperiencia es de octubre a junio, varian-
do los periodos y horarios de cada actividad concreta.

Se tratan (emas transversales, habilidades sociales y de fomento de la participacidn a traves
de actividades Hidicas en las que se combina cl juego libre con el dirigido. como melodologia. La
experiencia se desarrolla sin asesoramiento exlerno; sc inicié hace ¢inco aios por iniciativa de los
responsables politicos del Ayuntamiento que encargaron al SMAPE su disefio y desarollo; lTos
profesionales de cste servicio transformaron la idea inicial de montar una ludoteca, por la de crear
un recurso comunitario que diera respuesta a las demandas y neeesidades detectadas.

Alo largo de cestos afios se han sistematizado lus intervenciones, la experiencia se ha exten-
dido a otros miembros de la comunidad educativa (familia y profesorcs) v hay mayor presencia
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de niiies en situacidn de riesgo psicosocial, ha aumentado la coordinacidn con otros servicios
(Servicios Sociales, Salud Mental, Atencién Tempranz...) y se ha definido mejor el papel de los
esludiantes en pricticas.

La valoracién de la experiencia se realiza con indicadores cualitatives ¥ de consecucidn de
objetivos. Se ha observado una mejoria de los nifios en los aspectos trabajados, asi como un desa-
rrollo de los aspectos grupales v cooperativos. Los padres conocen mejor las caracteristicas de sus
hijos, han mejorado 1as pautas educativas ¥ participan mids cn actividades comunitarias, El equi-
po coordinador ha aumentado la coordinacién interna ¥ externa. v sc ha generado un recurso
comunitario normalizado que puede utilizarse, también, para la derivacion de casos por otros ser-
vicios. Fl centro educativo tiene la posibilidad de aplicar en el aula las estrategias v el material
facilitado por el servicio responsable de ly cxperiencia, y puede recibir informacion sobre los
nifios derivados a la ludoteca vy 1a intervencidn scpuida.

Entre los efectos negativos, se ha observado demanda de participacion superior a las plazas
ofertadas y falta de ticmpo por parte de los responsables para la realizacion de las diferentes [ases
del programa.

La necesidad de coordinacion cs una dificultad que se ha resuelto aumentando el tiempo des-
tinado a esta tarca. No se ha podido resolver la falia de continuidad en los recursos de apoyo nece-
sarios para 1a experiencia por cambios en las prioridades de Ios responsables politico-1éenicos.

El desarrolio de la experiencia se ha visto fuvorecido por ¢l interés de los responsables, la
valoracién positiva de los usnarios y de los oiros servicios, ¥ por su cardcler innovador, Ex pre-
visible la continuidad dc estas actividades mientras continiic el apoye de los responsables muni-
cipales.

SPpll. Animacion a lu lectura

Uno de los objetivos de colaboracién entre 1os Servicios Priblicos ¥ los centros
escolares es la potenciacion de la lectura, con lo que se intenla fomentar los hdbitos
y la alicidn lectora cntre los escolares. Se organizan diversos Lipos de actividades en
el auia y fucra de ella: tailcres, cucntacucntos, represenluciones, a través de las cua-
les s¢ pretende dar a conocer a los alumnos los distintos libros v sus posibilidades
come luente de entretenimiento,

En muchas ocasiones se establece un periodo cspecifico, como la Semana
Cultural, para la realizacién de la experiencia o se utiliza alguna lecha especifica,
como cl Dia del Libro.

Se expone a continvacion un ejemplo de este tipo de cxperiencias:

Animacion a la lectura

Se trata de una experiencia promovida ¥ linanciada por la Concejalia de Lducacidn, Juventud
¥ Cultura de un Ayuntamicnto. dirigida a fomentar los hibitos de lectura en los escolarcs. «Sc
enimurea dentro de la celebracién de la Feria del Libro, Bn clla se realizan actividades, como cucn-
lacuentos, taller de poesia, actuaciones de teatro en Jy calie. gincanys literarias...».

La experiencia estd dirigida a los alumnos de todos los centros del municipio; se realiza con
personal de la Concejalia y otros profesionales contratudos por esia, ¥ cuenta con la colaboracion
de los tutores de cada grupo-clase. Su desarrollo exige la coordinacidn de los responsables del
programa con los dircctores de los centros escolares y con el personal contratado para la organi-
zacian y el desarrollo de lay actividades,
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La cxperiencia se desarrolla durante la primera semana del mes de mayo, variando ¢l hora-
rio y el cmplazamiento scgiin el lipo dc actividad de que se trate; se remite previamente a los cen-
tros educativos un dossier en ¢l que se especifican todos cstos aspeclos.

Las actividades dc animacion a la lectura vienen desarrolldndose desde hace 4 afivs como
conlinuacién de la linea de colaboracion entre la Concejalia y los centros educativos, habhi¢ndose
preducido en este tiempo un aumento y consolidacion de las mismas.

Se ha observado un mayor intcrés por la lectura en los alumnos y més implicacion ¢n las acli-
vidades por parte del centro y de los miembros de la comunidad educativa. La valoracion positi-
va, realizada mediante reuniones cntre los directores de los centros escolares y ¢l personal encar-
gado de la experiencia, hace previsible su continuacién durante Jos proximos aiios.

SPI2. Relacion con el entorno lejano

Son experiencias dirigidas a posibilitar la realizacién de visitas para el conoci-
miento del medio del entorne lejano, ya que incorporan objetivos y actividades
encaminadas al conocimiento y valoracién del patrimonio natural y cultural de dife-
rentcs comunidades auténomas y paises,

Ejemplos de este tipo de experiencias son los siguientes:

Intercambios escolares

Se trata de una expericneia realizada por el Centro de Intercambios Escolarcs (CTE), servicio
dependiente de la Consejerfa de Educacién y Cultura de la Comunidad de Madrid. La experien-
cia consistc cnt la realizacion de encuentros ¢ intercambios cntre alumnos de distintos centros {uno
de la Comunidad de Madrid y otro de otra comunidad o de olro pais), con los que sc pretende que
conozean ofras culturas y entormos.

La expericncia se dinge a los alumnos de Educacién Secundaria y participan en clla unos
1.800 alurmnos. Los objetivos planteados hacen referencia al conocimiento y respeto del patrimo-
nio natural y cultural propio v el de otras comunidades v paises, valorando y respetando las dife-
rencias. Sc proponc también fomentar la convivenciay 1a cooperacidn entre los alumnos, ast como
facilitar al profesorado la inclusién de estos aspectos en los temas transversales del curriculum.

Participan cn la experiencia cinco personas de la entidad responsable, que realizan tareas de
administracion, gestién, coordinacion y apoyo al profesorado, ¥ unos 110 docentes de los centros,
que son los encargados de realizar las actividades concretas. La Conscjeria de Educacion y el
Centro de Intercambios organizan la convocatoria, y adjudican las tochas v los centros de inter-
cambio. El Dircctor y el personal del CIE trabajan con los profesorcs en la preparacion y sepui-
miento de la actividad, la gestién de los programas, al ticlmpo Gue se facilita 4l centro recursos
bibliogralicos y diddeticos.

Las actividades se desarrollan en el Ceniro de Intercambios y en los centros educativos que
participan cn la experiencia. Estdn financiadas con presupuestos de la Consejeria de Educacion,
que usporta también subvenciones directas a los contros participantes. Para el desarrollo de la
expericncia se cuenta con s instalaciones y recursos del CIE (residencia, instalaciones deporti-
vas, biblioteca, medios audiovisuales, material Widico, etc.}.

Ademis del material diddctico y documentos informativos de apoyo u la actividad, se reali-
zan jornadas de [ormacion para el profesorado y jornadas de evaluacion como recursos didacti-
cos. Los Encueniros se desarrollan de Junes a viernes en horario de mafiana y tarde, Se llevan a
cabo duranie todo ¢l curso cscolar, excepto 5 semanas en otofio y 5 en primaveri., ¢ las que las
instalaciones del CIE estdn reservadas para otras actividades.
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Se utiliza una metodologia activa y participativa, integrada con el curriculum oficial ¥ basu-
da en el descubrimiento e investigacion por parte del alumne, con la que se inteatd que cste sca
el protagonista. Se abordan (emiticas relativas al conocimiento, valoracién y respeto de la diver-
stdad de cntornos. lenguas, culturas, ele., jJunto con valores como la cooperacion y la solidaridad,
En la realizacién de la experiencia no existe un ascsoramiento técnico externo al que realiza el
personal del CIE,

Esta experiencia empezd a realizarse hace 5 aiios por iniciativa de la Consejerfa de
Lducacidn. En el primer curso s realizaron s6lo actividades dirigidas al conacimiento de Madrid
para los centros rurales; postcriormente se compaging con inlercambios cntre centros de la
Comunidad de Madrid y centros de otras comunidades ¥ paises, aumentando progresivamente el
ndmero de centros participantes.

Se evaliia todo el proceso de desarrollo de Ta actividad ¥ los recursos, humanos, materiales y
diddcticos, con criterios de calidad més que cuantitativos. Entre los efectos positivos de la cxpe-
riencia en el alumnado, se observa que licnen un mayor conocimicnto, valoracién ¥ respelo hacia
otras cuituras, y los alunmos han adquirido més estrategias personales para adaptarse y acluar
ante situaciones nucvas, Los padres valoran més este tipo de experiencias curriculares Y consta-
tan que Tas otras culturas también ticnen aspecios positivos, cvitando los estercotipos mds fre-
cuentes,

L.os buenas resulludos obtenidos animan a los responsables de 1a entidad a seguir mejorando
esta experiencia v aumenta cl interds de los centros ¥ de los alumnos por participar en los iner-
cambios, frente a o(ras actividades como el Viaje de Fin de Curso.

Las dilicultades econémicas que enfan algunos alumnos, dada la pequeria cuantia de las sub-
venciones, para participar en la experiencia se han solucionado organizando actividades para
[inanciar el viaje v owros gastos, Algunos problemas todavia no han podido scr resuchtos: cntre
cllos. ¢l poco apoyo de Tos Clausiros que han tenido algunos profesores, los recelos de los padres
ante algunos paises v culturas, como Bulgaria o Marruecos, y las dificultades econdmicas para
vigjar a otros pafscs,

El apoyo prestado al Programa desdc 1a Consejeria de Educacién ha pemmitido desarroflar
csta experiencia, que también se ha visto facilituda por el interés de muchos centros educativos
extranjeros por conocer mejor la lengua y cultura espafiolas y por el creciente interés de los cen-
tros de la Comunidad por participar en la experiencia. Se prevé la continuidad de la cxpericncta,
pero resulta dificil su ampliacion por las limitaciones del Centro de Intercambios para aumentar
las semanas que ticne disponibles, sin renunciar a otras experiencias,

Escuelas vigjeras

Sc¢ trata de una experiencia realizada por el Centro de Intercambios Escolares (CIE), servicio
dependiente de la Consejeria de Educacién y Cultura de 1a Comunidad de Madrid. Esta expe-
ricncia forma parte de un programa organizado por ¢l Ministerio de Educacion y Cultura (MEC),
la Consejerfa de Fducacidn de Madrid v olras comunidades auténomas con competencias plenas
en educacion.

Este programa de Escuelas Viajeras se concibe como «un recurso para continuar aprendien-
do fuera del aula», que contribuye fundamentaimente al conocimiento de las caracteristicas de las
olras comunidades auténemas. La expericncia va dirigida al alumnado de 5° y 6° de Primaria de
todos [os colegios publicos y concerlados, tanto de la Comunidad de Madrid como del resto de
tas comunidades. Existen 22 rutas por fas distinlas comunidadcs. en las que participan 3 colegios
de diferentes comunidades. con 15 alumnos cada uno. Participan, en cada ruta, 450,

T.os objelivos que se plantean, ademds de los propios del conocimiento y respeto de las carac-
teristicas fisicas y socioculturales de las otras comunidades. hacen relacion al desarrolio de acti-
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tudes de convivencia v cooperacién entre los alumnos. Un objelivo, no contemplado en ofras
experiencias realizadas por esta misma entidad, es el «ampliar, desde el punto de vista diddctico,
el ambito de actuacion de la escucla, por medio de la investigacion y discrio de nuevas situacio-
nes de aprendizaje permancnle, exicnsivas al antes y después de L realizacidn de la rutas.

Tntervienen en esta expericncia 5 prolesionales de la entidad organizadora, gue realizan tarc-
as de administracion, gestién y desarrollo del programa. y de apoyo a profesores v alumnos; inier-
vienen también directamente con los alumnos realizando actividades de animacién de los grupos.
De los cenlros educalivos, parlicipan 60 profesores, 30 de la Comunidad de Madrid y 30 de otrus
comunidades. Se establecen relaciones con los Ascsores Técnicos del Ministerio de Educacion y
Cultura que llevan estc programa y entrc olros servicios de csle Ministerio para la seleccion ¥
adjudicacién de centros, concesion de ayudas econdmicas, la parlicipacién conjunta en las jorma-
das de formacién y evaluacion de profesores y la elaboracion del programa de actividades para la
rula de Madrid. El personal del Centro de Intercambios orienta y colabora con los profesores en
el desarrollo de todas las fases de la experiencia.

Las actividades sc llevan a cabo en el Centro de Intercambios, y en diversos entornos (natu-
ralcs y urbanos) y organismos de la Comunidad (muscos, edificios histdricos, ete.). S¢ desarro-
[lan en horario continuado, durante 24 horas, a lo large dc una semana (de martes a lunes) duran-
ic ¢l curso escolar, cn primavera y otofio. La financiacién cs de la Consejeriz de Educacion y
Cultura con subvenciones del programa de ayudas del Ministerio de Educacion y Cullura.

Para el desarrollo de fa experieneia se cuenta con las instalaclones y recursos del CIE (resi-
dencia, instalaciones deportivas, hiblioleca, medios andiovisuales, material lidico, ete.). Ademds
del material diddctico v documentos informativos de apoyo a la actividad, se realizan jornadus de
formacion para el profesorado y jornadas de evaluaclon como recursos diddcticos.

Se utiliza una metodologia activa y participaliva, integrada con ¢l cwrriculum oficial y basada
en el descubrimiento e investigacion por parte del alumno, con 1a que se intenta que este sea ¢l pro-
tagonista, Se cslablecen tres momentos en la aclividad: preparacion, en el centro cscolar; desurro-
llo, en ¢l CIE y en la rata; v evaluacidn, sintesis y conclusiones, también en el centro escolar. Los
(emas abordados hacen referencia a 1a valoracién y el respeto a la diversidad (entornos naturales y
suciales), la solidaridad, la toleranciy, la responsabilidad, la importancia de cuidar el medto, elc. El
ascsoramiento téenico corre a cargo del personal del CIE y de los asesores del MEC.

La experiencia se inicié cn el curso 86/87 por ipiciativa del MEC, tras la creacion de las
Unidades de Prozramas. Inicialmente cstaba dirigida a Jos alumnos del tercer ciclo de E.G.B; pos-
teriormente se oferté a los de 3° y 6 de Educacion Primaria, ya que los de ESO tenfan otras posi-
bilidades, como los Inlercambios Escolarcs.

Se evalda todo ¢l proceso de desarrollo de 1a actividad y los recursos, humanos, materiales y
diddcticos, con criterios de calidad mds que cuantitativos. Entre los efectos positivos de la expe-
viencia en el alumnade. sc observa que lienen un mayor conocimiento, valoracion y respeto dcl
medio ambiente: 1ambién ha mejorado el conocimiento de los compaiicros y 1a integracion en el
grupo-clase, asi coma 1a adquisicién de estrategias para adaplarse y actuar ante sitnaciones nuc-
vas. Los padres valoran mis cste tipo dc experiencias curriculares y ha mejorado la interrelacion
cntre todos los miembros de 1a comunidad educativa por la participacidn conjunta cn Jas diversus
fases de fa experiencia.

Los resultados positivos encontrados animan al Centro de Inicreambios y al MEC a mante-
ner la coordinacion neccsaria para continuar y smpliar la experiencia. Un electo negalivo ha sido
el conflicto que sc ha provocade, en algunos casos. enfre padres, profesores y alumnos al tener
que seleccionar a los alumnos que iban a participar en la experiencia, sin que se haya encontrado
todavia ninguna solucion factible.

En cl desarrollo de la experiencia se han encontrado dificultades debidas a «la intolerancia
mostrada por algunos profesores ante otras cullurass. hecho que ha repere utido negativamente en
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la actividad y cn Ia integracién de los arupos. Bsta dificultad se ha solventado medianie el didlo-
go con los profesores y asambleas con los alumnos,

Hay otras diticultades que todavia no han podido ser solucionadas, La limitacién en el nime-
ro de alumnos que pueden participar de cada grupo-clase (15) ecmpobrece la actividad al no poder
ser compartida por toda la clase y hace ms nccesario ¢l apoyo del Claustro, ya que otro profesor
debe encargarse de los alumnos que no participan en la experiencta. Estos problemas no se han
pedido solucionar por la decision del Ministerio de Educacion de mantencr el mimero de alum-
nos para que puedan participar tres cemunidades auténomas. Por otry parte, ¢l CIE trabaja sélo
con los profesores que participan en la expericneia. lo que limita su posibilidad de influir cn los
centros para motivar al Claustro de profesores.

Otra dificultad es que existen grandes diferencias cn 1a preparacion de las rutas por parte de
los profesores, ya que el contacto con los docentes de otras comunidades sc realiza fundamenial-
mente por correo ¥ no acuden a las jornadas de preparacion y evalnacidn que realizan los centros
de la Comunidad de Madrid.

La gratuidad de la participacion y la excelente coordinacion entre ¢l Centro de Intereambios
¥ los asesorcs del MEC son clementos que han facilitado ¢l desarrollo de 1a eaperiencia. Esta
podria ampliarse en aftos sucesivos, dedicando mds de 10 semanas. si aumentara el presupuesto.
Una madificacidn que serfa beneficiosa es que pudieran participar grupos-clase completos, lo que
permitirfa preparar las actividades en el horario escolar ¥ que asi cstuviera realmente integrada cn
el curriculum.

Conclusion

Las cxperiencias expuestas, a pesar de su nimero y variedad, constituyen sélo
un cjemplo de la colaboracion entre servicios publicos v centros escolares. Los
Ayuntamientos han colaborado tradicionalmente con los colegios en temas de
salud, educacién vial, atencién a poblacién infantil en ricsgo, medicina escolar,
por mencionar s6lo algunos ejemplos. Un tipo de experiencias que no figuran
entre las anteriores y que, sin embargo, estin cada vez mds difundidas son las
Mesas del Menor, en las que participan colegios, servicios de oricntacion, servi-
cios sociales y organismos dedicados a la infancia, como el Instituto Madrilefio
del Menor y de la Familia. Con este tipo de iniciativas se intenta ofrecer una pro-
teccion y atencion mds integral a los menores en situacion de riesgo, coordinando
la actuacién de distintas instancias. Las colaboraciones cn materia de salud no se
limitan tampoco a las actividades de Educacién para la Salud. Se han puesto tam-
bién en marcha cxperiencias de colaboracion entre hospitales y centros escolarcs
para la prevencidn, la atencion médica y educativa y el seguimicnto de nifios
recién nacidos en situacién de riesgo: bajo peso, accidentes neonatales, problemas
médicos, etc.

El aumento de las expericneias de colaboracicn de difcrentes servicios con el
dmbito educativo da idea de la importancia creciente que se concede a la educacién
COINO Instrumento para la prevenci6n, v la futura integracidn, social y laboral de los
J6venes. Los temas y objetivos abordados en las diferentes experiencias dan también
idea de su importancia social, como la proteccion del medio ambiente, y de la utili-
dad del entorno escolar para trabajarlos.
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Un aspecto que conviene destacar cs €} objetivo, expuesto en muchas experien-
cias, de insertar las actividades en el curriculum escolar. Un problema que presen-
taban muchas de las colaboraciones de servicios no educativos con los centros esco-
larcs era la elaboracién de programas realizada desde €l propio servicio sin tener en
cuenta las caracteristicas del 4mbilo educative y sin contar con 1os profesionales del
centro escolar. Este tipo de actuaciones perdia gran parte de su eficacia, ya que se
consideraban como algo ajeno al trabajo diario cn las aulas y no tenian continuidad
mis alld del fiempo dedicado especificamente a las mismas.

Un aspecto que todavia no parece bien cubierto es la continuacion de las activi-
dades en el aula y el seguimiento de las mismas una vez que termina la experiencia.

La dependencia de la administracién educativa, o de administraciones locales de
los servicios que desarrollan las experiencias, es uno de los factores que influye en
el contenido y caracteristicas de las mismas. Servicios como la Inspeccion, los
Centros de Profesores y Recursos, los Equipos de Orientacion Educaliva ¥
Psicopedagégica o el Centro de Intercambios tienen asignadas unas funciones deter-
minadas que definen el 1ipo de experiencias que pueden realizar. T.os Ayuntamientos
y otras Corporaciones Locales van variando, con mayor agilidad, sus programas y
las terndticas ratadas para adaptarlas a los cambios cn las compelencias educativas
y a las necesidades de la poblacidn.

6.3. La colaboracién Centro Educativo-Entorno desde la perspectiva de las
empresas

De lodos son conocidos los distintos grados de influencia que el enforno ejerce
sobre el centro educativo, como condiciona y, en NUMET0s0s Casos, como determina
alguna de sus actuaciones. Particndo de csta premisa, la influencia que el entorno ejer-
ce sobre ¢l centro educative siempre debe ser lenido en cuenta, tanto para su organi-
zacion como para la programacién de sus actividades, Para facilitar esta interrelacion
es preciso fomentar la colaboracién con las distintas entidades que conlfliguran el
medio social y el tejido empresarial del entorno en que el centro esld ubicado.

En este apartado, el interés se centra en la colaboracion existente entre la empre-
sa y el centro educativo, en los csfuerzos que una y otro rcalizan para promover y
difundir colaboraciones que faciliten los objetivos que cada uno de ellos se han mar-
cado. Ambos, ¢l centro educativo y la empresa, son lugares de adquisicion de cono-
cimientos que debcn apoyarse y complementarse y que han de eslorzarse para con-
seguir su aproximacién, Para el ceniro educativo, en vn sentido amplio, ademds de
asumir una visién civica y un papel irrenunciable cn la formacion de ciudadanos, ha
de tratar de obtener una mejor adecvacion de la formacién impartida y de las posi-
bilidades de emplco. Para la empresa, se trata de poder contar ¢on trabajadores que
tengan a la vez cualificacion téenica y base cultural general y, para cl alumnado, esle
acercamiento incrementa sus posibilidades de acceso al primer empleo y la adapta-
¢i6n a las rranstormaciones del trabajo.
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Para el estudio de casos que se presenta en este apartado. s¢ enviaron cuestio-
narios a todas las empresas ubicadas en la Comunidad Auténoma de Madrid -con
sede en la provincia o en la capital- de las que, a partir de los informantes-clave, el
equipo investigador tenfa conocimiento de que estaban realizando experiencias
relevantes de colaboracidn con centros educativos sitvados en Ta Comunidad de
Madrid, de distintos niveles educativos ¥y respecto a diversos dmbitos de colabora-
c10n, tales como: participacion en la orientacién profesional de alumnado mediante
la imparticién de conferencias o charlas por parte de sus profesionales, colaboracién
con el prolesorado para la organizacién de talleres en los centros educativos, reali-
zacion de pricticas del alummado en empresas. financiacién de actividades desarro-
lladas por el centro escolar, dotacién de recursos materiales (ordenadores, libros...),
organizacion de visitas escolares a instalaciones de la empresa, etc.

La casufstica encontrada a partic de los informantes-clave ha sido complcja, ya
que cxisten empresas ubicadas en la provincia de Madrid que s6lo colaboran con
centros educativos de la capital y empresas con sede en la capital, que s6lo colabo-
ran con centros de la provincia; evidentemente, también existen cmpresas radicadas
en la capital que colaboran con centros de la capital y de la provincia y, similar-
mente, empresas radicadas en la provincia que colaboran con centros de la capital y
de la provincia. Este estudio de casos se ha llevado a cabo sobre los resultados obte-
nidos a partir de los cuestionarios cumplimentados por las empresas con sede en la
capital o en la provincia de Madrid. que colaboran con centros cducativos ubicados
cn localidades de la provineia de Madrid que superan los cinco mil habitantes.

En cualquiera de los casos. se ha apreciado, por las numerosas llamadas telefé-
nicas realizadas u las empresas a las que se envié el cuestionario, una predisposicién
que sc puede calificar de «poco entusiasta» 2 su cumplimentacién. Preferian, en
nUMErosas ocasiones, conlar por teléfono las experiencias realizadas, a cumplimen-
tar ¢l cuestionario.

Una dificultad enconurada a la hora de clasificar los cuestionarios remitidos por
las empresas, que se advirtio al recibir los cuestionarios cumplimentados, ha sido
que algunos remitidos por empresas ubicadas en la provincia indicaban que sélo
colaboran con centros educativos de la capitul, lo que se situaba fucra de los limites
de la presente investigacién y hubo que ignorar la informacion aportada en los mis-
mos. En cste apartado se presenta un estudio de casos sobre la diversidad de expe-
riencias que empresas de la Comunidad Auténoma de Madrid -con sedc en la pro-
vincia o en ta capital- vienen realizando en colaboracién con centros cducativos ubi-
cados en las localidades de la provincia previstas en la investigacidn.

Después del estudio detenido de cada uno de los cucstionarios remitidos, se pasa
a exponer los aspectos generales.

Rol profesional de la persona gue ha cumplimentado el cuestionario

Dependiendo del tamafio de la empresa, del 4mbito de su intervencién y de su
actividad productiva, la persona responsable encargada por la misma para la cum-
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plimentacion del cuestionario, ha sido. segiin los casos: el duefio de la empresa, el
Dircctor-gerente o empleados o subordinados que ocupan pucstos mas 0 menos rele-
vantes deniro del organigrama empresarial, tales como: el Direclor de Relaciones
Industriales, el Jefe del Departamento de Actividades de Ocio y Culturales, el Jefe
del Departamento de Electrénica, el Director Técnico, el Jefe de Recurses Humanos,
¢l Director de Programacién y Coordinacién Educativa y Cultural o el Responsuble
de Programas Didécticos.

Objetivos

En todas las colaboraciones subyace el afdn claro y decidido de conseguir «una
mejora en la calidad de la enscfianza y aumentar la participacion activa de toda la
comunidad escolar» -también las empresas del entorno proximo al centro son comu-
nidad escolar- en el proceso cducativo. Partiendo de este objetivo general. los obje-
livos especilicos marcados estdn condicionados a la actividad empresarial y al ambi-
to de colaboracién, dentro de los distintos aspectos que aglutinan las expericncias
llevadas a cabo con el centro educativo.

En ¢l caso de que el dmbito fuera ¢l de realizacion de pricticas del alumnado en
la empresa, los objetivos son:

« Tencr conocimicnto real de las necesidades laborales de la empresa.

» Realizar ta formacién prictica profesional, al mismo tiempo que se consigue

una base de posibilidades de continuar en Ta plantilla de la empresa.

« Iniciarse en la vida laboral.

Si sc refiere a una determinada actividad conereta dentro de las maltiples que la
empresa pueda realizar, su objetivo es el de dar a conocer aquellos productos, apli-
caciones o sistemas de produccién llevados a cabo, o simplemente el lipo de activi-
dad, servicio o funcion puesta a disposicion del consumidor.

Si el motivo de la colaboracion es la estimulacion del profesional de la educa-
cion, los objelivos que se pretenden conseguir en cste caso son;

« Mcjorar la calidad educativa.

« Aumentar lu participacién activa de la comunidad escolar en ¢l proceso edu-

calivo,

+ Potenciar la innovacién educativa e investigadora dentro del avla.

+ Tratar de que las expericncias e innovaciones sobre un determinado campo

cducativo puedan ser extrapoladas a otros centros y profesionales.

Si el ubjeto de la experiencia cs el de colaborar en aspectos tales que favorezcan
la adquisicion de hébitos de comportamiento hacia la conservaci6n de la Naturaleza,
su objetivo es el de lavorecer y practicar valores de respeto al medio ambiente.

Asf como todos aquellos encaminados a potenciar determinados aspectos curti-
culares.



Quintivg Martin-Moreno Cerrilio v cols,

Actividades desarrolladas para la consecucion de los objetivos

51 bien estas actividades no han sido resefiadas de forma muy explicita en los
cuestionarios remitidos, dependiendo de la propia actividad de la empresa, de los
objetivos que se pretenden conseguir con la colaboracién y de los medios que se han
puesto a disposicion de la experiencia, se pueden deducir de forma implicita.

En alguno de los casos, Ta actividad lundamental llevada u cabo en la colabora-
¢ion ha sido la realizacién de determinados trabajos. practicas, acciones o tarcas de
la produccién de la empresa, utilizando los materiales propios de la misma y dispo-
niendo del ascsoramicnto, ayuda y supervisién de los trabajadores de los distintos
Departamentos o espectalidades.

En otros casos, la actividad ha sido 1a realizacién de visitas a los centros pro-
ductivos, en donde a través de charlas o coloquios se licga a la realizacion de traba-
Jos, que los alumnos han de desarrollar, de la actividad productiva, el servicio social
llevado a cabo por la empresa o el aspecto curricular, que con la visita se quiere o
pretende conseguir.

En algin caso la actividad va dirigida a los profesores del centro escolar con la
tinalidad de preparar posteriores actividades con los alumnos -viajes, talleres...- o
[omentar y estimular su dedicacién profesional, animandole a realizar innovaciones
que puedan servir para su propia actividad docente o la de otros compaficros.

Por tltimo, en alguna olra ocasién la actividad propuesta va encaminada a la rea-
lizacién de acciones que contribuyen al mayor conocimiento de la realidad natural
del entorno proximo y a la conservacion del mismo, a través de cuentos y dramati-
zaciones sobre el tema.

Sujetos a los que se dirigen las experiencias

En todos los casos la colaboracién de las empresas con los centros educativos
ticne como dltimo beneficiario al alumnado; sin embargo, en algunas de ellas, la
cxperiencia objeto principal de la colaboracion son los profesores para, a partir de
ellos, cotaborar en una mejor formacién del alumnado.

Puedc ir encaminado a un ndmero mis o menos reducido de alumnos pertcne-
cientes a una determinada familia, rama o especialidad de Formacién Profesional o
Ciclo Formativo, con la {inalidad de recibir practicus profesionales obligaterias, en
algunos casos, para que estos alumnos completen sus estudios.

Agentes internos y externos

La aportacion de recursos humanos, por parte de la cmpresa, puestos a disposi-
cion del deswrrollo de ia experiencia, se hace sin ningiin tipo de restriccién y sin
dnimo de lucro. En fa mayorfa de los casos son trabajadores y cargos directivos de
la propia empresa: especialistas, Jefes de Secciones o Departamentos, Responsables
de Formacidn..,
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En alguna de las empresas existe un equipo de profesionales formados por
comerciales-profesores, monitores 0 acomparantes encargados de la comunicacion
o del desarrollo de la experiencia,

En algiin otro caso a empresa contrata a €Xpertos responsables de Ja elaboracion
de guins o materiales diddcticos o pedagdgicos necesarios para el desarrollo de la
colaboracion. Incluso, para esta misma labor se contrala a entidades externas pura
gestionar todo lo relacionado con la cxperiencia.

Por parte del centro cducalivo, este pone 2 disposicién de la interrelacién, ade-
mds del Director o cargos directivos encargados de los primeros contactos o de la
parte administrativa, a profesores tutores de los alumnos o responsables de grupos,
sobre los que recae la responsabilidad de que la acuvidad o la cooperacidn se desa-
rrolle segdn lo programado.

Tanto en el personal de la empresa como en el del centro cducativo, sobre los
gue recae la responsabilidad dc la colaboracién, se establecen una serie de relacio-
nes encaminadas a determinar funciones, acciones o criterios de participacion. que
faciliten el buen desarrollo de la actividad y el poder evitar posibles imprevistos.

Esta parlicipacién, normalmente, se realiza de forma voluntaria, aunquc, en
algiin caso, como ¢l de las précticas de alumaos en empresa, €sta coluboracitn estd
regulada por normas legales.

Emplazamientos en los que se llevan a cabo las experiencias

El Jugar en donde sc desarrolla la actividad fruto de la colaboracion, aunque va
a depender del tipo de esta, en la mayoria de los casos se realiza en locales de la pro-
pia empresa y/o en las aulas del centro cducativo.

Fn el caso de que cl dmbito de la experiencia sean las pricticas profesionales del
alumno en empresas, los emplazamientos son los talleres, los Departamentos espe-
cializados o las propias instalaciones fabriles. Sicmpre se utiliza la misma magquina-
ria, herramientas o instrumentos que la empresa pone a disposicidn de sus trabaja-
dores para el desarrolio de su actividad.

Si la cxperiencia se hace a partir de charlas, cologuios o talleres, tales como los

“de naturaleza o de arte, esta se realiza en locales apropiados, puestos a disposicion
por la empresa, 0 ¢n dependencias del centro cducativo.

En algtin otro caso, si a cxperiencia consistc en visitas a monumentos, estacio-
nes, Naturaleza..., los alumnos son desplazados a los lugares objeto de la actividad
utilizando los medios de transporte puestos a disposicién por la empresa o por el
propic centro educativo. Existe un caso concreto, en donde la expericncia se desa-
rrollé en dependencias ubicadas en el drca metropolitana de Londres.

Recursos materiales y modo de financiacion

Los recursos matcriales precisos para el desarrolle de las actividades son apor-
tados, segiin los casos. por la empresa colaboradora o el centro educativo. Scgin el
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dmbito de la colaboracién, las instalaciones, maquinas, herramientas y cuaalquier
otro instrumento o material utilizados en la empresa para el desarrollo de la activi-
dad son puestos a disposicién de la expcriencia.

En el caso cn que se precisen guias o materiales didcticos o pedagigicos, estos
son elaborados por cxpertos y profesores propios o contratados por la empresa o por
los del propio centro educativo, segiin las circunstancias. Si se precisa la utilizacion
de medios de transporte, estos son puestos a disposicion por parte de la empresa, el
centro educativo o con las aportaciones de los alumnos.

El centro educativo también colabora con sus instalaciones y medios, cuando
son precisos, para el desarrollo de la experiencia. En todos los casos el profesor
programa la experiencia, elabora material de apoyo, disefia actividades y fija crite-
rios de evaluacién que permitan un mayor aprovechamiento de la actividad que se
realiza.

La financiacion de la cxperiencia sicmpre corre a cargo de la cmpresa colabora-
dora o es realizada con alguna otra ayuda cxlerna que la misma empresa recaba y
gestiona. En algunos casos -colaboraciones en prictica de alumnado en empresa- se
recibe alglin tipo de compensacién econémica por parte de la admiaistracidn.
Algunas de las experiencias han sido desarrolladas con aportaciones econdmicas
provenientes del Ministerio de Educacién y Cultura, de la Comunidad Econdmica
Europea y del alumnado participante.

Horarios y calendario

La duracion de la experiencia, tanto en horario como en temporalizacion, ha sido
diversa y ha estado condicionada, fundamentalmente, por el dmbito de la colabora-
cién y el tipo de actividad que se iba a desarrollar.

El horario, en la mayoria de los casos. se ha cefiido vy ha respetado el estableci-
do por el centro educalivo como horario lectivo. Solo en el caso de las practicas del
alumno en cmpresa se ha debido cefiir al horario laboral de la aclividad fabril, pero
dentro de los dias considerados como hibiles en el calendario escolar -salvo una
experiencia realizada en perfodo cstival y otra fuera del pais-.

En cuanto al calendario, siempre se ha respetado la actividad escolar, aunque
con algtin matiz, dependiendo del programa de la cooperacion, En el caso de las
précticas del alumno en empresa, estuas s¢ han realizado, en casi todos los casos,
durante los meses de marzo a junio. La cxperiencia realizada en Londres se llevéd a
cdabo durante los meses de agosto, septiembre y parte de octubre. Hubo Lalleres de
Naturaleza de invierno y primavera que se celebraron durante {os meses de octubre
y febrero y de abril y mayo respectivamente,

En aquellas cxperiencias en donde el 4mbito de la colaboracién giraba ¢n torno
a visitas, charlas y coloquios, el calendario se limitaba a una jornada, aunque en casi
todos los casos las actividades posteriores en cl aula sobre ¢l tema se prolongaban
durante un tiempo mayor,
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Metodologia aplicada

Las frases mas utilizadas a la hora dc describir la metodologia aplicada han sido:

 Précticas constantes.

* La propia de la empresa.

» Tedrico-prictica.

» Aprender en puestos de trabajo.

+ Explicacidn, observacion y ejecucion.

+ La misma del centro educalivo.

» Aplicacion préctica de lo estudiado.

« Basada cn el didlogo sobre el tema de trabajo y la participacion activa de los

asistentes.

En definitiva, se ha llevado a cabo una metodologia activa y participativa, que
permita una implicacién equilibrada entre los conocimientos tedricos y sus aplica-
ciones a cada uno de los distintos dmbitos de la expericncia.

En algiin caso, esta linea metodolégica se ha plasmado en una guia de actuacion
sobre los distintos momentos del desarrolle de la experiencia y en la aplicacidén de
sus contenidos vy actividades.

Temas abordados y asesoramiento técnico

El desarrollo de tas distintas experiencias vienc concretado en visitas, charlas,
cologuios, dramatizaciones, {inanciacion de actividades de los centros, dotacidn de
materiales, orientacién profesional, talleres, pricticas del alumnado en empresas,
estimulo al profesorado, enriquecimiento curricular..., que determinan un amplio
abanico de posibilidades para abarcar temas de gran interés para ¢l alumnado, en
definitiva, dltimo beneliciario de la cooperacion cntre el centro educativo y la acti-
vidad empresarial de la entidad colaboradora. En algin caso, el motivo de la cola-
boracién permite la ampliacion curricular a dmbitos mas ambiciosos.

Los temas abordados son muy diversos, Los relativos a las practicas laborales
del alumnado de Formacién profesional (formacién en centros de trabajo. practicas
laborales, practicas en alternancia) y los que implican la colaboracién que se haya
establecido para la organizacién de talleres escolares-prolesionales, abordan la
amplia temdtica relativa a las familias o especialidades, que se concretan en cada
caso. Algo similar cabe decir de las colaboraciones relativas a la orientacion profe-
sional del alumnado. En cnanto a las actividades de los centros educativos financia-
das por la empresa, pertenecen a distintos dmbitos: scmana cultural, torneos depor-
livos. dramatizaciones, viajes de fin de curso, ete. Las colaboraciones dirigidas a
proporcionar estimulo al profesorado han contemplado todas las dreas del curricu-
lum, mientras gue el enriquecimiento curricular del alumnado sc ha centrado basi-
camente en cl aprendizaje del Inglés. de la Informdtica y de la Educacion Ambiental.
Por dltimo, hay que schalar que las visitas a las empresas, quc evidentemente han
versado sobre la propia actividad productiva de cada una, ha abarcado temas como
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los stguientes: cuidade del medio ambiente, elaboracién de papel reciclado, teleco-
municaciones, ctc.

El asesoramicnto técnico, en caso de ser preciso para el desarrollo de la expe-
riencia, siempre corrié a cargo de fa empresa, aunque, bien es cierto, también se ha
contado con la colaboracion del profesorado del centro educativo, En algin caso,
esta responsabifidad de la empresa colaboradora, a la hora de aportar el asesora-
miento técnico necesario, ha llevado a contratar profesorado o personal cxperto, aje-
nos a ella misma, para poder cubrir lagunas gue su propio personal no podia aswmir.

Sistema de valoracion de las experiencias

La valoracién dc las experiencias se ha abordado desde distintas vertientes, lo
que ha permitido una amplia panordmica enriquecedora a la hora de evaluar la acti-
vidad. Por un lado, por parte de la empresa, se valora la colaboracién con el centro
cducativo y, para ello, las frascs mds utilizadas que se pueden destacar son:

* Positiva, muy positiva o altamente positiva,

* Aumento de la participacidn.

» Satistactoria, totalmente satisfactoria.

* Imprescindible.

* Excelente.

Las anteriores calificaciones ponen de manifiesto el grado de aceptacién de la
experiencia.

Por otro lado, s¢ indican una seric de criterios, de técnicas y de instrumentos utiliza-
dos para valorar la propia actividad de los participantes. Unas veces, estos tienden a rea-
lizar una valoracion de tipo cualitativo; otras, de tipo cuantitativo y, en alguna ocasion,
se limitan sdlo a registrar el nimero de participantes, considerando positiva ta experien-
cla cuando se constata que esta va aumentando de convocatoria en convocaloria.

Cabe sefialar que, en términos gencrales. la obscrvacion del interés despertado
en los participantes, a lo largo de las distintas ctapas del desarrollo de la experien-
cia, es una de las técnicas mds utilizadas. No obstante, no se ha reflejado en los cues-
tionarios cumplimentados si esta observacién se plasma en algiin tipo de registro o
Labla. La voluntad de llevar a cabo las recomendaciones y directrices a la hora de
reslizar los trabajos encomendados -para los alumnos de pricticas de empresa- es
otro de los criterios utilizados para evaluar la colaboracion.

En algunos casos se realizan encuestas y se eluboran cuestionarios que cumpli-
mentan los participantes y/o el profesorado del centro educativo, para que a través de
cllos se detecte o valore la opinién de los mismos respecto a la experiencia desarrolla-
da. Los comentarios realizados por los participantes o profesores, de forma cspontdnea
o provocados al finalizar la actividad, también sirve en ocasiones para valorarla.

Ademas de esta valoracién Hevada a cabo por la empresa colaboradora, existe la
valoracion o evaluacidn que el profesor acompafiante o el profesor tutor realiza
sobre el grupo de alumnos implicados en la experiencia. En todos los casos, esta
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evaluacidn es continuacian o proveccidn de la evaluacion escolar y unas veces reca-
crd sobre los conceptos de la propia actividad y otras sobre sus proccsos, hébitos y
comportamientos.

También, servirdn, para valorar la experiencia, los aspectos positivos que se han
observado, y que la misma ha originado sobre los distintos elementos participantes
en la colaboracion: alumnos. padres. equipo coordinador, centre educativo, empre-
sa y cntorno. Entre las frases o palabras més utilizadas se destacan, para:

* Los aluwmnos:

~ Mayor conocimiento del tema tratado

— Experiencia enriquecedora

— Mayor incentivacion

— Tusién en la realizacién de la actividad

- Seguridad. confianza y maduracién

— Incremento en experiencias laborales, curriculares y desarrollo personal.
— Adguisicién de hdbitos de comportamiento

— Profesionalidad —en el caso de los alumnos de pricticas en empresa—

» Los padres:
— Conocimiento de ofertas de empleo
— Mayor sensibilizacion hacia las actividades escolares de sus hijos
— Desarrollo personal de sus hijos
— Aprovechamiento de las vacaciones (...)
— Mejor formacidn de sus hijos
s Ef equipo coordinador:
— Gran motivacion
— Confirmacion de expectativas
— Alumnado mejor formado
— Enriquecimiento con la experiencia
— Deteccidn de necesidades, tanto para ¢l profesorado como para el alumnado.

» Fl centro educativo:

— Preparacién adecuada del profesorado

— Gran inlerés y apoyo educativo

— Confirmacion de expectativas

— Impulso del interés del alumnado

~ Aprovechamicnto de instalaciones

— Mayor calidad cn la oferta educativa

— Dinamizacién de la actividad escolar

— Ampliacién de la oferta de actividades extraescolares
* La empresa:

— Positivo por las posibilidades de contratar a trabajadores cualificados

— Cantera de contratacion

— Ampliar y difundir ¢l conocimiento de su actividad
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« El entorno:
— Dar a conocer la empresy
— Creacidn de habitos {...)
— Moderacion en los alumnos antes de conseguir el primer empieo.

En ninguno de los casos se sefialan clectos negativos sobre los distintos cle-

mentos participantes.

Respecte a las dificultades -resueltas o no resueltas-, que han surgido en el desa-
mrollo de las distintas experiencias, algunas de las empresas que han respondido al
cuestionario han manifestado que si han tenido algiin tipo de dificultad, avnque
todas ellas indican seguidamente que la han resuelto de forma satisfactoria. Sobre
sus dificultades y su forma de resolucidn cabe sciialar:

* La financiacion: resuclta con la solicitud de créditos.

* El primer contacto con los centros, sobre todo en experiencias con gran

demanda de participacion: resuelto con el incremento de Ilamadas telefénicas,

* El personal de acompafiamiento: resuelto con la participacién de personal
voluntario.

* Seleecidn del alumnado: solucionado con el establecimiento de criterios obje-
tivos y posterior seguimicnio de los mismos para delectar posibles fallos o
cquivocaciones.

* Adccuacion de las précticas en empresa a las especialidades, ramas o familias
cursadas por los alumnos. Se frata de resolveria con la ampliacion de la oler-
ta disponible,

En los cuestionarios se preguntaba, ademads, por los clementos facilitadores de
la experiencia en cada caso. Es un hecho que dificilmente puede scr llevada a cabo
cualquier actividad, sea del tipo que fuere. si no es con la aquicscencia, convenci-
miento de su bondad y la entusiasta parlicipacién de todos los implicados en la
misma. En el caso de la colaboracién entre empresa y centro educativo, esta pre-
disposicion para lograr una perfecta cooperacion es, si cabe, mas indispensable que
en cualquier otra actividad, dado el mimero de participantes, 1o dispar -en algunos
casos- de sus intereses y la complejidad que en ocasiones supone su puesta en mar-
cha. En las colaboraciones estudiadas se han scfialado, como elementos facilitado-
res del desarrollo de la experiencia, entre otras;

* Lainmejorable disposicion por parte de directores y profesores.

* La gran colaboracion entre empresa y centro educativo.

* La buena voluntad del personal voluntario vy el apoyo y colaboracién del resto

de participantes.

* La buena voluntad puesta desde el principio y la fijacion de ideas claras sobre

las expectativas a conscguir.

* La disposicion positiva del profesorado y el alumnado.

* La completa disponibilidad de las instalacioncs y dependencias necesarias.

* El convencimicnto previo de la eficacia de la experiencia.
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Propuestas de futuro

Si ha habido un planteamiento clare a la hora de responder a cste apartado del
cuestionario, ha sido ¢l dnimo univoco de la continuacién de la colaboracion. Se
deriva dc los cuestionarios remitidos por las empresas que, una vez iniciada la expe-
riencia, no sélo estaba claro el afin de continuidad, sino también el de estudiar las
posibilidades de ampliar la colaboracion en el [uturo con ofras nuevas experiencias.

En aleuno de los casos, las cmpresas se proponen extendcer la colaboracion con
los centros, al desarrollo de otras experiencias o la institucionalizacién de aquellas
desarrolladas en un primer momento, con cardcter experimental o piloto.

Modelos de colaboracion

Como ya se ha dicho con anterioridad, la educacién, cn cualquiera de sus nive-
les, no es cuestién s6lo de los profesionales de la docencia. Es un asunto en el que
todos nos debemos sentir implicados v una responsabilidad que afecta a todos los
intcgrantes del entorno social. Esta participacion no solo debe ser considerada como
algo bonito dc conseguir o como un buen proyecto que desarroliar, sino que es un
mandato constitucional (articulo 27) y, ademais, es un tema que, cada vez mds, inle-
resa a miultiples sectores de la sociedad. No es rare encontrar en las distinlas activi-
dades escolares la presencia de la participacion de la comunidad cducativa como una
realidad variada, rica en matices y en puntos de vista.

De acuerdo con esta realidad. y con los distintos objetivos que se pretende conse-
guir en las cxperiencias v actuaciones de colaboracién, segiin indican los cuestionarios
recibidos sobre 1a colaboracidn entre empresas y centros educativos, csta sc ha agru-
pade en tres grandes dmbitos, que a su vez engloban los 9 modelos (tabla 7) que han
emergido del estudio de casos, de manera que se proporciona con elle una vision mds
clara, que permitc conocer de manera real el desarrollo de las distintas colaboraciones.
En esta clasificacion, como es logico pensar, también han intervenido las actividades
cmpresariales propias de cada empresa. La estructura que han determinado los distin-
tos modelos de colaboracion entre empresa y centro cducativoe cs la signiente:

PRIMER AMBITO. Realizacién de priclicas en empresas (modelo Epl)

SEGUNDO AMBITO. Colaboracién establecida a iniciativa de los centros;
« Fanciacién de actividades v de recursos maleriales (modelo Ep2)

« Visitas escolares a empresas (modelo Ep3)

+ Oricntacién profesional (modelo Epd)

* Colaboracién cn la organizacion de talleres escolares profesionales (EpJ)
TERCER AMBITOQ. Colaboracién cstabiccida a iniciativa de la empresa:

* Modelo ecoldgico (Ep6)

» Enriquecimiento curricular (Ep7)

 Incentivacion de la investigacion didéclica del prolesorade (Ep8)

+ Concursos para ¢l alumnado (Ep9)
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Primer dmbito. Realizacién de pricticas en empresas

Con anterioridad a 1990, la Ley General de Educacién y st Financiamiento de
1970 concibio la Formacién Profesional como «conjunto de ensefianzas que tenfa
como finalidad la capacitacion de los jévenes para el mundo del trabajo» y estaba
configurada en dos Ciclos: Formacién Profesional de Primer Grado y Formacién
Profesional de Segundo Grado -Régimen Gencral y Régimen de Ensefianzas
Especializadas-. Este nivel educativo se tmpartia en los Institutos de Formacidn
Profesional (en la actualidad institutos de Ensefianza Secundaria) y su curriculo
conslaba de tres dreas de conocimiento:

* Formativa comiin

* Ciencias Aplicadas

+ Conocimientos tcéricos y practicos.

Tanto las materias llamadas «academicistas» como las eminentemente pricticas
se impartian (en FPI! ain se imparten) en el mismo instituto. Para estas dltimas, se
disponfa de talleres cuyo equipamiento semejaba al de las empresas, dependiendo
de la rama o familia impartida.

En estos talleres, con el tiempo, las mdquinas, herramientas y materiales utiliza-
dos se fueron quedando obsolctos, en relacién con los utilizados en las empresas piibli-
cas o privadas. A partir de 1984 los centros pedian convenir con empresas o institu-
ciones la realizacion de «pricticas formativass, con cardcter voluntario para los alum-
nos, siendo necesaria la conformidad def Consejo Escolar. Las actividades formativas
s¢ autorizaban exclusivamente a los alumnos matriculados en el tiltimo curso. A esta
modalidad sc le denomind «Practicas en alternancia» y el alumno percibia una peque-
fia asignacion mensual para gastos de desplazamiento y «otros menesteress.

Con la Ley Orgénica de Ordenacién del Sistema Educative (LOGSE), de 1990,
se producen cambios sustanciales en la estructuracién y ordenacion de la Formacidn
Profesional Reglada. En primer lugar, se concibe como comin para todos los alum-
nos, en dimensiones rclativas a la formacioén general y a la Formacién Profestonal
Basica. En scgundo lugar, se singulariza dnicamente a dimensiones relativas a la
Formacion Profesional especitica. Se configura con cardcter terminal, y estructura-
da en Ciclos Formativos de Grado Medio y Grado Superior. En tercer lugar, esta-
blece -por primera vez en el ordenamiento de la Formacién Profesional- la obliga-
toriedad de un perfodo de Formacion en Centros de Trabajo (FCT) (Art, 34.2).

Por FCT se entiende un blogue de formacién especifica, constituida por un con-
Junto de capacidades terminales -objetivos- y unos criterios de evaluacién, que
orienta las actividades formativas -contenidos- de los alumnos de un centro de tra-
bajo. Su caracteristica mids relevante es que se desarrolla ¢n un dmbito productivo
real, en donde el alumno desempeiia funciones propias del puesto de trabajo, cono-
ciendo los procesos productivos y las relaciones sociolaborales de 1a empresa. El
periodo de FCT sc realiza, en términos generales, a lo largo de 300-400 horas de
estancia en el centro dc trabajo.
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Tabla 7

MODELOS Ep *

Epl. Pricticas en cmpresas
» Prdcricas en centros de trabajo
« Colaboracidn en formacion
« Pricticas en alrernancia

Ep2. Financiacidn de actividades y de recursos matcriales

EP3. Visitas escolares a empresas

Ep4. Orientacién prolesional del alumnado

Ep3. Colaboracion en la organizacidn de talleres escolares-prolesionales

Ep6. Modelo ecolégico
v Aulas de Naturaleza
» Tratamiento de productos reciclados
» Granja-escuela

Ep7. Enriquecimicnto curricular
» «English Summer School»
= Conocimiento del medio

Ep&. Incentivacion a la investigacion diddctica del profesorado
* Premios a la innovacion diddcticu del profesorado

Ep9. Concursos para alunmnos
s Foro-tdea

Epl. Prdcticas en empresas

En este apartado sc incluyen todas las experiencias en las que las empresas han
colaborado en a formacidn practica profesional o curricular de los alumnos y su ini-
clacién en la vida laboral. Al misme tiempo, la empresa ha aprovechado la oportunidad
para observar a estos alumnos como posibles candidatos a integrarse a su plantilla.

Los cuestionarios agrupados en cste medelo presentan vna scric de aspectos
comunes que se pasan a resefar:

* Ep = Empresas que colaboran con Centros Educativos siluados en fos municipios de la provineia de
Madrid que superan los cinco mil habitantcs
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* Los recursos humanos puestos a disposicién de la expericncia son los propios
de la empresa, trabajadores de distintos departamentos encargados de tutelar a los
alumnos, en estrecha colaboracién con los profesores del Centro educativo.

* Los recursos materiales son los mismos que los utilizados por los trabajado-
res, y que la empresa dispone de acuerdo con su actividad.

* La duraci6n es de tres meses, casi sicmpre de marzo a junio y en el mismo
horario de la actividad fabril o empresarial. El miimero de alumnos no es inferior a
5. ni superior a 16.

» Larealizacion de la actividad siempre se lleva a cabo en los locales de la pro-
pia empresa.

* La metodologia utilizada es cminentemente practica v la actividad viene dada
por la especialidad de la rama estudiada por el alumno.

* La temadtica abordada es la de Ta aplicacién practica de las ensciianzas curti-
culares impartidas cn el centro educativo, condicionadas a las actividades de 1a
empresa y a los distintos departamentos y servicios de la misma.

* La iniciacion de la colaboracidn en las distintas experiencias estd comprendi-
da entre hace 4 y 11 afios y surgi6 del contacto verbal entre el profesor tutor o la
direccion del Centro educativo con la direccién o gestion de la empresa.

* La financiacidn es la establecida en las normas legales que regulan este tipo de
actividad, aunque sc puede decir que en ninguno de los casos existe dnimo de Tucro.

* La valoracion de la experiencia es calificada entre satisfactoria y excelente,
pasando por positiva 0 muy positiva, siendo la observacién y el interés puesto por
el alumno, en la realizacién de los trabajos encomendados, los criterios de evalua-
cién mas empleados por parte de la empresa.

Entre los efectos positivos que sobre los distintos elementos de la expericncia
han originado, destacan:

* Sobre los alumnos: Aumento de la incentivacién, mayor conocimiento pricti-
co y de la rcalidad laboral, interés por aprender, seguridad y confianza, motivacion
y profesionalizacion.

* Sobre el equipo coordinador de la actividad: Satisfaccion por la labor reali-
zada, alta motivacion y confirmacion de las expectativas puestas en el proyecto.

* Sobre el Centro educativo como institucion: Logro de la preparacién adecua-
da del alumnado, intcrés por el apoyo educativo prestado y confirmacion de las
expectativas.

* Sobre la empresa: Posible inclusién de los alumnos en su oferta de empleo.

* Sobre el entorno: Preparacion de la genre antes de conseguir su primer empleo
y darse a conocer.

En ningtin caso se ha indicado la observacion de efectos negativos y séto en uno
se scfiala como dificultad, en el desarrollo de la experiencia, su financiacién, sol-
ventada con la solicitud de un crédito,

La magnitica disposicién de los Directores y profesores de los centros, la gran
colaboracion y la buena comunicacion entre centro educativo y empresa, y la cre-
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encia en la idea, se indica en los cuestionarios que han sido los elementos facitita-
dores del proceso de desarrolle de las experiencias.

En todos los casos se indica el interés de continuar e incluso ampliar la expe-
ricncia en el futuro.

A continuacidén se exponen tres expericncias ilustrativas de este modcelo, cn las
cuales las empresas ubicadas en municipios de Madrid colaboran con centros edu-
cativos, tanto de la provincia como de la empresa.

Prdcticas en centros de trabajo

La finalidad fundamental de esta experiencia es la realizacion de pricticas en una empresa y
la posible incorporacion de los alumnos a la plantilla de la misma. Los centros con los que se ha
llevado a cabo la cxperiencia son dos TES, participando aproximadamente 10 alumnos de las
Ramas de Administracién, Lleetrdnica, Mecdnica y Oficina éenica.

El objetivo [undamental es doble: por una parte el de facilitar la formacion préctica profe-
sional de los alumnos y, por otra, en algunos casos, sl csla es positiva, la de su incorporacidn a la
plantilla de la empresit.

Los recursos humanos propios de la empresa se ponen a disposicidn del desarrollo de la
experiencia, 1o mismo que sus instalaciones. Es |a propia empresa la encargada de su financiacion
y de la aplicacién, tanto de los recursos materiales como diddcticos utilizados.

Los horarios y la temporalizacion vienen dados por los establecidos en la empresa y se fijan
durante los meses de abril a junio. Ex el personal de la cmpresa ol encurgado de las practicas de
1os alumnos y de su asesoramiento (Ecnico.

La experiencia comenz6 hace 4 ¢ 3 afos, a partir de las conversaciones Llevadas a cabo enfre
el protesorado de los centros docentes v la gerencia de la empresa, siendo satisfuctoria su evelu-
ciom,

Para su valoracion, los criterios scguidos respecto al alumnado se basan, fundamentalmente,
cn la voluntad e interés puestos en la realizacion de los lrabajos encomendados, valorindose
como efectos posilivos «cl interés por aprender que, en la mayoria de los casos, prestaron los
alumnos». Respecto a los pocos sujelos en los que se aprecié cicrto desinterés «sc ha comunica-
do al Protesor-tulor correspondiente v, sdlo en el caso de que ¢l alumno no superara la dificultad
del trabajo encemendado. no ha continuado sus pricticass.

Sobre lus perspectivas de seguir la colaboracion para el futuro, se delecta que no se tiene nin-
@in inconveniente para la continuacion ¢n los proximos curses.

Colaboracion en formacion

Unu cmpresa privada de electricidad, ubicada cn una localidad madrilefia, presta colabora-
ciones mediante difcrentes acuerdos con centros docentes, para el establecimiento de formacién
de personal. con vistas a conscguir puestos de trabajo. [os centros con los que se colabora son
ires en Madrid capital y 2 en la provincia. El objetivo fundamental es larealizacion de practicas
¢n puestos de trabajo.

Los recursos humanos puesios a disposicion del desarrollo de la experiencia son cuatro o
cinco formadores, pertenceicntes 4 la empresa, y dos o (res wilores del cemro educativo. En el
cucslionarie no se describen relacioncs entre los prolesionales intervinientes y la financiacion se
realiza por acuerdos de colaboracién. Los recursos materiales empleados son los propios de la
empresa. El horario s cf establecido para los trabajadores de la empresa, desarrollindose duran-
te los meses de marzo a junio.



Cuinting Martin-Mareno Cerrillo v cofs.

La metodologia empleada es la de aplicacion préctica de o estudiado en los centros, sicm-
pre relerida a la temdlica industrial. No se dispone de asesoramiento wéenico distinto al facilitado
por los formadores de la empresa.

Se comenzo la expericncia hace 10 afios ¥ su puesta en marcha se ha debido a las conversa-
ciones entre la gerencia y los centros cducativos, Se confia en la continuacién de la colaboracion,
con la incorporacién de nuevos centros. La valoracién que sc hace de la misma en el cuestiona-
TH0 ey positiva, pero no se sciialan criterios de cvaluacién. Entre los efectos positivos observados
destacan:

- La profesionalidad, respecto al alumnado

- Laoferta de nuevos puestos de trabajo, respecto a la entidad

- Eldarse a conocer la empresa, respecto al entorna,

En cl cuestionario se indica que el elemento facilitador de la actividad ha sido 1a creencia en
lo efectivo de la idca.

Prdcticas en alternancia

Una empresa de cosméticos se presta desde hace 15 afios a la acogida de alumnos de varios
centros cscolares de Madrid y otra localidad de la provincia, para que en sus instalaciones puc-
dan realizar las pricticas en allernancia correspondientes a los niveles de FP, Médulos
Profesionales y Ciclos Formativos. Los centros con los que colaboran son cuairo IES y un centro
de Formacién Prolesional. En 1a actualidad cl ndmero de alumnos participantes en la experiencia
cs de 12/16, aunquc cn aiios anteriores la cantidad ha sido mayor,

Enlre los objetivos gque sc pretenden alcanzar cstin;

* Facilitar la realizacién de priclicas curriculares cn el caso de alumnos de la LOGSE

{Ciclos Formativos)

* Facilitar la rcalizacidn de praclicas en distintas especialidades (Tey del 70).

* Para todos, iniciarse en la vida laboral,

Los rceursos humanos que intervienen son:

* Por parte de la empresa:

— Distintos colaboradores de 6 Departamentos, dependiendo de las especialidades de los
alumnos: Electricidad, Administrativo, Informdtica y Marketing,.

= Por parte del cenlro cducativo:

- Los distintos profesores-tutores de cada especialidad,

Tanto los tutores de [a empresa como los del centro educative estdn en constante relacién
para: .

« Convenir las fascs de las practicas

* Determinar las funciones

* Documeniar la cxperiencia

+ Firmar los requisiios legales

» Realizar el scguimiento de los alumnos, cte.

L1 desarrollo de las priclicas sc realiza en las instalaciones de la empresa y son financiadas
por el MEC, con la aportacién de los recursos materiales por partc de la empresa. Los recursos
diddcticos vicnen determinados por ¢l seguimiento diario de los alumnos por parte de la empre-
sa, ¥ quincenal, por el profesor tutor del centro escolar,

La metodologia que se sigue cs eminentemente prictica, con explicaciones, observaciones
del ttor ¥ realizacién y evaluacién de trabajos encomendados. Para su desarrollo se cuenta con
el ascsoramiento éenico de los profesionales de la cmpresa y del profesor tutor.
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Estas coluboraciones comenzaron en 1988 a partir de la iniclativa de un Instituto de
Formacién Profesional de una localidad de la provincia de Madrid. Tnictalmente se comenzo con
alumnos de la cspecialidad de Quimicas. En la actualidad pertenecen a lus especialidades antes
resciiadas y la intencién es continuar la colaboracién segiin las necesidades de la cmpresa y del
centro educativo.

La valoracion cs excelente, evaluando sus resultados a partir del trabajo rcalizado por cada
alumno. Destacan entre los efectos positivos:

» Scguridad, confianza v maduracién por parte del alumno,

» Confirmacién de expectativas, por parte del equipo coordinader y del centro cducativo.

+ Posible cantera de conlratacion, por parle de la empresa

« Maduracion de «gente nuevas antes de conseguir su primer cmpleo, por parte del entorno.

No sc ha sehialado ningtin efecto negativo, si se cxceptia el trabajo adicional gue supone
sobre el centro, no siendo posible ninguna medida para evitarlo.

Entre los elementos que han facilitado cl proceso de desarrollo de esta experiencia sc desta-
ca la buena comunicacion y la fijacion clara de las expectativas. Las posibilidades de continua-
cién son las mismas que en afios anteriores, dependiendo de las posibilidades de los centros esco-
lares y del marco legal que lo permita,

Segunde dmbito. Colaboracidn establecida a iniciativa del Centro Educativo

El programa formativo de un centro cducativo, en el sentido mas ampho, debe
tender a la rcalizacién de una seric de actividades cncaminadas a desarrollar las
capacidades de los alumnos, lo que no debe circunscribirse a los limites fisicos del
edilicio de ubicacion del centro, sino que, por ¢l contrario, ha de proyectarse al
mundo que lc rodea. Por ello, procurard contar con la colaboracién y participacion
de todos los agentes de su entorno.

Es sabido que, cada ves mids, los centros «salen a la calle» {0 «la calle» entra en
los centros): es decir, s¢ proyectan hacia [ucra y solicitan ayuda y cooperacion de
aquellas entidades, publicas o privadas, que pucdan aportar efectos positivos que
contribuyan a alcanzar los objctivos propuestos. El mundo empresarial es, en nume-
rosis ocasiones, un cooperante incondicional. que suele respender con entusiasmo a
los requerimientos del centro cducativo.

Asi, son frecuentes la donacidn de sus productos por parte de empresas licteas,
de alimentacion, de bebidas relrescantes. de materiales deportivos, ete., que son uti-
lizados -en ocasiones en rifas v témbolas- para financiar actividades tales como
semana cultural, (iestas o viajes fin de curso...

Esas mismas empresas, y otras pertenecientes al mundo cditorial, de la intor-
macion, del teatro, de la banca o de cualquier otro 4mbito, permiten visitas a sus ins-
talaciones, promocionan charlas o cologuios con sus profesionales {escritores, acto-
res, médicos...), proporcionan materiales pura talleres, efc.

La mayoria de las empresas encuadradas cn cste apartado. con las que se ha con-
tactado elefénicamente, e incluso mandando el cuestionario, han estado muoy remi-
sas a la cumplimentacion del mismo. unas veces por «falta de tiempo» y otras por
«no ajustarse al tipe de su participacién», como sus representantes han manifestado
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cuando se les ha requerido. Ninguna de ellas ha tenido inconveniente en hacer una
breve descripcidn, por teléfono, de su participacién. Sintesis de todo ello son los
modelos que se incluyen en este dmbito, respecto a los cuales no ha sido posibic
incluir ninguna ejemplificacién conereta en el presente volumen al no haberse reci-
bido cuestionarios cumplimentados sobre estos tipos de experiencias.

Dentro de este modclo, en donde las empresas participan en las actividades edu-
cativas, formativas o recreativas a requerimiento de los centros, se pucden contem-
plar los modelos: Ep2, Ep3, Ep4 v Ep5.

Ep2. Financiacion de actividades y de recursos materiales

Dentro de este apartado se encucntran empresas (normalmente pequefias), ubi-
cadas en las mismas focalidades del centro educativo, que colaboran en la linancia-
ci6n de los gastos ocasionados por matcriales, productos o cquipamiento de activi-
dades, tales como:

* Semana cultural

* Fiesta fin de curso

* Viaje fin de curso

* Participaciones deportivas

* Eic.

Ejemplos, en esta linea. son los dos siguientes:

I. Una entidad bancaria, con sede en la capital, proporcioné ordenadores ¥ mate-
rial para el aula de informética de centros cducativos de localidades de la provincia.

2. Una editorial de una localidad de la provincia facilité colecciones de libros y
cuentos infantiles para dos centros de la misma localidad.

Ep3. Visitas escolares a empresas

En este modelo se incluyen aquellas expericncias en donde las empresas han
colaborado cn la realizacién de visitas a sus instalaciones o han financiado parte o la
totalidad de los gasios de desplazamiento a ciudades, museos, Naturaleza, etc., con el
fin de dar a conocer sus actividades o Tlevar a cabo algiin programa de tipo cultural
y educativo. En alguno de Tos casos, las visitas han ido acompaiiadas de actividades
de aplicacién préctica o dramatizaciones acordes con el tema base de ia misma.

Empresas de ceramica, de revelado ripido de folografia, de fabricacién de pan,
de grandes superficies de alimentacién, de bebidas refrescantes, de conleccién...,
ubicadas en localidades de provincia, han organizado visitas a sus instalaciones para
alumnos de diversos centros de Educacién Primaria y de Educacion Sccundaria
Obligatoria y de Bachillerato. Alguna de ellas lleva colaborando mas de cinco cur-
s0s en la organizacién de estas visitas.

Varios comercios, ticndas y pequefias industrias, generalmente familiares, de
diversas localidades. colaboran con los centros de su misma localidad, en la finan-
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ciacién econémica del medio de transporte para visitas de monumentos histéricos o
artisticos, para cxcursiones relacionadas con la Naturaleza y €l medio ambiente, cfc.

Epd. Orientacidn profesional

Los centros cducativos, cn general, y los de Educacion Secundaria, en particu-
lar, estdn obligados a claborar un plan de oricntacion académica y profesional quc
tenderd a lacilitar la toma de decisioncs de cada alumno, respecto de su itinerario
académico y profesional. Dentro de las actuaciones incluirdn:

« Las dirigidas a los alumnos para que conozean y valoren de una forma ajusta-

da sus propias capacidades, motivacioncs e intereses.

» Las destinadas a facilitar informacidn suficiente al conjunto de alumnado
sobre las distintas opciones educativas o laborales relucionadas con cada ctapa
educativa, v de manera especial sobre aquellas que se ofrezean cn el entormno.

« Las que propicicn el contacto del alumnado con el mundo del rabajo y pueda
facilitar su insercion laboral.

El plan de orieatacion académica y profesional deberd especificar las lineas de
actuacién prioritarias para cada etapa, ciclo y curso. En el desarrollo de dicho plan
se prestard singular atencién a la superacién de hédbilos sociales discriminatorios por
razoén de sexo que condicionen el acceso a los diferentes estudios y profesiones.

Muchos centros educativos, para completar este plan de orientacidn, sobre todo
en su vertiente laboral y profesional, acuden a profesionales -en muchos casos
padres y madres de los propios alumnos- y a duefios, gestores o trabajadores cuali-
ficados de empresas, que a través de charlas y coloquios prescntan una vision real
de la actividad profesional o productiva de su entorne mis proximo, aclarando
dudas. exponiendo distintas opciones profesionales, presentande posibles insercio-
nes laborales.... en una palabra, ayudando a la toma de decisioncs de alumnos y
alumnas. En algunos casos estas charlas y coloquios van dirigidos también a los
padrcs y madres dc los alumnos.

EpS. Colaboracién en la organizacion de Talleres Escolares-Profesionales

Dentro de 1a gran variedad de actividades. ¢ incluso materias optativas, que se
pueden ofcrtar al alumnado de un centro educativo, estdn los llamados talleres, en
los que se pucden presentar un nimero ilimitado -casi tanto como la imaginacidn del
profesorado- de acciones y actuaciones (ya sean de tipo curricular, cultural o pre-
profesional) que contribuyan a su mejor formacion. Ejemplos de estos talleres son
los siguientes: dc pintura, de cerdmica, iecnoldgicos (imagen, sonido, fotografia,
informatica...), profesionales (electricidad, electrénica, madcra...).

Para la organizacion de muchos de estos talleres en alguna dependencia del cen-
tro educativo. el profesor correspondiente cuenta en ocasiones con la presencia de
profesionalcs y especialistas de las empresas del entorno préximo, que de lorma
desinteresada contribuyen a ello.
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Tercer ambito: Colaboracién establecida a iniciativa de la empresa

En algunas ocasiones son las propias empresas las que toman la iniciativa, a la
hora de prestar algin tipo de colaboracién con los centros educativos, quc enri-
quezca las posibilidades de presentar una formacion més completa al alumnado.

La motivacién para prestar esta colaboracién es muy dispar y, desde luego, en
todos los casos digna de agradecer, Para unas, el motivo fundamental es el de ser
conscientes de la obligacion que tienen de contribuir, en la medida de sus posibili-
dades,  la labor educativa y formativa; para otras, su intencién de ayuda y disponi-
bilidad, a la vez, de promocionar sus productos a través del centro educativo; otras,
«obligadas» por la proyeccién de su labor social, por agradecimiento, elc,

A este dmbito pertenecen los modelos: Ep6, Ep7, Ep8 y Ep9.

Ep6. Modelo ecoldgico

El motivo fundamental de Lu interrelacién entre empresa y centro educativo ha
sido la preocupacién de la comunidad educativa por fomentar entre los alumnos el
conocimiento y respeto por la Naturaleza v el medio ambiente,

Sobre cste tipo de experiencias, y a partir de los cucstionarios cumplimentados
y remitidos por las empresas, sc sefialan algunos de los aspectos comunes:

* Estdn dirigidas a alumnos, tanto de Educacién Primaria como Secundaria y
F.P., y su temdtica es muy variada; sin embargo, todus ellas presentan la preocupa-
c1on por la formacioén del alumnado en temas relacionados con ol medio ambiente,

* Los recursos humanos intervinientes en el desarrollo de las cxperiencias son
siempre personal de la empresa, o contratado por ella, en estrecha colaboracién con
los centros educativos.

* La financiacién corrid a cargo de la empresa, aunque en algiin caso hubo apor-
taciones del ceniro educativo y de la Union Europea.

» Las experiencias siempre se llevan a cabo durante el curso académico y den-
tro del horario escolar.

* Las expericncias se desarrollaton en las aulas del propio centro educativo yen
otros emplazamientos previamente determinados.

* El asesoramiento téenico, en los casos en que ha sido preciso, corrié a cargo
de lu empresa.

* Aungue una dec las experiencias se inicid el curso pasado, las demds tiencn una
permanencia de cntre 4 y 7 afios. Todas ellas surgicron por idea e iniciativa de 1a pro-
pia empresa,

* La valoracion por parte de la empresa ha sido de “positiva” y “altamente
positiva’”.

* Los criterios con que se han valorado los resultados han sido encuestas al fina-
lizar 1a actividad (cucstionarios a los participantes).
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Entre los efcctos positivos observados, destacan:

s Sobre los alumnos: Mayor conocimiento de los temas tratados, incremento en
su formacién y desarrollo personal y adquisicién de criterios de respeto al medio
ambiente.

s Sobre los padres de los alumnos: Sensibilizacién por las actividades y forma-
cién de sus hijos. '

« Sobre el equipo coordinador de la actividad: Gran motivacién y alumnos
mejor lormados.

o Sobre el centro educative como institucidn: Gran interés, valor afiadido a su
oferta de formacién y dinamizacion de las actividades educativas.

« Sobre la empresa: Positivo por las posibilidades de empleo y para ampliar el
conocimicnto de sus actividades.

e Sobre el entorno: No se indica nada al respecto en los cuestionarios que se han
recibido,

En ningin caso se ha indicado la observacién de efectos negativos ni dificultades
a 1a hora de desarrollar la experiencia. La gran colaboracién y la buena disposicion
entre el Centro educativo y la empresa han sido los clementos facilitadores del pro-
ceso de desarrollo de la experiencia. En todos los casos sc ha puestio de manifiesto el
interés en la continuidad de la experiencia, ademds de su ampliacion en el futuro.

Ejemplos de este modelo son las experiencias que sc relatan seguidamente.

Aulas de Naturaleza

Esta expericneia, llevada a cabo por ¢l drea social de una entidad bancaria de Madrid, con-
siste. previa contestacién de un cuestionario y la realizacion de an trabajo -lodo ello relacionado
con ¢l medio ambicnie-, en que los alumnos puedan acceder al Aula de Naturaleza v a la realiza-
cién de una excursion guiada por monitores cspecializados, donde se pueden contemplar en la
realidad los conocimicntos derivados de los trabajos resultantes de la cumplimentacion de un
cuestionario previo.

Esid dirigido fundamentalmente a centros educativos de ocho localidades madrilefas. La par-
ticipacion total ha sido de 7.000 alumnos de segundo curso de Educacidn Secundana Obligatoria.
E! objetivo fundamental que ha movido u fa realizacion de esta experiencia ha sido el de fomen-
tar valores e respeto hacia el medio ambiente.

El material humano participante es el dependienie de la entidad bancaria, de la cmpresa ges-
tora del proyecto y del centro cducativo. La empresa gestora del proyecto disponc de personal
especializado, tanto para la elaboracién de los cuestionarios como para la realizacion del segui-
miento del Aula de Naturaleza.

La primera parte del proyecto, consistente en la contestacién a un cuestionarto, se realiza en
el centro cducativo, v la segunda parte, de interés medioambiental, en ¢l Aula de Naturaleza y en
los lugares cn donde se desarrolla la excursidn. Toda la financiacion corre a cargo de la Obra
Social de la entidad promotora. Entre los recursos diddcticos, sc destacan los cuestionarios ela-
horados por especialistas en temas de medio ambiente, los utensilios y la agenda para ¢l desarro-
llo del Aula de Naturalcza.

Se desarrolla dentro del horario escolar, teniendo en cuenta que el Aula de Invierno se reali-
7a en marzo v la de Verano en junio. T.a temética tratada es la que se deriva del medio umbiente,
artesania y actividades culturales (tcatro).
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La cxperiencia tuvo su origen en la scecién de programas educativos del drea social de [a
empresa bancaria y surgié como una necesidad de fomentar los valores de respeto y conocimien-
to hacia el medio ambicnte, en los alumnoes de la 2SO, Sy comienzo, de forma experimental, se
realiz6 en una localidad de Madrid. en el curso 1997/98, extendiéndose en cursos posteriores a
otras localidades de la Comunidades de Madrid y de Galicia,

Su valoracién s muy positiva. Para su evaluacion se entrega un cuestionario a los alumnos
participantes para recibiv una valoracién del proyecto. Entre los efectos mds positivos obscrvados
destacan;

* El incremento del conocimiento del medio amhbicnte, en cl caso de los alumnos.

* Un mayor desarrollo personal de su hijo, en ¢l caso de 1os padres.

* Ei impulso del interés del alumnado por el respeto al medio ambicnte, en ¢l caso del cen-

tro educativo,

* Un mayor conocimiento de lus actividades Nevadas a cabo por la Obra Social, en cl caso

de la entidad colaboradora.

No se ha observado ningiin efecto negativo. La disposicin posiliva del profesorado, para
inclir esta actividud cn el quchacer de sus clases, ha sido uno de los elementos [aciltitadores del
proceso de desarrollo de la experiencia. Dada la amplia repereusin ¥ la valoracidn positiva del
proyecto, se prelende la continuidad del mismo.

Tratamiento de productos reciclados

Atraveés de esta experiencia, la empresa papelera pretende dar @ conocer la realidad fabril, el
tratamicnto de los productos reciclables y el desarrollo sostenido conscgnido al ser ulilizados
como maleria prima, colaborando con varios centros educativos en la organizacidn de visitas, cn
las que participan en torno a 60 alumnos/dia.

Fl objetivo fundamental cs el de «concienciar a los escolates sobre los efcctos positivos del reci-
claje de sus posibilidades potenciaics»; para lo cual. la cmipresa pone 2 disposicion de la experiencia
a dos personas del drca de comunicacidn, que acompaian a los visitanies explicando cada una de las
fases ¢n que se dividen los procesos correspondientes desarrollados en el centro fabril. Los alumnos
van acompafiados, ademds, por dos profesores por arupo. Lstas visitas se realizan durante el curso
académico y en horario escolar. previamente planificado cntre el ceniro educativo ¥ la empresa.

La financiacion de 1a expericncia se realiza con aportaciones de la em presa v del centro edu-
cativo y los recursos diddcticos atilizados son aportados por la propia empresa. El lipo de melo-
dologia aplicuda ¥ el ascsoramiento téenico necesario ha sido disciiado, programado y desarro-
Lacto por lu empresa.

La experiencia se inicié hace dicz afios a iniciativa de 1a Direceidn de la empresy, intercsada
en dar a conocer a fa poblacién el proceso de reciclado y ¢l posterior aprovechamiento, como
materias primas, de los productos asf obtenidos. Su cvolucién ha sido altamente posiliva, cre-
ciendo de afo en afio el ndmero de participanies.

Para su valoracién se tienen en cuenta los comentarios realizados por los participantes, pos-
teriores u cada visita. Como efectos posilivos de la misma. se han ohservado:

* Ut mavor conocimiento de los alumnos sohre ¢l reciclado.

* Una gran molivacion del equipo coordinador de la actividad.

* Ll interés sobre el apoyo educativo puesto de manifiesto por el cenlro.

* La sensibilizacidn respeeto a la actividad realizada por sus hijos, por parte de los padres.

No se ha detectado ningin efceto negativo. 1.a colaboracién entre los centros educarivos yla
empresa son los clementos facilitadores del desarrollo de esta experiencia, teniendo como fulu-

368



INTERRELACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNG SOCIAL. MARRID-REGION

ros planes, y estrategias primordiales, el desarrollo del conocimiento, tanto de los productos de la
empresa como el reciclado de papel y carlon.

Granja-escuela

Se muestran distintas actividades agricolas y gunaderas con el objetivo de acercar a los nifios
al mundo rural. Estd dirigida a alumnos de Educacién Infantil y Primaria. Aceden alumnos de 620
centros de Madrid. También participan centros educativos de otras Comunidades préximas.

La cmpresa cucnia con 26 macstros, 3 licenciados v 10 personas de cocina y mantenimien-
to, para el desarrollo de las diferentes actividades, que se subvencionan con ¢l pago realizado por
los grupos que acuden. Se establecen relaciones cntre los profesores de los centros educativos que
acuden para programar y evaluar la experiencia.

Las actividadces se realizan en 1a granja, que cienta con las instalaciones necesarias. Se utili-
za una metodologia activa vy Widica, aprovechando 1odos los clementos de la granja como recr-
so diddctico. Sc desarrollan durante 1a jornada escolar a lo large de tode el curse. Esta experien-
cia. que no cuenta con ningin asesorumiento exierno, lleva realiziandose desde hace 18 afios. 1.a
idca surgié ante la constatacion del desconocimiento del mundo rural que mosiraban los nifios.

La valoracion ha sido muy positiva, tenicndo en cuenta la aceptacidn v la demanda de los
centros. Se ha observado mayor continuidad en la asistencia. Las principales dificultades son de
tipo cconémico; en cada caso se han buscado los medios para hacer [rente & esle problema.

Un elemento que ha favorecido ¢ desarrollo de 1a experiencia ha sido el estuerzo desarro-
Nlado por todas las personas implicadas, de la granja y de los centros escolares. Existen expecta-
tivas de continuidad de la experiencia, que podoa ampliarse en ¢l futuro.

Ep7. Enriquecimiento curricular

Dentro de este modelo se recogen aguellas experiencias que tienen como obje-
tivo fundamental ofrecer un apoyo u la enseflanza de algdn dmbito curricular, sicn-
do los mds generalizados el del Conocimiento del Medio y el aprendizaje de idio-
mas. A continuacion se expone una expericncia de cscuela de verano para el apren-
dizaje del Inglés y una experiencia dirigida al conocimiento del medio,

English Summer School

Una entidad bancaria de Madrid promociona la realizcién de un curso de verano, de Inglés,
cn un centro de estudios, dependiente de la propia entidad. dirigido a alumnos de Educacion
Secundaria (bligatoria de un TES de la provincia de Madrid. Su objetivo fundamental es ¢l de
potenciar la formacién en Inglés de alumnos de la ESO.

LLos recursos humanos con que cuenta son cineo profesores nativos de Inglés v personal para
la coordinacion de 1as actividades v, también. personal periencciente al centro educativo. Tas rela-
ciones eslablecidas cutre los profesionales externos al centre v los perlenceicntes al mismo van
encaminadas a impulsar la lormacidn en Inglés de los alumnos, ademds de coordinar actividades
de Informitica. ocio, excursiones y talleres de actividades.

La cxperiencia se desarrolla en el citado centro de estudios con sus propios recursos mate-
riales. Su financiacion sc realiza. en un 509, por el alumnado v el otro 30%. por la entidad. Fl
horario es de 9 a 17 horas, desde el 30 de junio al 15 de julie, v 1a metodologia aplicada, la desa-
rroltada por cl [ES.
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Se inicid el afio 1988, con el fin de ofrecer a los alumnos de la ESO dedicar parte de sus vaca-
ciones a aprender Inglés de fonma intensiva, fuera de su dmbito habitual, pudiende desarrollar
ademds otro lipo de actividades, La evolucién con respecto al inicio ha sido muy efectiva,
amplidndose el mimero de alumnos a 60 e introduciéndose la Informdtica como nueva actividad.
La valoracion de la experiencia ha sido posiliva. siendo los efectos mds destacados:

* Sobre el alumno, aprender Inglés, ademds de otras actividades.

* Sobre los padres, ¢l aprovechamiento de parte de lus vacaciones por sus hijos.

* Sobre ¢l centro de estudios. el aprovechamiento de las instalaciones.

No se ha observado ningin efeclo negativo. Se sefialan como dificultades, 1a de la seleccidn
del alumnado, solventindose con cl establecimiento de criterios objctivos, asi como el segui-
miento del estudiante a lo largo del corso, lo que no ha sido resuelto totalmente,

Los clementos que han facilitado el desarrollo de [a experiencia han sido:

* [.a disponibilidad de instalaciones adecnadas,

* La disposicion del profesorado que acompafia a los alumnos,

Es intencion poder ampliar la experiencia & todos los alwmnos del 1ES.

Conocimiento del Medio

La empresa publica de ferrocarril proporciona a los centros educativos la realizacion de acti-
vidades de conocimiente del medio (visilas a museos, cindades turisticas. ctc. ) utilizando el trans-
porte piiblico de renes de cercanias. La experiencia va encaminada a 630 centros de todos los
niveles educativos de Madrid capital, a 600 centros de Madrid provincia, ademias de a centros de
localidades no pertenccientes a ta Comunidad de Madrid. Los objetivos son:

= El conacimiento. por parte del mundo escolar, del transporte piablico de trencs de cercanfas,

+ El difundir la funcidn social que representa la posibilidad de utilizar este medio, no sélo en

hora-punta para estudiantes o trabajadores, sino también para actividades relacionadas con
el tiempo libre,

Entre los recursos humanos puesios a disposicion del desarrollo de la experiencia destacan,
por parte de la entidad, cuarenta agenles gue voluntariamente visitan los centros escolares para
dar a conocer sus servicios de cercanias, lo que incluye categorias profesionales tales como
maguinistas, interventores, lactores, jefes de estacion, ete. Las relaciones entre los distintos pro-
fesionales parlicipantes se eslablecen mediante interrelacion de Comerciales con profesores y de
acompafiantes con prolesores/monitores, para dar a conocer lag actividades y facilitar la coordi-
nacion, guia y apoyo cn ¢l transporte y desarrollo de 1as actividades.

La experiencia se desarroila fuera del centro escolar: muscos. estaciones, naturaleza... Ll
alumno participante obtiene vn descuento de hasia ¢l 509 v las entidades coluboradoras reducen
sus tarifas igualmente con descuentos especiales. Los recursos materiales puestos a disposicidn
de la experiencia son los trenes, y lambién los recursos derivados de acuerdos especificos con
Ayuntamicntos, muscos y cmpresas de monitores de actividades al aire libre. En el caso de visi-
tas al museo del ferrocarril y en el de senderismo, se entregan guias diddeticas, tanto para cl alum-
ne como para cl profesorado. Todas las actividades se realizan dentro del horario escolar y duran-
te todo el curso académico. En [uncidn de la temidtics abordada destacan:

Culturales:  Visitas a museos y a cludades de interés histérico.

Ocio: Parques de atracciones, zooldgicos, cine Imax, ete.

Naturaleza:  Senderismo, Tren de la Naturaleza,

Sc cuenta con cl asesoramiento téenico del profesorado de los establecimientos escolares par-
ticipantes v de los Centros de Prolesores ¥y Reeursos de varios municipios.
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Ea experigncia se inicic hace dos afios ¥ surgio de los Grupos de Iniciativas y Mejoras dc la
empresa, comenzdndose con 425 centros escolares. a los que se tueron afadicndo otros 125, y
posteriormente sc dirigid a 1000 centros de la CM. con una respuesta lotalmente satisfactoria,
Los criterios que han servido para la valoracion han sido ¢l ndmeroe de visilanies por actividad
propuesta, destacando entre los cfectos positivos obscrvados:

» Lailusién de los alumnos en el incremento de su conocimicnto del medio.

» La valoracién de la seguridad y la economia en los desplazamientos, por parte de los

padres.

» La satisfaccion del cquipoe coordinador y el mayor conocimiento sobre su funcionamiento

¥ servicios, por parte de esta entidad.

No se especiflica en el cueslionario ningun efecio negativo, «salvo algln que otro malestar
por los transbordos, subsanados con o bisqueda de ansporte aliemalivo, en la medida de lo
posibles. Lntre las dificultades encontradas han de desiacarse:

» Ll acceso al contro escolar para dar a conocer la propucsta de esila experiencia, resuello con

Namadas teleténicas personalizadas.

* l7alta de personal de acompafiamicnto, solucionado con personal voluntario v szafatas cn

practicas.

Entre los elementos facilitadores del proceso se han sefalado la buena voluntad y dedicacién
del personal gque voluntariamente se¢ ha unido al proyecto v el apoyo de la jefatura ¥ personal de
estaciones. La cmpresa tiene la intencidn de ampliar la experiencia a mas centros escolares, asi
como también la oferta de actividades.

Ep&. Incentivacion a la investigacion diddetica del profesorado

En este modelo se incluyen aquellas experiencias encaminadas a promover {ra-
bajos y/o expericncias pedagogicas de innovacion eo el aula, del! profesarado o cqui-
pos de profcsorcs, ¥ a su aplicacion prdctica. Por cjemplo, una cntdad bancaria y
unos grandes almacenes patrocinan premios desde hace afios, para incentivar activi-
dades de innovacidn realizadas por profesores de los centros educativos no univer-
sitarios.

La primera, que fleva por titule «Premios Giner de los Rios», es importante por
la trascendencia adguirida entre los profesionales de la educacidn v por su continui-
dad en el iempo -18 aflos-. Estd promovida por una entidad bancaria y su objetivo
es el de propiciar trabajos v/o experiencias pedagdgicos de innovacioén en el aula,
para profesores o equipos de prolesores de centros de distintos niveles educativos,
Esta experiencia cuenta con la colaboracion del Ministerio de Educacién v Cultura
y goza de un gran prestigio dentro del munde educativo. Aungue su dmbito es nacio-
nal, cucnta con un gran predicamento dentre de la Comunidad Autdnoma de Madrid,

En relacion con lu segunda. con el titulo de «Investiga a través del entorno y
caponlo», unos grandes almacencs, a lo largo de los diez dltimos ados ha becado a
mids de 10{ proyectos de investigacion presentados por equipos de profesores de
centros educativos preocupados por la importancia del entorno proximo e inmedia-
1o, como recurse metodologico, educativo y didactico. Este proyecto estd encami-
nado a los centros de los distintos niveles educatives v de Hducacidn Especial de 1a
Comunidad Autdnoma de Madrid.
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Atitulo de ilustracion se cxpone lu primera de estas experiencias, cuyos agentes
enviaron el cucstionario cumplimentado.

Premios a lo innovacion diddctica del profesorado

La fundacidn de una cntidad bancaria, con sede en Madrid, convoca todos los afios premios
a la innovacién diddctica del profescrado con el fin de promover trabajos v/o experiencias peda-
gdgicas de profesores o cquipos de profesores que, tenicndo su aplicacion practica en el aula, con-
tribuyan a la mejora de la calidad educativa en ¢l nivel académico de Educacion Secundaria. Por
1o tanto, csta cxperiencia no va dirigida a los alumnos, sino al profesorado, aunque indirectamente
los beneficios dltimos son para aqucllos. Los objetivos que sc pretenden conseguir son:

= Mejorar la calidad cducativa.

* Aumentar la participacidn activa de la comunidad escolar en el proceso edueativo,

+ Potenciar la innovacion educativa ¢ investigadora en el aula.

« Trartar de que las experiencias premiadas puedan scr aplicadas en otros centros cducativos,

Los recursos humanos que intervienen son los propios de la [undacidn, que se ocupa de:
+ La difusion de la convocatoria.

* la participacion, en el jurado, de dos personas scleccionadas por la misma.

* la organizacidn del actlo de entrega de premios.

A estas actividades se invita a personal del Ministerio de Educacion y Cultura. Se establecen
relaciones entre distintos profesionales, lales como:

* La Direccién General de la fundacion.

* Los responsables de la gestion de los premios.

* La Subdireccidn General de Becas del MEC.

Con los objetivos de:

= Definir las bases.

= Difundir lu convocatoria.

= Convocar al jurado.

* Organizar ¢l acto de entrega de premios,
» Editar la memoria.

Lu expericncia sc desarrolla en la sede del MEC v cn la de la fundacidn. Esid totalmente
financiada por la dotacién econdémica de la fundacicn. El calendaric de desartollo consta de las
siguiente etapas;

* La presentacion de (rabajos, que finaliza en mayo.

* De junio a septiembre se estudian los trabajos y a dltimos de este mes se dan a conocer 1os

premiados

* Lin diciembre se celebra el acto de entrega. En encro se realiza la convocatoria.

La metodologla que se aplica ¢s la de «aceptar trabajos originales ¢ inéditos de experiencias
cn aula, cuya aplicacion contribuya a la mejora de la calidad cducativa. Se aceplun trabajos de
gran diversidad temdtica, siempre que la experiencia pueda ser aplicada cn centros de Educacicén
Secundaria y que traten. preferentemente. de las dreas de Humanidades, Ciencias Experimentales
¥ Matematicas. y de Educacidn Especial». En el ascsoramiento t€enico participan:

* La Subdircceidn General de Becas del MEC, que actda como gerente de la convocatoria.

* Los miembros def jurado, especializados en las distintas materias del premio.

Esta experiencia ticne una Yarga travectoria, dado que ha superado la convocatoria nimero
XVIL Lainiciativa proviene de una [undacion anterior de Fa misma empresa, guc Uevd a cabo las
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dicz primeras convocatorias, asumicndo su continuidad la fundacion actual. Como valoracién de
los resultados, sicva la difusion, a la comunidad educativa, de expericneias que hun sido vdlidas
en los centros promotores ¥ ¢l interés manifestado por el MEC, que cs quien puede juzgar mejor
la calidad de cada proyecto. Es deseo de lu fundacidn el proseguir con estos premios.

Ep9. Concursos para el alumnado

Dentro de este modelo se engloban aquellas experiencias cn donde la colabora-
¢cion de la empresa con el centro educativo se centra en la organizacién de competi-
ciones o concursos para el alumnado, que pueden adoptar diversas formas: certd-

_menes, debates en torno a temas de actualidad y/o de interés o preocupacion social,
cte. Un caso ilustrativo es el que sc expone a continuacién.

Foro-idea

Es un proyecto formativo del drea social de una entidad bancaria de Madrid que, a través de
un certamen de fotogralia v una competicion de debate académico sobre temas de actnalidad y/o
de interés o preocupacion social, contribuye al deszurrollo de los jévenes como personas, ciuda-
danos y futuros profesionales. Ll proyecto -distinguido recientemente con cl patrocinio de la
UNESCO- se dirige a alumnos de 16 a 18 aios de centros educalivos de Ja Comunidad de Madrid
¥ de otras Comunidades Autdnomas.

Ll objelivo que se pretende conseguir cs. como ya se ha apuotado, el de contribuir al desa-
rrolle de los jévenes como personas, ciudadanos y futuros profesionales. Entre los recursos huma-
nos pucsios a disposicién del proyecto destacan:

» Personal de la entidad

» Personal de la empresa gestora del proyecto

» Profesorado de los centros cducalivos.

En cady centro participante se celebran debates enlre grupos de cuatro componentes y dos
preparadores (profesores), hasta gue queda un s6lo cquipo que representard al centro ¥ competi-
ra con los [inalistas de los otros centros. La relacion entre los prolesionales participantes, se con-
creta enire:

» T.a entidad promotora v la empresa gestora, para coordinar y poner en marcha el proycc-
to;
» La empresa gestora y los centros educativos, para su desarrollo.

La fase cscolar se desarralla en cada centro educativo participante, ¥ la fasc provineiad, auto-
némica y final, en oiros emplazamientos previamente determinados. El proyecto es financiado
integramente por la entidad bancaria, La temporalizacion se atiene al horario escolar. Sc inicia cn
oclubre y concluye en abril.

Esla experiencia comenzd hace cuatro afios a iniciativa de la enlidad bancaria, con ¢l {in de
fomentar valores de tolerancia v didlogo, asi como también formar a Tos alumnas para su futuro
prefesional. Su comienzo, como experiencia piloto, ha sido en Castilla v Ledn, extendiéndose en
tases sucesivas a otras comunidades, entre cllas la de Madrid. La valoracion cs muy positiva. Para
su evaluacion se realizan encuesias entre los alumnos participantes. Entre los efectos mas positi-
vos destacan:

» Sobre el alumnado, incremento de su formacidn vy del desarrollo personal y profesio-
nal.
= Sobre los padres. guicnes observan una mejor [onmacién en sus hijos.
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* Sobre el equipo coordinador, que dispone de alumnos mejor formados.
* Sobre el centro educativo, que introduce un valor afiadido a su oferta de formacién,
* Sobre la entidad, quc promueve el conocimiento de actividades de su Obra Social.
No se ha observado ningiin efecto negativo. Los clementos que mds han facilitado el desa-
rrollo de la experiencia han sido 1a buena disposicién, tanto del profesorado como del alumnado.
Esta disposicion, junto a la buena colaboracién anima a institucionalizar la convocateria,

Conclusion

Es de destacar el interés pueste de manifiesto por parte de las entidades e insti-
tuciones participantes en incrementar la intervencién para contribuir a un creciente
ambiente de colaboracidn, que propicie un mayor acercamiento facititador de accio-
nes encaminadas a umilicar esfuerzos que apoyen y complementen la participacion
activa cn la consecucidn de objetivos comunes. Tanto las empresas como los centros
educativos sc han esforzado para poder llevar a cabo experiencias conjuntas, en dis-
lintos dmbitos o campos, Una veces estrictamente educativos, con reflejos claros en
aspectos curriculares; otros, de cardeter cultural, formativo o de instruccién vy, en
ocasiones, de tendencia cluramente lidica o deportiva.

A pesar de que, cn algunos casos, uno de los objetivos de la empresa colabora-
dora era la de presentar sus productos, sus aplicaciones o los sistemas de produccidn
propia, con el fin de propiciar su consumo o de ampliar su presentacién y campo de
actuacion; sin embargo, cste propdsito nunca ha sido llevado a cabo de forma agre-
siva, ni violentando el fin primordial de la coluboracién, sino que, en todo cuso, se
ha desarrollado de una forma natural v muy en segundo térming. Sc diria, incluso,
que sin apenas ser percibido,

Como se ha indicade con anlerioridad, las distintas experiencias de colabora-
cidn, llevadas a cabo entre cmpresas y centros educativos, han abordado campos
muy dispares, pero cn todos ellos se han cuidado de forma especial las relaciones
humanas y tanto unos como otros se han esforzado por mantener un ambiente 1o més
propicio y facilitador de la continuacion de la accién permancnte educativa, para
evilar tensiones desfavorecedoras que diecran al traste con lu consecucidn de los
objelivos propuestos.

Todas las actividades, tanto las propuestas para el alumnado, como las encami-
nadas al profesorado de los distintos niveles educativos -en todos los casos, de la
Comunidad Auténoma de Madrid-, fueron realizados con entusiasmo y con un gran
afin de participacién. Casi todas ellas tuvieron continuidad v proyeccion en las
aulas cscolares. Si se tuvieran que concretar todas las actividades llevadas a cabo en
las distintas cxperiencias, el abanico de posibilidades resultaria muy amplio. No
obstante, se pueden concretar. entre otras, en charlas, cologuios, para una eficaz
orientacion profesicnal. en talleres, en practicas del alumnado en empresas, para la
estimulacion del profesorado. o en el enriquecimicnto curricular.

Es tal cl ambiente creado en torno a la interrelacién de las empresas y los cen-
tros educativos, que no sélo estd claro el afén de continuidad en la colaboracién
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entre ambas entidades, sino el de establecer las vias de relacién para extender las
posibilidades de ampliacion, en ¢l futuro, de nuevos proyectos.

De todas las experiencias de colaboracion, sin duda, la mas repetida ha sido la
de la rcalizacion de «prdcticas del alumnado en centros dc trabajo», en sus tres
opciones de:

» Pricticas en centros de trabajo (FCT),

* Colaboracién en formacién y

» Pricticas en alternancia

Como ya quedd dicho en el apartado correspondiente a «Modelos de inferrela-
cién», estas opciones vienen dadas. en un caso, por la continuidad -prevista hasta el
afio 2001- de las ensefianzas correspondicntes a FPIL, derivadas de la Ley General
del 70 y, en otro, por la implantacion de los Ciclos Formativos previstos en la
LOGSE. Estas pricticas del alumnado en centros de trabajo, como experiencia de
colaboracién que las diferencia de las demds, vienen precedidas de la firma de un
contrato entre la empresa v/o 1a Direccion provincial -donde se ubica el centro- y cl
mismo centro educativo, cn ¢l que se especilican las distintas funciones y obliga-
cioncs de las partes.

En todos estos casos las experiencias son calificadas de positivas y satisfactorias y vie-
nen avaladas por los muchos afios de duracién de la colaboracidn, de manera continua-
da -en todos los cuestionarios mayor de cuatro afios y en ocasiones superior a los diez.

No s6lo las grandes empresas o entidades [inancieras estin preocupadas e inte-
resadas en participar en las distintas expericncias de colaboracién con los centros
educativos y cn prestar la ayuda necesaria para resolver los posibles problemas plan-
teados a la hora de proyectar las actividades de la aulas fucra del recinto geogrifico
de los centros, sino que comercios, tiendas y pequefas industrias, generalmente
familiares y vbicadas en las distintas localidades de la comunidad, colaboran de
manera cooperativa cn la financiacion de semanas culturales, en visitas a monu-
menlos histéricos y artisticos, para excursiones relacionadas con la Naturaleza v el
medio ambiente, para la adquisicion de materiales para talleres...
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Son numerosos los servicios piblicos, empresas y organizaciones privadas sin
dnimo de lucro, que realizan experiencias en coordinacién con centros educativos en
localidades de 1a Comunidad de Madrid. En los servicios piiblicos establecidos por
la administracidn educativa en apoyo a los centros escolares (Inspeccion educativa,
CPRs, EQEPs...), es evidente que esta coordinacién es parte de su trabajo y de que la
administracidn asi lo exige. Por otra parte, hay organizaciones privadas sin animo de
lucro que también trabajan habitualmente muy proximas a los centros educativos,
apoyando las actividades desarrolladas por el profesorado, completindolas o apor-
tando nuevos recursos y favoreciendo la relacion entre el centro educativo y el entor-
no en que este se ubica. No ¢s similar el caso de las cmpresas, orientadas bisicamente
al beneficio ccondmico y la elicacia. pero sin embargo se constata en las experien-
cias recogidas que a coordinacion centro educativo y empresa es muy beneficiosa
para la realizacion de 1a Formacién en Centros de Trabajo (FCT). Este beneficio afec-
ta tanto a los alumnos como a la propia empresa, que tiene la posibilidad de formar,
primero, y seleccionar, despuds, a los alumnos mds idéneos para ser contratados.

Servicios publicos, empresas y organizaciones privadas sin dnimo de lucro tie-
nen, pues, un discfio, un método, unos objetivos y unas actividades difcrentes en su
relacion con los centros educativos. Sin embargo, sc han detectado en el conjunto de
las expericncias ciertos aspeclos comunes que merece la pena destacar.

Un andlisis, desde la perspectiva horizontal, de las experiencias recogidas pone
de manifiesto, en principio, el riesgo de solapamiento de las actividades propuestas
a los centros educativos. Una misma actividad, en principio interesante para el cen-
tro cducativo, puede venir olertada por la asociacién de padres del centro, por orga-
nizaciones privadas sin dnimo de lucro y por servicios piblicos e, incluso, por una
empresa, al mismo tiempo que puede ser desasrollada por los propios profesores del
centro. Tambiéa puede darse el caso de quc cn un mismo centro educativo puedan
existir dos organizaciones que ofertan lo mismo. Esta situacion puede llegar a crear
confusién y no favorece la relacién entre el centro educativo y su entorno.

.Cuidl es el molivo dec cste solapamiento de actividades similares que se ofrecen
a los centros educativos? Parece claro que el molivo es que no se realiza un estudio
realista de las necesidades del contexto al que se dirigen los proyectos. Las ofertas
surgen alealoriamente y sin tener en cuenta los recursos ya cxistentes en la zona y,
una vez propuestas, son los Equipos Directivos de los centros o las asociaciones de
padres de alumnos los encargados de seleccionar la que consideran mas apropiada
para presentarla ante el Consejo Escolar.

Tampoco estd claro que los criterios que se utilizan para hacer esta eleccion sean
los mds apropiados, cspecialmente en el case de los padres, dado que no tienen por
qué ser necesariamente expertos en temas pedagdgicos. Parece 1dgico que esta tarea
recaiga sobre los Equipos Directivos de los centros cducativos, que pueden dispo-
ner de una visién amplia sobre la mayor o menor adecuacion, a su alumnado, de las
diferentes ofertas educativas v de ocio que existen cn la zona.

Sin embargo los centros no disponen de la informacidn, ni muchas veces del
tiempo ni de los medios necesarios, para llevar a cabo por sf mismos la deteccion y
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¢l analisis del amplio conjunto de ofertas cxistentes, a fin de poder dar una respues-
la estructurada y bien fundamentada acerca de las mismas en funcién de cada tema
y en cada etapa del curso. Tampoco se detectan bases para creer que la administra-
cidn educativa esté dando respucsta a esta dificultad de solapamiento de actividades
que se dirigen a los mismos objetivos.

La deteccion de las necesidades de los centros y la valoracion de las ofertas edu-
calivas que cxisten en su entorno parcce que deberfa ser asumida por la administra-
¢ion a fin de cvitar el solapamiento de cxperiencias similares que se detecta ¥ pira
conseguir una mayor y mds eficaz relacién entre las necesidades de los centros y los
recursos de que se pucde disponer. Parece claro que esta responsabilidad deberia
recaer sobre la administracion educativa, pero no resulta tan facil detectar qué orga-
nismo podria ser ¢l mds apropiado. Se rescfian como mds viables los siguientes:

* Unidades de Programas Educativos

+ Servicios de Inspeccién Educativa

+ Concejalias de Educacién de los municipios

* Servicios Sociales de zona

* Técnicos de Bducacion de los municipios, o servicios de zona, que cubren las
carencias de pequefios municipios,

* EOEPs. Estos equipos podrfan centralizar o coordinar los programas que se
infentan incorporar a la cscuela. Casi todo el trabajo que realizan recae sobre
centros piiblicos, pero habitualmente no se les informa de las experiencias que
cstos ponen en marcha.

« CPRs (Cenuros de Protesores y Recursos) Basicamente su funcién afceta a la
lormacidn y ascsoramiento del profesorado mediante la aportacién de recur-
s0s y la organizacion de seminarios y cursos. Trabajan con una distribucién de
tipo sectorial y disponen de conocimientos sobre el entorno en que inciden,
tanto de los centros educativos como de {os recursos que se ofertan cn la zona,
Bien podrian ser los CPRs los encargados de coordinar las necesidades de los
centros con las ofertas educativas de la zona,

Queda abicrta la labor de scleccionar, por parte de la administracién educativa,
el organismo mds adecuado para levar a cabo la coordinacidn entre 1a deteccion de
necesidades de los centros educativos y las ofertas formativas generadas por orga-
nizaciones privadas sin dnimo de lucro, empresas y scrvicios piblicos. El solapa-
miento dc experiencias con métodos y objetivos similares es habitual y no aporta
ventajas o benelicios 4 la comunidad educativa, sino mds bien confusién e incluso
cierto rechazo.

Desde la perspectiva vertical, cabe poner de manifiesto un aspecto fundamental
del desarrollo de las experiencias relatadas y es el relativo a la valoracién del efec-
to que provocan sobre los nifios y jovencs que participan en ellas, Los sistemnas de
evaluacion de las experiencias son variados y se relacionan con el objetivo de cada
experiencia y con la dindmica de trabajo que se desarrolla. De cualquier modo, se
detecta la tendencia a realizar un scguimiento de los alumnos participantes. Parcce
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que no interesa a los centros educativos incorporar actividades de tipo puntual, des-
conectadas del resto de las actividades programadas.

En los centros educativos el seguimiento se realiza generalmente con alumnos
que han participado en programas muy especificos, como, por ejemplo, tratamiento
de casos de enuresis, logopedia. ete. Esle sucle ser up seguimiento exhaustivo y
riguroso. Tumbién se lleva a cabo un seguimiento global de los alumnos del curso,
pero no va mds alld del propio curse y tiene un cardcter muy genérico. Su realiza-
cidn corre a cargo del tutor, por 1o que no cstd siempre garantizado ni se realiza del
misme modo. Un cambio de tutor en un mismo curso puede traer consigo plantea-
mientos y criterios diferentes acerca de la conveniencia. o no, de desarrollar deter-
minada aclividad, o puede utilizar criterios difercntes para resolver un determinado
problema. Por lo tanto, un cambio de tutor puede poner en peligro el seguimiento de
los alumnos de un curso.

[La gama en el seguimicnto de las experiencias analizadas cs tan variada que va
desde la ausencia de seguimiento, como, por ejemplo, sucede en las escuelas de
padres, hasta programas cn los que es ¢l objetivo fundamental, como es el caso de
los PA.T. (Programas de Actuacién Tutorial). Hay servicios. como los EOEPs, que
intervienen realizando directamente cl seguimiento de alumnos o bien ascsorando a
los profesionales que lo realizan. En la Primaria, cl scguimiento de los alumnos es
responsabilidad fundamental del profesor, mientras que en la ESO (Ensciianza
Secundaria Obligatoria) el responsable es el Departamento de Orientacion.

Las experiencias de Programas de Garantia Social ponen todas cllas de mani-
ficsto la importancia del seguimicnto a través de Programas de Actuacion Tutorial
que se mantiencn a lo largo de todo el curso y que contintian, aunque no tan inten-
sos, después de que los alumnes finalizan el programa. Los P.LL (Plancs de
Insercién Laboral) subvencionados por el M.E.C v desarrollados por orgagizaciones
privadas sin dnimo de lucro, [avorecen el seguimiento de ulumnos en situacidn de
desventaja social o con algin tipo de minusvalia, una vez que han [inalizado su for-
macion. y les apoyan cn la fasc posterior de insercion laboral.

Otro aspecto que sc desprende de los cuestionarios recogidos, y que sc ha pucs-
to especialmente de manifiesto en el andlisis intermuesiras de entidades, cs que las
experiencias propuestas cumplen en los centros educativos una funcidn mds margi-
nal que sustancial. Es decir, son experiencias quc los centros toman como aigo bas-
tante secundario en relacién con la programacidn general de actividades del centro.
Se habla incluso de “actividades marginalcs”. El motivo pucde tener que ver con que
la mayvoria de ellas son actividades muy puntuales que en escusas ocasiones estdn
recogidas en los proyectos curricularcs. Sin cmbargo, no cn todos los casos es asi
porque en los centros de cducacién especial estas experiencias forman parte de lu
programacion general del centro, se realiza un seguimiento muy pormenorizado de
sus efectos en el alumnado y la evaluacion de los resultados obtenidos es muy minu-
closa.

Esta idea vuelve a redundar en la conveniencia de un drgano que centralice las
ofertas educativas del entorno y las necesidades de los centros, que asesore adecua-
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damente a cstos (ltimos para que incorporen en la programacién de sus actividades
las experiencias mds acordes con sus necesidades y con los objetivos que desean con-
seguir. De otro modo, las opciones se realizan de forma cast aleatoria y dependiendo
mds de la oferta externa que de los intereses y las necesidades de los alumnos.

A pesar de haber podido detectar que, efectivamente, las experiencias realizadas
por eatidades tienen una importancia sélo relativa en la globatidad de las activida-
des programadas por los centros educativos, se detecta también que cumplen real-
menle una importante funcidn porque generan el acercamiento entre et centro edu-
cativo y su entorno. Este accrcamiento se produce mediante la participacién activa
de los padres en las actividades, el conocimiento y utilizacién apropiada de los
recursos humanes y materiales que olrece el entorno, €l compromiso de las entida-
des locales y la mejor contextualizacién del centro al entorno en que se ubica.
Avanzar en esta linea requiere que los programas o cxperiencias de colaboracién con
et entorno se incorporen dentro de las programaciones de anla y se trabaje por con-
seguir una estabilidad y una evaluacién rigurosa.

Surge una cuestion al considerar los alumnos a los que se dirigen las actividades
propucstas por las entidades: ; Tienen estas actividades un cardcter de integracién o
mds bien actGan produciendo exclusién? La mayoria de las experiencias se propo-
nen de forma genérica y son todos los alumnos del curso los que se benefician de
ellas, pero también se realizan con frecuencia experiencias muy especificas. En este
segundo caso no se pucde hablar de exclusion de los restantes alumnos, sino mds
bien de discriminacidn positiva respecto a los alumnos a los que se dirige la expe-
riencia, porque generalimcnte el objetivo que persigue la experiencia es evitar difi-
cultades y paliar carcncias de ciertos alumnos con el fin de tfavorecer su integracién
en el grupo de iguales. No obstante, hay que admitir que se han recogido algunas
experiencias que pueden favorecer algin tipo de exclusién, como es el caso de acti-
vidades de Educacion Fisica, para las cuales se selecciona a cierto tipo de alumnos
especialmente cualificados para la realizacion de actividades deportivas. El plante-
amiento suscita debate, pere la solucién puede buscarse incluyendo estas activida-
des en los planes de centro.

En la misma linea. también pucde resultar discriminatoria cualquier actividad
para la que se requiera la autorizacion del padre, madre o tutor. Se han dado muchos
casos de conflictos en salidas fuera del centro educativo y actualmente el docente
exige la cobertura de responsabilidad civil y el consentimiento de los padres. ;Qué
sucede con los nifios que. por dejadez de los padres, no pueden participar en la acti-
vidad? ; Sc incurre en este case en situaciones de exclusion? También se realizan con
frecuencia actividades orgarizadas por las APAs de los centros educativos, dirigidas
preferentemente a los hijos de los padres del APA. ;También en cste caso cabe
hablar de discriminacién? Como se sabe. la legislacién protege los derechos de
tedos tos alumnos en este 4mbilo, hasta el punto de que, si alguno de ellos estd inte-
resado en seguir una actividad extracscolar que exige el pago de una cuota y ne dis-
ponc de medios para abonarla, no puede ser excluido de la actividad, debiendo el
APA correspondicnte subvencionar ese coste,
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Los Programas de Garantia Social, en la modalidad de Talleres Profesionales, y
desarrollados mayorilariamente por organizaciones privadas sin animo de lucro,
acogen en sus aulas & adolescentes con una larga trayectoria de fracaso escolar y, en
su mayoria, procedentes de contextos sociofumiliares en desventaja y con situacio-
nes econémicds precarias. Efectivamente, en este caso si cabe hablar de jovenes
excluidos en el sistema educativo reglado, porque no son capaces de adaptarse al
disefio que se les propone, y cl sistema tampoco es capaz de flexibilizar su actua-
cién para programar disefios educalivos mds acordes con sus necesidades y con sus
caracteristicas. Son los llamados alumnos desafectlos al sistema educativo.

Los programas de Gurantia Social ticnen un fuerte cardcter integrador, porque
sus objetivos son la superacién de las dificultades que han impedido la incorpora-
ci6n de estos jovenes al sistema educative reglado, al mundo laboral y al sistema
social en que se descnvuclven, para volver a intentarlo tras un procese formativo
intenso que afecta al drea personal, al drea social y también al drea profesional.

Algunas de las organizaciones privadas sin animo de lucro encuestadas rclatan
experiencias de programas de garantia social, dirigidos principalmente a estos jove-
nes y a otros, generalmente inmigrantes o gitanos, que noe han asistido o han asisti-
do muy poco a los centros de educacion rcglada Estos jovenes han desarrollado las
destrczas vy habilidades necesarias para manejarse cn un contexte muy espcuhu)
con frecuencia poco gratilicante, y cn él se desenvuelven con habilidad. Por ejem-
plo, son capaccs de afrontar situaciones de violencia, desafecto, abandono, preca-
ricdad econémica o explotacion, con auténtica maestria. Son, en este sentido, jove-
nes con una especial capacidad de adaptacion a su entorno, pero nada interesados
por adaptarse al modelo de [uncionamiento gue le ofrecen en el centro educativo,
cercano al modelo denominado normativo y, sin embargo, muy distante de su pro-
pia realidad. 1.as organizaciones privadas sin dnimo de lucro que desarrollan pro-
gramas formativos para estos jévenes conocen las claves del contexto social en que
se ubican y programan actividades acordes con €l, con sistemas dc atencion muy
personalizada, que incluyen el seguimiento poslerior.

Los programas educativos de estas organizaciones privadas sin dnimo de lucro
no se solapan con los de los centros cducativos, mds bien se complementan. La clave
estd en detectar cudles son los jévencs que realmente manifiestan incapacidad para
seguir en la educacion reglada y trabajar con cllos desde otras entidades, teniendo
cn cuenta que si el proceso se desarrolla con éxito, siempre cabe la posibilidad dc la
reincorporacion a programas formativos reglados. El enfoque anterior se da también
en cxperiencias orientadas al ocio y tiempo libre, como son las ludotecas, en las cua-
les los ninos v niiias expulsados, por su conducta contlictiva, de las actividades
escolares desarrolladas en centros educativos, deben ser los primeros admitidos en
programas de ocio desarrollados por organizaciones privadas sin animo de lucro.

Orro aspecto interesante que dilucidar es si las entidades {empresas, servicios y
organizaciones privadas sin dnimo de lucro) actilan con vistas a conseguir los obje-
rivos que establecen en sus proyeclos o exis¢en objetivos no declarados gue son los
que se imponen sobre los primeros. El estudio de las experiencias llevadas a cabo
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por las empresas pone de manifiesto que, efectivamente, hay un interés real por
colaborar con los centros educativos mediante los programas de Formacién en
Centros de Trabajo (FCT). pero bajo este interés hay otro mas importante para las
empresas, que s la posibilidad, que la FCT genera, de seleccionar [a mano de obra
que mds conviene. Sirvan de ejemplo también las expericncias educativas generadas
por bancos y cajas dc ahorros. Aparentemente, la finalidad de las experiencias es
lidica y educativa, pero si se analizan mds a fondo, se detecta en algunos casos otro
tipo de intereses relacionados con beneficiar bdsicamente a los hijos y las hijas de
los empleados, en tanto en cuanto la mayor parte de las actividades de colaboracion
que realizan este tipo de entidades, no las ofertan de forma piiblica a todos los cen-
tros, sino generalmente a través de contactos personales existentes entre algunos
padres de alumnos del centro educativo y la entidad.

Algunos servicios piiblicos. por su parte, desarrollan sus experiencias con buse
cn contratos, generalmente anuales, firmados con los Ayuntamientos. Qué duda cabe
de que existen importantes intereses no declarados relacionados con la continuidad
laboral. Lo mismo sucede con las organizaciones privadas sin dnimo de lucro, inte-
resadas en cl desarrollo de sus programas, pero también en mantener una estabilidad
laboral de sus recursos humanos, que en la mayoria de los casos depende de sub-
venciones piiblicas. Ahora bien, los objetivos no declarados de las entidades son en
la mayoria de los casos tan legitimos como los declarados.

Hay que destacar también con respecto a los objetivos de las entidades su carsc-
ter de “apagafuegos™. Se pretende que las entidades den respuesta a los problemas
mas dificiles del entorno cducativo: los alumnos con necesidades educativas espe-
ciales, los que molestan, la insercién laboral, etc. En pocos casos se realiza un ver-
dadero estudio de necesidades que encauce su actuacién en una u ofra direccién,
Mas bien actilan respondiendo a las demandas que se les va presentando desde la
comunidad educativa y su enlorno més cercano. Las entidades también estdn muy
condicionadas por la deperdencia de fondos y subvenciones que son los que sopor-
tan los costes econdmicos de sus uctuaciones. No siempre la distribucién de fondos,
tanto privados como piblicos, se amolda a lo que las entidades consideran objetivos
prioritarios en ¢l entorno educativo cn que se asientan.

El andlisis de las expericncias de entidades pone de manificsto que tas activida-
des que desarrolian estdn dirigidas a conseguir los objetivos que se plantean, Las
empresas muestran una cspecial tendencia a “adornar los objetivos”, pero son cohe-
rentes con cllos y se muestran, en general, muy satisfechas de los resultados que se
desprenden de la FCT.

Las entidades expresan en las expericencias que relatan un uso apropiado de los
métodos que tienen a su alcance. En general se puede hablar de consistencia meto-
dologica en las experiencias relatadas por ias entidades. Las palabras que mas fre-
cucntemente se recogen cn los cuestionarios, con referencia a la metodologia emple-
ada son: método activo y método participativo. Son, por tanto, cxperiencias muy
vivenciales. Las organizaciones privadas sin dnimo de lucro se ven condicionadas
en muchos casos por la precaricdad de recursos, tanlo humanos como materiales,
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pero atin asi destaca en ellas el uso de métodos muy personalizados y adaptados a
los participantes. En cuanto a las empresas, resulta curioso comprobar la dificultad
con que se enfrentan a esta pregunta en los cuestionarios; saben perfectamente lo
que hacen con tos alumnos que reciben en practicas, pero les cuesta cxpresarlo desde
un punto de vista pedagdgico. Con frecuencia responden con la frase “la metodolo-
giu propia de ia cmpresa”. '

En cualquier caso, los métodos empleados son poco constructivistas. Sc asegu-
ra muy poco o nada el modo en que los participantes cn las experiencias van a ir
construyendo su propia experiencia.

Del mismo modo que se encuentran aspectos comunes en la metodologia emple-
ada. hay aspectos quc se repiten en entidades, organizaciones privadas sin animo de
lucro y empresas, con respecto a la evaluacion de las expertencias. Los criterios de
evaluacién mds empleados son la cuantificacién de los participantes y su nivel de
satisfaccion. Este nivel de satisfaccidn no se evalda mediante pruebas estandariza-
das, sino quc se basa en la observactdn por parte de los responsables de las expe-
riencias. La evaluacioén de cualquier experiencia educativa debe basarse en los obje-
livos, pero en muchos casos estos objetivos no son ficilmente evaluables, sobre todo
los relacionados con criterios de satistaccion. Se detectan indicios de que hay aspec-
tos positivos en el desarrollo de las experiencias, aunque estas no se evaluen.

Tampoco es frecucente la evaluacidn de los procesos. Los aspectos que se enu-
meran dan base para pensar que los procesos de evaluacion estin poco trabajados
metodoldgicamente. La evaluacion es posiblemente la asignatura pendiente de todo
el sistema educativo,

En general, los cuestionarios recibidos no indican que se realice evaluacion
externa por parte de expertos, mds bien se impone el sistcma de autoevaluacion vy,
con [recuencia, tampoco se informa acerca de los instrumentos de evaluacion que se
utilizan, Hay que sefialar, no obstante, que a diferencia de las empresas y las orga-
nizaciones privadas sin dinimo de lucro, los servicios plblicos que han respondido al
cuestionario manifiestan que dan gran relevancia a la evaluacién y utilizan instru-
mentos variados, come cucstionarios, hojas de registro, anccdotarios, etc., si bien
siguen siendo también, en cste caso, los mismos gue desarrollan la experiencia, los
encargados, la mayor parte de las veces, de disefiar el instrumento de evaluacion y
los encargados de aplicarlo, con lo cual la evaluacion puede resultar sesgada en sus
resultados.

Los tipos de intervencion de las cntidades pueden clasificarse en tres grandes
bloques, dependiendo del enfoque que dan a sus experiencias. Son fos siguientes:

l. Enfoque psicosocioeducative: abarca las experiencias que pretenden dar
respuestas a problemas educativos de cardcter psicopedagdgico, como son las que
realizan los EQOEPs. También s¢ incluyen en este apartado las experiencias orienta-
das a dar solucién a problemas de origen econdmico y sociocuttural con los llama-
dos “alumnos desafectos al sistema escolar”. Muchas de las organizaciones privadas
sin animo de lucro encuestadas desarrollan programas alternativos o complementa-
rios a los de los centros educativos, y los principales beneficiarios son cstos jovenes.
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2. Enfoque de complemento curricular: son las experiencias desarrolladas por
entidades y por organizaciones privadas sin dnimo de lucro a fin de complementar
los proyectos curricularcs en dreas tan sugerentes como ecologia, convivencia, inter-
culturalidad, naturaleza, salud, etc. En gencral estas experiencias apoyan el desarro-
llo dc las areas transversales del curriculum.

3. Enfoque dinamizador de la comunidad educativa: son experiencias que, en
general, corren a cargo de los servicios y también de las organizaciones privadas sin
dnimo de lucro. Favorecen la participacién en los centros, v fa dinamizacién de sus
actividades, y hacen participes a padres y madres (a través de las APAs), a los alum-
nos y & los profesores. Un ntimero importante de organizaciones privadas sin dnimo
de luero participa de este enfoque, planteando a la administracion la realidad del
entorno educativo, la incongruencia de ciertas medidas, la incficacia de otras o la
necesidad de llevar a cabo determinadas actuaciones, actuando a modo de “puente”
entre el medio sociocultural y la administracion educativa. También las empresas
realizan una importante labor dinamizadora de los centros, favoreciendo la implan-
tacién de actividades profesionales capaces de responder adecuadamente a las
demandas del tejide social y profesional del entorno del centro educativo. En oca-
siones, incluso estimulan la labor didActica del profesorado, financiando premios
para trabajos curriculares relevantes de los docentes o proyectos de investigacitn
didéctica sobre el entorno, realizados conjuntamente por alumnos y profesores.

La revision accrca de las relaciones que se cstablecen entre las entidades y los
centros educativos pone de manifiesto la tendencia general a la colaboracién mutua.
Los servicios realizan sus funciones a través de equipos muy intcgrados en los cen-
tros, hasta tal punto que son considerados como parte del centro, como un recurso
que sc valora y se necesita. Esta situacion no ha sido sicmpre asi. Hace vnos afios
los equipos multiprofesionales de apoyo a los centros educativos de zona no tenfan
acceso a los Claustros y encontraban maltiples dificultades para realizar su labor.
Pero en la actualidad los centros disponen de una gran antonomia en la gestién, mas
incluso de la que en general se viene utilizando.

Hay que sefialar que el proccso de integrar las ofertas de colaboracién de las
entidades en el Plan Educativo, y la correspondiente inclusidn de las actividades en
el Proyecto Curricular, se ve afectado por el desfase que se produce cntre el tiempo
en que se desarrollan las programacioncs de centro, generalmente el mes de sep-
tiembre, y el tiempo en que muchas entidades -incluyendo servicios piblicos de
apoyo 4 los centros educativos- realizan las suyas, que suele ser en enero. En ef caso
particular del desfase temporal entre las programaciones de los centros y las de los
servicios de sector, es evidente que no favorece la coordinacién entre ellos. Un
modo apropiado de solucionar esta dificultad parece cstar en establecer, por parte de
unos y otros, objetivos amplios que se van coucretando a o largo del proceso con-
junto.

Las empresas cstablecen relaciones con los centros educativos mucho menos
intensas, centradas en periodos de tiempo cortos que coinciden fundamentalmente

388



INTERRELACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNO SOCIAL, MADRID-REGION

con la realizacién de la FCT, y con intereses empresariales. Las relaciones se for-
malizan generalmente a través de la firma de un convenio de practicas, pero se
puede llegar a conseguir otros niveles de compromiso reflejados en actividades del
tipo de donacidn de materiales o instrumental, charlas de orientacion profesional a
los alumnos, visita de técnicos a los centros educativos, para asesorar la organiza-
¢i6n en los mismos de talleres profesionales, visita de alumnos a las instalactones de
fabricas, etc.

Por su parte, las organizaciones privadas sin 4nimo de lucro también establecen
una relacién muy estrecha con los centros educativos, incluso esta caracteristica se
da cn algunas que desarrolian programas educativos allernativos a los desarrollados
por los centros cducativos. En general, las organizaciones privadas sin animo de
lucro manifiestan que intentan desarrollar sus experiencias en estrecha cotaboracion
con los equipos docentes de los centros; evidentemente son conscientes de que, si
esta caracteristica no se da, corre peligro la continuidad de sus programas. Las acti-
vidades desarrolladas por las APAs son un claro ejemplo de colaboracién centrada
¢n un centro educativo concreto.

La escuela es un espacio en el que confluye una gran variedad de culturas insti-
tucionales diferentes, pero esta variedad no supene ninguna dificultad, sino que més
bicn actia como un elemento enriquecedor. El cambio de cultura mds extremo pare-
ce ser el que se da entre los centros educativos y las empresas. Las empresas no
expresan abiertamente esta dificultad en los cuestionarios, pero se detecta en cl tipo
de expresiones que utilizan para referirse a la FCT, 0 a los comentarios que se reco-
gcn en las entrevistas y contactos telefonicos. Sin cmbargo, realizan una valoracion
muy positiva de la relacién que mantienen con los centros porque les permite reali-
zar los procesos de seleccidn de futuros trabajadores. También consideran que los
centros educativos obtienen un gran beneficio de esta relacion, porque favorece que
los alummos apliquen lo aprendido cn situaciones reales, al mismo tiecmpo que tie-
nen acceso al aprendizaje de nuevas tecnologfas y a la utilizacion de herramientas o
maquinaria que por su alto coste no suele estar disponible en los centros educativos.

Los servicios, por el contrario, al ser servicios educativos, pertenecen a la misma
cultura y comparten intcreses muy cercanos. No hay chogue en la coordinacién de
actividades, pero, en caso de que los hubiese, debe ser cl servicio el que se adapte a
la dinamica del centro. Existe ya un largo proceso de cooperacion entre centros y sci-
vicios y el conocimiento es mutuo: el centro valora, y en muchos casos necesita, con-
tar con la cooperacién de ciertos servicios y estos saben hasta donde pueden pedir al
centro que se implique en el desarrollo de las experiencias que sc programan.

Las organizaciones privadas sin dnimo de lucro, cn general, también mantienen
relaciones fluidas con los centros, sobre todo las APAs, que desean apoyar la labor
de los docentes para mejorar la calidad educativa. Es necesario que los centros faci-
liten. apoyen y asesoren a las APAs, generalmente compuestas por madres y padres
interesados en la educacién de sus hijos, pero sin una formacidn téenica que les
capacite para desarroliar expericncias, si no es con el asesoramiento de expertos, en
este caso los profesores.
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En general son las organizaciones privadas sin dnimo de lucro Tas que ofertan
desarrollar experiencias en coordinacién con los centros educativos, mientras que es
poco frecuente que suceda al revés, No suelen ser los centros quienes recurren a las
organizaciones privadas sin dnimo de lucro. Esta situacién se hace m4s extrema
cuando se trata de organizaciones privadas sin dnimo de lucro que desarrollan pro-
gramas formativos alternativos a la ensefianza reglada, como pucden ser los progra-
mas de Garantia Social en la modalidad de Talleres Profesionales.

Los centros, de algdn modo, se muestran desconfiados con los programas edu-
cativos en los que no participan. Las derivaciones de alumnos hacia estos programas
por parte de los centros educativos son escasas, practicamente nulas, y suelen ser los
jovenes, a menudo orientados por la propia asociacién o por Servicios Sociales, los
que buscan en las organizaciones privadas sin dnimo de Tucro cl recurso educativo
mds acorde con sus intereses y necesidades. A menudo, gestiones tan simples como
la entrega del libro de escolaridad o la redaccion de un informe de derivacion se
complican tanto, que dificultan el ingreso de los jévenes en los programas. Se ha
detectado, no obstante, que una vez que la matriculacidn en el programa se ha hecho
efectiva, no hay seguimiento del centro educativo sobre los alumnos que tanto les
han preocupado. Tampoco los jévenes mucstran interés en mantencr los vinculos
con el centro, y su relacion se mantiene, si se da el caso. con algin profesor o miem-
bro dcl equipo educativo con el Gque ha establecido vinculos alectivos estrechos.

Un grupo significativo de jovenes que han asistido a programas de Garantia
Social vuelve a incorporarse a los Ciclos Formativos de Grado Medio tras haber
superado la prueba de acceso. En estos casos se realiza un seguimiento por parte de
las organizactoncs privadas sin dnimo de lucro, pero directamente con el alumno, sin
cstablecer contacto con el centro cducativo que de nuevo lo acoge.

Las entidades encuentran difercntes niveles de participacion en sus experiencias
entre los centros de Primaria y de Sccundaria, siendo los de Primaria fos mds abier-
tos a la colaboracién. La diferencia ¢s claramente notable y parcce estar relaciona-
da con que en Primaria la tarea del profesor es gencralista, incorporando tarcas de
instruccion, educacién, animacion, etc. La tarea del profesor de Secundaria es de
cardcler mas especializado: su actividad es bdsicamente impartir ciencia en un drea
determinada de conocimiento. Sin embargo, la aplicacién de ciertos programas,
como son las adaptaciones curriculares o los grupos de diversificacién, estd produ-
ciendo cambios fundamentales en el profesorado de Secundaria que, en ocasiones,
le inducen a la blsqueda de vna mayor colaboracion con entidades sociales externas
al centro, con vistas a favorecer la inscrcion del conocimiento externo en las aulas.

Micntras se mantuvo cl sistema de ta Educacién General Bisica, todos los pro-
gramas de las entidades incidian en cse grueso de alumnos con cdades comprendi-
das entre los seis y los catorce afios y, sin embargo, muy pocos programas se apli-
caban en los institutos o centros de Formacién Profesional. Aquella situacién ha
generado una cultura que se ha traspasado sin dificultad a los actuales centros de
Primaria, pero no ha sucedido lo mismo con los otros, Por otra parle, los centros de
Secundaria acogen en la actualidad a un buen ndmero de alumnos y alumnas poco
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motivados por actividades académicas, los cuales antes eran derivados desde EGB
hacia la Formacion Profesional. Algunos prolesorcs no asumen bien esta situacion
que exige de ellos algo mds que la formacidn cientifica del alumno. Tampoco se les
ha dotado de los medios y la preparacién necesarios para hacer frente 4 la tarea a la
que ahora se enfrentan.

Las expericncias que Hevan a cabo las entidades tienden a la consolidacion. Las
cmpresas se muestran especialmente interesadas cn mantener relacion con los cen-
tros educativos mediante la FCT. Algunas empresas encuestadas hablan incluso de
“relacién imprescindible”. La futura linca de trabajo debe ir orientada a ampliar las
especialidades [ormativas para garantizar una incorporacién laboral més dirccta.
Los scrvicios forman parte del entramado educutivo y seguirde desarrollando sus
actividades cada vez en mdis estrecha colaboracidn con los centros escolares. Las
organizaciones privadas sin dnimo de lucro se basan en el reconocimiento del entor-
no para scguir trabajande en la consolidacion de sus experiencias y en la puesta en
marcha de otras nuevas.

Se han dado argumentos de peso para justificar la necesidad de que las cntida-
des sigan llevando a cabo cxperiencias educatlivas en su cnforno. Ahora bien, se
detecta la necesidad de un drgano gestor encargado de la coordinacién de ofertas
educativas y del estudio de las necesidades del entorno. También parece apropiado
que este drgano gestor perlenezea al sector de los servicios propios de la adminis-
tracién educativa; a clla corresponde precisar queé organismo deberia asumir la tavea.
En este momento se observa que la Inspeccion educativa, en gencral, asume pape-
les muy legalistas, aunque con tendencia a estimular el desarrollo de expericncias
pedagdgicas innovadoras, eso si, siempre quc cstén recogidas en el Proyecto
Curricular. No parece, pues, que sea la Inspeccion el érgano adecuado para realizar
la coordinacién cntre centros y entidades.

Surge la idea de los CPRs como los organismos que pueden asumir con mis
facilidad esta tarea. Los CPRs trabajan muy cercanos a los profesores y los centros,
y también conocen las caracteristicas del entorno; sin embargo, en estos momentos
la tendencia es a disminuir sus cfectivos. La actual sitnacion de los CPRs parece no
favorecer la incorporacién de nuevas tareas, a no ser que varie la lendencia que
ahora se observa. Se plantca también la posibilidad de que sean las UPEs quicnes
coordinen la relacién centros — entorno. En la actualidad estructuran y coordinan los
programas gue la propia UPE pone en marcha. Seria conveniente analizar su situa-
cién actual. posiblemente muy condicionada por las restricciones presupuestarias, y
valorar con realismo esta posibilidad.

Es importante tener en cuenta que la tarca que va a llevar a cabo el organismo
que se considere més apropiado debe comenzar por realizar estudios para detectar
las necesidades del entorno y a partir de cllas generar las cxperiencias més adecua-
das a las carencias que se detectan. Deberia también favorecer una mayor organiza-
¢idn interna, porque 2 menudo los servicios plblicos de apoyo a los centros deman-
dan figuras de enlace entre cllos y el centro educativo, También es necesario traba-
jar una mayor coordinacion de los centros entre si y de los centros con los recursos
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del entorno. Experiencias educativas de paises europeos muestran que existen siste-
mas para concentrar ofertas educativas y de este modo poder seleccionar la més
apropiada. Este modelo puede aplicarse sobre todo en municipios locales para evi-
tar la centralizacién administrativa y al mismo tiempo favorecer la centralizacién de
TECUTSOS.
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Los centros educativos son al mismo tiempo objetivo prioritario y protagonistas
activos de los distintos cambios y mejoras educativas, teniendo como base indis-
pensable, y colaboradores irrenunciables, los recursos y colectivos que los rodean.
Como cualquier otra organizacion, estan sometidos a las presiones y requerimientos
cambianics del entorno. Adaptarse a este entorno y responder a sus demandas,
requerimicntos y solicitudes son, precisamente, algunos de los propdsitos, determi-
naciones y proycctos ineludibles para estas instituciones, cuyo deseo ditimo es
actuar satistactoriamente.

Las adaptaciones permanentes v los ajustes continuos a esas demandas conlle-
van un cjercicio de andlisis constante de la préctica, que ayuda a orientar de forma
adecuada las actuaciones y soluciones que requiere cada sitvacién en cada momen-
to. Los cambios son ineludibles ¢ imprescindibles; es mas, para situaciones nuevas,
de nada o de poco sirven soluciones viejas,

Asi pues, los cambios y las innovaciones son respucstas a una necesidad de
adaptacion que los centros cscolares precisan para dar respuesta a las exigencias de
clementos:

1. Internos: de los propios alumnos y alumnas cuyas caracteristicas no son
estables, ni permanentes, ni estiticas, y de los maestros y prolesores, para satisfacer
sus expectativas y/o promover un aumento de las mismas.

2. FExternos: dc servicios publicos, de organizaciones privadas sin dnimo de
lucro y de empresas, que deben eslorzarse para apoyar a los centros, complemen-
tarse y conseguir mayores grados de aproximacion.

Los cambios e innovaciones que se deben acometer son, no sélo adaptaciones
de la intcrvencion, en los terrenos did4cticos, organizativos y de oricatacion, para
proporcionar uga mayor y mejor respuesta a las necesidades, sino los de permitir,
alentar y fomentar la colaboracion con esos elementos externos, que configuran el
medio social y el tejido empresarial del cntome en donde el centro estd ubicado.

Es undnime l1a conclusion de todos los participantes al aseverar que las celabo-
raciones, las expericncias de cooperacién y las interrelaciones cntre los centros
educativos y las distintas entidades del entorno derivan del derecho del alumno a
su formacion integral y que todas las parlicipaciones cncaminadas a este fin son
bienvenidas.

Las colaboraciones llevadas a cabo por los servicios publicos, organizaciones
privadas sin dnimo de lucro v las empresas, con los centros de los distintos nivelcs
cducativos, han dado lugar a proycclos y experiencias muy heterogéneas en cuanto
a su participacién, compromise e implicacidn, y de una gran diversidad respecilo de
las arcas. campos y ambitos de tipo curricular, diddcticos, [ormativos, de orienta-
Cion, sanitarios, laborales. culturales, lidicos..., en que se¢ centrd 1z cooperacidén o el
plan de ayuda.

Estas colaboraciones y ayudas, en el caso de los servicios piiblicos y de las orga-
nizaciones sin dnimo de lucro. e incluso en el caso de las empresas, entra dentro de
sus objctivos fundamentales, fundacionales o de estrategias de expansién. Esto es,
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son actividades innatas y, segin fos casos y circunstancias, su «razon de sers. Sin
embargo, para los centros educativos de los distintos niveles supone un importante
esfuerzo adicional a su guehacer cotidiane y un trabajo afiadido que, en la mayoria
de los casos, no sdlo se asume con gusto, entusiasmo y prolesionalidad, sino que es
el mismo prolesorado el que busca, demanda y solicita experiencias dc colabora-
cién, llevando la iniciativa, no sélo en su desarrollo, sino en su Inictacidn.

No obstante, parecc conveniente matizar lo dicho en el péarrafo anterior y reali-
7ar algunas precisiones que pongan en su justo lugar las proyccciones y acciones
colaboradoras de estas instituciones. En primer lugar, en el caso de los servicios
plblicos, habria que distinguir entre los que dependen directamente de Fa adminis-
tracién eduocativa y los que lo hacen de otras administraciones. En ¢l primer caso,
la interrelacidén con el centro educativo viene claramente obligada en aguellos
dmbitos y aspectos para los que institucionalmente fueron crecados. En ¢l caso de
que dependan de otras administraciones distintas de la educativa, las experiencias
y proyectos de participacidn con el centro vienen derivadas de mutuos acuerdos, y
los centros educativos se enriguecen con las experiencias y aporlaciones de estos
servicios.

Ahora bien, no hay que engaiiarse; con frecuencia se introducen, en los horarios
lectivos de las escuelas e institutos, actividades encuadradas dentro de campos for-
marivos, talcs como civicas, sanitarias, de educacién vial..., que deberian proponcr-
se dentro del recinto escolar. como ejes transversales sin interferir en ese horario. Si
se analiza el caso de las asociaciones privadas sin dnimo de lucro, habrd que distin-
guir las que fucron creadas sélo y exclusivamente para ayuda y apoyo del centro
escolar en su labor formativa -que suelen realizar actividades paralelas y en horarios
ampliados al lectivo- de aquellas cuyos objetivos fundamentales no estin ligados
directamente con la educacion. pero gue incluyen la cooperacion con los centros
educativos. En ambos casos se autofinancian (aunque en muchos casos sea median-
fe la obtencién dc subvenciones pdblicas) y. salvo raras excepciones, no suelen
suponer cargas adicionales para el centro educativo, aunque si seria conveniente,
ademds dc una mayor implicacion, un compromiso de programacion conjunta de
objetivos y contenidos, que cn la mayoria de las ocasiones no se da.

Algo parecido sucede con las empresas, aungue hay que distinguir aquellas en
donde el objetivo de la colaboracidn es el de prestar sus instalaciones, dependencias
y personal para la realizacion de praclicas de los alumnos, que, como se ha diche
con anterioridad, estdn reguladas por normas legales y con las que existe un contra-
to de compromiso aceptado por umbas partes, de otras que, a través de sus departa-
mentos de recursos humanos o de accién social, unas veces de manera sclectiva y
otras mdas generalizada, colaboran en acciones con claro contenido curricutar y de
incentivacion al profesorado en expericncias de innovacion. También hay que tener
en cuenta ofras a las que, casi siempre a peticidn del propio centro, prestan su cola-
boracién en uctividades formativas y cn alglin caso con ayudas econdomicas, sin ofro
afdn, licito por otra parte, que darse a conocer o respondiendo a objetivos de expan-
sion de la empresa. En estas colaboraciones entre empresas v centros cducativos, en
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cada una de las aportaciones o dmbilos de cooperacidn, es ténica general la progra-
macioén de objetivos, contenidos y actividades, conjuntos de la experiencia, con el
conogimiento y aprobacidn, casi siempre, del Claustro de Profesores e incluso del
Consejo Escolar.

Posiblemente una buena forma que permila estructurar v organizar las colabora-
ciones entre los centros educativos vy los servicios publicoes, las organizaciones pri-
vadas sin dnimo de lucro y las empresas, de manera que sean lo menos gravosas,
tanto en tiempo como en (rabajo. sobre todo para el profesorado, seria;

« Reducir la ratio de los centros, aprovechandoe el descenso demografico, cuya

realidad se hace cada vez mis patente.

» Fomentar la participacion de los padres, sobre todo en horario y jornadas no

lectivas.

» Establecer jornadas de «puerias abierlas» dc os centros a entidades y empre-

sas con actividades previamente consensuadas y programadas,

+ Ampliar las jornadas y ¢l horario de utilizacion del edificio escolar —sin cefiir-

s¢ al calendario escolar—, brindando sus instalaciones a la comunidad.

Todas estas medidas vendrian acompafiadas de una campania, seriamente plani-
(icada y programada, por partc de los Ayuntamientos y de los servicios publicos,
encaminada a desarrollar movimicntos civicos de concienciacion y creacion de opi-
nién piiblica critica de apoyo a Ia escuela.

La Ley Orginica 9/1995, de 2( de noviembre, de 1a Participacion, la Evaluacidn
y el Gobicrno de los Centros Docentes (ILOPEGCE), en su titulo T, capitulo 1, arti-
culo 3 -Participacion en actividades escolares complementarias v extraescolares-,
explicita esta colaboracién, tanto con las administraciones locales, como con el resto
del conjunto de la sociedad v delega en el Censejo Escolar del centro el poder esta-
blecer convenios de colaboracidn con asociaciones o entidades sin animo de lucro
para el desarrollo de cstas actividades vy, en su capftulo 11, articulo 6 -Proyecro
Educativo-, indica que se hun de tener en cuenla las caracteristicas del entorno esco-
lar, a la hora de establecer los procedimientos de actuacién, Lo cierto es que, en no
pocos centros, las expericncias de interrelacidn con ¢l entormo no estdn suliciente-
mente estructuradas v, ni siquiery, integradas dentro del Proyecto Educativo del cen-
tro. En muchos mds casos de los deseados, estas colaboraciones se reducen a acti-
vidades fragmentlarias y parciales vy que, cn conladas ocusiones, suponen cambios
que alecten al curriculo v, menos atin, son consideradas como [actores favorecedo-
res de innovacioncs curricuiares.

Es mis, estos mismos centros, a pesar de su autonomia de gestién y de la obli-
aatoriedad de organizarse, no de lorma aislada, sino teniendo en cuenta la influen-
cia del medio social en donde estan ubicados. siguen teniendo una personalidad
indefinida, haciendo caso omiso del entorno. Tan arrmgado puede estar este proble-
ma, que no son aislados los casos de profesorcs que. al cambiar de centro, no se
obscrva cn cllos un cambio de actitud en sus comportamicntos como docentes, ni se
plantean la necesidad de adaptarse a la nueva situacién, sino que siguen actuando
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con la inercia heredada, de espaldas a la realidad geografica, cultural y social del
nuevo destino.

Estas posturas dificultan mds, si cabe, las posibilidades de integracién de alum-
nos provenientes de ambitos geogrificos y culturales diferentes: inmigrantes, dis-
tintas etnias... En situaciones de este tipo, dificilmente se pueden incardinar relacio-
nes estrechas y duraderas entre la «vida externa» vy la académica del centro.

En todos los casos, se reconoce que estas interrclaciones suponen situaciones
favorecedoras de oportunidades adicionales de aprendizaje y que, en su gran mayo-
ria, son aprovechadas por el profesorado -aunque se admite que se realiza de forma
individualizada y no por equipos sélidamente constituidos- para el enriquecimicnto
de su actividad en el aula y, de manera especial, le sirve para ampliar y potenciar el
campo de observacién y percepcion de actitudes de los alumnos ante determinadas
situaciones y trabajos, sobre todo, de aqguellos con algiin tipo de complicacién o
necesidad educativa cspecial.

También se consideran aspectos posilivos del desarrollo de los proyectos de
colaboracién de los centros educativos con las distintas instituciones y estamentos
laborales de su entorno, el descubrir y conocer a otros profesionales -del centro de
salud, de los EOEPs, ONGs, deportes o de distintos campos del mundo laboral- dis-
puestos a cooperar y contribuir aportando visiones diferentes y puntos de vista dis-
tintos sobre los temas en los que son cxperlos.

El centro educativo ha de asumir un enfoque integrador, y tanto los érganos uni-
personales -Dircctor, Jefe de Bstudios y Secrctario-, como los colectivos -Consejo
Escolar, Claustros, Departamentos y Bquipos de Ciclo-, de manera colegiada, debe
propiciar, alcntar y favorecer una politica de aunar csfuerzos, de participacion y de
trabajo cn cquipo. Esta es lu tnica forma eficaz de luchar en contra de esa cultura,
que se cstd extendiendo entre el profesorade -sobre todo el de centros de
Secundaria- y que preconiza y defiende, como acciones de interés general (; vision
corporativa mal entendida?), la negacidn de participar en cualquier tipo dc colabo-
racion extra y de sobrecarga voluntaria, de actuaciones anadidas al quchacer coti-
diano, tachando de politica colaboracionista y de ‘ruplura de precios’ la llevada a
cabo por un buen nimero de profesores dispuestos a implicarse en proyectos de
colaboracién con el entormo y que, por temor a esas criticas, se retraen.

Es muy conveniente que todas cstas actuaciones de cooperacién sean discutidas
en los Claustros, Departaumentos y Equipos de Ciclos y que estén incluidas y pre-
vistas en los PEC -si es que la mayoria las considera adecuadas y necesarias-, pre-
firiendo incluso plantearse la negativa a la participacién, en aras de la vnidad, en
tanto en cuanto va surticndo cfecto la politica de integracién antes resefiada.

En resumen. que el centro como institucion debe crear un proyecto propio de
colaboracion y participacién con el enlorno, debe buscar la contribucién del mayor
nimero de profesores, de ser propuesto por ¢l Claustro y aprebado por ¢l Consejo
Escolar, lo que derivard, por parte de los cargos directivos, cn una expresa planifi-
cacion, cn la coordinacion de actuaciones, en el apoyo administrativo del propio
centro y en la evaluacién de la expertencia. También se procurard la implicacién de
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las demas administraciones educativas, que avalen y prestigien las actuaciones, yu
que las interrelacioncs que se establecen entre los centros educativos y el entorno
son exigencias de la sociedad.

En este mismo ferreno, para muchos de los sujetos de este estudio, la implica-
cidn de la administracion educativa -ni a escala central, ni autondmica, ni local-, no
se lleva a cabo de vna manera generalizada, ni con criterios claros de actuacion, y
s6lo sc limita a apoyos y actuaciones cn los campos y dmbitos cldsicos del queha-
cer interno del centro, a través de instituciones directamente dependientes de ella:

* Servicio de Inspeccion de Educacion Provineial.

* Unidades de Programas Educativos (UPEs).

* Centros de Profesores y recursos (CPRs)

* Equipos dc Oricntacién Educativa y Psicopedagdgicos (EOEPs).

« Equipos de Atencién Temprana (preventivos, para Educacion Infantil y

Primaria).
+ Equipos Especificos segiin dificultades (auditivos, visuales, motéricos).
+ Ete. '

O con plantcamientos de colaboracion con otras instiluciones que no pertenecen
d la administracion educativa:

» Centros de Salud.

* Proteccion Civil,

» Direccidn General de Trifico (Educacidn Vial).

* Museos.

* Etc.

Esta segunda via suponc una mayor apertura, aunque no siempre es bien recibi-
da por los propios centros.

Mientras la administracion educativa no tome la iniciatliva, ni coordine las
actuaciones., ni incentive a los centros y profesores a implicarse de forma mas acti-
va en su relacidn con ¢l catorno, ni ejerza un cierto control sobre lay experiencias
desarrolladas -analizando la bondad de las mismas y estableciendo lus correspon-
dientes evaluaciones, tanto cn los procesos, como en la correspondencia establecida
entre criterios fijados y objetivos proycctados- no scra cfectivo su liderazgo educa-
fivo en el tema analizado en esta investigacion, y propiciard el que vayan adqui-
riendo mds influencia otras instituciones de tipo privado.

No se trata de abrir un debate sobre las ventajas o inconvenientes de lo piiblico
sobre lo privado, ni si se tienen que compartir responsabilidades entre unas y otras
instituciones. La cuestion cs st sc debe dejar sélo al centro educativo como prota-
gonista de los cambios y responsable de la mejora escolar. Son demasiado frecuen-
tes expresiones como «la cscuela como unidad de carmabio» 0 «la escuela como hase
del cambio», para no dar Ta impresion de que los centros educativos son los tnicos
responsables de los cambios cducativos y de la mejora escelar. Hablar al nivel de
centro cducativo exclusivamente implica ignorar el impacto (para bien o para mal)
que los servicios de la administracidn tiencn en ¢l dmbito local, provincial, comuni-
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tario y estatal, u otras entidades ptiblicas o privadas. El simple hecho de que Tas
plantillas educativas estén concentradas en las escuelas o institutos, y que la ense-
flanza tenga lugar en ellas, no convence a todos de que estos deban ser, sélo y exclu-
sivamentte, el centro del cambio.

Es muy probable de que casi todos los docentes estén de acuerdo -como se dijo
al principio- en que la escuela ademis de protagonista, debe ser el objetivo del cam-
bio educativo y de las mejoras escolares; sin embargo, también parece cierto que no
todos los educadores estén de acuerdo en que sea ¢l «lugar» donde se deban plante-
ar las propuestas y lievar a cabo las reflexioncs, el «lugar» para pensar de forma eri-
tica, dialogar, tomar decisiones y evaluar todas las acciones de innovacién y expe-
riencias. Hay que contextualizar los centros educativos en su entorno y, por tanto,
aunar esfuerzos con otros centros de iguales o distintos nivcles. Ello, sin duda, ade-
mis de ampliar su influencia, permitird la relacién con otros profesores y el inter-
cambio de experiencias, cnriqueciendo su formacion profesional.

El enforno no debe ser entendido como «un marco» adicional de actuaciones
conjuntas entre el centro educativo y los servicios piblicos, las organizaciones pri-
vadas sin dnimo de Tucro y las empresas, sino como «el marco» por excelencia como
continuidad y proyeccidn del propio centro. Este, debe propiciar actuaciones enca-
minadas a rcalizar anilisis de necesidades, en donde, a las derivadas de s [uncio-
namicnto interno -que les son propias-, tendrdn que afiadirse las producidas por las
actividades externas. Cuando se habla de necesidades, no sélo se han de entender las
econdmicas.

Los cstamentos estatales tendrfan que poner a disposicion de los centros educa-
tivos los elementos necesarios que propicien lactores de participacién y compromi-
s0% conjuntos de actuacion, coordinando eslas cooperaciones y facilitando la infor-
macion -sobre servicios piblicos, organizaciones sin &nimo de lucro y empresas- por
zonas, distritos y demarcaciones, que propicien los contactos iniciales y alienten las
interrclaciones posteriores,

Dceberian subvencionar la iniciativa privada gue ayude vy facilite las colabora-
ciones en distintos campos o 4drcas, que contribuya a una mejor formacién de los
alumnos; pero esto no debe significar ralentizar o extinguir la iniciativa publica,
sino, por el contrario, potenciarla para que asuma y amplie las funcioncs de apoyo
y tutela, con los scrvicios de que ya dispone o con otros por crear. La [alta de parti-
cipacién o la inhibicion de las administraciones, en todo caso. puede propiciar el
resurgimiento de un subsistcma paralelo, derivado de ia necesidad v de las exigen-
cias de la sociedad civil. No se tratarfa de potenciar a unos para debilitar a otros, sino
de buscar un equilibrio justo. que permita la coexistencia de todos. De esta manera
s¢ podran aprovechar y rentabilizar. de manera mis eficaz, las potencialidades de
cada uno de ellas, seain las situaciones y circunstancias.

La ventaa de la iniciativa privada sobre 1a piiblica cs que sus estructuras orga-
nizativas son mas flexibles, 1o que permite una mayor capacidad de movilizacién,
facilitando sv presencia segiin las necesidades. También tiene una mayor capacidad
de reconversion, lo que permite una més rdpida adaptacién; aunque tiene el incon-
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venicnte de la precaricdad laboral y l1a poca estabilidad de su personal -lo que, en
ocasiones, puede derivar en falta de experiencia- y que, frecuentemente, depende
también de personal voluntario, que si bien es cierto que acude con entusiasmo a
llamadas urgentes, su pcrmanencia no suele ser duradera. Es, pues, un choque de
culturas; por un lado, 1a estabilidad, la continuidad, la profesionalidad y la dificul-
tad de movitidad de los docentes en los centros educalivos; por otro, la inmediatez,
la movilidad, Ia flexibilidad. la faita de estabilidad -sin acumulacién de experiencia-
y que, casi todos los cursos, se ha de partir de cero, en las organizaciones privadas.

Existen organizaciones privadas sin dnimo de lucro que, ante situaciones con-
cretas de colaboracién con los centros educativos -en organizacion de talleres ocu-
pacionales o de Garantia Social-, crean sus propias empresas, evolucionando de
forma paralela a la de los servicios puiblicos, autondmicos o locales, Los beneficios
producidos por estas empresas revierten en la propia organizacion, lo que permite
ampliar sus campos de actuacién y acometer otros proyectos educativos. En ocasio-
nes, prestan colaboracién, apoyo y asesoramiento a los alumnos, sobre todos a aque-
llos que sufren algin tipo de deficiencia fisica, psiquica o motdrica, para crear de
forma cooperativa sus propias cmpresas -recogidas de muebles, de ropa...-, aunque
no existe una constatacion clara de que esta iniciativa esté prosperando,

Sc ha constado, en muchos casos, que las actividades de colaboracion de tas
organizaciones privadas sin dnimo de lucro con los centros cducativos son desarro-
lladas sin ningfin tipo de control externo; si bien es cierto que ellas mismas llevan a
cabo sus propias evaluaciones internas, gencralmente encaminadas al cumplimiento
de la cxigencia precepliva para rencvar la subvencion, Para eslas evalvaciones no
existen criterios homogéneos, lo que dificulta que s¢ puedan realizar seguimicntos
que permitan comparaciones en sus actuaciones,

Dentro de las acciones tendentes a paliar algunos de los desajustcs que en los
centros educativos se producen, sobre todo en aquellos aspectos [acilitadores de
conjuntar esfucrzos de unificacion y de trabaje en equipo, destacan las de poner en
marcha modelos comprensivos de organizacién escolar que, sin duda alguna, redun-
darin en crear ¢l ambiente necesario para comenzar a dar los primeros pasos para la
proyeccion hacia cl exterior y la inmersién en la vida locul.

Hay algunas municipalidades con una cultura colaboradora y con un afdn entu-
siasta de acercar al centro educativo a la realidad que les ocupa y preocupa; sin
cmbargo, esta no estd generalizada y tienen que scr los propios centros, y las enti-
dades educativas con ellos implicadas, los que contribuyan a facilitar acciones abier-
tas y flexibles de acercamiento. Circunstancia que dltimamente se esti incremen-
tando, aunque bicn es clerto que se realiza, en algunas ocasiones, sin coordinacion
ni apoyo de la administracién educatliva y, muy posiblemente, sin un conocimiento
real por parte de la misma.

Dentro de esta tendencia, las asociaciones de madres y padres de alumnos, en su
polilica de participacidn encaminada a dar respuesta a aqueilas exigencias formati-
vas -que una parte de la sociedad demanda-, organizan una serie de actividades para-
lelas -generalmente dentro del recinto v en instalaciones del centro escolar- y que,
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para poder llevarlas a cabo, acuden a las ofertas de empresas privadas (que dltima-
mente estan proliferando con gran rapidez), muchas veces, sin el convencimiento ni
la certeza de que sean las mds adecuadas. Precisarfan el asesoramiento técnico ¥ pro-
fesional por parte del profesorado del centro, no solamente de su bondad, sino de su
conveniencia u oportunidad. En algunos casos cl Consejo Escolar toma nota de las
pretensiones de estas asociaciones v de los posibles cfectos formativos que preten-
den, pero un asesoramiento claro, en contadas ocasiones sc da.

Otro de los grandes temas abordados lue la participacién de las elmpresas,
como componentes del entorno préximo del centro, y de la influencia ejercida
sobre el mismo. Tndcpendientemente del tamafio de la empresa, de su dmbito de
actuacion y de su actividad productiva, en bastantes subyace un afdn claro y deci-
dido de aportar ‘su granito de arena’ en conseguir una mejora en la formacién de
los alumnos y contribuir al aumento de la participacién activa de toda la comuni-
dad escolar,

Las empresas y los centros educativos se estdn esforzando para conseguir un
ambicnte propicio, que lacilite cxperiencias conjuntas de colaboracién en los distin-
tos ambitos y campos, tanto educativos -con repercusion clara en aspectos curricu-
lares-, como formativos, de cardcter cultural, lddico, deportivo ¢ incluse laboral,
Aunque los objetivos de las empresas y los de los centros son claramente diferentes,
esto no ha sido un inconveniente, sino todo lo contrario. Tanto unas como otros se
han empefiado cn lograr un clima de buenas relaciones y de estrecha colaboracién.
Destaca la riqueza de relaciones humanas. la fluidez de trato y Ia dispenibilidad de
los duchios de las tiendas, comercios y pequefias industrias del entorno proximo del
centro, a participar en lo requerido,

Regpecto de las medianas y grandes empresas -a excepcién de las que prestan
sus instalaciones y personal para la realizacién de précticas del alumnado- sus pri-
meros contaclos y relaciones. en general, adolecen de que no sc olertan por igual a
todos los centros. Estos conlactos se inician, en casi (odos los casos, por las relacio-
nes personales o los lazos de amistad existentes con los padres de los alumnos o sus
profesores, méds que por una relacién de tipo institucional. Los servicios de la admi-
nistracion edvcativa no s6lo no coordinan estas relaciones, sino que, cn la mayoria
de los casos, ni sigquiera las conocen.

Como posibles conclusiones a tas que se llegd en este grupo de discusion v que,
de mancra general, abarca las interrelaciones entre los centros educativos de los dis-
tintos niveles con los servicios piblicos, Tas organizaciones privadas sin dnimo de
lucro y las empresas del entono préximo de los mismos, se destacan:

« Como factores posibilitantes v aceleradores:

El aumento de Ja cultura de participacién.

— El convencimiento de que el aula no es ¢l vnico lugar en donde se [ragua la
formacion de los alumnos.

— El reconocimiento de la influencia del entorno en la ensefianza, su importan-
cia y trascendencia a la hora de disciar v realizar actividades.

» Comg factores fimitantes v ralentizadores:
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— Un cierto sector del profesorado, con {recuencia poco motivado y mal inlor-
mado, ca el sentido de que no conoce las opciones y efectos beneficiosos para
sus alumnaos.

— La inexistencia de un servicio de fa administracion educativa autonémica o
local que coordine las actuaciones de colaboracidon y que disponga de infor-
macion de posibilidades y recursos disponibles en la zona o demarcacion. Los
actuales servicios existentes: [nspeccion Educativa Provincial, los CPR y las
UPEs, tienen poco conocimicnto del desarrollo de estas expericncias de cola-
boracion con el entorno, al igual gue las Concejalias de Educacion o las
Dependencias Culturales de los Ayuntamientos.

— La lorma esporadica y nada reglada en que llega a los centros la informacion
sobre cstos temas, casi siempre a través de tos propios alumnos, de los profc-
sores de otros centros, de las APAS u otras organizaciones privadas sin dnimo
de lucro...

— La escasa difusidéa del desarrollo de estos proyectos de colaboracion para que
cstas experiencias puedan ser conocidas y, en su caso, aplicadas a olros centros.

Si se parte de los motivos que pueden diticultar la interrclacion entre Jos centros
educativos y los servicios publicos, las organizaciones privadas sin dnimo de lucro
y las empresas, se proponen como posibles soluciones, que, junto a otras, los pue-
dan paliar, directa o indirecltamente, las siguientes:

* Se debe evitar, por todos los medios, que la diferencia de culturas. de la que
se habld con anterioridad. y ¢l posible atin de protagonismo por parte de algin
miembro de las instituciones participantes, junto con la capitalizacién partidista de
la cxperiencia por parte de unos cn detrimento de los otros, pueda contribuir de
forma negativa a enlriar estc ambicnte de colaboracidn y de didlogo. que hace vis-
lumbrar grandes campos conjuntos de participacién, que tante bien pueden propor-
cionar a los alumnos.

» Sc debe dotar de estimulos sulicientes ¥ nucvos a los docentes y a los centros
participantes para cvitar que frases. como «nos (ralan igval que a los que nunca par-
ticipan ni se atanan por el cambio ¥ la innovacion», tengan vigencia. Seria justo espe-
rar de la autoridad educativa un trato difercnte a los centros preocupados por el cam-
bio y Ta innovacién, del que se dispense a aquel centro que es indolente y apdtico.

« Utilizar la participacion en proyectos de colaboracion relevantes para permi-
tir organizar de forma criginal el horario escolar del centro, pensando en la realidad
de los alumnos, a partir de criterios de racionalidad y no puramente administrativos,
poniendo dc manificsto posturas que avalen la permisividad y la confianza en pro-
cesos de toma de decisiones importantes.

+ Facilitar la colaboracion entre doceates de distintos niveles educativos, dentro
de la misma demarcacion, gue permita la participacidn en actuaciones conjuntas,
planificar expericncias comunes; en fin, programar acciones formativas en comun,
elaborar y scleccionar materiales. evaluar, visitar olros centros...

* Establecer intercambios entre profesores de distintos centros.
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* Facilitar el andlisis y la reflexion, entre profesionales de la educacién que
actdan en la practica escolar, con otros que tengan mds posibilidades de meditacién
sobre la educacién cn general y su fundamentacién, y con los que desarrollan su tra-
bajo en instancias pedagégico-administrativas para realizar actuaciones conjuntas.

* Llegar al convencimicnto de que no ¢s posible abordar con éxito cxperiencias
que supongan continuidad, permanencia e institucionalizacion, si no se promueves
cambios en:

* La organizacién del centro.

* La flexibilizacion en el uso del tiempo, horarios, espacios, agrupamientos...

* La capacitacion, habilitacién y formacién de los docentes responsables de Tas

experiencias.

* La implicacién de los érganos de gobierno del centro en los distintos pro-

Cesos.

Ademds de tener en cuenta los factores anteriormente expuestos para, segin los
casos, dinamizarlos y ampliarlos, o para corregirlos y potenciarlos, se pide a los res-
ponsables de la administracién educativa. tanto en el dmbito autondémico como
local, y en reconocimiento de los esfuerzos realizados por los profesores y a la ilu-
si6n y entrega por ellos derrochada para poder Ilevar a cabo las numerosisimas expe-
riencias que a lo largo de este trabajo se han expuesto, que sean imaginativos y esta-
blezcan medios y medidas que acrecienten e incentiven esta dedicacion.
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INTERRELACION DE 1.0S CENTROS EDUCATIV(S CON SUTINTORNO SOCTAT. MADRID-REGION

APENDICE 1
] PROVINCIA DE MADRID
GUIA PARA LAS ENCUESTAS A INFORMANTES-CLAVE SOBRE CENTROS
EDUCATIVOS

Buenos dias. Mi nombre es... Soy... pedagogo, psicélogo, secidlogo... (o segin sea e caso).

Estamos realizando una investigacién por contrato con la Consejerfa de Educacion y Cul(ura
de 1a CM sobre Las relaciones establecidas por los centros cducativos con su enlorno social. Dada
la cualificacion profesional que Vd. tiene. le pedimos que nos indique el nombre de centros edu-
cativos que estén llevando a cabo cxperiencias relevantes en dreas tales coma las siguicnles:

« Colaboracioncs centro educativo-fumilias, por cjemplo: participacidn de padres o abuelos
cn las aulas colaborando en talleres, escuelas de padres, Tudodecas y espacios de juego
comparlido adulto-nifios, etc.

+ Centros que destacan especialmente por las actividades dirigidas al conocimicnto del
entorno sociocullural y fisico-natural por el alumnado.

+ Centros que deslacan especialmente por la educacién intercultural gue llevan a cabo al
tener escolarizados alumnos de distintas culturas yfo etnias (educacién de inmigrantes y
cducacion de minoras éwnicas, como. por gjemplo, los gitanos),

« Talleres o experiencias de educacion compensatoria.
+ Expericncias de educacion de adultos que constiluyen un factor de dinamizacion del entorno.
» Centros gue facilitan ¢l uso comunitario del establecimicnio escolar.

« Relaciones del centro educativo con el mundo empresarial: colaboracidn de las empresas
en la oricntacién profesional, pricticas en empresas. guias de empleo, cscuelas-taller, efc.

S6lo fe pedimos que nos indique ¢l nombre de centros de Hducacidn Infantil, Primaria,
Sceundaria y de Educacion de Adultos, tanio piblicos. como coneertados o, simplemente, priva-
dos, gue licvan a cabo expericncias en algono de cstos dmbilos en la provincia de Madrid. Su
nombre, come informante, por supuesto, perntanecerd en el anonimato. Nuestro objetivo es ini-
camenic seleccionar una muestra de centros que estén llevando a cubo alguna expericncia rele-
vante de interrelacién con su enlorno para enviarles un cuestionario.

También nos interesu conocer distintos (ipos de servicios pablicos que destaquen de forma
positiva cn sus actividades de apoyo a los centros educalivos en temas relalivos a salud (preven-
cién del $IDA y de la drogadiceion, por ejemplo), psicopedagogicos, de cultura y juventud {(pre-
vencién del absentismo escolar, de la violencia juvenil, ele.) v servicios sociales que inciden en
los centros.

Por dltime, ¢nos pucde decir el nombre de organizaciones sin dnimo de lucro y de empresas
que hayan establecide algin tipo de colaboracion no lucrativa con centros escolares?
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APENDICE I

. PROVINCIA DE MADRID
GUIA PARA ILAS ENCUESTAS A INFORMANTES - CLLAVE SOBRE ENTIDADES

Buenos dias. Mi nombre es... Soy... pedagogo. psicologo, socidlogo.. (o segdan sea ef caso).
Estamos realizando una invesligacién por contrato con la Consejerfa de Educacién y Cultura de
la CM sobie las relaciones del entorno social con los centros cducativos.

Dada la cualificacién profesional que Vd. tiene, Te pedimos que nos indiguc organizaciones
privadas sin dnimo de lucro (asociaciones, ONGs, fundaciones), empresas y/o servicios publicos
que estén llevando a cabo acciones relevanics que apoyen a los centros educativos en dreas tales
como lag siguicntes:

* La colaboracién centro cducativo-familias del alumnado, por gjemplo: participacion de

padres o abuelos en lus aulas colaborando cn talleres, escuelas de padres, ludodecas y
espacios de juego compartido adulto-nifios, cte.

* La colaboracion de miembros externos, que no tengan hijos en el centro educativo, en
talleres en ias autas, en charlas sobre su profesion, etc.

* Entidades que realizan experiencias de apoyo a la educacién interculiural que llevan a cabo
los centros escolares gue tienen cscolarizados alumnos de distintas culturas y/0 etnias (edu-
cacidn de inmigrantes y educacién de minorfas étnicas. como, por ejemplo, los gitanos).

» Talleres o cxperienctas de educacidn compensatoria

* Experiencius de educacion de adultos que constituyen un factor de dinamizacian del entorno.

» Colaboracion de las empresas cn la orientacidn prolesional, pricticas cn CINpTEsas, suins
de empleo, cscuelas-taller, ctc.

= Iniciativas de colaboracién con los centros para un mejor conocimiento del entomo soci-
ocultural y fisico-natural

* Entidades de servicio piblico que estén apoyando 4 los centros cducalivos en temas rela-
tivos a salud (prevencidn del SIDA v de la drogadiceion, por ejemplo). psicopedagdgicos
{equipos de orientacion educativa v psicopedagégica v equipos de alencion tenprana), a
lemas de cultura y juventud (prevencion del absentismao escolar, de la violencia juvenil,
ele.} v servicios sociales que inciden en los contros,

Solo le pedimos que nos indique ¢l nombre de organizaciones sin dnimo de lucro, EMPIesas
y/o entidades de servicio piblice de apoyo a la escuela {scgiin sea cl caso) que cstén colaboran-
do con centros de Educacion Infantil, Primaria. Secundaria y de Educacién de Adultes en alpuno
de estos Ambitos ¢n la provincia de Madrid.

Su nombre, como informante, por supucsto, permanceerd en el anonimato. Nucstro ohjelivo
es simplemente seleccionar una muestra de entidades que estén desarrollando cxperiencias rele-
vantes de interrelacion con 1os establecimicntos escolarcs para enviaries un cucstionario.

Por iltimo, ;nos puede decir el nombre de centros educativos de Tnfantl. Primaria,
Sccundaria y/o de Educacidn de Adultos que estén realizando iniciativas de colaboracion con
es10s lipos de eatidades (organizaciones privadas sin dnimo de lucto. empresas v servicios pdbli-
cos de apoyo u los centros educativos)?
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APENDICE 111
Ti-2100
PROVINCIA DE MADRID
PARRILLA PARA LA RECOGIDA DE DATOS DE INFORMANTES-CLAVE
SOBRE CENTROS EDUCATIVOS

) oL B Y e DL 7 T VOO O U PO OO U RS FPP TR
DIA ......... HORA ...
EXPERT(/A INFORMANTE:
TS 110 £ U TR OO U OSSO PP P PP P SRR IR PITS
PUESED. (iiirieireeeiecreee e rems s e e sty S TR UUUPR P

)T T [T« ERTTT T UU s TR p RO USSP O PSPPSRI

CENTROS DE EDUCACION INFANTIL

NOMBRE DEL CENTRO Pb Cc Pv | TELEFONO AREA DE LA EXPERIENGIA

Sl |@ ;| | W N

CENTROS DE EDUCACION PRIMARIA

NOMBRE DEL CENTRO Ph Cc Pv | TELEFONO AREA DE LA EXPERIENCIA

I = T I I I C\)||\J —
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CENTROS DE EDUCACION SECUNDARIA

NOMBRE DEL CENTRO Ph Cc Pv | TELEFONO AREA DE LA EXPERIENCIA
1
2
3
4
5
8
7
CENTROS DI EDUCACION DE PERSONAS ADUITAS
i NOMEBERE DEL CENTRQ Phb Py TELEFOND AREA DE LA EXPERIENCIA
4
2
3
4
5
6
7
Pb = pdblico
Cc = concertado
Py = privado

DATOS QUE NO HAN TENIDO CABIDA EN LAS TABLAS ANTERIORES

Servicios publicos (indicar el nombre y teléfono de la entidad Y el ambito de la interrelacion):
1.

@ o os @

~

o
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Empresas (indicar el nombre y teléfonoe de la entidad y el ambito de la interrelacion):

pry

O L R

—_

Organizaciones privadas sin animo de lucro {indicar el nombre y teléfono de la entidad y ef ambito de
la interrelacion):

1.

oL ® N0 L N

-y

COMENTARIOS DEL ENCUESTADOR/A
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APENDICE TV
11-2111
PROVINCIA DE MADRID
PARRILLA PARA LA RECOGIDA DE DATOS DE INFORMANTES-CLAVE
SOBRE ENTIDADES
ENCUESTADIOR A et ettt et e et e et e s e e e e s s s sasemmnasesaeeateennesreeeeessnsees
DA ... HORA ............
EXPERT(/A INFORMANTE:
INOITIBICT ettt st et bessas s ettt eeea e e e eeeeeeeeeeeeeeeeremnennensen
PUESEOL e e st e et e et et eeaa et e e en s st e e anereesreenreenrenran
LOCALIUUU e e et cee e b bbb et e e e e e e e eeeeeeeeeeeneees
ORGANIZACHINES PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO
NOMB%HEE\LT:E:SIB\T DE LA C P TELEFCONG AREA DE LA EXPERIENCIA
|
2
3
4
5
6
7
EMPRESAS
DENOMIl\\J(AS:F?SCEéIJESSERWCIO C | P| Pb| Pv | TELEFONO | AREA DE LA EXPERIENCIA

B I T I 4 B I N % I L

C = Madrid-capital

P = Provincia de Madrid
Fb=Publica

Pv=PRrivada
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SERVICIOS PUBLICOS

NOMBRE Y DIRECCION DE LA

ORGANIZACION

c P TELEFONOQ

AREA DE LA EXPERIENCIA

B I I N N O I S O B

DATOS QUE NO HAN TENIDO CABIDA EN LLAS TABLAS ANTERIORES

Centros educativos de Educacion Infantil {indicar Cé P/ Pb. ¢ Pv /tel. )
1.

N oo s N

Centros educativos de Educacion Primaria (indicar Pb, Ce é Py y tel. }

1.

N o oo A e N
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Centros educativos de Educacion Secundaria (indicar Pb, Cc 6 Py ytel. ¥
1.

N e U ok w N

Centros educativos de Educacion de Personas Adultas (indicar Pb 6 Pv y tel. ):

1.

N oo s eom

COMENTARIOS DEL ENCUESTADOR/A
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APENDICE V

MODELO DE FORMULARIO PARA EL INFORME OPERATIVO MUESTRAL
DE CENTROS EDUCATIVOS (Se¢ expone a titolo de ejemplo el formulario para la
muestra de Centros de Educacion Secundaria)
Ti-2I11
PROVINCIA DX MADRID

INFORME OPERATIVO MUESTRAL DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS A ...
ENCUESTADORIA oottt s st s s b s besst e e s s snesaesaesne

"CENTROS DE EDUCACION SECUNDARIA

NOMBRE DEL CENTRO Pb Cc Pv | TELEFONO AREA DE LA EXPERIENCIA
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APENDICE VI

Ti-2il

MODELO DE FORMULARIO PARA EL INFORME QOPERATIVO MUESTRAL
DE ENTIDADES (Sc cxpone a titulo de ejemplo el formulario para la muestra de
Organizaciones privadas sin animo de lucro)

ENCUESTADOR/A

PROVINCIA DE MADRID

INFORME OPERATIVO MUESTRAL

ORGANIZACTONES PRIVADAS SIN ANIMO DE T.UCRO

NOMBRE DEL CENTRC

TELEFONO

AREA DE LA EXPERIENCIA

10

1

12
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APENDICE VI

CARTA ADJUNTA AL CUESTIONARIO DE CENTROS EDUCATIVOS

Madrid,

Estimado (a) Director (Directora);

Por cncargo de la Conscjerfa de Educacién de la Comunidad de Madrid (Dircecién General
de Cenlros Docentes), estamos llevande a cabo una investigacidn sobre la relacién de los ceniros
cducativos con su entarno. Después de haber hablado con varios informantes-clave (expertos de
la CM v de las Unidades de Programas Educativos. [nspeccién de Educacion, Directores de
CPRs...). hemos seleccionado su cenlro por considerar que deslaca posilivamenie en cuanlo a lus
relaciones con ¢l entorno. Lo que @ continvacién le proponemos ¢s un cucstionario en cl que
pueda explicar con profusion y detalle la experiencia {0 experiencias) de relacidn con el entorno
que se estén Nevando a cabo en ese centro,

Somos conscientes del esfucrzo que conlleva para cualquicr centro cducativo responder & la
Negada casi continua de cuestionarios, formularios, etc. Lo que le pedimos es que considere que
este no es un cuestionario méds. Se (rata de un documento en el gue poder explicar la historia, las
principales dificultades, los avances significativos, ete., de la experiencia o experiencias que con-
sidere de mayor interés. Con respuestas como las que se solicitan en esle cuestionario —las cua-
les serdn lratadas con plena deontologia profesional- pretendemos sistematizar el hasta ahora muy
disperse conocimiento del que dispone la comunidad educativa con relacién al tema cenltro edu-
cativo-enlorno.

Nosotros somos profesores e investigadores, y nuestro objetivo, al igual que el suyo, ¢s el de
contribuir a conformar un sistema educativo mis eficaz en el que cada dia sea mds grato nuestro
trabajo. Sc pretende que los resultados de csta investigacion sirvan de hase para el mejor desa-
rrollo de las relaciones de los centros educativos con su cntorne.

Si desca aclarar cualquicr extremo referido 4 esta investigacion o a este cuestionario, no dude
€N Ponerse en contacto con nosotros. Lo que si le rogamos encarecidamente es que responda
ANTES DE 10 DIAS (Vd. mismo o la persona o personas que mas se hayan significado en la
cxperiencia de relacion con el entorno) al cuestionario que le enviamos (a lal fin, sc adjunta un
sobre yva cumplimentade y franqueado}.

Agradecemos de antemano su colaboracion.

La Directora de la Investigacion,
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APENDICE VIII

CARTA ADJUNTA AL CUESTIONARIO DE ENTIDADES

Madrid,

Estimado {-1) Coordinador (-a) de actividades educativas:

Por encargo de la Consejeria de Educacién de la Comunidad de Madrid (Direccién General
de Centros Docentes). estamos llevando a cabo una investigacién sobre la relacion de los centros
cducativos con su entorno. Después de haber hablado con varios informantes-clave (expertos de la
CM, de las Unidades de Programas Educativos, Téenicos Municipales de Educacién, de
Participacidn Ciudadana, de Servictos Sociales...), hemos seleccionado su entidad por considerar
que destaca positivamente en cuantle  la colaboracién con los ceniros cscolares. Lo que a conli-
nuacién le proponemos es un cucstionario en el que pueda explicar con profusién v detalle la cxpe-
riencia {0 experiencias) de relacidn con centros cducativos que esté llevando a cabo esa entidad.

Somos conscientes del esfuerzo que conlleva para cualquier institucién responder a la llega-
da casi continua de cuestionarios. formularios, ete. Lo que le pedimos cs que considere que este
no es un cuestionario mas. Sc trata de un documento en cl que poder explicar la historia, las prin-
cipales dificultades, los avances significativos, cte.. de la experiencia o expericneias gue consi-
dere de mayor interés. Con respueslas como las que se solicilan en cste cuestionario ~las cuales
serdn tratadas con plena deontologia profesional- pretendemos sistematizar ¢l hasta ahora muy
disperso cenocimiento del que dispone la comunidad educativa con relacién a fa colaboracidn de
distintos tipos de entidades del entorno con los centros educativos.

Nosotros somos profesores ¢ investigadores, v nuestro objetivo cs el de contribuir a confor-
mar un sistema educativo y un cntorno escelar mis eficaces. Se pretende que los resultados de
esld investigacion sirvan de base para el mejor desarrollo de las relaciones de los centros educa-
(ivos con su entorno.

Si desea aclarar cualquier extremo referido 2 esta investigacion o a este cucstionario, no dude
Ch ponerse en contacto con nosotros. Lo que si le rogamos encarccidamente es que responda
ANTES DE 10 DIAS (Vd. mismo o la persona o personas que mds se hayan significado en la
cxperiencia de relacion con el entorno) al cuestionario que le enviamos (a tal fin, se adjunta un
sobre ya cumplimentado y {ranqueado).

Agradecemos de antemano su colaboracion,

La Directora de la Investigacién,
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APENDICE IX

MODELO DE CUESTIONARIO APLICADO A CENTROS EDUCATIVOS
(Sc cxpone a titulo de ejemplo el cuestionario general dirigido a Centros de
Educacion Infantil)

CUESTIONARIO SOBRE EXPERIENCIAS DE RELACION CENTRCO EDUCATIVO-ENTORNQ
{PROVINCIA DE MADRID)

Hemos seleccionado ese centre de Educacion Infantil porque nos ha sido positivamente referen-

ciado por realizar expertiencias relevantes de interrelacién con su entorno, en cuanto a:

Le pedimos gue responda a este cuestionario, exponiendo las actividades gque viene realizando su

centro educativo EN EL AMBITO INDICADO EN ElL RECUADRO.

Observaciones:

aj

b)

c)

d)

En el caso de que ese centro educativo realice ademas otras actividades de relacidon con su entorno,
tales come las que se recogen en los 3 puntos siguientes, le agradeceremoes gue utilice fotocopias de
este cuestionario para exponer por separade cada una de eflas con la misma amplitud que la anterior:

1. Actividades centro educativo-entorno encaminadas a la mejora de las interrelaciones entre los dis-
tintos grupos sociales y culturales del centro escolar {proyectos desarrollados por el centro v tam-
bién proyectos realizados en colaboracidn con asociaciones que impulsan ia educacién intercui-
tural de la poblacién gitana ¢ inmigrante, segun el caso).

2. Visitas escolares para el conogimiento del medio naturai e histdrico-artistico.

3. Colaboracion con ONGs, asociaciones, empresas y otras tipos de entidades.

4. Formacién de padres en el centra escolar (incluye, no sdlo conferencias o charas destinadas a los
padres, sino también la creacion de espacios de didloge con grupos de padres en el centro escaolar),

5. Ludotecas y espacios de juego compartide por adultos externos al centro y nifios.

8. Talleres précticos desarrcllados en ef centro educativa para el alumnade, mediante |la colaboracion de resi-
dentes en la zona expertos en ternas especificos (por ejemplo: taller de cocina, de canciones populares, etc.).

7. Participacion de los padres en ta planificacion y desarrolla de algunas actividades escolares.

8. Proyectos realizados en colaboracion con otros centros escolares.

9. Otros AMbitos (ESPRTITICEIT .o ovii e e e e e raieaee

Fuede exponer cuantas experiencias de relacion centro educativo-entorno se estén llevando a cabo
en el centro, pero utilizando siermpre un cuestionario distinte para cada una de ellas.

Solicitamos que senale tanto los logros como los fracasos. Si en ese centro educativo se ha reali-
zado en cursos anteriores alguna experiencia de relacidn con el entormo, que considere valiosa, aun-
que no se esté desarrollando en el actual, le pedimos que igualmente conteste al cuestionario indi-
cando esta circunstancia y el motivo por el que ha dejado de llevarse a cabo (nos ser(a de utilidad
para analizar los obstaculos que llevan al abandono de experiencias). Le garantizamos que, en nin-
gun caso, ni Vd. ni ese centro educative seran aludidos negativamente.

Una vez cumplimentado el cuestionario o los cuestionarios (un cusstionario por cada experiencia de
relacion con el entorno, que considere de interés), le pedimos que los envie en el scbre franqueado
adjunto ANTES DE 10 DIAS (el franqueo del sobre esta calculado segln el peso de 4 cuestionarios).

Agradecermos los esfuerzos y lamentamos las posibles molestias que la cumplimentacion v envio de fos
cuestionarios le puedan originar.
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Nombre def Centro BAUCAIIVO ... e e e et et e

Niveles que imparte:
r Infantil
L Primaria
T ESOC
I~ Bachilierato
. Educacion de adultos

Tipo de centro:
I~ Publico
I~ Privado-concertadso
L Privado

Situacion geografica (iINdigue MUMICITIDY oo e e s

Puesto que desempena la persona gue responde a este cuestionario:
L Directeria
C Jefefa de estudios
™ Secretario/a
L Profesor/fa que no pertenece al equipo directivo
L Jefe/a del departamenta de orientacion
[2 Or0S (ESPECIHICATY 1.ove ettt ettt e e e st s eeer e et et e e e e e

1. Dencminacién de la experiencia que se va a exponer en este cuestionano: ...............ceeiieens

2. Sintetice la experiencia an BS1AS [IMBAS . e et es st

3. ¢lLa experiencia va dirigida al alumnado?
" Si {indigue: num. aproximado de alumnos, nivel/es v si la experiencia va dirigda al alumnado de
gse centro educative exclusivamente o tambign al de otros centros educativos proximos) ..............

420



INTERRELACION DT 1.0S CENTROS ERUCATIVOS CON SU ENTORNQ SOCIALL. MADRID-REGION

10.

1.

12.

. ¢Cdmo se financia esta experiencia? ...

. Recursos humanos que intervienen en el desarrollo de esta experiencia:

Del centro educative (indigue: nam. de participantes, puesto que desempefan y tareas gue realizan
en la experiencia que se estd describiendo en este cuestionanio): ...,

Externos al centro educativo (indigue: nom. de participantes y tareas que realizan en la experiencia

gue se esta describiendo en este CUESHONANDY. .o e ere e e e

. iLa participacion externa se realiza a través de alguna asociacién, ONG, empresa u otro tipo de

entidad publica o privada? En caso afirmativo, indicar nombre de la entidad {o de las entidades) ...

. Relaciones entre los profesionales internos y externcs al centro educative que precisa el desarrollo

de esta experiencia:
& Entre quignes? ¢ Para que?

¢+, Con gué recursos materiales cuenta? ...

£Que recursos diddaoticos UHIZAT ... e

SEN QUE horario 88 IBVA 8 GADOT . ... et e ettt et et et ee s et eean
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13. Calendario de la experiencia (¢ se realiza en un periodo determinado del curso escolar?) .............

16. ¢ Esta experiencia dispone de algun tipc de asesoramiento técnico para su desarrollo? (especificar,
LTI U I = T ) O RO

21. Especificar qué efectos positivos se han observado:

SOBIE 8 AIUIMNAGD ..o ee e s e e e i e e e ee e e be s e e er s e en e me e e ereae e mnt e e erean s e be e an e e
Sobre & ProfeSOratD ..o e et e e e it e e a e e e e i e e anat e e e nia e e enas
Sobre el centro educativo COMO INSTIUGION ...veieiis s
Sobre los padres del AlUMPNALO ... e n
SOBEE Bl BIEOMIO e e e e e
Otros efectos positivos {ESPaCITICAT) ...t e
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22. Especificar qué efectos negativos se han observado:
Sobre el alumnado .....

Sabre el prol eSO et
Sobre el centro educativo COMG INSHILCIGN ... e e s e
Sobre los padres del alUMNAUE ...
BTt 1T T T RSSO
Otros efectos negativos (@SPeCfiCar) ... s

23 ;Qué medidas se han tomado para evitArOS? ... e

24, Dificultades encontradas en el desarrollo de la experiencia que YA han sido resueltas.
Dificultad Modo en que fue solventada

25. Dificultades encontradas en el desarrollo de la experiencia qgue NO han podido ser resueltas.
Dificultad Causa de la no resolucion

27. Posibilidades de continuacion de esta experiencia en el futuro, incluse modificada o ampliada (indicar en
qué sentido se podria MOdIfICAr O AMPIATY ..o ettt ee s ee s eee et eeeeeen s eeaeser e

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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APENDICE X

MODELO DE CUESTIONARIO APLICADO A ENTIDADES
(Se expone a titulo de ejemplo el cuestionario general dirigido a Servicios
de las administraciones pxblicas)

CUESTIONARIO SOBRE EXPERIENCIAS DE RELACION CENTRO EDUCATIVO-ENTORNO

En los dltimos afios, se vienen incrementando los servicios piblicos de apoyo a los centros de
Educacién Infantil, Primaria, Secundaria y de Educacién de Perisonas Adultos (Equipos de Origntacion
Educativa y Psicopedagégica, Ceniros de Profesores y Recursos, Unidades de Pragramas Educativos,
Equipos de Atencion Temprana a la Infancia, ete.). Al mismo tiempo, se estan desarrollando las relacic-
nes entre los centros educativos y distintos organismos de las administraciones publicas que, sin tener
como objetivo el apoyo a los mismos, realizan actividades de colaboracidon con elios.

En efecto, cada vez son mas numerosos los servicios plblicos, de cualguiera de los dos tipos indi-
cados anteriormente, que vienen incidiendo en ias institucicnes escolares. Le pedimos que responda a
este cuestionario, exponiendo las actividades que viene realizando ese servicio plblico en alguno de los
siguientes ambitos (sefale con una X el ambito que slija):

m Orientacién educativa y psicopedagogica del alumnado.

m Apoyo a los padres/madres con especiales dificultades socioecondmicas (tal es el casa, por ejem-
plo, de los servicios scciales).

m Prevencion del maltrato fisico y psiguico en la infancia y en la adolescencia.

m Contribucidn a la formacién del profesorado en ambitos muy especificos (por ejemplo, divulgan-
do estrategias para la prevencion del sida, del alcoholismo y de la drogadiceién en el alumnado).

m Actividades dirigidas a divulgar los conocimientos existentes sobre el cuidado de la salud.

Elaboracion de materiales didacticos para apoyar visitas escolares (tal es el caso, por ejemplo, de

los Departamentos Didacticos existentes en museos y de algunos Ayuntamientas que proporcio-

nan a los centros escolares materiales didéacticos especificos para un mejor conocimiento de los

aspectos fisicos y socioculturales de la localidad).

Programacion de visitas escolares a distintos organismos piblicos.

Contribucion a la iniciacién profesional del alumnado

Apoyo a las Asociaciones de Madres y Padres de Alumnos/as.

Dotacidn de algunos espacios singulares de aprendizaje {por ejemplo, aulas de la naturaleza,

simulacién de yacimientos arqueclogicos).

B Otros AMbItOS. (ESPECITICAT] ...ivireieieci e s re e e e sr e an e ees e et

Observaciones:

a) En el casc de que ese servicio plblico realice actividades de colaboracién con centros educativos
de mas de un ambitc de los indicados arriba. ie agradeceremos que utilice fotocopias de este cues-
tionario para exponer por separado cada una de ellas con la misma amplitud que la marcada con X.

By Puede exponer cuantas experiencias de relacion con centros educativos estén llevando a cabo, pero
utilizando siempre un cuestionario distinto para cada una de ellas.

¢} Solicitamos que senale tanto los logros como los fracasos. Si en esa empresa se ha realizado en
afios anteriores alguna experiencia de relacion con centros educativos gue considere valiosa, aun-
que no se esté desarrallando en el actual, le pedimos que igualmente conteste al cuestionario, indi-
cando esta circunstancia y el motivo por el que ha dejado de llevarse a cabo (nos serfa de utilidad
para analizar los obstaculos que llevan at abandono de experiencias). Le garantizamos que, en nin-
gun caso, ni Vd. ni ese servicio publico serdn aludidos negativamente.

d) WUna vez cumplimentado el cuestionaric o los cuestionarios (un cuestionario por cada experiencia de
relacion con el entorng gue considere de interés), le pedimos que los envie en el sobre franqueado
adjunto ANTES DE 10 DIAS (el franqueo del sobre esta calculado segiin el peso de 4 cuestionarios).

Agradecemos los esfuerzos y lamentamos fas posibles molestias que fa cumplimentacion v envio de los
cueslionarios le puedan originar.
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Denominacian de esa unidad de servicio pUblico; ...

Indique si ese servicio publico depende del:
_I Ministerio de Educacion y Cultura
_1 Otro Ministerio (e8pecfligUBE) ..o et
1 Consejeria de Educacidn de la Comunidad de Madrid
71 Otra Consejeria de la Comunidad de Madrid {especifique)
M Ayuntamiento de Madrid-capital {(indique Junta Municipal) ...
_ 7 Ayuntamiento de ...c.ocoeeveeeene finclique MUMIGIPIO) ... oo e
L Otro organismo de la administracion plblica (especifique) ... ..o

:Se trata de un servicio publico de apoyo a los centros educativos?
| Si (especifique en qué dmbito; por ejemplo: orientacidn escolar, formacion del profesorado, ete.)

_I No (especifique el &mbito general de actuacion de ese servicio plblice; por ejempla: sanidad publica,

participacién ciudadana, etc.) . PO

1. Denominacion de la experiencia gue se va a exponer en este cuestionario: ...

2. Sintetice la experiencia en 851as [TNBES ...

3. ¢Con qué centros educativos se realiza esta experiencia?
Centros en Madrid-capital (indicar nembres): ...,

4. 4 La experiencia va dirigida al alumnado?

™ 8i {indigue: nam. aproximado de alumnos ¥ NIVEI/ES) ...




Quinting Martin-Moreno Cerrillo v cols.

6. Recursos humanos gue intervienen en el desarrotio de esta experiencia:
De gse servicio {indigue: nim. de participantes y tareas que realizan en la experiencia gue se esta
describiendo en este cuestionario):

Del centro educative (indigue: nim. de participantes, puesto que desempedian y tareas que reafizan
en la experiencia que se estd describiendo en este cuestionario): ..o ieceie v

7. Relacicnes entre los profesionales internos y externos al centro educativo que precisa el desarrollo
de esta experiencia:

& Entre quiénes? . Para qué?

12. LENqué horarnio 88 118Va 8 CABOT . ettt
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14.

15,

16.

20.

21.

. Calendario de la experiencia (¢ se realiza en un periodo determinado del curso escolar?) ...

£ QU tipo de Matodoiogia APHCA? ..o e e

£ Qué tematicas aborda? ...

¢ Esta experiencia dispone de algln tipo de asescramiento técnico para su desarrollo? (especificar, en
F T I v T-To ) OO P PO e SO S P SO STPRSI

. 4 Cuantos cursos hace gue se inicié esta expPeriencia? ... e

. ¢ Como surgid la idea y de quién partic [a iNiCiativaT? ...

. Evolucian que ha sequido esta experiencia desde SUs INICIOS ..ot

Valoracion de la experiencia ¢ con qué criterios se evalian 108 resultados? ...

Eapecificar qué efectos positivos se han observada:

S0Dre Bl AIUMNAGD ..o et e et et ee et ee et en e e
Sobre el profesorado ...

Sobre el centro educativo como INSHIUGIAN ... e
Sobre fos padres del alUMMAdD ..o
e o (=TI a1 (] o T P P SO S
Otros efectos positives (BSPECITICAIT ... ———————
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22. Especificar qué efectos negativos se han observado:
Sabre el alumnade ... e
SODIE 18 PrOBSOTATO .......eevcieee e em et ee e ettt oot eeee e ee e oo eoe e ee oo oo e
Sobre el centro educative GOMO INSTIUCION _...........ocoouieee oo oo
Sobre los padres del alumnado ..................
Sobre el entormo v
Otros efectos negativos {(especificar) ...

23. ¢ Qué medidas se han toMado PAT BVILANDST - ..o oo eee e

24. Dificultades encontradas en el desarrolio de la experiencia que YA han sido resueltas.
Dificultad Moda en que fue solventada

25. Dificuliades encontradas en el desarrollo de la experiencia que NO han podido ser resueltas.
Dificultad Causa de la no resolucion

27. Posibilidades de continuacion de esta experiencia en el future, incluso modificada o ampliaca (indicar en
gueé sentido se podria MOGIfICAr 0 AMPUEFY ...oicii ettt es et

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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APENDICE XI

RELACION DE CENTROS EDUCATIVOS Y ENTIDADES QUE DESTACAN

POSITIVAMENTE POR UNA O VARIAS EXPERIENCIAS DE COL ABORACION

CENTRO EDUCATIVO-ENTORNO

CENTROS EDUCATIVOS

Academia Cefoim (Fucnlabrada)

Academia Minerva (Fuenlabrada)

Aulas Infantiles Municipales (Valdemoro)
Casa de la Cultura (Gelale)

Casa de Nifios (Guadarrama)

Casa de Nifios Aventuras (Leganés)

Casa de Nifios Federico Garcfa Torca (Locches)
CEA {Torrclodones)

CEA {Villanucva de la Cafada)

CEA Agustina de Aragdn (Mostoles)

CEA Alfar (Alcorcdn)

CEA Comarcal (San Martin de Valdeiglesias)
CLA de Coslada

CEA dc Paracuellos del Jarama

CEA Enriguc Tierno Galvin (Arganda del Rey)
CEA Juan I {Alcala de Henares)

CEA Ramén y Cujal (Parla}

CEA Rosalia de Castro (Teganés)

CEIP Aben Azen (Leganés)

CLIP Aldebarin (Tres Canios)

CEIP Amanecer (Alcorcdn)

CEIP Antonio Osuny (Tres Cantos)

CEIP Beatriz Veracruz (Las Rozas)

CEIP Claudio Vizquez (Moruta de Tajuna)
CEIP Concepeidn Arenal (Leganés)

CELP El Tejar (Majadahonda)

CFEIP Enrique Ticrno Galvan (Mdstoles)
CEIP Federico Garefa Lorea (Majadahonda)
CEIP Feminder de 1os Rios (Las Rozas)
CEIP Francisco de Quevedo (Leganés)
CEIP Jacinto Benavente (Galapagar)

CEIP Foan Mir6 (Leganés)

CEIP José Marfa de Cepeda (Leganés)
CLIP Las Acacias {Pozuclo de Alarcén)
CEIP Lepanto (Leganés)

CEIP Licio Zuloaga Villaviciosa (Oddn)
CEIP Lope de Vega (Leganes)

CEIP Miguel Delibes (Leganés)

CEIP Quevedo (Lcganés)

CEIP San Ignacio de Loyola (Madrid)
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CEIP Santa Catalina (Majadahonda)

CEIP Via Romana {Cercedillz)

CEIPs de Tntegracidn {Tres Cantos)

Centro de Educacidén Especial Virgen de Lourdes { Majadahonda)
Centro de Estudios Adums

Centro El Pontdn (Collado-Vitlalba)

Centro Las Acaclas

Centro Municipal de Educacion de Adultos (Guadarrama)
CI Andarines {Pozuclo de Alarcdn)

Colegio Amanecer

Colegio Felipe 11 (El Cscorial)

Colegio Fontenebro (Collado-Villalba)

Colegio Madres Uscolapias (Cercedilla)
Colcgio Mengual (Getale)

Colegio Padre Gerardo Gil (El Escorial)
Colegio Santa Maria (Collado-Villalba)

Colegio Suntisima Trinidad (Collado-Villalba)
Colegio Tajamar (Pozuelo de Alarcan)

CP Agapito Marazuela {(Coslada)

CP Antonio de Nebriju (Alcald de Henares)

CP Anlonio Machado (Alcchendas)

CP Anlenio Machado (Torrejon de Ardoz)

CP Apis Anrelia {Colmenar de Oreja)

CP Asuncidn de Nuestra Sefiora (Pozuelo de Alcorcén)
CP Beato Simdn de Rojas (Mdstoles)

CP Claudio Viazquez (Morata de Tajuiia)

CP de Educacion Infanlil Verbena {Lcganés)
CP Federico Gareia Lorca (Alcobendas)

CP Federico Garcia Lorca (Alcorcén)

CP Fernando de los Rios (Las Rozas)

CPF Jarama (Rivas-Vaciamadrid)

CP John Lennen (Fuenlabrada)

CP Los Cerros Chicos {San Martin de la Vega)
CP Luis Buftuel {Alcobendas)

CP Luis Buiuel (Alcorcén)

CP Luis de Géngora {Leganés)

CP Nuzarestoril (Mdstoles)

CF Puablo Neruda (Fuenlabrada)

CP Pefiatara (Collado)

CP Pio Baroja (Coslada)

CP Rosa Chacel (Collado-Viilalba)

CP Santiago Apdstol (Villanueva de la Cafada)
CP Tirso de Melina (Colmenar Vicjo)

CP Virgen de ia Ribera (Paracuellos del Jarama)
CP Zulema (Alcald de Henarces)

El Carrusel (Aleald de Henares)

El Cigiiefiu Marfa (Las Rozas)

El Cristo de los Remedios (San Scbastidn de los Reyes)
El de Navalcamero
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El El Cuquillo {Alcobendas)

El El Trébol (San Lorenzo de El Escorial)

ET Emilio Mufioz. (Ciempozuelos)

EI Jardines de Aranjuez (Aranjuer)

EI La Piiiata {Fuenlabrada)

EI L.a Vaca Flora {Collado-Villalba)

El Lope de Vega (I.eganés)

EI Los Alamos (Arganda del Rey)

Ll Tris Tras (Parla)

Escucla Comarcal de Formacion Profesional (Navalcarnero)
Escuela Libre Micael Waldorf (Las Rozas)
Escuela Municipal de Adultos (Aicald de Henares)
[ES (Navalcarnero)

LES Alonso de Avellaneda (Alcald de Henares)
1ES Al-Qadir { Alcorcdn)

IES Europa (Mdstolcs)

1ES Eurepa (Rivas-Vaciamadrid)

1ES Francisco de Quevedo (Alcalid de Henares)
TES Gustavoe Adolfo Bécquer (Algete)

IES Jorge Manrigue (Tres Cantos)

IES Juan de Mairena (Legancs)

1ES La Fortuna (Leganés)

1ES Las Canteras {Collado-Villalba)

IES Luis Vives (Legancs)

TES Matcmdtico Puig Adam (Getafe)

IES Matco Aleman (Alcald de Henares)

IES Miximo Trueba (Boadilla de! Monte)

IES Miguel Cataldn (Coslada)

1ES Pintor Antonio Lépez (Tres Cuntos)

1ES Ralael Alberti {Coslada)

IES Rosa Chacel (Colmenar Viejo)

TES Vega dcl Jarama (San Fernando de Henares)
Institute Veriias (Pozuelo de Alarcdn)

Licco Juan de la Cierva (Getafe)

Universidad Popular de [eganés

Universidad Popular de San Scbastidn de los Reycs
Universidad Popular de Torrejon de Ardoz

ENTIDADES

Accion Educativa

Adepal

Agregaduria Cultural de lu Embajada de Rumania
Albergue Los Batones (Rascafria)

Alcatel

Ambulatorio Municipal de Colmenar Viejo

APA del CETP Antonio Osuna (Tres Canlos)

APA del CEIP Claudio Vizquez (Morata de Tajufia)
APA del CEIP Enrique Ticrno Galvan (Mastoles)
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APA dcl IES Jacinte Benavente (Villarejo de Salvanés)
Area de Educacion de la CM

Asociacion Alanias (Paracuellos del Jarama)
Asociacitn AFIM (Poruclo de Alurcén)

Asociacidon AMI-3 (Tres Cantos)

Asociacion Artesanos v Artistas de Cercedilla (Cercedilla)
Asociacién Aspadir (Rivas-Vaciamadrid)

Asociacién Cludad-Escuela de 1os Muchachos (Legands}
Asociacion Contra el Céncer

Asoctacidn Crisol (Fuenlabrada)

Asociacién Cultural Carolina Coranado (Parla)
Asaciacion Cultural Gruiiidos Salvajes

Asociacion de Antiguos Alumnos (Alcald de Henares)
Asociacion de Empresarios de La Fortuna (Leganés)
Asoclacion de Mujeres de La Fortuna (Leganés)
Asociacion de Mujeres de Parla

Asociacidn de Vecinos de La Fortuna (T .eganés)
Asociacion Deportiva de Vega del Jarama

Asociacion Ecologistas en Accidn (Rivas-Vaciamadrid)
Asociacion Las Naves (Alcaid de Henares)
Asociacion Leganés Verde v Ecoldgico (Tegunés)
Asociacién Madrileda do Enfermos de Espina Bifida
Asociacidn Punto Omega (Méstoles)

Asociacion Siempre cn Medio (Rivas-Vaciamadrid)
Asociacion Siele Picos (Cercedilla)

Asociacién Talleres Artesanales (Méstoles)
Asociacion Velerinarios sin Fronteras (Poruclo)
Asociacidn Ya Te Digo (Leganés)

Auditorio Municipal de Alcobendas

Auditorio Municipal de Arganda del Rey

Aula de la Naturaleza de Alcobendas

Avon Cosméticos S.A. (Alcald de [enares)
Ayuntamiento de Arganda del Rey

Ayuntamiento de Cercedilla

Ayuntamiente de Colmenar de Oreja

Ayuntamiento de El Fscorial

Ayuntamicnto de Fuenlabrada

Avuntamiento de Galapagar

Ayuntamiento de Guadarrama

Ayuntamienlo de Las Rozas

Ayuntamienlo de Leganés

Ayuntamicnto de Morata de Tajufia

Ayuntamiento de Navalcarnero

Ayuntamiento de Paracuellos del Jarama
Ayuntamiento de Parla

Aynntamienlo de Pozuelo de Alarcén

Avuntamicnto de Rivas-Vaciamadrid

Ayuntamienta de San Martin de la Vega
Ayuntamiento de Torrelodones
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Ayuntamiento de Tres Cantos

Ayuntamiento de Villanueva de la Cafiada
Ayuniamiento de Villaviciosa de Odén

Banco de Alimentos de la CM

Biblioteca Municipal de Colmenar Vicjo

Caja de Madrid

Cémara de Comercio de Madrid

Campolrio

Canal de Isabel T1

Cuanon S.A.

Casa de la Juventud de Alcobendas

Central Nuclear de Trillo

Centro de Asesoria Juvenil de Parla

Centro de Alencidn al Relugiado de Alcobendas
Ceniro de Dia (Mostoles)

Centro de Informacién Juvenil de Legands

Centro de Intercambios FEscolares (Madrid)

Centro de Jovenes del Barrio La Fortuna (Leganés)
Centro de la Mujer de Parla

Centro de la Tercera Edad de Rivas-Vaciamadrid
Centro de Profesores y Recursos de Parla

Centro de Salud de Alcald de Henares

Centro de Salud de Getate

Centro de Salnd de Las Rozas

Centro de Salud del Area Nueve (Leganés)

Centro de Salud Luis Vives (Alcobendas)

Centro de Servicios Sociales de Fuenlabrada

Centro de Servicios Sociales de Maostoles

Centro Espafiol de Nucvas Profcsiones (Alcali de Henares)
Centro Investigacion para la Paz

Centro Ocupacional de Parla

Centro Sta. M* del Castillo

Club de la Tercera Edad de Villunueva de la Cailada
Colectivo Traca (Alcald de Henares)

Colegio Oficial de Veterinarios de Madrid
Compaiiia de Teatro Infantil Biniquitlat

Comunidad Auwtdnoma de Madrid

Concejalia de Educacidén de Cohmenar Viejo
Concejalia de Educacién de Legands

Coneejalia de Educacién de Mésioles

Concejalia de Educacidén de Pinto

Concejalia de Fducacion de Villanueva de Ly Cafada
Concefalia de Educacion, Juventud y Cullura de Navalcarnero
Concegjalia de Sanidad de Collado-Villalba
Concejalia de Sanidad de Colmenar Viejo
Conecjulia de Sanidad y Seguridad Social de Paracuclios del Jarama
Conecjalia de Servicios Sociales de Navalcamero
Consejeria de Edueacidn y Culiura de la CM
Consejeria de Medic Ambicnte y Desurrollo Regional de 1a CM

433



Cuinting Murtin-Maovens Cevrillo y cols,

Consejeria de Salud Piblica de Ta CM

Consejo Local para la Cooperacicn v Solidaridad de Torrejon de Ardoz
CPR de Aranjucz

CPR de Arganda

CPR de Colmenar Vicjo

CPR dc Coslada

CPR de Leganés

Defensor del Menor

Departamento de la Juventud de la CM

Dircecién General de Juventud de 1a CM

Dircceién General de Tritico

Dpto. Municipal de Prevencion de Drogodependencias de Alcobendas
El Corte Inglés

Fl Ocaso

Empresa de Educacién Ambicntal

EBquipo de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica de Navalcarncro
Equipo de Oricntacién Educativa y Psicopedagdgica de Parla
Equipo de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica de Torrején de Ardoz,
Equipo Psicopedagdgico Municipal de Colmenar Viejo
Escuela Central de Capacitacion Agraria

Escuela de Capaciltucion Agraria de Villaviciosa de Odén
Escuela de Insercicn Laboral de Alcobendas

Escuela-Taller El Gatdpago (Galapagar)

FAPA Giner de los Rios

Federacion Espariola de Municipios y Provincias

Fonde Social Buropeo

Fundacion Argentaria (Madrid)

Fundacidén General de la Universidad de Alcala de Henares
Fundacién La Caixa

Fundacion Santa Marfa

Fundacién Thysscn-Bornemisza (Madrid)

Gabinele Psicopedagdgico Municipal de El Escorial
Granja-Escuela Infantil Ciudad Escolar (Madrid)
Granja-Escuela La Chimenea (Aranjuez)

Grupo Amani

Guardia Civil

Hospital de Getafe

INSALUD

INSERSO

Instituio de ta Mujer

[nstituto Madrilefio de Formacidn y Estudios Familiares
Institute Nacional de Empleo

La Obra Social de Caja Madrid {Madrid)

Mancomunidad de Servicios El Alberche

Mancomunidad de Servicios Sociales de El Escorial
Mancomunidad La Encina (Boadilla del Monte)

MAPFRE

Minisierio de Educacién y Cultura

Médulos Residenciales de la CM
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Oficina de Turismo de Alcald de Henares

Oficina de Turismo de Rumania

ONCLE

ONG Cipic

ONG Comercio Justo

ONG Deporte y Vida

ONG EL Badl

ONG Ensefianles Gilanos

ONG Greenpeace

ONG Hermanos Carmelitas de Malau

ONG Inlermon

ONG Interred

ONG Jévenes contra la Intolerancia

ONG Manos Unidas

ONG Médicos sin Fronteras

ONG Medicus Mundi

ONG Movimientos contra la Intolerancia

ONG Plisticos y Medio Ambicnte

ONG Setem

Organizacion de Consumidores y Usuarios

Papelera Peninsular S.A. (Fuenlabrada)

Parroquia de Colmenar Viejo

Parroquia de San Martin de la Vega

Patronato de la Salud

Patronato Municipal de Servicios de San Sebastidn de los Reyes
Patronato Sociocultural de Torrejon de Ardoz

Policia Local de Morata de Tajufia

Policia Municipal de Colmenar Vicjo

Programa de Colaboracidn y Solidaridad de {a UPL (Torrcjén de Ardoz)
Programa de Garantia Social de Torrelodones

Programa de Prevencitn de Drogodependencias

Programas de la UPE en Alcala de Henares

Programas de a UPE en Eegands

Proteccion Civil

RENFE-Cercanias (Madrid)

Schenbider Electric Espafiola (Grifén)

Servicio de Correos de Leganés

Servicio de Educacion de Adulos de Torrelodones

Servicio de Inspeccidn del MEC

Servicio Educativo Municipal de Gelale

Servicio Municipal de Atencidn Psicoldgica y Liducativa de 8. S. de los Reyes
Servicio Municipal de Educacidn de Parla

Servicio Psicopedagdgico Municipal de Majadahonda

Servicios Sociales del Ayuntamiento de Collado-Villalba
Servicios Sociales del Ayuntamiento de Getafe

Servicios Sociales del Ayuntamiento de Villanueva de la Cafiada
Servicios Sociales Municipales de Morata de Tajuria

Servicios Téenicos de la Cooegjalia de Medio Ambiente {Collado-Villalba)
SOS Africa
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Teatro Municipal Centro de Navalcarnero
Teener Ingenieria S.A, (Tres Canlos)
Telemadrid

Unipapel

Universidad Carlos II1 (Getafe)

UPE de Madrid-Este del MEC

UPE de Madrid-Norte del MEC

UPE de Madrid-Ocste del MEC

UPE dc Madrid-Sur del MEC
Voluntariado del Grupo Azor

OBSERVACIONES A LOS LISTADOS ANTERIORES

1. Del conjunto de centros educativos y entidades de los que sc han obtenido
datos para este trabajo a través de los cuestionarios, destacan dc forma positiva los
que se incluyen en estos listados. Los centros educativos y entidades se han inclui-
do con la misma denominacitn con la que figuran cn los cuestionarios.

2. La inclusion de un centro educativo o entidad, respectivamente, ¢n cstos lis-
tados no significa necesariamente que haya contestado al cuestionario, sino que tam-
bién puede deberse a que haya sido referenciado positivamente como miembro de la
interrelacion por la entidad o centro educativo, segin el caso, con el que lleva a cabo
la experiencia conjunta. Sc ha optlado por incluirlos en este listado conjunto a fin de
respetar el anonimato dc los centros educativos y entidades que contestaron directa-
mente el cuestionario.

3. Hay que sefialar ademds que el hecho de que un centro educativo o entidad figu-
re en estos listados tampoco significa que alguno de los estudios de casos incluidos cn
cste volumen corresponda especiticamente a ese centro cducativo o entidad, va que,
cuando s¢ han encontrado casos o experiencias de interrelacion similares, se ha optado
por presentar en este volumen una de ellas, a titulo ilustrativo (seleccionada en funcién
de los criterios establecidos en el proceso de andlisis, que han sido cxpuestos en el apar-
tado correspondiente}, para evitar gue el contenido del mismo resultase prolijo.

4. El equipo investigador, tal como se indica en la primera pdgina de este volu-
men, reitera agui su agradecimiento a todos los centros educativos y entidades que
cumplimentaron el cuestionario y, de [orma muy especial, a aquellos cuya contribu-
¢ion a esta investigacion ha quedado limitada a mostrar su situacién deficitaria en
cuanto a la interrelacién con su comunidad o su retroceso respecto a lo conseguido
en cursos anteriores por el mismo centro o entidad, por lo valioso de la informacién
aportada para analizar los obsticulos que afectan a la interrelacion, Es evidente que
en ninguno de estos casos aparece citado el nombre del centro educativo o entidad en
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los listados que se incluyen anteriormente, ya que, aparte de que se incumpliria con
ello un criterio bdsico de la ética investigadora, carece del minimo interés para los
objetivos de la presente investigacidn el incluir referencias negativas de un centro
educativo o entidad concretos,

5. En definitiva, estos listados dan cuenta de centros y entidades que destacan
positivamente en cl tema de esta investigacién, lo que, por otra parte, no significa
que otros centros escolares y entidades no estén realizando experiencias igualmente
relevantes; simplemente pucde suceder, y el equipo mvestigador desea hacerlo cons-
tar, que no hayan sido referenciades por ningunoe de los informantes-clave de esta
investigacién {como ya se ha indicado anteriormente, las experiencias de intcrrela-
cidn centro educativo-entorno suelen ser bastante desconocidas, excepto para los
propios agentes de las misimas, desconocimiento que csta investigacion se ha pro-
puesto paliar dilundiendo las méds relevantes de aquellas de las cuales ha tenido
conocimiento), También pudiera deberse al hecho de que esos centros o entidadces,
aun habiendo recibido el cuestionario de esta investigacidn, no lo hayan devuelto
cumplimentado

6. En todo caso. esta investigacién se ha basado cn un muestreo cualitativo,
como correspondia a los objetivos establecidos, y cabe resaltar que, practicamente,
la diversidad de tipos de experiencias que se estan desarrollando actualmente ¢n
nuestro entorno ha sido detectada y aparece reflejada en la misma, tal como se habia
propuesto el equipo investigador. Los porcentajes segiin los cuales cada uno de los
modelos es llevado a la prictica por centros educativos y entidades tendrian gue
derivar, en su caso, hacia un estudio estadistico basado ¢n un muestreo aleatorio, lo
que constituiria un trabajo de investigacion diferente al propuesto (que ha seguido
un enfoque investigador exploralorio) y, cn todo caso, nccesariamente posterior (se
tratarfa de un enfoque investigador confirmatorio, cncaminado a concretar el ndme-
ro -0 los porcentajes- de centros educativos ¥ entidades que realizan experiencias de
cada uno de los modeles aqui detectados, analizados y sistematizados).
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