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PRESENTACION

Las Jornadas celebradas en Valdemorillo (Madrid)
entre los dias 14 y 15 de diciembre del afio 2000
bajo la temdtica "Participacion Local y Juventud',
representaron un hito importante en el andlisis y
elaboracion de propuestas de trabajo para mejorar
los programas de intervencion sociocultural y la
participacién de los jévenes en los municipios. Se
presentaron 30 comunicaciones de ofros 30
municipios o zonas de Juventud (mancomunidades,
formalizadas o no, que agrupan a varios municipios),
y se conté con una importante represenfacion de
técnicos y representantes de entidades locales y
diputaciones de ofras regiones espaficlas y de ofros
paises, especialmente de Latinoamérica.

Contaron ademdés con las ponencias de primeras
figuras de la animacién sociocultural en el émbito
internacional, dos verdaderos maestros, como son
Marco Marchioni y Ezequiel Ander-Egg.

la Participacién es realmente el eje central de los
departamentos de Juventud municipales, desde que
ésfos se fueron desarrollando en los afios 80, y
pensamos que era un momento adecuado para
valorar, con una perspectiva suficiente de fiempo, un
conjunto significativo de experiencias. Ademds, el
volumen y la calidad de iniciativas promovidas desde
los ayuntamientos en el drea de Juventud en la
Comunidad de Madrid en estos Ulimos 20 afios son
muy altos, tanfo si lo consideramos en el contexto
espariol como en el europeo.
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El sentido de esta publicacién es reflejar la importante
aporfaciéon documental de las Jornadas  sobre
Participacién Local y Juventud, que realizaron unos
parficipantes especialmente cualificados en lo que es
el frabajo local con jévenes. El inferés y la proyeccion
de las comunicaciones presenfadas, todas con
sugerencias y modelos de trabajo directamente
aplicables alterritorio, puede interesar tanto a técnicos
como a jévenes inferesados en contribuir a mejorar
acfivamente la calidad de vida de sus municipios.

—p—

La organizacion de estas Jornadas, y todo el aporte
documental que ahora presentamos, no hubiera sido
posible sin la desinteresada colaboracion de técnicas
y técnicos de Juventud de un buen nimero de
municipios madrilefios, a los que manifestamos
nuestro  profundo  agradecimiento.  Queremos
agradecer fambién especialmente a Ezequiel Ander
Egg, que trabajé directamente en la dinamizacién
del encuentro, su desinferesada y valiosa
colaboracion.

Equipo técnico de las Jornadas sobre
Participacion Local y Juventud:

Plan Joven Sierra Oeste / Escuela Plblica de
Animacién y Educacién Juvenil

(Area de Formacién Local)

It
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A) PONENCIAS

1. Trayectoria y perspectivas de futuro
de la participacion en los municipios

——

Ezequiel Ander-Egg
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La ponencia que me encomendaron los organizadores de
los Jomnadas i me atengo a la formulacién que ellos hicieron-
pone su acento en dos conceptos basicos: participacion y
municipio... Dado la amplitud del tema, a ellos me voy a
cefiir de manera particular, no sin antes sefialar el acierto de
haber planteado esta problematica que, por ofra parte,
encierra uno de los mayores desafios de la animacién
sociocultural a los inicios del siglo XXI.

Sin embargo, como bien es sabido, ni la animacién, ni la
accion municipal se desarrollan en el vacio. Todo
fenémeno, todo hecho social, toda accién (cualquiera que
sea su naturaleza) estd condicionada por diferentes
contextos. Es casi un lugar comdn hablar de globalizacion,
no sélo para designar la realidad de un mundo que
funciona a escala planetaria, sino porque esfe proceso es
el factor condicionante mds importante de lo que ocurre
en casi todos los rincones del mundo.

Alavista de lo dicho, vamos a estruciurar nuestra ponencia,
en torno a fres grandes cuestiones:

® sEn qué medida la globalizacion condiciona los
programas de accién sociocultural a nivel local@

® Acerca del significado y alcance de la participacién
como caracterisfica sustancial de la animacién.

* »Qué relevancia puede tener la accién municipal,
conforme avanza el proceso de globalizacion?
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I. ¢EN QUE MEDIDA LA GLOBALIZACION
CONDICIONA LOS PROGRAMAS
DE ANIMACION SOCIOCULTURAL
A NIVEL LOCAL?

El proceso de globalizacion es un camino sin reformno en el
que nos enconframos mefidos, sin saber -como dice
Manuel Castell- como hemos llegado a esa situacion y,
menos ain, qué hacer con ella, especialmente cuando
senfimos algunos de sus efectos mds nefastos y perversos.

En las aguas encrespadas de la globalizacién debemos
navegar. Relacionado con el contenido de estas Jomadas
diremos: tenemos que hacer animacion en un mundo en
donde el proceso de globalizacion ha llevado a la
transnacionalizacién de la cultura, canalizada por los
medios de comunicacién de masas y por el comercio
infernacional, ya que la venta de productos produce
también trasvases culturales (con la venta de muchos
producios se venden valores y modos de vida).

La dimension mundial de los principales procesos econdémicos,
culturales y sociales, eso que hoy llamamos globalizacion, y la
aceleracion tecnoldgica, que nos dota de presencia ubicua y de
instantaneidades undnimes, fragiliza las fronteras, cuestiona
los Estados y acaba con el orden tradicional del mundo. No nos
convierte, sin embargo, en moradores de la aldea planetaria
que doctrinariamente nos prometia MacLuhan, sino en
habitantes posibles a todas las aldeas del mundo, ahora
miltiple e inmediatamente accesibles.

José Vidal Baneyto
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EL PROCESO DE GLOBALIZACION
COMO UN ASPECTO

PARTICULAR DEL PROCESO DE .
MUNDIALIZACION/PLANETARIZACION

Buena parte de las dificultades que se enfrentan para
comprender el proceso de globalizacién se debe a que
se confunden dos procesos, implicados e imbricados, pero
diferentes:

* Bl proceso de mundializacién,/planetarizacion,

* Bl proceso de globalizacién propiamente dicho.

La confusién entre planetarizacién y globalizacion ha llevado
a que, durante el afio 2000, algunas organizaciones y
determinados lideres del movimiento social se hayan
manifestado en confra de la planetarizacion. Creo que este
proceso que nos lleva a constituirla PatriarTierra o, visto desde
ofra perspectiva, a que pasemos de la "especie humana " a
o "existencia de la humanidad', es algo aliamente positivo. .
Ahora bien, si consideramos el contenido de esfas criticas,
lo que efectivamente se rechaza es el proceso de
globalizacién en sus manifestaciones mas nefasias (y no son
pocas).

Pero si lo analizamos con mas rigor, lo que en verdad se
crifica es la globalizacién llevada a cabo conforme al
modelo necliberal, que es lo que produce las vergonzosas
y explosivas desigualdades que vivimos a fines del siglo XX.

-

El proceso de mundializacién/planetarizacion se inicia

a fines del siglo XV y ha configurado la era planetaria.

Coincide con :

* El descubrimiento conquista de América; se descubre la
fierra como planeta.

* La revolucién copernicana: se produce el derrumbe de
la concepcion geocéntrica del cosmos.

* Bl proceso de internacionalizacion del capital.

* El desarrollo del imperialismo europeo.

* la occidentalizacion del mundo.

Dentro de este proceso de mundializacién / planetarizacién
[que tiene mas de 500 afios), se ha ido configurando desde
hace poco menos de 50 afios el proceso de globalizacion.
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En relacion a lo que nos ocupa y preocupa en estas
Jornadas: juventud, participacion, animacion y municipio,
conviene tener en cuenta los fres grandes principios
operativos del modelo necliberal de globalizacion.

Producir
con eficacia vy eficiencia para hacer mas rentables las
empresas.

Consumir

con opulencia para dinamizar el mercado y para "tener
cosas', simbolo de sfatus social o, lo que es lo mismo, de
éxito en la vida.

Ponerle precio a todo

"la ayuda social y los servicios sociales deben tener un
cosfo"; formulacién insolidaria y deshumanizada que
excluye la solidaridad entre los seres humanos.

Con esto se ha logrado una gran eficacia del mercado
desde la perspectiva e intereses de las multinacionales y
de los grandes grupos financieros y, al mismo tiempo, se
ha promovido un darwinismo social y un individualismo.

En ese contexto: 3Cudles son las posibilidades reales de
potenciar la participacién de los jovenes en la vida
municipal?

—p—

EL PROCESO DE GLOBALIZACION
EN LO CULTURAL

El proceso de globalizacion en lo cultural que, de ordinario,
se formula en términos de transnacionalizacién de la
cultura, lo mismo que en lo politicoy en lo econdmico, tiene
diferentes manifestaciones. Escogemos fres que nos parecen
mds significativas, comenzando por la ambivalencia de
dicho proceso, analizando de manera particular las formas
de la transnacionalizacion  propiamente  dicha y
considerando lo que se ha dado en llamar el derrumbe de
las utopias y la crisis de las ideclogias, como un aspecto
particular de la globalizacién en lo cultural. Y terminamos
con un interrogante: 3Existen signos que expresarian la
aparicién de un nuevo paradigma culural? A ello
respondemos con un esbozo de respuesta.

‘13
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AMBIVALENCIA DEL PROCESO
DE GLOBALIZACION CULTURAL

El proceso de globalizacion, en varios de sus aspectos y
manifestaciones, fanto en lo politico como en lo
econémico, expresa un cardcter ambivalente. .. También
ocurre en lo cultural. Sefialamos dos que nos parecen més
significativos.

Esta ambivalencia se encuentra en el transfondo del
proceso de transnacionalizacién de la cultura que es la
forma como se denomina la globalizacién en lo cultural.

/I-Iomogeneizacién
y estandarizacion cultural

Trasvases, encuentros e interpenetracion
de las culturas

Que conduce a la pérdida de la identidad cultural.

Produce reacciones y resistencias para defender la
propia identidad frente a la subyugacion
uniformizadora de los mas fuertes, la bdsqueda de
"poder ser uno mismo"

- Fundamentalismos ortodoxos
- Milenarismos
- Sectarismos

\

Que conduce a cruzamientos fertilizantes

Produce nuevas sintesis culturales

- Se acentda el mestizaje cultural

- Todas las culturas son mestizas

- El proceso es irreversible y mas acentuado
que en épocas pasadas
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TRANSNACIONALIZACION DE LA CULTURA

La fransnacionalizacién de la cultura se ha producido o
canalizado a través de dos vias de diferente naturaleza:
los medios de comunicacion de masas y el comercio
internacional.

En cuanto a los medios de comunicacién de masas, son
indudablemente los impulsores principales de la
globalizacién de la cultura. "los nuevos medios de
comunicacién -dice Brzezinski- estén llamados a elaborar
una novedosa conciencia planetaria que supera las
culturas firmemente enraizadas, religiones tradicionales
sélidamente establecidas e identidades nacionales bien
disfintas".

Esta transnacionalizacién de la cultura -producida por los

medios de comunicacion-se canaliza a fravés de:

* TV (teleparticipacién planetaria). Ofrece la posibilidad
de participar en los mismos "eventos globales', y al mismo
fiempo nos "organiza’ nuestra percepcién de la realidad.

¢ Publicidad/propaganda. Con la venta de muchos
producios, se vende un esfilo de vida, es decir, se venden
valores culturales.

* Autopistas electrénicas de informacién. la libre
consolidacion de Internet [y ofros cienfos de Free Net)
en los afios noventa hace accesible a casi toda persona
un inmenso ndmero de dafos; la sociedad en que vivimos

estd configurada en torno a redes de informacién. En
1998 hay 128 millones de usuarios de Infemet en el
mundo; serdn 500 millones a comienzos del siglo XXI.

Hoy es posible conectarse con todo el mundo: sélo se
necesita un ordenador/computadora, un médem y un
nimero de teléfono; existe sobreinformacion hasta el punto
de que resulta muy dificil ordenarla, sistematizarla y
aprovecharla adecuadamente.

* Cine. A fravés del cual se producen enfre ofras cosas la
divulgacion y el conocimiento del modo de vida
norfeamericano y, defrds de ello, la produccion
"hollywoodense" a escala mundial.

Cracias a estos medios, el paradigma de la globalizacién
cultural no se impone a la gente. Penefra a fravés de formas
sutiles de fransmisién de valores, que algunos consideran
formas de manipulacién ideolégicocultural. El espejismo
de las imagenes electrénicas ayuda a estas formas de
seduccion.

El comercio infernacional fambién confribuye a este proceso
de globalizacién en lo cultural. Con la venta de ciertos
productos se producen también diferentes formas de trasvases
culturales. Por otra parte, la publicidad ampliamente ufilizada
para la produccién, disfribucién y venta de producios se
fransforma en una forma de penetracion cultural, puesto que
a élla estd indisolublemente unida la propaganda, que es la
que vende, no producios, sino valores.

-

‘15
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¢ EN QUE SE REFLEJA EL PROCESO DE
GLOBALIZACION EN LO CULTURAL ?

A nuestro enfender, tiene cuatro manifestaciones principales
que se pueden valorar de manera diferente para el desarrollo
humano v la calidad de vida, pero que tienen en comin ser
reflejos del proceso de globalizacién en lo cultural.

A. Se acentda el mestizaje cultural. La cultura siempre es
interculturalidad. No existen culturas puras, entendida la
culiura en su alcance antropolégico. Todas las culturas son
mestizas pero el proceso de transnacionalizacién cultural
de fines del siglo XX hard que el cruzamiento de culturas
no sélo sea ireversible, sino mds intenso que en todas las
épocas pasadas, ya que los espacios de interculturalidad
se han ampliado hasta llegar a un carécter planetario. El
poeta ecologista Gary Snyder nos lo recuerda: "Cada
culturay cada lengua viviente es el resultado de inconfables
ferfilizaciones cruzadas..."

Estos cruzamientos culturales son como un florecimiento
periddico que absorbe, germina y estalla diseminando
incontables semillas. Hoy como nunca, somos conscientes
de la pluralidad de estilos humanos. .. "Felizmente somos
diferentes; qué desperdicio de la riqueza cultural de la
humanidad es el no aprovechamos de esa diversidad que
es lo mejor del acervo cultural de los seres humanos.”

Sin embargo, hemos de advertir que toda la riqueza de
esfe infercambio cultural puede frustarse o limitarse, si es

-

un infercambio desigual, asincrénico, en el que la culiura
dominante impone, de hecho, su esfilo cultural... El
mesfizaje cultural no debe deteriorar la identidad cultural
que, en modo alguno, es algo estético configurado de una
vez para siempre.

B. Se ha producido en las dltimas décadas un proceso de
difusién cultural y de divulgacién cientifica sin precedentes
en la historia. Esto es posible gracias al desarrollo mundial
de los canales medidticos y los medios de reproduccién
(videocasetes, CD, efc.)

Existe la posibilidad de disponer de mayor informacién y
de conocimientos que, si bien fragmentarios y acriticos,
preparan el terreno para una mayor elevacién cultural.
Mayor democratizacion de la cultura. Mayor tiempo libre
para el disfrute cultural y para adquirir conocimientos y
saberes de la més variada y diversa naturaleza.

C. Tiende a la formacién de un folclor planetario, a partir
de temas originales brotados de culturas distintas,
integrados unas veces, sintetizados ofras, como afirma
Morin.

Extensién por el mundo:

Jozz; Tango; Mambo; Vals; Rock

Sintesis:

Salsa; Rai {rock-musica drabe ); Flamenco- rock
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D. Se produce un proceso de "norteamericanizacién"
del estilo de vida. la aldea global "made in USA" segin
Brezezinski ha configurado a escala mundial un " modelo
global de modernizacién y un esquema de valores y de
comportamientos que, en lo cultural, se expresaen la culiura
light que permite "entretener” a la gente fuera del frabajo;
es decir, tenerla enfrefenida [fenida entre los dos tiempos
de trabajo) a través de diferentes formas de frivolidad y de
evasion:

® |a TV de pacaotilla: telebasura, reality shows, concursos
y todo aquello que, para mantener la atencion de los
espectadores y mejorar el rating, ofrece un shock
suplementario de estupidizacion.

® |as revistas del corazén que, prédigas en fotos,
muestran a los pobres y a la "ilingueria” de la clase
media la forma en que viven los ricos [actores,
actrices, playboys, nobles y deportistas con grandes
ingresos); ellos viven en la fiesta permanente, y las
revisfas entretienen con chismes y alcahueterfas de
alcoba, de amores y desamores. ..

Esta cultura light esté organizada como cultura de masas,
y la forma industrialmente concebida es el espectéculo.
De este modo, vivimos en la " sociedad del espectaculo'.

Cracias a ella, es posible:
* consolar compensar a la gente de la anodino de la vida
cofidiana.

—p—

* potenciar el consumo masivo de fodo fipo de mercancias
necesarias y no necesarias y aun del mismo tiempo libre.

* provocar  comporfamientos y actitudes vitales de
frivolidad, conformismo y evasién.

la sociedad, como espectaculo y banalizacion de la
cultura, permite y posibilita presentar piblicamente una
serie de imbecilidades y frivolidades, sin que produzca la
menor vergiienza (propia y ajena). De esfe modo, el
llamado tiempo libre se transforma en el &mbito
privilegiado de dominacién ideolégica y cultural. La
"norteamercanizacion” del esfilo de vida no es una
imposicion imperialista; es la seduccion " hollywoodense”,
configurada como obra de arfe, gracias a la tecnologia
comunicacional, particularmente gracias a la felevisién.

Todo esfo posibilita la configuracién de un modelo cultural
o esfilo de vida que crea las condiciones para una mayor
dominacién/domesticacion ideclégicocultural..., instancia
mediatizadora por excelencia , para introyectar los valores
de los dominadores en la propia mente de los dominados. ..
El tiempo libre se tfransforma en el dmbito privilegiado para
la dominacién ideolégicocultural.

La globalizacién produce, entre ofras cosas, un proceso
de homogenizacion en los modos de vida a escala
universal, conforme a los canones que se derivan del
american way of life. De ahf que algunos hayan llamado
a la globalizacion en lo cultural como un proceso de
McDonalisation del nuevo orden mundial. La hegemonia

-
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esfadounidense  (reafirmada  por  su  recuperacién
econémical leva a transformar el proceso de globalizacién
en un proceso de "norfeamericanizacién” en cuanto al
modo de vida. "No es que Estados Unidos sea imperialisia
por naturaleza”, nos dice Guy Sorman, "sencillamente lo
es de hecho, por las repercusiones de su poderio.”

UNIVERSALIZACION DEL MODO BURGUES
DE SER EN EL MUNDO, COMO PARADIGMA
DE LO DESEABLE.

Hemos de recordar que el capitalismo es, como enserié
Marx, un modo de produccién, pero es también, como
explicara Weber un modo de vida. Esta dlima dimensién
esla que aqui nos inferesa, habida cuenta de que el " modo
de ser en el mundo" que se deriva de los valores que
subyacen en la globalizacién neoliberal es un esquema
de comportamiento, que es el "modo burgués de ser en el
mundo."

Asumir a fines del siglo XX el modo burgués de ser en el
mundo es vivir conforme con los valores de la sociedad
de consumo cuyo modelo esté configurado por la santa
trinidad del hombre contempordneo, que no es el Padre,
elHijoy el Espiritu Santo, como explica la religion cristiang,
sino el Dinero, el Consumo y el Status. Estos son, no sélo
el objefivo final, sino la medida de todas las cosas.

-

A modo de ejemplo de este proceso de universalizacion
del modo burgués, sefialo el caso de China, pafs que en
los afios sefenfa nos parecié fan lejano del modelo
occidental. El escrifor y periodista espafiol Vicente Verdy,
que viajé a China a estudiar su realidad, considerd que
ese pais " empezaba a ser un calco de la escenografia
americana”, resumiendo lo peor de los dos sistemas... Una
encuesia realizada en China en 1995 dio como resultado
que el mayor aféan del 68 por ciento de los chinos
consultados era "frabajar duro y hacerse millonario”...
esfo ocurria en el pais de la revolucion cultural.

Tener status (figuracion social), cuyo nivel viene dado por
el baremo del dinero, es el proyecto existencial que
propone esfe modelo de vida a los seres humanos, como
si esto fuera la justificacion y fin dlimo de la existencia.

A nivel individual, configura la personalidad del homo
consumens o, para decirlo de manera mas amplia como
ya lo habia intuido Wilhem Reich: " Un productor siempre
dispuesto a producir, un consumidor siempre dispuesfo a
consumir." A lo que afiadimos nosotros: un ciudadano no
confesfatario (sumiso, resignado por la sensacién de
impotencial.

Por su misma naturaleza, este estilo de vida es un modelo
insolidario. Conduce a un darwinismo social del "sélvese
quien pueda". Se absolutiza lo individual, fransformando
en irrelevante todo lo demds. En principio y por principio,
cada uno busca su propia conveniencia. No hay que
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preocuparse por los ofros, a no ser por los que forman el
enforno mds inmediato de la familia... Se crea un clima
social en el que todos estamos entre tentados y
enframpados por un cierto espiritu individualista.

DERRUMBE DE LAS UTOPIAS Y CRISIS
DE LAS IDEOLOGIAS.
EL PENSAMIENTO UNICO.

Utopia: Concepto asociado a la idea de un mundo mejor,
de una sociedad mejor que es deseable alcanzary que
debemos cambiar algo para lograrlo. Expresa una idea
de cambio hacia algo nuevo y mejor. El suefio de la razédn
por "inventar o crear" un futuro diferente.

Es negacién critica de lo existente y deseo de un futuro que
se considera mas humano y que, para conseguirlo, supone
realizar un proyecto de transformacién socidl. .. Excluimos,
en esfe contexio, el uso peyorativo del término como algo
irealizable, extrahistérico o quimérico. Concebimos las
utopias como ideales de anticipacién concreta de lo que
no es pero que podria ser.

En los afios sesenta y hasta mediados de los sefenta, habia
en diferenfes partes del mundo un horizonte lleno de
ufopias... Habia utopias redenforas que prometian el
paraiso ferrenal, instaurar la salvacién de la Tierra, pero...
desembocaron en la instauracién de dictaduras vy, en
algunos casos, el cielo prometido fue un infierno. Hasta se

—p—

penso, el caso de Marcuse en su libro "El final de la utopia”,
que la utopia ya no es utépica, porque los avances
fecnolégicos y el desarrollo de las fuerzas productivas esfén
en condiciones de resolver los problemas de la pobreza,
el subdesarrollo, y de eliminar las lacras sociales del mundo
en que vivimos.

Afines del siglo XX, ha desaparecido el optimismo de la
historia; existe la instalacion de un cierto fatalismo, en una
especie de nihilismo cinico.

Ya no se lucha por:

* cambiar el mundo,

* hacer la revolucion

* construir un futuro colectivo

La cuota de rebeldia que existe hoy no es acompafiada
por la ilusién de un futuro diferente. Vivimos en un mundo
que parece cansado; a fines del siglo XX, nos encontramos
con muchos y variados sinfomas de agotamiento y , en
algunos casos, de aburrimiento. No hay ilusiones. En
1992, dos aufores bien conocidos y reconocidos en el
mundo infelectual francés y mas alla de ese pais publican
sendos libros de los que podriamos decir que, a las tesis
del " fin de los ideologias" y del *fin de la hisforia" afiaden
lo tesis del " fin de las ilusiones'".

Por una parte, fenemos el libro de Thierry Breton "La fin des
illusions"; por ofro lado, Jean Baudrillard escribe "'illusion
delafin". Brefon, que con fanto entusiasmo habia predicado
el valor y la importancia de la informética y de las nuevas

-
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tecnologias, ahora se encuentra decepcionado. Para él, la
sociedad ha sido ampliamente abastecida de gadgets sin
destino; dispone de infinidad de medios de comunicacién,
sin que exista nada para comunicar...Vivimos en un vértigo
que sélo se justifica por el mito de la tecnologia. En todo
esto, Breton encuentra inufilidad y despilfarro.

Baudrillard analiza la ilusién del fin. Congelado el
pensamiento utdpico, no hay ilusiones. La historia retrocede:
"Ya no llega a sobrepasarse ni a sofar su propio
fin...implosiona, se hunde en su efecto inmediato. .. Lo peor
no es que nos enconfremos sumergidos en los desechos de
la concentracion industrial y urbana; lo peor es que nosotros
mismos nos hemos convertido en desechos "

No hay ufopias , no hay ilusiones. Lo que inferesa es vivir lo
mejor posible, aqui'y ahora; lo que tiene sentido es la fiesta
dionisiaca que ofrece la vida. .. En la medida en que nos
cenframos en esfas preocupaciones, Nos encerramos en el
egoismo de preocupaciones puramente personales y
familiares.

Hoy, parece que no existen
* ufopias que prometen un desenlace en la hisforia
* utopias por las que vivir; luchar; morir

Existe una desesperanza generalizada, en cuanto a que

fenga sentido realizar esfuerzos y luchar para cambiar
radicalmente la sociedad en que vivimos.

-

Si el porvenir se acepta mas como fatalidad que como
futuro que podemos construir, desaparece el lugar para la
esperanzay no hay sitio para la utopia.

El horizonte esta :

* despoblado de esperanzas

* vacio de utopias y de ideales

-5 Cémo puede redlizarse un proyecto de vida
verdaderamente humano, cuando el bien-estar, el bien-
pasar desplaza toda esperanza utépica @

"Nadie puede enamorarse de una fasa de crecimiento”,
como decian los estudiantes del Mayo francés.

- 2 Cémo puede plantearse hoy el problema del compromiso,
militancia, si no existen el impulso y la ilusién de construir
un futuro mas humano?

La consigna, hoy , parece resumirse en la frase de Raymond
Aron: "Dejemos de sofar y volvamos a la farea cotidiana'.
Y la mayorfa de quienes desean hacer algo foman como
consigna lo que hoy afirma Daniel Cohn-Bendit ('El
posibilismo modemo es la via para cambiar la vida'l;
obviamente, ha olvidado lo que decia en el mayo del
sesenta y ocho : "Sed redlistas, pedid lo imposible”... Una
y ofra frase expresan los signos de los fiempos.

Actualmente la gente estd atrapada entre la "ambigua
nostalgia" de los sesenta (momento estelar de la historia
de la humanidad) y "la sumisa pragmdtica” de los ochenta
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[derrumbe de las utopias y del optimismo histérico). Hoy,
no sabemos hacia dénde vamos, no sabemos bien qué
hacer, qué podemos hacer. Los cinicos y oportunistas sélo
piensan en dénde "meterse”, para aprovechar (tanto cuanto
se puedal del disfrute del banquete.

Andamos  holgados de muchas cosas, cada vez
disponemos de mayor cantidad de bienes para nuestro
confort, pero nos faltan razones para vivir. Cuando se
secan los materiales utdpicos, la vida de los seres humanos
se fransforma en un desierfo en donde sélo florecen el
conformismo, la apatia, la frivialidad y el oportunismo. "El
mapa que no contenga el pais de la utopia no merece una
mirada”’, nos decia Oscar Wilde.

Gn embargo, algunos pensadores consideran que no\
es necesario plantear la realizacion del futuro en
términos de utopias. A Fernando Savater le parece
detestable la mania de hablar de utopias: "La utopia,
en el 90 por ciento de los casos, ha sido una pesadilla.
El suefio de unos pocos que se convierte en pesadilla
para todos. Para tener metas de reforma y cambio, no
hace falta tener utopias, basta con tener ideales. Unas
guias de accién y de valoracién son lo fundamental
para actuar..." Umberto Maturana, por su parte, piensa
que los seres humanos no necesitan de esperanzas y
utopias: "Pienso que lo que necesitamos es vivir en la
dignidad que se constituye en el respeto por nosotros
mismos y por el otro como el fundamento de nuestro

Qodo natural de ser cotidiano." /

—p—

Pero todavia hay muchos para los que la utopia es necesaria:
aquéllos que consideran que la historia humana, lejos de
concluir, esté por comenzar; que hay que traspasar el umbral
que sefiala el frénsito de la prehistoria a la historia del hombre.
El necriberalismo y la globalizacién no son el final de la
historia; son apenas un momento de ella. Pero es el momento
que nos toca vivir en los umbrales del tercer milenio.

Pero también estamos afrapados en lo que se ha dado en
llomar el pensamiento Gnico presentado como el
paradigma de lo aceptable y deseable que, como todo
paradigma, condiciona el modo de pensar y de actuar.
Esto ha llevado a la mundializacion vy similitud de los
discursos (libertad de mercado, estabilidad de los precios,
equilibrio presupuestario, privatizaciones, flexibilidad
laboral, competitividad.. ). la libertad de mercado es el
modelo universal de referencia para organizar la economia
de los paises; relacionado inseparablemente con este
paradigma, el modelo universal de comportamiento que
se impone como esfilo de vida es el modo burgués de ser
en el mundo.

EL PENSAMIENTO UNICO

Hoy estamos inmersos en el caldo de cultivo intelectual de
lo que se ha dado en llamar "el pensamiento Unico”,
expresidn de la globalizacion uniformizante del capitalismo
vigente después de la caida del muro de Berlin, que
proclama el triunfo definitivo de la economia de mercado

-
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como modelo universal de referencia vy la superioridad
manifiesta de los sistemas democrdticos occidentales.

¢ Acaso no somos constreitidos a pensar en esquemas y
estereotipos que se nos facilitan desde los centros de poder
cultural y fuera de cuyos esquemas no hay salvacion posible, y
que no tenemos mds remedio que comunicarnos por decirlo de
algiin modo mediante un lenguaje cosificado, es decir,
administrado por el academicismo o marcado por las reglas de
la jerga tecnologica? Somos despojados de nuestro sentido
critico y de nuestra misma experiencia de la realidad por los
pronunciamientos sacramentales de los expertos que nos dicen
lo que debemos pensar de cada cosa, cada acontecimiento o
cada hombre.

José Jiménez Lozano

En cierta medida, el pensamiento dnico es una versidén que
culmina los anuncios del fin de la historia y de la muerte
de las ideologias, acerca de las cuales hemos hecho
algunas consideraciones en este mismo pardgrafo. Cabe
advertir, como lo hace el filésofo Augusto Klappenbach:
"Los términos pensamiento y Unico son incompatibles, o
bien, para hablar con mas precision, que la unién de
ambos términos, constituye lo que los anfiguos llamaban
una confradictio in adiectio, es decir, la atribucién a un
sustantivo de un adjefivo que confradice su significado. El
pensamiento, para serlo, no puede renunciar a su farea
critica, que implica la confrontacién permanente con ofros
pensamientos, sin caer en escolasficismos que lo convierten

-

en un repeficion mecdnica de doctrinas consideradas
incuestionables."

Este pensamiento Unico es, para nosofros , una expresion
pseudointelectual del triunfo universal de la ideologia
burguesa en version neoliberal. En el liberalismo clésico,
a "la riqueza de las naciones", Adam Smith afiadia la
"teoria de los sentimientos morales”, sin lo cual la economia
y la riqueza quedarian cojas por inhumanas. Al derrumbe
de las utopias y de las ideologias, el necliberalismo
responde con un pensamiento que es el vacio de ideas,
la falta de espiritu critico, la componenda con el podery
la muerte.

Este pensamiento Unico, que es una forma de la ideclogia
que se presenta como si fuera una conclusion histérica o
cientifica, es en lo més profundo un dogma que tiene una
serie de consecuencios précticas:

-Ha tenido la capacidad de "reducir la dignidad
humana a valor de cambio" y nos ha sumido en un
"darwinismo social". Ya no es el liberalismo clasico de
"libertad para todos, en igualdad real de
oportunidades’, sino el avasallamiento de los mas
fuertes, para quienes la rentabilidad de sus empresas
es el valor absoluto.

-Ha producido una uniformizacién mundial de los
discursos, conforme con la cual fuera del mercado "no
hay salvacién”, o sea, sin competividad, innovacién y
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credibilidad para los capitales internacionales, no
fenemos salida.

-Ha blogueado la posibilidad de una critica auténtica,
ya que ésta supone una radical independencia
infelectual de los circulos de poder. Los burécratas de
los  organismos internacionales  -salvo  raras
excepciones- no pueden pensar lo diferente. Cambian
la temdtica acerca del modo de frafar los problemas:
crecimiento econdmico (luego agregan "y social'’,
mas tarde hablan de desarrollo integral y de enfoque
unificado; jahora el nuevo nombre de la "cosa” (no de
la rosa) es el " desarrollo sustentable”.

Con la fascinacion de cambio de siglo y de milenio, el
000 suscita la fantasia y la expectativa de algo viejo que
muere y de algo nuevo que ha de nacer. Unos anuncian
la new age; ofros, la feliz era de Acuario. .

Muchas y variadas versiones han aparecido en los dlimos
aflos, como anuncio de algo radicalmente nuevo...sEs
que renace la utopia? No lo s¢ , sélo me atrevo a afirmar,
con Roa Bastos, que si la utopia hubiese muerto, la raza
humana estaria maldita para siempre, y que esfas
reflexiones nunca hubieran sido escrifas.

la pregunta que formulo es més modesta vy limitada:
sMarchamos hacia un nuevo paradigma cultural?...

—p—

He aquf algunas anotaciones provisionales para responder
a esfa cuestion, consciente de que todos, como dice
leonardo Boff, "somos rehenes de un modelo de
comportamiento que nos sitéa en contra del sentido del
universo, por encima de las cosas en vez de estar con ellas
dentro de la gran comunidad césmica.”.

¢ HACIA UN NUEVO PARADIGMA CULTURAL?

En el campo cultural, hoy se vislumbran procesos incipientes
que implican un estilo cultural diferente del que impone el
modelo de la globalizacion. Este modo de ser se expresa

por:

-El retorno a la naturaleza, la vida sencilla vy el
ecologismo.

-El organizar el trabajo en tomo a la vida y no la vida
en fomo al frabajo; es el fenémeno del downshiffing;
son los gerentes de grandes empresas, los yuppies
que, por vivir humanamente, dejan las empresas en
las que son altamente remunerados y codiciados, para
frabajar como granjeros.

-la busqueda de una cultura de la solidaridad que
aspira a la autonomia de cada persona y de cada
colectivo, un mayor profagonismo de la gente y un
fortalecimiento del tejido social.

-
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Hay ofros rasgos distintivos de esfe nuevo paradigma que
surge como negacion de una serie de absurdos que
configuran nuesfro modo de vivir:

-Una medicina que enferma y un modelo biomédico
que revela sus enormes limitaciones: lo que importa
es cuidar la salud, més que curar la enfermedad.

-Una educacion que ensefa a la gente a contentarse
con una vida sin sentido fuera del frabajo.

-Una explotacion ilimitada de un planeta limitado,
olvidando que "todo lo que le ocurre a la Tierra le
ocurrird a los hijos de la Tierra".

-Abundancia de medios (gracias a los prodigios
técnicos), pero pobreza de fines; en ofras palabras,
predominio de la "razén instrumental” sobre la "razén
fundamental".

Este paradigma orienta la opcién de los llamados grupos
alfernativistas, minorias que expresan valores para viviry
que muestran la posibilidad de un nuevo estilo de vida.
Estos grupos no constituyen ninguna propuesta alternativa,
sino de gente que quiere vivir humanamente; en el fondo
es reinventar una éfica alejada del pensamiento Gnico.
Cambiar la vida estd a nuestro alcance, cambiar las
esfructuras (lo que habiamos creido posible a fines de los
afos sesenta) se nos presenta como una empresa mds
compleja y no vislumbramos caminos para hacerlo. Sin
embargo, alguna salida debe existir anfe esta situacién,
que Roa Bastos llama "monstruoso contrasentido del
hombre crucificado por el hombre". Si no hay salida, "seria
el caso de pensar que la raza humana esté maldita para
siempre, que esto es el infierno y que no podemos esperar
salvacion'.
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IT. ACERCA DEL SIGNIFICADO Y ALCANCE
DE LA PARTICIPACION COMO
CARACTERISTICA SUSTANCIAL
DE LA ANIMACION SOCIOCULTURAL

En reiteradas oportunidades -por escrito y de palabra- he
sefialado que si tuviese que escoger una sola palabra con
la que se resumiese la quintaesencia de la animacién
sociocultural, ésta serfa, sin duda, la palabra
participacién'. Ciertamente, esto no significa que sdlo a
fravés de la animacién se busque generar procesos
participativos; lo que queremos destacar es que ésfa es
una nota disfinfiva, tanto porque es el substratum de todas
las ofras caracteristicas, como porque no hay animacién
sin participacion.

Sensibilizar, motivar, concienciar, movilizar..., sin pasar a la
accién, es quizds la mejor metodologia de la frustracién o
de los pseudo participaciones. Es por eso que desde la
perspecfiva de la animacién no basta con la tarea de
concienciacién y movilizacién; no basta con que la gente
esté mofivada y sensibilizada, es necesario que se promueva
y concrefe en actividades especificas la participacion de los
desfinatarios o beneficiarios del programa.

1. Para ampliar esta idea, ver nuestro libro Metodologia y
préctica de la accién sociocultural.

CCS, Madrid, 2000

Sin embargo, con mucha frecuencia, todo lo referente a
la participacion ha sido considerado como "algo
importante” (en discursos, congresos y propuestas politicas).
Pero en la préctica las realizaciones han estado muy por
debajo de esas declaraciones. En ofras circunstancias,
aln existiendo la voluntad de promover la participacién,
el problema es que las realizaciones han estado por
debajo de esos deseos y propésitos. En unos casos se
habla de participacion sin infencion de llevar a la practica
lo que se dice; en ofros, se parte de planteamientos
inadecuados e insuficientes. A ellos quisiera referirme.

Ante todo hay que comprender que lograr la participacién
de la gente es un objefivo estratégico, es un punto de
llegada y no un punto de partida. Cuando se comienza
un programa de animacion, muy raramente la gentfe
participa desde el primer momento. Esto supone que para
llegar a ese objetivo debe darse un proceso, hay que
recorrer un camino, producir un frénsito de un "pblico-
espectador” a un "participante-actor'. En ofras palabras:
que se vaya evolucionando de una participacion "utelada
y limitada" a una participacién "auténoma y sin limites”,
siempre que se respete la libertad, la diversidad y, sobre
todo, la vida.

‘25
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No siempre se logra la plena participacion, pero a ella hay
que fender, en lo posible, promoviendo las iniciativas
populares 'desde la base" y fomentando el surgimiento y
consolidacién de las organizaciones auténomas. Los
movimientos sociales, las redes sociales, las organizaciones
no gubernamentales y las diferentes formas de participacion
ciudadana abren nuevas perspectivas a la animacion
sociocultural.

Se debe procurar una 'efectiva participacion” (mds
adelante hacemos referencia a los diferentes modos y
grados de participacion). Participar no es sélo consultar a
la gente, delegarle responsabilidades o que los
destfinatarios/beneficiarios de un programa puedan
sugerir actividades v crificar lo que se hace. Esto es algo,
pero la participacion de la que aqui hablamos, tiene un
sentido més amplio: equivale a tener poder de decision
en fodo aquello que le concieme.

Si consideramos que participar es el hecho irrepetible de poner
nuestro granito de arena en corresponsabilidad con otros,
participar, entonces, nos hace responsables, obtenemos un
beneficio que , por otro lado, no estd exento de dificultades. Nos
enfrenta, nos arriesga, nos hace sentir en construccion
continua, nos hace apreciar las cosas en que intervenimos, nos
ayuda a querer las cosas. Nos ayuda a elegir..., a optar, a
tomar decisiones.

Charo Andreu - Gabriel Durdn

-

Para que la partficipacién sea efectiva y real en un
programa de animacion socioculiural, deben darse tres
condiciones:

* Realizar una fransferencia de tecnologias sociales,
es decir, proporcionar a la gente los instrumentos y
conocimientos necesarios para la participacién. Hay
que saber cémo hacery cémo realizar las actividades
que supone esa pariicipacién. Para ello hay que fener
conocimientos de técnicas grupales, técnicas de
comunicacién social, organizacién del trabajo, saber
planificar las actividades, conocimientos minimos de
gestion vy administracion  y  de  técnicas y
procedimientos para el estudio de la realidad,
técnicas de presentaciony de comunicacion oral anfe
grandes y medianos grupos, efc.

Que se insfitucionalicen los mecanismos de
participacion, o sea, que no dependan de la buena
voluntad o humor de algunos que tienen poder de
decisién. En esta insfitucionalizacién de mecanismos
hay que tener precauciéon de que éstos no se
burocraticen.

*

Que desde el primer momento se aporte a la gente
elementos de informacién para saber de qué se trata
[qué es lo que pasa, lo que pasd o lo que esfd
aconfeciendo); a ello hay que afadir algunos
elementos de reflexion tedricos para dar significacién
a la participacion en lo que hace a su infencionalidad.
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Frecuentemente un proceso de parficipacion se genera a
partir de la accién de agentes externos, en esfe caso de
los animadores (o del animador). Pero este impulso inicial
que es totalmente necesario, no basta. La forma de actuar
del animador debe evolucionar, dando paso a que las
personas involucradas se hagan duefias y coparticipes de
las decisiones que se toman. Dentro de la metodologia 'y
préciica de la animacién, no se trata de limitarse a realizar
acciones para la gente, sino lo importante son las acciones
de la misma gente para que cada uno se vaya
descubriendo como sujeto,/agente de su propio desfino
personal y, en esfa labor, descubra sus propios caminos.
Y "su" propio camino es el que cada uno fraza, porque al
ir participando se ird haciendo de sus decisiones.

A medida que la gente se involucra, es decir, que
acrecienta su grado de participacion, la intervencién del
animador ha de ir progresivamente disminuyendo. La forma
de actuacién del agente externo (el animador en nuestro
caso) con relacién a la gente podriamos sintetizarla en una
frase que Juan el Bautista ufiliza en relacién a Cristo [y que
el animador ha de referir al pueblo): "Es necesario que él
crezca, para que yo desaparezca'.

—p—

LOS GRADOS Y MODOS DE PARTICIPACION

Al considerar esfa cuestion, el tema podria desarrollarse
de dos formas diferentes: en un caso se frataria de analizar
el modo de acrecentar la participacion de la gente dentro
de un grupo, asociacion u organizacién, o bien
participando en un proyecto o programa. En la ofra forma
de abordar, habria que considerar los grados y modos de
confrol que la gente tiene sobre las decisiones y la
importancia de las mismas. Con esfe Ultimo alcance
hablaremos de grados de participaciones. Estos son:

* Lo participacién como oferta- invitacién. Es el grado
o nivel mds bajo de participacién, aungue en
sentido estricto habria que denominarla como
seudoparticipacién. Lo que se prefende es que la
gente tome parte en las decisiones de quienes
disponen lo que hay que hacer. Son los de " arriba’
quienes invitan a participar a los que estén " abajo”.
Como éstos no tienen el poder de decidir sobre
cuestiones  sustanciales, se dejan infacas las
relaciones de dependencia de unos respecto de los
ofros.

Este tipo de seudoparticipaciones o de participaciones
periféricas a veces son manifestaciones de formas de
realizacién de una esfrategia de "encubrimiento” o de
"entrefenimiento”: se encubre la no participacién vy se
enfrefiene a la gente en algo que hasta se puede hacer creer
que es participacion. No hay ningin problema en alentar

-
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estas formas de participacién, porque no afectan las
relaciones de poder, las dependencias y la subordinacion

existentes en un sistema jerdrquicamente organizado.

* Ofro grado es la participacién como consulia. En esfe
caso los responsables de realizar un programa
consultan (cuando quieren) solicitando sugerencias o
alentando a que la gente exprese sus puntos de vista
sobre lo que se va a hacer o se estd haciendo. En
este grado de participacion se puede distinguir enfre
la consulia facultativa: sélo se participa si asf les
parece a quienes tienen poder de decision, v la
consulta  obligatoria, cuando denfro de la
organizacién o del programa existen disposiciones
que obligan a ello.

*Una forma més participativa es la llamada
participacion por delegacién, que puede darse en
el interior de una organizacion (se delegan faculiades
de decision), o bien delegando responsabilidades @
las personas involucradas dentro de un programa
que, en ciertos dmbitos o actividades, pueden tomar
decisiones autbnomanente.

* Tenemos también la participacién como influencia/
recomendacién que se expresa a través de la
posibilidad vy capacidad de influir mediante
propuestas acerca de lo que hay que hacer, o
presionando sobre los que en Ultima instancia tienen
poder de decision.

-

* Un grodo mayor de participacion es la cogesfion, en
donde se establecen mecanismos de codecisién y
de colegialidad por los cuales la participacion se
fransforma en algo institucionalizado.

*Y, por dltimo, en el mas alto grado de participacion,
estd la autogestién. Cada uno inferviene directamente
en la toma de decisiones conforme a los lineamientos
generdles establecidos conjuntamente entre fodas las
personas involucradas (sea en un programa o en una
asociacién). Este nivel de participacion implica
también el control operacional de todo cuanto se
realiza. Se frata de "gestionar por uno mismo" (los
miembros de la organizacién o los participantes de
un programal y "gesfionar segin las propias normas”,
siempre que ello no afecte los legitimos intereses de
los ofros y el conjunto de la sociedad.
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/s

modo de sintesis de todo lo dicho precedentemente, proponemos

la siguiente escala de niveles de participacién:

Autogestion Participacion real y efectiva que se manifiesta

Co-gestion en la adopcion de decisiones.

Delegacion Participacién limitada ya sea eligiendo delegados/representantes,

Influencia o bien influyendo en quienes tienen poder de decision.

Consulta Participacion aparente: se dan opiniones y se ofrecen alternativas,
pero quien dirige es el que decide.

Oferta/invitacion No participacion en la adopcion de decisiones,
pero se es invitado a participar.

Manipulacién Pseudo participacién: quien dirige toma la decision y procura

K que todos actlen conforme a lo decidido. /

LA NECESIDAD DE UN APRENDIZAJE
PARTICIPATIVO

No existe el cromosoma de la participacion. Con ello
queremos decir que, si bien somos seres sociales y
sociables, ello no implica necesariamente que nuestra
sociabilidad nos conduzca a la participacion social.
Nuestro proceso de socializacién/educacion, nos ha
formado més para ser competiivos que para ser
cooperativos. Es necesario un aprendizaje para una

participacién activa, capaz de franscender la esfrechez
de los propios infereses personales, para estar
preocupados por dar algo a los ofros.

No sélo no hemos sido formados para ello (ain cuando
de labios para afvera se hable en términos de
generosidad; al contrario, como bien lo explica Erich
Fromm, en la sociedad contempordnea se ha admitido
como un dogma "que el hombre es basicamente perezoso
y pasivo por naturaleza, y que no desea frabaijar ni hacer

-
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nada, a menos que sea impulsado por el incentivo de una
ganancia material, o por el hambre, o por el temor al
castigo. Casi nadie duda de este dogma, que determina
nuestros métodos de educacion y de frabajo’. Sin
embargo, estas "no son las Unicas propensiones inherentes
alos seres humanos'. Todos sentimos "un deseo inherente
y profundamente arraigado de ser, expresar nuestras
faculiades, ser acfivos, relacionamos con ofros, escapar a
la prision del egofsmo”... Promover la participacion es
estimular la voluntad humana de dar y compoarti.

Ahora bien, si la participacion no es algo heredado sino un
aprendizaje, ello supone un proceso. Anfe fodo como
persona animador social debo desarrollar conductas,
acfifudes y comportamientos  participativos. No nos
engafiemos: por ser un profesional de las ciencias humanas
o de la animacién no somos participativos; tenemos que
aprender a ser participativos.

Desde el punfo de vista de la realizacion de actividades
propias de la animacién, también tenemos que aprender
a ser participativos. Cuando emprendemos un programa
o actividad que prefende ser participativo, fenemos que
saber que la participacion es " algo " que estd en el punfo
de llegada (es un objetivo estratégico situado en el
horizonte utdpico), y no en el punto de parfida o de
arranque de un proceso de animacion social, como ya
hemos explicado.

-

Todos sabemos -al menos los que frabajamos con la gente-
que existen dificuliades para que la gente participe, al
mismo tiempo que sabemos foda la potencialidad de
movilizacién de energias y capacidades que tfiene la
participacion.

Hacer compartir y compartir, participar conjuntamente, es
una practica de muy vieja data. Sin embargo, cuando
hablamos de participacién como concepto nuclear de la
metodologia de la animacién , hacemos referencia a la
participacién social, es decir, a la participacion en las
decisiones que inciden en los procesos sociales, ya sea a
escala macrosocial y a escala microsocial, y que suponen
una parficipacién efectiva en programas, proyecios y
acfividades de fipo social.

Ahora bien, la participacién social, la participacién
popular, es algo deseable, a lo que se aspira'y se tiende,
pero nunca se alcanza plenamente .Es parte del ideal de
una democracia de participacion plena en la que mujeres
y hombres libres son sujetos de su propia historia. Esta es
la esperanza y la utopia que alienta todo proceso de
emancipacion / liberacion.

Y si consideramos la participacién en programas de
frabajo social , fambién debemos entender la participacién
como obijefivo estratégico; esfo quiere decir que el logro
de la participacién no estd en el punto de partida de los
programas de accién social, sino en el punto de llegada.
Sin embargo, en todo ahora y aqui es posible comenzar
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el aprendizaje y practica de la parficipacion. No se
aprende tedricamente a participar, fampoco es algo que
se esfudia: se aprende a participar participando, y esto
implica dos dimensiones principales:
* desarrollar actitudes y comportamientos

partficipativos
*formarse para saber participar

/EL término participacion no es nuevo. Pocas palabras\
transmiten con toda intensidad la idea de la

aspiracion del individuo a ser escuchado en la toma

de decisiones, la renuncia a aceptar papeles
excesivamente limitados y el deseo de vivir la vida con
mayor plenitud. Pocos términos sugieren con tanto
vigor la pretension de la gente de influir sobre las
decisiones locales y mundiales que configuran su
entorno y vidas, a la vez que las aspiraciones por
conseguir la igualdad y la negativa a aceptar
Kposiciones marginales o un status subordinado. /
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ITI. ;QUE RELEVANCIA PUEDE
TENER LA ACCION MUNICIPAL,
CONFORME AVANZA EL PROCESO
DE GLOBALIZACION?

Ya hemos sefialado algunos de los rasgos principales del
mundo en que vivimos, transformado profundamente como
consecuencia de la globalizacién. Ahora bien, la cuestion
que ahora queremos presentar para la reflexién es la
siguiente: en un mundo que funciona a escala planefaria,
2qué relevancia puede tener la accion municipal?

Para responder a esta cuestién, vamos a fomar como
referencia la Declaracién de Bremen -Ciudad y Cultura-
formulada en mayo de 1987 con motivo de la Conferencia
permanente de poderes locales y regionales de Europa.
En la mencionada Declaracién se sefiala que es "esencial
que toda colectividad local tenga el derecho y los medios
para formular y poner en marcha su propia politica cultural
segin sus condiciones culiurales particulares, la
infraestructura exisfente, la extensién y la naturaleza de su
radio de accién, asi como las caracteristicas culturales de
su poblacién”. En este momento de la humanidad, se dice
en ofra parte, 'las regiones y las ciudades fienen importantes
deberes que cumplir, principalmente el de animar a los
individuos, a los grupos de ciudadanos y a los artistas a
exponer y manifesfar sus preocupaciones, sus propuesfas,
sus profestas, en lo que se relaciona con la salvaguardia
de la paz, siempre que lo hagan en forma no violenta".

-

El municipio es el lugar en que se vive, es el lugar mas
cercano en donde las personas -en principio- desarrollan
su vida cofidiana, salvo en los casos, bastante
generalizados en las grandes ciudades, de tener que pasar
algunas horas trasladéndose de un lugar a ofro. Esto no
obsta que "lo local” por una parte y el progresivo desarrollo
del sector municipal, sean también una de las notas
caracteristicas de nuesfra época.

La globalizacién es omnipresente en sus efecios; nos arrasa
y nos hace senfir impotentes ante fuerzas "lejanas’ e
"inasibles". En ese confexto la accién municipal, cuanto
mas avanza el proceso de globalizacion tanfo mas
importanfe es para realizar nuestras vidas como
ciudadanos.

También influye en estas circunstancias la irrupcién de las
organizaciones no gubernamentales, la configuracién de
redes sociales y la creciente importancia de "lo local" en
el campo de las politicas sociales y culturales.
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No es extrafio que en las diferentes modalidades de
infervencion sociocultural animacion, trabajo social y
desarrollo de la comunidad-, uno de los principales
principios metodolégicos-operativos sea el de la cercania
o proximidad vital. Con ¢él se quiere expresar que las
actividades sociales y culturales deben programarse y
realizarse en el lugar mds cercano donde estd la gente:
es decir, el municipio.

Este marco de referencia pone de manifiesto que el
municipio es el dmbito privilegiado y prioritario de actuacion
con el fin de mejorar la calidad de vida de la gente,
asumiendo un profagonismo en fodo aquello que le
concierne en el dmbito de lo local. Como se trata de
acciones a escala micro-social, el desarrollo local contribuye
también al fortalecimiento de los gobiernos municipales,
constituyendo un modo de consolidar la democracia desde
la base de la sociedad. Por su misma naturaleza y por su
&mbito de actuacién, fortalece las organizaciones
comunifarias de alcance ferritorial y las redes sociales que
ellas configuran. Esto consolida el tejido social a través de
los movimientos y redes sociales, ONGs, etc, y hace posible
una forma de presién social mds efectiva. No se trata de
reclamar en forno a grandes problemas (lo que también
hay que hacer], sino procurar  determinadas
reivindicaciones sobre cuestiones o problemas puntuales
que preocupan v afectan de manera directa a la gente.
Manuel Castells lo ha sefialado muy bien: la accién local
sirve como base de "un nuevo instrumento de gestion
politica, un mecanismo insfitucional que relacione

—p—

estrechamente el Estado y la sociedad civil, a fravés de
gobiemos  locales  auténomos,  descentralizacion
administrativa y participacién ciudadana”.

De todas las consideraciones precedentes resulta claro el
papel que pueden jugar las iniciativas promovidas desde
los ayuntamientos en el drea de la juventud, campo de
actuacion de la mayoria de los participantes de estas
Jornadas. Dentro de la situacion actudl, el nivel municipal
es la estructura administrativa y el dmbito territorial mas
adecuado para promover procesos de desarrollo desde
los micro- espacios sociales, institucionales v territoriales
que, segun las circunstancias, puede arficularse en redes
o en procesos de escala macrosocial (comarcal, regional,
provincial o nacional). Ninguna accién a nivel local puede
desconocer las acciones emprendidas a nivel provincial,
de comunidad auténoma o de la nocién que tienen
incidencia en lo local /comunal y que en algunos casos
es necesario arficular. En ofras palabras: no todo lo que
se hace a nivel local es realizado a tfravés de la accion
municipal. Tampoco hay que considerar los problemas
locales/comunales de manera  auténoma;  estan
condicionados por lo que aconfece en contexfos mds
amplios y extensos que el ambito municipal.

‘33
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Ofro aspecfo que hay que considerar dentro de la
problemdtica de la Participacion Local, es la necesidad
de avanzar hacia la "descentralizacién de la
descentralizacion". 3Qué significa esto en la practica?
Cuando los municipios sobrepasan ciertas dimensiones
en cuanto al nimero de habitantes o tienen poblaciones
dispersas, deben concentrar los érganos, equipamientos
y actividades municipales en los lugares més cercanos a
la misma gente. Cercania vital y convivencialidad son
necesarias para que la participacion y el profagonismo
de la gente sean posibles.

LAS ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES,
LOS MOVIMIENTOS SOCIALES Y EL TRABAJO
CON JOVENES A NIVEL MUNICIPAL.

En la accién municipal y el trabajo con los jévenes, hay
que considerar también la presencia , los programas y las
acciones que llevan a cabo las organizaciones no
gubernamentales, particularmente las organizaciones
juveniles y la influencia de los movimientos sociales. La
emergencia de nuevos actores sociales, ya se frate de
movimientos, asociaciones o redes sociales, consfituyen
también un desafio a las formas operativas del trabajo con
juventud a nivel municipal. El desafio que se confronta es
el de la arficulacion/coordinacion de todos esfos
movimientos, organizaciones y redes, en los aspectos
organizacionales y funcionales del municipio en fodo lo
que concieme a la participacién cofidiana.
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lo sustancial de esta coordinacién no es lo formal/
administrativo,/burocrdtico en cuanto forma de arficular lo
publico y lo privado. Lo que importa -y ésfa es su finalidad-
es mejorar la participacion de las organizaciones,
asociaciones y movimientos sociales, con el fin de dinamizar
y profundizar la participacién de la gente, en especial de
la juventud en el caso de los técnicos y tcnicas que
participan en estas Jornadas, para que cada uno asuma su
profagonismo en la solucién de los problemas que le
conciernen en su dmbito territorial (sea el municipio o el
barrio] y para que puedan tener su voz y en algunos casos
posibilidad de infervenir en las decisiones que se toman
desde el municipio concemiente al trabajo con jévenes.

Digamos por Gliimo, como una precision conceptual y como
una orientacién para la préctica, que conviene fener en
cuenta la distincion que hace Tomds Rodriguez Villasante
enfre movilizaciones y movimientos. "Los movimientos son
como el mar, se pueden mover en olas de diverso tamaiio
(ondas cortas o movilizaciones), se mueven también en
mareas mds ciclicas (ondas medias o movimientos
populares), y a veces acaban constituyendo auténticas
corrientes marinas que generan fransformaciones sociales
[ondas largas o movimientos histéricos). Disfinguir entre ondas
cortas, medias y largas, es importante para no confundir
movilizaciones con movimientos. Las movilizaciones son
sinfomas coyunturales. .., pueden ser de muy disfintos fipos y
solo algunas cuajan en movimientos populares'. Estas
sugerencias de Villasante -hombre de pensamiento y accién
en lo referente a los movimientos sociales- nos da un toque
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de redlismo para nuestra tarea de movilizacién de los
recursos humanos y la participacién (desde el grupo al
municipio pasando por las organizaciones y asociaciones),
idea central de la teoria y précfica de la animacién
socioculiural.

Es en el contexto de todas estas consideraciones que,
aunque breves han tratado de i a lo sustancial, debemos
pensar la relevancia (a nuestro entender de primer orden)
que tiene la accién municipal conforme avanza el proceso
de globalizacién.

'35
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A) PONENCIAS

2. Los cambios que se han producido
y los que se van a producir en el proximo futuro.

Retos y desafios;& ¢ ¢

Marco Marchioni
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Si hay una cosa que se puede afirmar, sin entrar en debate
ideolégico vy directamente politico, sobre las politicas
sociales que se han ido desarrollando en Espaa [y no
sélo en ella, por cierfo) en los Ultimos veinte afios, es que
han tenido, mas allé de las leyes y de las infenciones, un
cardcter prevalentemente asistencial y terapéutico: es decir,
que han ido defrds de las demandas, que no han sabido
o podido atacar las causas de los problemas y demandas
sociales y que han manifestado un impotencia fofal a la
hora de prever las posibles y potenciales necesidades que
se iban a producir.

Dejando para el debate la necesaria profundizacién de
esta somera afirmacion, aquf nos interesa subrayar que el
momento actual requiere con urgencia planteamientos
politicos y técnicos cenfrados cada vez mds en la
capacidad de prevery comprender qué es lo que se nos
viene encima y qué consecuencias sociales (entendiendo
lo social en sentido amplio y genérico) todo ello puede
acarrear en las condiciones de vida individuales, familiares
y colectivas del préximo futuro que, como decia el escrifor
italiano Carlo Levi "ha comenzado ya'.

Todo esfo nos parece importante a menos que se quiera
creer que "el mercado lo arregla todo" en la mas pura
esencia del pensamiento liberalista, que aparece como el
pensamiento Unico dominante hoy en dia. Quién escribe
nafuralmente piensa que esfo no es cierto y aln consciente
de que las posibilidades de incidir, en esta época de
globalizacién en los mecanismos fundamentales del

-

mercado escapan, si no en todo ciertamente en gran
medida, a las iniciativas para asegurar a todo el mundo
una posibilidad real de poder desenvolverse en la
sociedad actual con una bésica paridad de condiciones.

Por ello nos parece importante que las politicas sociales
(las consecuentes iniciativas y acciones sociales)
adquieran, lo més répidamente posible, capacidad de
inervenir frente a las causas de los problemas sociales, de
previsién para poder jugar un papel no meramente
asistencialista como seria inevitable si siguieran las cosas
tal como estén hoy. Esto no significa echar a perder todo
lo que se ha hecho hasta hoy sino proyeciarlo en esta nueva
dimension. Al confrario, no podriamos plantear lo nuevo
sin valorizar, potenciar o infegrar lo existente.

Esta nos parece la urgencia y prioridad nimero uno y a
ello dedicaremos las paginas siguientes.

Pero no podriamos avanzar en esfe camino sin intentar un
minimo y sintéfico andlisis de los cambios que se han
producido ya y los cambios que se estdn prefigurando o
que ya de hecho esfén actuando, aunque muchos sigamos
pensando y analizando la realidad con esquemas y
soluciones que parecen en gran medida insuficientes
cuando ya no del todo obsolefas.

Aunque aqui no se prefenda dar un orden de imporfancia
a los femas que trataremos, sin embargo nos parece que,
dentro de un sistema de produccién capitalista, el cambio
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que se ha producido en el mundo del frabajo y de las
relaciones laborales, constituye un tema de extraordinaria
importancia: no creo superfluo recordar que el frabajo
consfituye una parte importante de la vida de un persona
[probablemente la mas relevante) y que del trabajo de una
persona depende su poder adquisitivo ; fodo ello en una
sociedad en la que el factor "consumo" ha adquirido una
importancia enorme incluso como "status symbol".

Respecto a un pasado fodavia muy reciente, en el rabajo
han adquirido preponderancias dos elementos resumibles
en "flexibilidad y precariedad”. Con el término flexibilidad
no nos referimos solamente a lo que reivindican las
organizaciones empresariales, sino a que el concepto de
Trobo{o continuativo en una misma empresa, que fue el
dominante en la época pasada, se estd fragmentando y
por lo tanfo los frabajadores ven su futuro mucho mds
flexible en términos de ocupacion y de capacidad de pasar
de una empresa a ofra, de un lugar a ofro, como una
condicién practicamente obligada. De esta flexibilidad
s6lo quedan por el momento excluidas algunas categorias
de personas que trabajan en grandes empresas. O en los
aparafos administrativos. Pero tampoco ellos se sienfen
hoy a salvo de este potencial peligro o cambio. Por
precariedad entendemos la ruptura de contratos laborales
estables y el somefimiento de los trabajadores a relaciones
laborales cada vez més precarias en el sentido de ser
substituibles fécilmente por ofros. Los dos elementos juntos
deferminan, en general, una condicion  humana
caracterizada por la inestabilidad y la inseguridad cara
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al futuro, es decir, dos condiciones sobre las que resulia
muy dificil la consfruccién de perspectivas de organizacién,
de reivindicacién v de lucha por una parte. Y por ofra, de
inseguridad social: "para qué construir algo aqui'y ahora,
si no estoy seguro de que ésta vaya a ser mi empresa y el
lugar donde vivo, mi comunidad".

Hoy en dia se puede volver a hablar en términos reales y
lo hace el mismo gobierno de "sociedad del pleno emplec”,
pero se hace en el contexto que acabamos de describir,
por lo tanto en condiciones de precariedad y de gran
flexibilidad. La coyuntura actual y la que presumiblemente
sequird en los préximos afios hace crefble esta perspeciiva,
pero insisfimos en este nuevo marco. Un marco en que al
mismo tiempo, el sindicato aparece cada vez més débil e
incapaz de conectar con los secfores de trabajadores que
viven més directamente estas condiciones precarias y
flexibles. El modelo sindical actual sigue siendo deferminado
por el modelo productivo anterior centrado en la fébrica, la
gran empresa, y en la organizacion sindical en ella. Sin
embargo, el modelo productivo hoy dominante es la
descentralizacién productiva y la subcontratacion, es decir,
la fragmentacién productiva (no la financiera que sigue
estando centralizadal, incluso a nivel mundial y global.

Los timidos infentos en los afios pasados de construir una
presencia sindical en el ferriforio no han conseguido
resuliado alguno y el sindicato continda estando ausente
allf donde habria una posibilidad de nueva agregacién
de los frabajadores, incluyendo en ello el creciente nimero

-
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de trabajadores sin pafrén y sin empresa es decir, los
trabajadores auténomos v las mujeres "amas de casa'.

El sindicato aparece cada vez mdés dependiente de
acuerdos y convenios "macro”, firmados con el Estado o
con los empresarios, que no de su relacién con los
trabajadores. De allf su escasa dfiliacién y su escasa
representacion , prestando el flanco a crificas de ser Uil sdlo
a los grandes gremios y abriendo espacios a las tendencias
autébnomas corporativas y gremiales, cuyo desarrollo
representaria un ulterior avance del poder de los sectores
fuertes respecto a los mas fragmentados y més débiles.

Todo ello tiene mucho que ver con dos grandes cuestiones
que ya aparecen en la realidad actual: el tema del
envejecimiento de la poblacion y de la escasa natalidad;
y el tema de la progresiva y creciente incorporacién al
mundo del trabajo, y a la sociedad en general, de
trabajadores precedentes de paises exiracomunitarios en
general y del llamado Tercer Mundo en particular.

Estas dos cuestiones, incluso en términos emblematicos,
plantean el tema de la llomada "infegracién” en términos
que, en nuestra opinidn, fienen que ser renovados
profundamente.

El pluralismo de la sociedad espafiola ya hace basfante
fiempo que es un hecho. La estratificacion social caracteristica
de la gran parte del Estado espafiol hace sélo pocas
décadas, es ya recuerdo: las clases sociales de anfario, en
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el interior de la fragmentacién vy la pluralidad se han ido
acentuando.

Este pluralismo social, econémico, cultural -incluso politico
y geogrdfico- que configura el "universo Espaiia”, se va o
acentuar progresiva e inexorablemente en los proximos
afios haciéndose entrever el panorama de una sociedad
nueva, multicultural y multirracial que va a enfrelazarse con
la profunda heterogeneidad de lo que llamabamos
Esparia, siguiendo el modelo de paises europeos mas
avanzados que ya han recorrido esfe camino, aunque en
una época social y econémicamente muy distinta; las
fabricas o las minas o las grandes empresas de la época
pasada han sido un elemento de "integracion” muy
poderoso bajo todos los puntos de vista, a pesar de las
dificullades normales que caracterizan cualquier proceso
de acercamiento y convivencia entre culturas muy diversas
piénsese sdlo en el caso de los turcos en Alemania 'y mas
concrefamente en Berlin). Hoy en dia la posible, necesaria
y deseable "infegracion” se va a realizar en un contexto
econdmico muy diferente que no volvemos a recordar aqui.
No nos parece lo mismo la "infegracién” en Barcelona y a
fravés, por ejemplo, de la Seat que la que se puede realizar
en El Ejido o en la campifia de Huelva con el cultivo de las
fresas y, tampoco son los mismos los que hay que "infegrar’
que procedian del confinente europeo, con una hisforia
social en gran medida comin a pesar de las diferencias
enfre pais y pais -incluso entre diferentes zonas del mismo
pafs- que frabajodores y personas en general que
proceden del llamado "Tercer Mundo".
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Por estos motivos sintéficamente expresados, hoy en dia
hay que plantearse la cuestion de la "integracion” en
términos profundamente nuevos incluso en el léxico ya que
la palabra que usamos normalmente carga con todo el
peso de una visién unidireccional del proceso de encuentro
entre diversos: los que vienen, por los mofivos que sean
fienen que infegrarse en lo nuestro, si quieren quedarse
aquf con nosofros. Esfo no va ser posible aunque fuera
aceptable, y nolo es, en términos ideolégicos y tedricos
en el futuro que estamos entreviendo. No sélo no seria
justo, sino que ademds es imposible e impracticable, ya
que supondria una convivencia conflictual permanente
enfre las diferenfes agrupaciones (étnicas, sociales,
econdmicas, culturales, etc.) sumdandose de hecho a los
ya muy acentuados localismos y gremialismos existentes
en las tendencias sociales hoy en dia. la experiencia de
"infegracion” de la efnia gitana en Esparia creo que
demuestra su imposible viabilidad.

Asi, creo que hay que plantearse el concepto -y luego la
praxis y las acciones derivadas- en términos de infegracion
simbidtica y osmética, entre todas las diferentes formas de
diversidad que existen y que van a existir. Lo nueva
infegracion sélo serd posible aceptando que "todos
fenemos los mismos derechos y todos somos diferentes".

Pero este argumento vuelve a plantear el tema de procesos
comunifarios de desarrollo participativo y solidario, como
una de las vias para esta nueva integracién.

1. Una comunidad disgregada, débil en su organizacion
colectiva, presa de infereses parciales o sectoriales o
gremiales, no podrd integrar a nadie, porque verd
cualquier "diverso" como una amenaza a su inestable
equilibrio v a su incapacidad orgdnica de llevar
adelante proyectos colectivos de tipo general, en
beneficio de todo el mundo. En ella prevalecen los
infereses gremiales y/o localistas. Todo lo que no entra
en ellos es algo que hay que evitar o incluso rechazar
[como ha ocurrido a lo largo practicamente de la
geografia entera espafiola en estos Gltimos afios:
Girona, Ciudad Real, Andalucia, etc.). Esfo obliga a
pensar sobre la necesidad de promover procesos
comunifarios en las muchas personas procedentes de
ofro mundo. Pero si estas comunidades no estan en un
proceso de avance y de mejora colectiva y comunitaria
-ademds de individual y particular, si no han sabidoy
los han excluido o marginado en situaciones insolidarias
e indignas, scomo van a poder infegrar a nada mdse

2.la nueva integracion que planteamos supone o
necesidad de reconocer que la integracion conlleva un
cambio de todas las partes. Llos que llegan tendran
inevitablemente que cambiar, pero nosofros también
cambiaremos ya que el proceso, osmético y simbidtico,
es por naturaleza y en esencia un proceso dialéctico, en
el cual las diferentes antfitesis fienen al final que producir
una sinfesis: sin saber de antemano adénde nos llevard
el proceso integrador.

-
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3. Lo infegracién econdmica es una necesidad histérica
de esta efapa. la cuestion no es si queremos o no
acepiarla. Ella va a venir inevitablemente, nos guste o
no nos guste. Pero dependerd mucho de cémo nos
planteamos el tema y de nuestra capacidad de
avanzar por esfe camino. Va a venir fundamentalmente
porque hay grandes intereses econémicos que en un
sistema capitalista son dominantes para que exista
esta masa de personas que puedan realizar en
determinadas condiciones determinada actividad
productiva. La tasa de nafalidad del pafs también
requiere una nofable ayuda por parte los que van a
llegar. Se calcula que en ltalia -que tiene una tasa de
natalidad muy similar a la de Esparia y de las mas
bajas del mundo- se necesitan ya 300.000 personas
inmigrantes al afio sélo para mantener los actuales
niveles demogrdficos del pais.

Pero el cuadro macroeconémico del capitalismo actual, el
panorama sindical, las tendencias pronunciadas al
crecimiento rapido, indican que el marco en el cual se va
dar esfa supuesta infegracion econémica es muy peculiar
y, como deciamos, muy poco favorecedor para auténticas
infegraciones. Asf que sobre las comunidades locales va
a caer un peso muy grande. Y no todas las comunidades
locales, sino las que son social y econémicamente
periféricas cuando no marginales. Asi podemos realizar
una demasiado facil profecia: si no avanzamos hacia
procesos comunifarios del fipo al que hemos sintéticamente
aludido, lo que fenemos delante es un panorama de una
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nueva guerra entre los pobres vy el desarrollo desenfrenado
de conlflictos raciales y étnicos, luego diremos que no son
expresién de racismo y de xenofobia.

El ofro gran fema es el del envejecimiento progresivo y
rdpido de una parfe cada vez mas importante de la
poblacién.

En el fondo este es también un fema de integracién en el
sentido que antes plantedbamos. En este fema heredamos
una situacion muy negativa, fruto de las politicas sociales
que se han seguido en esfos Ultimos veinte afios y que,
sumada a la fotal falta de previsién, nos da en esta cuesfion
un punto de partida, sino negativo, si muy atrasado, con
una cultura social también muy afrasada.

En lo fundamental las politicas sociales dirigidas a la
poblacién mayor se han caracterizado por:

® Aislamiento de la misma del confexto social. A los
mayores habia que darles un local (los Hogares de
Pensionistas) donde pasar el rato: posiblemente que fuera
un local agradable. Se ha favorecido el aislamiento que,
a su vez, ha producido fenémenos de "autoaislamiento”.
Se han consfruido locales para diferentes categorias de
personas en vez de construir locales pablicos multiusos,
donde las diferentes categorias de personas, aun
feniendo espacios minimos propios, pudiesen compartir
con ofras, espacios [no sélo fisicos) comunes. En el caso
de los mayores, en el fondo se ha asumido simplemente
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la ideologia capitalista que valora las personas como
productores de bienes. En cuanto esta funcién se ha
completado, ya no interesan porque ya no producen.
Sélo se les reconoce una funcién social en cuanto a
consumidores, inventando la comedia de los viajes
Inserso para llenar en inviemo los hoteles de las costas.

la eleccién de los locales es representativa y
emblemdtica de la politica social cara a las personas
mayores. El resuliado ha sido la exclusion y la
autoexclusién de las personas mayores de los procesos
sociales y de la vida comunitaria. Cambiar esto ahora
va a requerir un esfuerzo y un trabajo muy imporfante.
Sélo tenemos un factor favorable: jya no hay tanfos
locales ni dinero para tantas personas mayores!

En el ferreno sanitario -que tanta importancia tiene para
las personas en general y para los mayores en particular
la situacion es atn mas complicada, ya que se ha hecho
un frabajo de cronificacién de la enfermedad. El gasfo
farmacéutico se ha disparado representando uno de los
elementos pasivos del sistema sanitario. No se ha hecho
ni prevencién ni educacién para la salud. Hemos
mantenido y acostumbrado a los mayores al consumo
incontrolado de férmacos y los hemos deseducado en
el uso correcto y democrdtico del presupuesto publico.
Siempre pienso, con pavor, en las manifestaciones de
calle que se organizaron con los mayores para profestar
contra el recorte de férmacos. jPara ninguna ofra
cueslién se ha sacado los mayores a la calle, como si

no hubiese ofras cuestiones y ofras demandas que
afender! Y les hemos pedido salirala calle para defender
una cosa absolufamente confraria a sus verdaderas
necesidades: seguir consumiendo férmacos, en vez de
reivindicar una medicina y unas presfaciones sanifarias
mas centradas en la prevencion y en la educacion para
la salud. Es decir, no hemos salido del gueto de la
enfermedad. Todo va a ser dificil porque el nimero de
personas mayores aumenta geométricamente v el peso
social y econdmico de esfe colectivo no va a poder ser
sostenido con los viejos pardmetros. Este hecho obliga
hoy a buscar nuevos caminos y ofras soluciones.

Para nosofros el tema sigue siendo un fema de infegracién,
asi como lo hemos venido planteando anteriormente. Las
comunidades locales van a ser ofra vez el lugar fisico en
el que va a estar foda esta gente mayor y esfas
comunidades no pueden desarrollarse o simplemente tener
una vida social minimamente digna, teniendo cienfos de
personas aisladas y arinconadas en una esquina o en un
local. Para nosotros, las personas mayores constituyen un
gran recurso comunifario potencial y fenemos que
infegrarlos en los procesos vitales y de desarrollo que se
van a poner en marcha en estas comunidades. El gran refo
es hacer socialmente rentable y productivo este capital
humano que el sisiema dominante quiere dar por puro coste
pasivo (de pensiones, de servicios, de asistencial). En esta
linea es fundamental empezar, desde ya, una labor
educativa que apunte a la autonomia de las personas
mayores en todos los sentidos y en todos los campos; y

-
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tfambién que apunte a la capacidad de las mismas
personas a gesfionar los servicios y las prestaciones que
necesitan.

Dejando aparte el tema de las pensiones que desde el
nivel local -que es en el que nos situamos- muy poco se
puede hacer y que va depender de acuerdos entre el
Gobiemo , los sindicatos y los empresarios para garantizar
un sistema providencial minimamente justo y digno; desde
el nivel comunitario y desde el trabajo de desarrollo local
creemos por lo tanfo que hay dos grandes campos de
frabajo que son al mismo fiempo necesidad obijefiva de la
realidad: la integracién en la vida social y en los procesos
parficipativos de las personas mayores; el desarrollo de
actividades y acciones de carécter claramente preventivo
para las nuevas generaciones de personas mayores que
estan llegando; y, por tliimo, la creacién de una red de
servicios y prestaciones de proximidad en la cual éstas
sean protagonistas y gestoras y no sélo simples y pasivos
destinatarios y consumidores.

Todo lo que hemos estando planteando en las paginas
anteriores iy mucho mds serfa posible afiadiry profundizar-
hace pensar que hemos entrado en una nueva etapa de
vida en general y que nos enconframos en esta situacion
hibrida, ambigua y compleja en el que lo viejo ya no nos
sirve (o en gran medida, ya no sirve] pero lo nuevo fen el
sentido de lo que necesitamos para hacer frente a las
nuevas realidades y necesidades) tarda en aparecer. Al
mismo fiempo nos parece que lo nuevo es de fal
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envergadura que requiere un esfuerzo muy serio por parte
de mucha gente, desde muchos &dmbitos y desde diferentes
perspecfivas. Lo que nos parece claro es que todo ello no
puede afrontarse con un éptica tradicional, caracterizada
por visiones de corto periodo, sectoriales y siempre o casi
siempre "a posteriori’, es decir, a remolque de los
acontecimientos y de las necesidades.

Por el contrario necesitamos ahora, ademds de una gran
dosis de creatividad -basada en las experiencias anteriores
también-, una vision a medio/largo plazo; hipdtesis de
trabajo modificables en base a la praxis y a las realidades
concretas; inter y multidisciplinariedad y correctas y
adecuadas relaciones entre los fres protagonistas de
cualquier proceso democrdtico : los administradores de
cualquier nivel del Estado y sus articulaciones |, los recursos
humanos, técnicos, cientificos y profesionales (que existen
hoy en dia afortunadamente en cantidad y calidad) y, por
fin, la poblacion.

Esto nos lleva a concluir que en el fondo estamos fratando
de una cosa a la vez fécil y compleja. Estamos fratando
de plantear el avance decidido de la democracia y del
sistema democrdtico que hemos construido y en el inferior
del cual tenemos que avanzar. En el fondo estamos
hablando de participacion.

Creemos que esfos refos y estos desafios o, simplemente,
las nuevas necesidades que estamos  vislumbrando
requieren, anfes que nada, de la voluntad de los tres
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protagonistas de ser parte no exclusiva de estos procesos,
de asumir cada cual su propio papel vy las nuevas
relaciones que entre los tres tienen que darse para que
produzcan las sinergias necesarias. La dispersidn, la falta
de integracion (colaboracién, coordinacion, efc.) la
sectorializacion, los corporativismos y gremialismos, efc.
no permitirian una respuesta adecuada vy, sobre todo,
impedirfan cualquier infento de invertir o modificar
fendencias muy fuerfes que esfén operando y cuyo
resultado o consecuencias ya muchos consideramos
extraordinariamente negativas en general y, para aquellos
sectores de poblacién que van a pagar los costos mas
altos de los procesos sociales en activo, en particular.

De aqui que el tema central y el acenfo o el énfasis
fundamental de la etapa que se abre tiene que ser puesto
en la participacién. A este respecto, dada la complejidad
del tema, solamente algunos elementos:

¢ Ha habido y sigue habiendo demasiada "delegacion
pasiva' a los adminisiradores y a los técnicos también
para la solucién de los problemas colectivos y generales.
Sélo nos hemos ocupado de nuestros asuntos mas
personales y familiares. lo publico y lo colectivo
aparecen como entidades ajenas a nosotros, a nuestra
vida. Sélo nos ocupamos de ellos cuando nos afectan
negativa y direciamente. En este senfido los escasos
momentos y ocasiones de participacién colectiva han
sido marcados mds por elementos de rechazo y de
protesta que no de reivindicacién o propuesfa.

® £n fodos estos afios se ha avanzado mucho en la senda
de la gremializacién, es decir, en la defensa de intereses
corporativos y gremiales, casi siempre confrapuestos a
intereses generales o globales. Asi los gremios mds
fuertes se han llevado el gato al agua'y los més débiles...
Esto ha ocurrido y ocurre hasta en los ferritorios (lo he
definido como "Corporativismo ferritorial” en un frabajo
sobre la "intifada del Besés' en San Adrian del Besos |
cuando los vecinos de un barrio ocuparon durante meses
las calles para impedir la consfruccién de viviendas para
familias del trisfemente conocido barrio limitrofe de la
Mina) donde parece prevalecer exclusivamente la vision
local y la ignorancia y desinterés por el resto de la ciudad
de las necesidades mas globales y generales de la Polis.
Por esto pienso que el término "vecino" ya es un término
obsoleto o desviante ya que conduce al localismo y no
ala vision global de la ciudad. Personalmente creo que
los "barrios son ciudad"y que la ciudad tiene que infegrar
realmente los barrios en su vida, en sus procesos y en
sus dindmicas. Todos los planes comunitarios, aunque
ubicados en un ferritorio concrefo y delimitado -no podria
ser de ofra manera- frabajan con esta perspectiva no
localista y doble o bidireccionalmente integradora.
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e Desde las diferentes administraciones se ha facilitado,
cuando no directamente favorecido, esta tendencia
localista, gremialista o sectforial, probablemente
pensando mds en clientelas politicas que en propiciar o
favorecer auténticos procesos sociales de participacion.
El instrumento perverso ha sido y sigue siendo el de las
subvenciones, desde el Estado central, hasta las
Autonomias y los Ayuntamientos. Y naturalmente en
funcion del color poliico de los diferentes gobiemos.

Ello ha favorecido un progresivo y aparentemente
inarrestable proceso de "privatizacion” de parcelas
crecientes del llamado Estado de Bienestar. En ello han
enfrado incluso fuerzas sociales y politicas en principio
contrarias a la privatizacién. Es decir ha entrado todo
el mundo olvidéndose de que los costos de la llamada
privatizacién eran y siguen siendo pagados con el
dinero publico y por las administraciones. Muchas
fuerzas progresistas en vez de defender los recursos
publicos y favorecer un uso més adecuado de ellos,
se han dedicado a montar sus propios servicios y
reivindicar directamente la gestién de programas o
actividades privadas. Todo esto ha favorecido un uso
perverso, abusivo y desnaturalizado del voluntariado
y de las llamadas ONG que, en la mayoria de los
casos, son pequefias empresas camufladas. En esfos
momentos la confusién es méxima: ya no se sabe muy
bien quién es quién, qué es piblico y qué es
auténticamente privado, qué papel y funcién puede y
debe de jugar el voluntariado y qué papel pueden
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jugar las ONG, y en qué marco, bajo qué formas de
control social y piblico, efc.

la coartada ideoldgica ha sido abastecida por el
neoliberalismo bajo el sindrome de la mal llamada
sociedad civil. Tampoco nos sirve una defensa orfodoxa
y nada flexible de lo que fue el Estado de Bienestar que
nunca existié (lamento enviar al lector a mi frabajo "la
Utopia Posible) ya que lo que tuvimos ha sido un estado
asistencial (planteamos respecto a todo esto la hipotesis
de la red infegrada de servicios-proximidad). El frabajo
comunitario en los ferriforios es una respuesta a estas
tematicas para dotar a las comunidades de servicios y
presfaciones auténticamente comunitarias, entre pblico,
privado no especulativo y volunfarios, y para evitar la
profundizacién de procesos dicotémicos en acto: los
servicios pUblicos para los sectores débiles de la sociedad
y los privados (supuestamente mejores en calidad) para
los que los pueden pagar. Es decir, la derrota histérica en
este campo por lo menos de 100 afios de lucha del
movimiento obrero, sindical y progresista.

Pero la dlfernativa no puede ser exclusivamente resistirse a
la privatizacién y esto requiere en primer lugar unas
comunidades participativas y organizados.

® Faltan proyectos globales y colectivos. Tenemos miles de
proyectos parciales y sectoriales (cada vez mas
especificos y dirigidos cada vez mds a personas o grupos
especificos) y faltan proyectos globales, generales que
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puedan interesar a la gran mayoria de la poblacién y
redundar en beneficio de la colectividad. La cultura de lo
local y de lo particular ha prevalecido sobre la colectiva
y comunitaria. El gran fema no es evidentemente rechazar
o liquidar los infereses particulares sino conectarlos a los
generales y comunitarios. Aqui reside la gran farea
educativay pedagdgica de las experiencias comunitarias
en acto. Sin esta relacién, lo que tenemos es una serie
desarticulada de proyecios particulares, pero no existe ni
va a exisfir un proceso de mejora general de las
condiciones de vida (aqui esté también una clave de la
necesaria "integracion’.

Por gliimo, parece mas claro que nunca, al mismo tiempo,
el tema del desarrollo econémico a escala local que
presupone y requiere de un desarrollo social, cultural y
organizativo. Esto lo hemos sabido siempre y esto lo sabe
todo el mundo, pero ahora nos parece una indicacion
operativa fundamental. Las dos cuestiones marchan cada
vez mds juntas e interdependientes. El desarrollo local
sostenible (en todos los sentidos) no puede darse realmente
sin un proceso paralelo e integrado entre aspecios técnicos
y econdmicos y aspectos culturales vy sociales.
Organizativos también. Aqui esta el reto de la economia
social, de nuevas organizaciones sociales capaces de
levar adelante modelos alternativos y solidarios en todos
los sentidos atn dentro de las limitaciones objefivas que
ya hemos adelantado. Por ello la actual organizacién de
los recursos no puede servir porque sigue siendo sectorial
y descoordinada y la manera de atajar los problemas por
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parte de los diferentes recursos sigue siendo parcializada.
En la red infegrada planteamos la necesidad de equipos
comunitarios infegrodos, es decir, capaces técnicamente
de abordar las problemdticas comunitarias de manera
global.

La participacion sigue siendo el elemento caracterizante

de todo este proceso. Hablamos de participacion en lo

personal y en lo propio, pero fambién en lo colectivo y en

lo general. Y esto nos lleva al tlimo tfema que queriamos

fratar aqui: esta participacion tiene que dar estructuras

organizativas propias y fundamentalmente nuevas, es decir,

capaces de hacer "politica” (en el sentido de participar en

la cosa publicay no en el sentido de ser parte de un partido

u ofro). De la experiencia hemos aprendido que esfas

nuevas organizaciones comunitarias deben de ser:

e Abiertas a todo el mundo.

o Flexibles. Para adaptarse a los cambios necesarios y
favorecer rofaciones.

® Dar cabida a personas que no representan a nadie, pero
que quieran parficipar en algo que supere lo personal.

® Incluir a todas las ofras organizaciones sociales que
quieran compartir las finalidades y trabajar para que éstas
se refuercen en el proceso comunitario: es decir, no
aparecer ni ser vistas como alternativas a las exisfentes.

¢ Trabajar de manera propulsiva, es decir, creadora de
nuevas organizaciones y asociaciones manteniendo luego
con ellas unas relaciones de apoyo y de colaboracion.

-
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® Capaces realmente de representar (frente a los ofros
protagonistas) los intereses generales y solidarios del
conjunto de la poblacion.

PARTICIPAR PARA QUE (;;)

Antes de intentar definir o concretar minimamente unas
ideas sobre algo tan complejo como la participacion,
conviene decir dos cosas a fitulo de premisa y para evitar
generalizaciones demasiodo absfractas:

1. Hoy hablar de participacién significa algo "limitado”,
de alguna manera circunscrito. Esto para evidenciar
diferencias cudlitativas y cuantitativas que se aplicaron
en ofros tiempos en los que se participaba en todo y
para todo (la revolucién o, al contrario, el mantenimiento
absoluto del status quo). El problema surge para ver
cémo las diferentes formas de participacion "limitadas”
y/ 0 "definidas" comunican entre s para que uno, adn
participando en un algo definido, de hecho pueda
tener conciencia de lo més general, de lo mas amplio,
de lo més global, es decir, de los diferentes conjuntos
(verdadera definicién de la dimensién politica) y para
evitfar el riesgo muy grande de gremialismo,
corporativismo, localismo, efc.

2. Lo segunda premisa se refiere a la obsolescencia (en mi
opinion valorable como positiva) de la participacion
como militancia y militancia como vanguardia. La
participacién tiene que ser un hecho normal y para
personas normales, nada de héroes y mértires, nada
de excepcionalidad. Si queremos que sea un hecho
masivo fiene que ser "normal" y tampoco puede incidir
fanfo en la vida de cada uno hasta llegar a conmoverla.

Partiendo o teniendo en cuenta esfas premisas parece que
hay por lo menos fres grandes dreas de motivaciones para
participar que al mismo tiempo definen unas finalidades
de la misma pariicipacion .Son las siguientes:

1. Area de la democracia real. Una sociedad modema
serige en la delegacion (hacia politicos administradores,
técnicos, aparcadores de coches, policia, efc.) Sin
delegacion no se funciona. Pero esta delegacién tiene
que fener limites definidos. Si no existen formas y
canales de seguimiento y control del uso de las
delegaciones... pasa de todo, GAL, corrupciones, etc.
Pero incluso sin llegar a ello creo que una sociedad
avanzada que compite dentro de la "aldea global" no
puede realmente estar a la altura de los tiempos y del
nivel de las necesidades con una ciudadania amorfa
que delega, no controla (véase tema de los recortes en
tiempo de vacas pobres y de despilfarro en fiempos de
vacas grasas).
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2. Un drea de ecologia del ambiente que rodea tanfo en
sentido espacial (territorio] como en sentido de
contenidos, valores, opciones especificas (concepfo y
contenido de la salud y politicas sanitarias; educacion
y sistemas formativos, contaminaciones, efc.) como
calidad de vida en el territorio donde concretamente
resido, vivo con mi familia.

3. Un drea de "integracién" (nueva solidaridad) social
hacia todo lo diverso, lo ajeno, lo extrafio, lo diferente.
Las sociedades del futuro serdn las sociedades que han
sabido realizar la infegracién al méximo posible de
elementos diversos (ofra vez la aldea global) porque en
la infegracion de la diversidad estd la riqueza y esfé el
desarrollo. Las sociedades no integradoras se estancan
y mueren. la sociedad que infegra las barreras
[elimindndolas) se convierte en mejor para todos y no
sélo para los discapacitados fisicos. la nueva
solidaridad que antes se expresaba hacia fuera se tiene
que expresar hacia denfro. Lo de Bosnia puede estar
bien (no estoy muy seguro) pero no somos capaces de
infegrar a los bosnios que tenemos aqui al lado. Esta
integracién de que hablo no se puede dar sin
participacién y ésta no puede darse sin una toma de
conciencia. Esto es largo y en el fondo es un proceso
educativo en que todos vamos aprendiendo de todos.

—p—

EL POR QUE Y EL PARA QUE DE UN PLAN
DE DESARROLLO SOCIAL Y COMUNITARIO

Parece evidente que una etapa de la vida social y politica
de Esparia ha terminado y que hemos entrado o esfamos
entrando en ofra cuyos perfiles, confenidos y normas de ser,
aparecen fodavia confusos, ambiguos y confradictorios.
Estamos también en un momento en que formulas
contenidos que habian funcionado bastante bien en la
época anterior, hoy ya no funcionan y aparecen como
obsolefos y fotalmente indtiles; al mismo tiempo, pero
fampoco claramente, aparecen nuevos contenidos y nuevas
formulas, nuevas propuestas sociales que pueden
desarrollar un papel de referencia, inspiraciényy, si se quiere,
de modelo.

La sociedad en la que vivimos aparece a la vez mds rica
y més pobre. Mds rica en informaciones y conocimientos,
y en general en potencialidades y en posibilidades
concrefas. Més rica para hacer cosas, pero lo que no esté
claro es para qué estas cosas, cudl es la finalidad que no
sea la estrictamente la econdmica e individual, qué es lo
que nos quieren hacer creer.

Al mismo tiempo la sociedad aparece mds pobre en
proyectos comunes, colectivos, mds pobres obijefivos de
fransformacién y de progreso para todos y no sélo a nivel
individual o familiar. Mas pobre también porque si esto no
se modifica, sélo una parte de la sociedad podrd realmente
gozar de las grandes posibilidades que las ciencias y la

-
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tecnologia, la economia, la cibemética y la informdtica
pueden ofrecemnos.

Estamos ya y avanzamos aparentemente a pasos muy
rdpidos hacia una sociedad dicotémica, cada vez mds
diferenciada entre ricos y pobres y cada vez con mayor
distancia entre las dos partes. Cada una de ellas con sus
metas individuales.

Lo que creo que debemos afirmar con fuerza es que esto
no tiene por qué ser asf inevitablemente, como muchos
dicen. Una cosa es fener en cuenta la realidad y las
condiciones reales existentes, ofra cosa es aceptar esfo
como si viniera de Dios y fuera tofalmente cierfo y/o
inevitable.

Personalmente creo que las cosas son més complejas y,
como siempre, contradictorias y que exisfe un espacio de
accion (de teoria, praxis, ideas y realizaciones, de
pensamiento, investigacién y accién) que si no
frabajésemos en ello, enfonces si que podria resultar
inevitable lo que muchos intuimos v patentamos.

Uno de estos espacios a los que hago referencia, tiene
que seguir siendo el espacio municipal, de la poblacién
que se organiza alrededor de su Ayunfamiento con visién
abierta, no localista, integrada en el contexio mas amplio,
no solo de su pais, sino ya de la "aldea global”.

-

Para que la poblacién esté con su Ayuntamiento, hace
falta por lo menos que éste asuma un modo de ser muy
diferente de lo que ha sido, en general, hasta ahora.

Hablamos por lo tanto de ofra manera de gestionar los
recursos publicos, de gobemary, en una palabra, de ofra
forma de hacer politica desde y en la dimensién municipal
[que no es la Unica evidenfemente) y que requiere de
infegracion y colaboracion, relacién con ofras dimensiones.
Aqui nos limitamos a una dimensién municipal todavia a
escala humana y a una escala de relaciones sociales
adecuada.

Ofra cosa es hablar de ciudades y de metrépolis donde
hay situaciones y condiciones muy diferentes que modifican
el cuadro de referencia aunque no impiden acciones
similares.

Frente a la hipotesis de accién social y politica (no en el
sentido de partidos) a nivel municipal y de fipo nuevo
[nuevo significa adecuada a las nuevas necesidades y los
nuevos desafios que proceden del mundo externo'y, en la
practica, de la aldea global) nos enconframos con
elementos negativos que van a condicionar y entorpecer
el proceso, pero fambién con algunos elementos positivos,
o mejor dicho que pueden favorecer el proceso siempre y
cuando sepamos trabajarlos.
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Sintefizando, analizaremos los unos y los ofros.

Elementos negativos:

® Desde las diferentes administraciones se ha gobernado
para los ciudadanos y nunca con ellos. Se ha gobemado
de forma paternalista cuando no autoritariamente. Los
ciudadanos han sido vistos como destinatarios, nunca
como profagonisfas v artifices. Se ha educado a los
ciudadanos para ser usuarios de prestaciones y por lo
fanfo a ser meros receptores. Se ha querido educar a los
ciudadanos en la no participacion y en la delegacion
pasiva y sin controles. En ofras palabras se ha vaciado
de contenido real a la democracia y se nos ha llevado
a la democracio puramente formal. En realidad ni
siquiera ésta, ya que no hemos tenido la posibilidad de
controlar el uso que se habia hecho de la delegacién a
los politicos y, en parte, a los técnicos.

El avance innegable en el terreno de la dotacion de
servicios sociales, culturales, sanitarios, etc. se ha limitado
sustancialmente a una dotacion de servicios, edificios,
locales y profesionales para atender las demandas de
los ciudadanos. Pero nada o muy poco se ha hecho en
el terreno de los contenidos que pasaban a través de estos
servicios y del uso que se hacia de los recursos que los
servicios confrolan y utilizan. Asi, la ley General de
Sanidad se aplica sélo para la parte asistencial y no la
preventiva y la educativa; lo mismo ocurre con la ley de
Servicios Sociales y practicamente en fodos los dmbitos
del llamado (mal) estado de bienestar, que nunca ha

habido ni lo hay ahora, porque lo que hay es un estado
asistencial que no desarrolla la autonomia de las personas
sino que confribuye a su dependencia. El modelo
dominante en la realidad en todas las politicas sociales
el tltimo ejemplo es el llamado salario social en el que
los sindicatos se han frabado y que ni siquiera controlan)
ha sido el modelo médico-clinico individual: se han
fragmentado las demandas colectivas en demandas
individuales v se han confundido las causas con las
consecuencias. El resultado no podia ser ofro que el
vaciamiento de las conquistas del movimiento obrero 'y
sindical que, en verdad, ha mostrado un enorme refraso
en la compresién de todo esfo, y por ende, su capacidad
real de infervencion en fodo esto es casi inexistente.

Los obsoletos movimientos asociativos de tipo general
[partidos, sindicatos, movimiento vecinal) y su escasisima
relacién diaria con la poblacién en el territorio. Decaen y
desaparecen asociaciones de fipo general aglutinadas
alrededor de proyectos y finalidades generales y
aparecen, si bien de manera fodavia no organizada,
nuevas formas asociativas de tipo particular, gremial y
local. Entre las primeras y las segundas no existen
relaciones y esfo crea un vacio social que nunca habia
existido antes.

Entre las administraciones v la poblacién no hay nada, no
hay tejido social. Sélo hay relaciones de clientelas y
gremios con el poder. El mecanismo perverso de fodo esfo
ha sido la politica de las subvenciones, de las miles de

-
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microcorrupciones, del amiguismo y de la falta absoluta
de referencia y criterios comunes, piblicos y controlables.

® Por ltimo, los cambios que se han producido en el
mercado del frabajo, la enorme flexibilidad y la exirema
precariedad, unido todo ello al tema del paro, ha
deferminado una situacién social cada vez mds insolidaria
y a la busqueda de soluciones (52] individuales. Algo
parecido, si bien en términos modemos a la "guerra entre
los pobres" que analizé Marx. La ausencia organizada
del sindicato en las franjas crecientes del nimero de
poblacién parada o en una situacién precaria complica
el cuadro ya que el sindicato no esté en el territorio. El
sindicato no organiza hoy la reivindicacion de esta parte
importante de la poblacion. Se limita a ofrecer servicios
en los que aplica el mismo modelo médico clinico que
antes explicibamos.

Los Servicios Sociales (en sentido amplio) han actuado
de manera sectorial y parcelada y no podia ser de ofra
manera, en la ausencia fotal de coordinacion y
planificacién a medio largo plazo. Gestionan de manera
cada vez mds burocrdtica prestaciones cada vez mds
reducidas y vacias de contenido cienfifico. No podia
ser de ofra manera por los planteamientos ideolégicos
del Estado asistencial y por el aumento de las demandas
que se deben bien al aumento de las necesidades
sociales por secfores crecientes de poblacién (p.e. los
ocho millones de nuevos pobres que denuncia Céritas),
bien por la mayor conciencia de sus derechos-aunque

-

s6lo a nivel individual y familiar y casi nunca colectivos-.
Esto ocurre cuando, por el fracaso de la politica
econdémica del Gobierno, se reducen los recursos
disponibles (fambién evidentemente por la corrupcién y
el despilfarro). Todo ello ha provocado un fenémeno
aparentemente secundario, sin embargo de gran
importancia como es la frustracién y el "queme'
(desmotivacién) profesional de muchos recursos humanos
que ejercen su acfividad profesional en los servicios. No
es este un dato a infravalorar ya que la accién social se
basa fundamentalmente en relaciones humanas y los que
nos dedicamos a este trabajo creemos en lo que estamos
haciendo. Todos los datos indican claramente que
estamos frenfe a la necesidad de un cambio profundo
por parte de las fuerzas que aspiran a conribuir
realmente a una perspectiva de avance, progreso y
desarrollo social. Este cambio también viene empujado
por el agotamiento del modelo asistencial que
acabamos de analizar. Situdndonos en la dimension
municipal se pueden indicar como elementos de
cambios necesarios y fundamentales para una nueva
perspectiva, los siguientes aspectos positivos (sin un
orden de prioridad, porque consfituyen un conjunto de
acciones y de medidas).

Hay que ir a programas globales (superando la actual
sectorializacion del aparato administrativo y de la misma
administraciéon municipal) que interfieren diferentes
recursos. Estos programas fienen que plantearse a medio-
largo plozo (3/4 afios).
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e Esfos programas tienen que brotar de un conocimiento
real de la situacion y de un diagnéstico certero con un
orden de prioridad. Tienen que integrar presfaciones y
actuaciones de tipo asistencial con las de fipo
promocional y preventivo. Tienen que integrar
prestaciones y medidas de fipo individual con las de tipo
grupal y colectivo.

El conocimiento de la realidad y el diagndstico no
pueden ser sdlo patrimonio de los técnicos [y de los
politicos), sino también de la poblacién. La poblacién
tiene que estar asocioda al proceso desde el diagnéstico
y no cuando fodo ha sido decidido por nosotros. Esto
puede alargar los tiempos del proceso, pero lo hace
mds seguro y sobre fodo participativo. A esfo lo llamo
yo el diagnéstico comunitario y el método es el de la
Audicion.

Estos programas necesitan de una fuerte inversion en la
coordinacién de los diferentes recursos.

Necesitan también de un equipo (que llamaremos
equipo comunitario) que, liberado de fareas asistenciales
y de la atencion a demandas inmediatas, pueda
dedicarse al frabajo fundamental de organizacion y de
relacion con todos los protagonistas del proceso
[administracién de diferentes recursos que infervienen o
podrian intervenir, la poblacién; por poblacién léase
fejido social existente y potencial, lideres, efc.)

e Para llegar a ello se necesita de un proceso previo de
reconversién (gradual y progresivo de los recursos
existentes y no sélo de los recursos municipales).

® Hay que invertir en el desarrollo del asociacionismo
existente, favoreciendo su autonomia en el nacimiento
de un nuevo asociacionismo y en facilitar elementos y
momentos de colaboracién, infercambio y coordinacién
para programas comunes y compartidos.

® Todo esto requiere una cierta inversion en formacion de
los profesionales implicados y, en cierta medida de los
administradores y de representantes de la poblacion
(lideres locales, agentes locales de desarrollo, mediadores
sociales, efc.) en informacion a la comunidad.

A todo esto llamo yo un Plan de desarrollo social y
comunitario, que es evidentemente un compromiso a largo
plazo y es fundamentalmente una inversion en lo social y
en lo humano, mds que hechos materiales (sin por ello
menospreciar su importancia en el proceso mismo).

Un plan de este fipo no requiere una inversién econdmica
sino la reconversién del uso de los recursos existentes (sin
excluir algin gasto puntual]. Naturalmente no de todos los
recursos existentes ni todo de golpe. Se frata de un proceso
que avanza por efapas y que se construye a lo largo del
tiempo. En mi opinién la situacién actual exige esto ya que
sabemos muy bien que si no se asocia la poblacién a este
proceso irfflamos hacia un panorama de creciente

-
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polarizacién y dicotomizacion de la sociedad, con
amplias franjas de poblacién precaria y marginal.

Esto no puede ser asumido por quienes hemos luchado
para una sociedad mds jusia.

Quien escribe cree que una democracia, sin dejar de ser
formal y representativa, es decir, basada formalmente en
delegaciones a diferentes representantes, necesita de la
participacién de la ciudadania en un sistema claramente
definido de derechos y deberes [véase los "derechos de
ciudadania"). Pero también creemos que un esfuerzo y un
trabajo corresponden hoy en dia a las instituciones, a los
gobernantes, a los legisladores, a los ayuntamientos y @
los partidos para dotar la participacién de un marco mds
eficaz, funcional y vélido.

Es este tema, evidentemente complejo [véase M.M.: "De
politica. El abc de la democracia”, Editorial Benchomo,
Tenerife, 1997), sin embargo, fenemos que hacer
referencia sinféfica a algunas de estas cuestiones que fienen
que ver directamente con lo que estamos planteando en
el presente documento.

Son las siguientes:

-El proceso de construccion del Estado autondmico
consfituye un innegable avance democrdfico; sin
embargo, el sistema de competencias entre los diferentes
niveles del Estado fodavia no se ha completadoy se presta
a problemas de duplicidades v falta de integraciones

-

funcionales. La ley de Régimen Local estd siendo debatida
enla necesidad de traspasar a los Ayuntamientos mayores
competencias [y mayores recursos); sin embargo, el
debate se orienta hacia una mayor concentracién de
poderes en la figura del alcalde, cosa que consideramos
negativa. Falta una visién del gobiemo local mas
coordinada y mds fransversal, una visién mas global de
la realidad local. Ast como ensefian algunas experiencias
[Ayuntamiento de Sabadell durante los mandatos de Toni
Farés), los ayunfamientos fendrian que darse una
estructura interna (polﬁico, administrativa % técnica)
basada mds en dreas de intereses generales que no en
las actuales concejalias sectoriales y verticales.

-los ayunfamientos tendrian que avanzar hacia:

-Una desconcentracién de servicios en el territorio
facilitando las relaciones ciudadanos-administracion
local y acercando prestaciones basicas y primarios al
domicilio de los ciudadanos.

-Una descentralizacion de servicios y poderes de
gestion a las organizaciones sociales del territorio.

- Amplios poderes de consulta obligatoria antes de
tomar el pleno municipal decisiones, fundamentales
para el futuro del municipio.



A Ponenci as. gqxd

16/ 6/ 03 10:43 Pagi na 55

Creo que hoy en dia es evidente que los partidos poliicos
y la manera de funcionar de los mismos deben cambiar.
Un cierto debate se ha dado con las primarias en el PSOE
y en el mismo congreso Ultimo de este partido. El peso de
los aparatos, la escasamente real democracia interna, las
conexiones con dfiliados y electores, la falta de canales
de escucha y de comunicacion bidireccional, efc. .. todo
ello demuestra el peligro de obsolescencia de los partidos
de hoy respecio a los fines que quieren perseguiry a la
amplia delegacién de la que son objefo los mal llamados
politicos.

En este sentido nos parece que la dicofomia estd
claramente planfeada: o se avanza hacia el modelo de
partido "gestor" al cual los ciudadanos delegan [y si luego
no les ha gustado como ha gestionado, no le votan), es
decir un partido berlusconiano v teledirigido (no es una
coincidencia que el programa Gran Hermano haya sido
fransmitido por Telecinco, propiedad del sefior Berlusconi);
o se avanza hacia partidos abiertos, muy en directa y
dialéctica relacion no sélo con sus afiliados, sino con la
ciudadania en general. Una hipétesis de desarrollo
comunifario local evidentemente encontraria en esta
segunda posibilidad un espacio y unas posibilidades
mejores y mayores que en el primero.

—p—

En esfa misma linea pensamos que seria importante una
presencia del sindicato en el proceso comunifario y en el
terriforio.



B Fuera_CAM gxd 16/6/03 10:45 Pagina 56 $



B Fuera_CAM gxd 16/6/03 10:46 Pagina 57 $

B) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS LOCALES EXTERNAS A LA COMUNIDAD DE MADRID

3. La participacion de los/las jovenes
en el municipio: los nuevos retos.

N La articulacion de rede
L para infancia y juven
en Guiplzcoa:

Patxi Agiriano
Jefe de Servicio de Juventud de la Diputacion Foral de Guip(zcoa

-
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Cuando desde la Escuela Poblica de Animacion y
Educacion Juvenil de la Comunidad de Madrid recibimos
la amable invitacién para participar en estas Jornadas, nos
encontramos ante el dilema de presentar el modelo que a
confinuacién aportamos o bien declinar amablemente la
misma. La razédn estriba en que el modelo que presentomos
no pasa de ser una propuesta de trabajo todavia no
desarrollada y que desconocemos si puede ser una
propuesta exportable. Sin embargo, nos inclinamos por
inferveniry es que el tema de la participacién de los jévenes
en las politicas locales de Juventud ha sido un motivo
recurrenfe de preocupacion y debate durante los dos
Gltimos afios en el Servicio de Juventud de la Diputacién
Foral de Gipuzkoa. Hasta el punto de que durante esfe
tiempo hemos mantenido un seminario de formacién que
bajo ese epigrafe agrupaba a un grupo de técnicos
municipales bajo la coordinacion del Servicio. Al mismo
tiempo hemos venido disefiando el Plan Estratégico del
Servicio y la participacién de los jovenes y de los diferentes
agentes educativos en el dmbito de la gesfién ha sido uno
de los temas que mayor debate ha suscitado. Por todo ello,
no nos resullaba para nada ajeno el debate planteado y
nos inferesaba vivamente participar en las Jomadas para
poder cofejar nuestra opinién con fodos los participantes
en las mismas.

Pero, squé entendemos por participacion@ Para nosotros
la participacion de los ciudadanos en la gestidn vy los
ambitos de interés y responsabilidad piblica es una
condicién para la profundizacion de la democracia. El

-

discurso dominante nos informa de que la participacién
es indispensable para garantizar la corresponsabilidad
de los ciudadanos, que la participacién es nuestro derecho
y también nuestro deber. Incluso nos dicen que la base de
la democracia es la participacién. Todos debemos
participar, de una manera o de ofra, v esa disposicién de
los ciudadanos a la participacion es lo que se espera desde
el poder piblico y supuestamente se alienta.

Este discurso todavia se subraya més cuando hablamos
de Administracion y Juventud. Cuando hablamos de
politicas de Juventud, la participacion se convierte en una
condicién indispensable para garantizar su pertinencia.
EnJuventud la participacién se considera fundamental. "Sin
participacion no hay politica de Juventud". De forma
paralela a la implantacién de lo que podemos denominar
politicas de servicios, se extiende ampliamente la idea de
que la participacion social de los jévenes debe ser uno de
los conceptos clave de la filosofia y metodologia que
orientan esfas politicas, y se piensa que una aplicacién
real de este principio contribuiria a garantizar el desarrollo
de las esfructuras democrdticas de la sociedad.

la participacién es el t#érmino que de forma continua
empleamos todos aquellos que frabajamos en Juventud.
Es nuestra confinua referencia. Repetimos una y ofra vez
que no puede haber una adecuada politica para la
Juventud si los jévenes no intervienen activamente en todas
las fases de su disefio. Sin los jévenes no hay politica de
Juventud. Es algo, se dice, indispensable, intrinseco a la
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propia definicién de politicas de Juventud. No se puede
frabajar para los jovenes sin los propios jévenes.

Sin embargo, y cuando ya han franscurrido veinticinco
afios de este discurso la realidad es bien diferente. A pesar
de ser una referencia continua, encontramos muy pocos
ejemplos de una auténfica participacion. Es nuestro
pequefio drama. Por definicién entendemos que la
parficipacion es realmente necesaria, pero en el salto del
discurso a la practica no encontramos férmulas que
permitan ejercitar realmente la participacién. Ni en el
ambito concreto de la Juventud, ni en el conjunto de la
Administracién. Son pocas, por no decir inexistentes, las
propuestas participativas eficaces que se han llevado a
cabo. Participar, al menos como nosotros lo entendemos,
no es un verbo que se conjugue en la Administracion.

la participacion  implica  asumir  responsabilidad
ciudadana en la gestion de aquellos elementos que
dejamos en manos de la Administracion. Pero en estos
momentos se concibe como el derecho a elegir a aquéllos
y aquéllas que representan nuestros intereses y en ellos
delegamos la gestién de lo pablico. Este concepto no es
suficiente y debemos recuperar la voluntad y capacidad
de intervenir en todos los dmbitos de inferés publico. Se
trata de pasar de una ciudadania representativa a una
ciudadania participativa, acfiva.

La legitimad democrética de los cargos publicos y de las
politicas no pasa sdlo por el hecho de recibir un volo cada
cuatro afios sino por favorecer una mayor implicacién de
la ciudadania en la gestién poblica. las vias de
participacion y la participacién social efectiva deben ir
mas allé de votar cada cuatro afios, consumir, frabaijar...

La participacion la entendemos como la garantia de que
los ciudadanos y todos los agentes sociales, sean de
iniciativa publica, asociativa o privada, pueden colaborar
en todas las fases de la gestion pablica, y pueden exigir
a las administraciones los medios y recursos necesarios
para poder expresar su voz.

Este concepto de participacion en la gestién piblica
implica al menos la transparencia de la gestion, la
informacién clara respecto a qué se hace, para quién, por
quéy cudles son los criterios de asignacién del presupuesto.

Parficipacion, tal y como la enfendemos, es una
consecuencia de la aplicacion del principio de
subsidiariedad. La subsidiariedad la fraducimos como la
capacidad de esfimular y apoyar la autonomia local y de
la sociedad civil. Este principio debemos aplicarlo tanto a
la delimitacién entre la esfera privada vy la del Estado,
entendido en el sentido amplio del término, como al reparto
de tareas entre los diferentes niveles del poder politico.

-
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La subsidiariedad implica dos aspectos indisolubles:

1. El derecho de todos y cada uno a ejercer sus
responsabilidades allf donde mejor pueda cumplirlas

2. El deber de los poderes publicos de dar a cada uno los
medios para realizarse plenamente.

La subsidiariedad no puede suponer en ningin caso una
via para justificar la desresponsabilizacion del Estado, fal
y como se infenta en fantas ocasiones. Subsidiariedad,
participacién, voluntariado. .. en ningin caso justifican la
no intervencién del Estado, antes bien, en fanto que
delimitan perfectamente la capacidad de infervencion de
los ciudadanos, dejan meridianamente claros los dmbitos
de responsabilidad del Esfado.

Como ya hemos dicho, no cabe ninguna duda de que los
deseos v la realidad transitan caminos bien diferentes. La
realidad cofidiana no engafia y la paricipacion cada vez
mds, se identifica con la representacién. la Administracién
no es parficipativa. La Adminisfracién espera de cada uno
de nosofros nuestra participacion activa en el proceso de
delegacion, en el proceso de escoger a aquéllos que nos
deben representar, pero en ningin caso se expresa mayor
voluntad de articular la participacién activa de los
ciudadanos.

Queremos insistir y dejar clara esta afirmacién. No nos
engafiemos. No conocemos estrategias de participacion
activa en la Administracién. La Administracion no arficula
procesos de parficipacion para, con y desde los

-

ciudadanos. No existen, a pesar de tanta declaracion que
manifiesta expresamente lo contrario. Por lo tanto,
dificilmente se pueden articular verdaderas politicas de
participacién de los jévenes, dificilmente se podrd resolver
el dilema que se manifiesta alrededor de las politicas de
Juventud, esto es, cémo canalizar de manera efectiva la
participacion en las diferentes fases de la planificacion
(diagndstico, disefio, gestion, evaluacién) de las poliicas
de Juventud. Si no existe voluntad de participacién en el
conjunto de la Administracién, y no la hay, no puede haber
participacién en las Politicas de Juventud. Si mi Insfitucién
no es participativa, el drea de Juventud (llamese como se
llame y se articule desde donde se articule) no puede ser
parficipativa.

En esfe confexto la participacién suele ser entendida como
la participaciéon de los jovenes en todo fipo de
asociaciones voluntarias, conceptuando esta préctica
social como fundamento imprescindible de una sociedad
democrédtica, ya que fomenta la responsabilidad y
solidaridad de los ciudadanos en proyectos colectivos
libremente elegidos, y ademds actia como elemento
mediador entre el individuo y la administracion pablica.
Desde esta perspectiva no tendria sentido hablar de
politicas de juventud sin la colaboracién estable y activa
de las asociaciones juveniles en los procesos publicos de
foma de decisiones, en la gestion y evaluacién de aquellas
materias que les afectan. Se considera que una politica
participativa posibilitaria la expresion y defensa de los
infereses de los grupos juveniles mas activos y dindmicos
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en las materias que les afectan, consiguiendo enriquecer
el debate, que se contrasten distintas perspectivas y se
contribuya a modermizar la gestién piblica. Asimismo, se
estima que de dicho modo se realiza una funcién
pedagdgica, en fanto que se contribuye a desarrollar la
conciencia civica ciudadana, y se les hace participes a
dichos colectivos de la  discusion  sobre las
responsabilidades ciudadanas.

El apoyo a la creacion y funcionamiento de los Consejos
locales y autonémicos de Juventud, y los programas de
subvenciones para asociaciones y colectivos son las
principales actuaciones publicas que se han llevado a
cabo a esfe respecio.

Pero no nos engafiemos. La participacion asi entendida
es un magnifico punto de partida, y resulia del todo
necesaria, pero no es suficiente, no se corresponde con
una verdadera corresponsabilizacién. Es un planteamiento
reduccionista, que consiste, simplificando, en darvoz a
los jovenes organizados para que puedan servir como
inferlocutores, consultores, de la Administracién, pero la
capacidad de influir en la toma de decisiones es
conscientemente eliminada.

—p—

La mayoria, por no decir todas, de las administraciones
publicas han optado por obviar la participacion como
instrumento de desarrollo politico y social. Dicho de ofro
modo, han apostado por una politica ilustrada para la
juventud: politicas publicas para los jévenes pero sin los
jGvenes.

Infegrar la participacién ciudadana como dimensién
estructural de las politicas locales de juventud sigue
consfituyendo hoy en dia un reto realmente abierto para
las instituciones, dado el panorama frente al que nos
enconframos.

Si intentamos caracterizar la situacion actual de forma
escueta resaltariamos las siguientes caracterfsticas':

a)Desde la constitucion de los  ayuntamientos
democrdticos han sido escasas las experiencias
promovidas por éstos, fendentes a conseguir la
colaboracién e implicacién activa de las asociaciones
juveniles y de los propios jévenes en los procesos de
toma de decisiones y en la gesfién y evaluacién de
aquellas materias que les afectan.

1. Obviamente nuestro dmbito de conocimiento se refiere a
Guipuzkoa, por lo que la realidad que reflejomos debe
limitarse a ese dmbito.

-
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Las escasas experiencias que en su dia se infenfaron
poner en marcha en la década de los 80 (Consejos de
la Juventud) fueron iniciativas de vida efimera y no
lograron suscitar el inferés de las asociaciones juveniles
de los respectivas localidades.

Dichos fracasos cabe explicarlos por la conjuncion de

razones fales como:

® El que fueran iniciativas de promocién municipal a
las que los jovenes les adjudicaban una excesiva
dependencia respecto a los ayuntamientos, y sin que
existiera de forma paralela una demanda e inferés
real por parte de las asociaciones juveniles.

e la inexistencia de politicas locales de juventud
definidas y debidamente dotadas en las que pudieran
engarzarse de modo coherente dichos érganos de
participacion.

® Lo tradicional desconfianza que han mostrado las
asociaciones sobre la eventual validez y eficacia de
estos drganos para fransmitir y promover las
propuesias e iniciativas juveniles.

® |os intenfos de domesticacién asociativa que algunas
asociaciones juveniles creen entrever en fales
iniciativas insfitucionales.

® |a conflictiva situacién social del Pais Vasco, en la
que las Politicas de Juventud se han utilizado como
arma de confronfacion.

b) Esta nula preocupacién por establecer cauces
estables y normalizados para la participacion juvenil
ha sido la caracteristica predominante en la gran
mayoria de los municipios?, producto en muchos
casos de un evidente desinterés o, en otros, de una
desconfianza institucional hacia las asociaciones
juveniles.

c) En ofros casos esfa fractura entre ayuntamiento y fejido
asociativo se ha visio agravada por el incumplimiento
de ciertas promesas realizadas a las organizaciones
juveniles [concesion de locales, planes integrales, efc.)

d) La debilidad organizativa y la falta de conexién y
entendimiento inferasociativo, caracteristicas del
enframado asociativo juvenil, es ofro elemento que
dificulta que se consfituya una interlocucién
minimamente esfructurada y consciente, que pueda
representar a los movimientos juveniles en eventuales
cauces participativos pablicos.

2. Excepcién hecha de los cauces de participacion juvenil

que se suelen abrir en las localidades mas pequefias a
fin de disefiar o negociar el programa de fiestas y ofras
actividades puntuales.
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Si- las Instituciones no arficulan conscientemente  la
participacion de sus ciudadanos, snosofros debemos
renunciar a nuestro discurso, debemos obviar también la
participacion?, o bien, sdebemos buscar espacios de
frabajo que nos permitan experimentar posibilidades? 5Si
mi Insfitucién no abre verdaderos canales de participacion,
los de Juventud no podemos hacer nada?, sdebemos ser
meros gestores de programas de servicios para los jévenes,
pero sin los jévenes?

Creemos que hemos de ser posibilistas, esfo es, reconocer
las limitaciones estructurales con que nos encontramos por
el hecho de frabaijar en el confexio descrito, pero al mismo
tiempo avanzar algunas alternativas que a medio plazo
puedan significar una superacion de la fractura
Administracion-Sociedad. Debemos buscar férmulas que
a medio plazo permitan a la sociedad civil infervenir en la
gestion publica.

En concrefo, entendemos que un planfeamiento correcto
para facilitar la participacién pasa por el desarrollo de
redes locales de agentes, servicios, iniciativas y
equipamientos, articuladas desde la responsabilidad de
ayuntamientos o mancomunidades. El Plan Estratégico del
Servicio de Juventud de la Diputacion Foral de Guiptzcoa
define como misién del mismo favorecer el proceso de
crecimiento y emancipacién de los jévenes guipuzcoanos.
La finalidad es favorecer el proceso de crecimiento, de
participacién, de frénsito a la vida adulla v a la
emancipacién, desde un concepto de ciudadania activa,

y esfo sélo puede articularse correctamente mediante el
desarrollo progresivo de proyectos en cooperacién a
pequefia escala, la definicion progresiva de sistemas y
estruciuras de cooperacion y la consolidacion de redes.

En el marco de lo que se ha definido como globalizacién,
se producen fenémenos de afirmacién de lo local tales
como el resurgir de los nacionalismos, el desarrollo de la
autonomia local, la necesidad personal de espacios de
infermediacién y humanizacion, de grupos de referencia.
la globalizacién implica en esfe sentido un doble
movimiento hacia arriba y hacia abajo, hacia un escenario
mundial y ofro local, que esfd exigiendo el desarrollo de
la autonomia local y la profundizacién de la democracia.
En este senfido vemos necesario resituar el papel de las
Instituciones, como la Diputacion Foral, desarrollandolas
como nodo de una red.

Nuestra propuesta concreta pasa por entender el papel
del Servicio de Juventud como subsidiario de las redes
locales. El liderazgo del Servicio debe traducirse en la
capacidad de esfimular y apoyar la autonomia local y de
la sociedad. Las infervenciones con jévenes [y nifios) son
cruciales desde el punto de vista del desarrollo social y
debe existir, por tanfo, una infervencion reguladora por
parte de las Administraciones, de control y promocion del
carécter educativo de las ofertas desarrolladas por la
iniciativa privada lucrativa, los medios de comunicacién
social, las organizaciones no lucrativas o los propios
jvenes. Apostamos por la prestacién de servicios

-
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socioeducativos y socioculturales de responsabilidad
publica, por la promocién de entidades de iniciativa social
caracterizadas por la ausencia de animo de lucro, la
reinversion del beneficio en el servicio, la conexién con el
ferritorio, la infegracién de diversos agentes de accion, la
participacion de los frabajadores en la direccion, la
promocién de la mujer, la creacion de empleo, el cuidado
del medio ambiente...

En atencion a esfe principio debemos estimular que las
respuestas a las necesidades de los jévenes sean
desarrolladas, prioritariamente, por organizaciones de
cardcter no lucrativo, por los propios jovenes y en el dmbito
local. Entendemos por red local (municipal, comarcal.. )
el conjunto de agentes, enfidades, e insfituciones que
prestan servicios de empleo, vivienda, educacién, cultura,
salud, servicios sociales..., dirigidos a nifios y jévenes, asi
como las iniciativas desarrolladas por los propios jévenes
y las redes informales (padres y madres, educadores de la
red informal, amigos, vecinos...).

La finalidad de disefiar y desarrollar una red de afencién
a la Juventud implica estructurar ésta a nivel local
considerando que la mayor parte de los servicios que
integran la red son y deben ser prestados a nivel local
[educacion formal y no formal, cultura, salud, acceso al
empleo o la vivienda...). las redes locales deben
articularse, desde el principio de responsabilidad publica,
sobre los ayuntamientos y ofros entes locales de cardcter
publico.

-

Mediante esta estrategia infenfamos fransferir a los agentes
locales la responsabilidad de aquellos émbitos que les
afectan, pero al mismo fiempo, la responsabilidad de
responder, mediante la cooperacién, al conjunto de las
cuestiones que afectan a los jovenes.

El Servicio de Juventud prestard servicios en la medida en
que defecte necesidades no cubiertas (nuevas necesidades,
lagunas en la atencién desde el punto de vista cuantitativo
o cudlitativo, problemas en la accesibilidad de
determinados sectores de poblacion juvenil a los servicios
u ofros factores) e independientemente del dmbito de que
se trate [educacién, cultura, vivienda, empleo, salud...).
Igualmente el Servicio de Juventud desarrollard una oferta
propia o gesfion directa de servicios dirigidos a jévenes de
manera estable cuando ésfos requieran de economias de
escala para su prestacion no siendo viable su desarrollo
por las redes locales (a nivel municipal o comarcal).

Trabajar sobre procesos, evitando caer en la mera
prestacién de servicios o desarrollo de actividades, implica
adoptar una perspectiva de trabajo a mediolargo plazo,
y desarrollar un continuo de atencién y una atencién global
e individualizada desde una oferta de servicios de cardcter
permanente. Significa prestar especial atencién a los
agentes educativos, a la relacién educativa no formal y a
la educacién como proceso continuo [educacién a lo largo
de la vida, continuidad de los procesos...). Se frata de
desarrollar ofertas que fengan un carécter educativo en
&mbitos no formales, orientadas a favorecer el proceso de
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crecimiento personal y colectivo en cooperacién con ofros
agentes educafivos.

Por ello, la atencién a prestar a entidades vy redes se
esfructura como un confinuo de servicios de estudios y
publicaciones, informacién y documentacién, formacion,
asesoria y consulioria, fransferencia de recursos y soportes,
evaluacién y control. Desde este punto de vista de la
promocién de redes, entidades y proyectos, el Servicio
desarrolla una evaluacién inicial de las necesidades de la
Juventud guipuzcoana y los servicios dirigidos a jévenes
para disefiar propuesias de proyectos y apoyar su puesia
en marcha mediante la transferencia de recursos vy la
prestacion de servicios, cerréndose el continuo de atencion
con el desarrollo de funciones de evaluacién y control de
las acciones desarrolladas, que vuelven a conectar con
los estudios o evaluaciones iniciales. Ademds, el Servicio
puede desarrollar especificamente servicios y programas
de informacién y formacién, o esfudios, orientados a ofros
agentes educativos (padres/madres, profesorado. ..) que
se enmarcan en la promocién de redes locales.

De esta manera, los cuatro programas bdsicos, y por fanto
de cardcter estructural, en relacién a la promocion de
agentes, entidodes y redes son:

® Programa de esfudios (incluye evaluacion) y publicaciones
® Programa de informacién y documentacion

® Programa de formacion y consulioria

® Programa de transferencia de recursos y soportes

Se frata de desarrollar metodologias participativas, adquirir
competencias para promover la parficipacion y desarrollar
de manera participada la gestién de todos los dmbitos (vision
de conjunto compartida, planificacién participada...).

De esta manera, intentaremos que los jévenes participen
g | P P
de actitudes y comportamientos de ciudadania activa, por
ejemplo, mediante el desarrollo de la parficipacién de los
iovenes en la construccion de lo local a fravés de proyectos
-para algunos puede ser la Unica o una de las pocas vias
de adquisicién de competencias, o el desarrollo de
q P

programas autogestionados en el dmbito del ocio, o de la
cultura...

Esta es nuestra propuesta de trabajo para los proximos
anos.
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B) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS LOCALES EXTERNAS A LA COMUNIDAD DE MADRID

4. Vivero de iniciativas.
Un ejemplo de programacion y participacion

[ B

=

Antonio Lara
Escuela Municipal de Animacion, Ayuntamiento de Marmolejo. Jaén.

-
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Se expone una experiencia de fomento y promocién de
la participacion y la iniciativa entre el sector juvenil v la
comunidad a través del protagonismo real de los primeros.
Se estd llevando a cabo por medio de un programa de
entrenamienfo en habilidades de programacién 'y
planificacién del tiempo libre y ocio. La programacién y
la planificacién participativa, como elemento crucial en la
dindmica activa del sector juvenil en una comunidad, se
convierte en el eje de esfe programa de participacion de
los jovenes en el municipio.

Toda la relacién que establece el 'facilitador” en el ejercicio
de su labor es a través del descubrimiento de las
posibilidades y capacidades de los jévenes.

Por eso, consideramos que esta relacién le proporciona al
municipio una mayor implicacion de los jévenes en la vida
social del mismo y esfo repercute en una amplia
coordinacién y movimiento juvenil.

Quizd uno de los aspectos mds importantes en este
proyecto sea la propia mefodologia que se emplea. Toda
la dindmica del programa se arficula en torno a las
experiencias de logros conseguidos por parte de ofros
grupos juveniles del municipio que hacen despertar el
interés a los jovenes que se inician en el vivero de
iniciativas. El hecho en st de ser disefiadores de su presente
y futuro a base de una estrategia de creacion hace que
los j6venes descubran esfa herramienta para su formacion
en iniciafiva.

-

A partir de este modelado inicial se desarrollan sesiones
de trabajo con los alumnos donde se inicia la puesta en
marcha de proyectos mensuales de mayor o menor
envergadura que son ofrecidos al resto de la comunidad
y mds concretamente al sector juvenil del municipio.

El vivero de iniciafivas es un apéndice de la Escuela
Municipal de Animacion Sociocultural de Marmolejo,
creando un programa consistente en reforzar y descubrir
las capacidades de participacion y de iniciativa de los
i6venes v ofras colectividades del municipio, creando una
red de participacion ciudadana en Marmolejo.

Esta herramienta que utiliza el Area de Juventud del
Ayuntamiento de Marmolejo supone una apuesta creible
y real por la planificacion democrética y participativa que
enriquezca a cada uno de los participantes y a la
comunidad.

Existen muchos elementos a fener en cuenta y que son
pilares basicos para el trabajo con las personas y grupos
que estan inmersos en el Vivero de Iniciativas fales como
la libertad, la capacidad personal y grupal, la vivencia,
la creatividad, el compromiso y ofros elementos importantes
que quedan en el fintero como el frabajo en equipo, la
comunicacion, efc.
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Si nos cenframos en los objefivos marcados en este

programa podriamos sefialar los siguientes:

® Educar en la iniciativa

® Habituar a los colectivos a la participacion

e Crear esfructuras horizontales en cuanto a participacién
se refiere (Nuevas esfructuras de trabajo en los colectivos)

e Corresponsabilizar a los colectivos y ciudadanos al
desarrollo integral de la comunidad

® Formar recursos humanos con estructura piramidal y de
efecto multiplicador

e Conseguir la ufilizacion de una mefodologia y
planificacién participativa

JUSTIFICACION

La nica manera de conseguir la plena participacién es
sin duda alguna favoreciendo el desarrollo de la iniciativa
personal y grupal. Si-hablamos del sector juvenil y su
participacién en el municipio deberemos andlizar si en la
creacion, en el disefio, en la ejecucion y en la evaluacion
de los programas de juventud esfén presentes los jévenes,
y si esa presencia es real.

En lo mayorfa de los casos, la planificacién o los programas
infegrales de juventud estén basados en el andlisis de la
realidad que se estudia y en la oferta de un plan integral
que dé respuesta a problemas, deseos, inquietudes y
necesidades de la comunidad joven analizada.

—p—

Sin embargo, desde ese andlisis de la realidad, el joven
estd siendo un espectador més, un elemento a estudiar y
sobre fodo un joven que no inferviene porque no se le da
la oportunidad de intervenir.

Se ha podido comprobar como existen elementos que

agravan la falta de iniciativa social y personal:

o £l autoritarismo y el paternalismo  institucional, familiar,
escolar, efc.

® lainterpretacion fotalitarista del papel de las instituciones.

¢ |a falta de habilidades sociales de participacion, entre
ofras.

Por lo que al Vivero de Iniciativas respecta, se estd
infenfando crear espacios para eliminar aquéllos que
fomentan la pasividad social y que den como resultado
una realidad de futuro inmediato disefiada por los jévenes.
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CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA

Esta experiencia se estd desarrollando en Marmolejo,
provincia de Jaén, localidad de 7.780 habitantes. Este
municipio cuenta con dos centros educativos de primaria
y uno de secundaria, presentando en su fotalidad unas
caracteristicas que lo hacen accesible para el proyecto
"Vivero de Iniciativas'.

La circunstancia sefialada convierte al proyecto en una
idea a desarrollar a largo plazo teniendo un alto grado
de proximidad entre "facilitador" y jévenes que augura
una participacion elevada en los proximos afios.

En esfe contexio es en el que se encuadra la actuacién de
la escuela municipal de animacién sociocultural de
Marmolejo. Desde un planteamiento de facilitary capacitar
a los j6venes en su accién participativa y especialmente
en el desarrollo de actuaciones juveniles con integralidad
en el municipio, se ha disefiado y puesto en practica este
programa.

Un problema que ha venido limitando el poder trabajar
con més colectivos esfas habilidades para poder asumirlas
como préctica habitual es la falia de personal docente [ya
que en la actualidad existe sélo una persona, apoyada
por estudiantes universitarios).

Esto conlleva en la actualidad un estancamiento en cuanto
alos grupos que frabajan en la EMAS (Escuela Municipal
de Animacién Sociocultural) que se espera ver solucionado
con la formacién de agentes facilitadores y con la
inauguracién de espacios para la participacion (casa
cultura, centros colectivos, efc.).

Pero su aplicacién conlleva una caracteristica esencial.
Sélo se pone en marcha porque el equipo de gobiemno
del Ayuntamiento asume el programa como una apuesta
por la descentralizacion del poder, del protagonismo y de
la ejecucién de los programas juveniles y deciden ponerlo
en prdcfica.

Desde un planfeamiento de mejora constante de su
practica con los colectivos juveniles, este Ayuntamiento
considera que este programa les va a ayudar a mejorar la
insercion de los jévenes en la vida social del municipio.
Sélo desde esfa actitud tan receptiva y abierta al cambio
y a la mejora es planteable cualquier modificacion de la
préctica participativa.
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PROCESO DESARROLLADO

Esta experiencia surge por iniciativa de la Concejalia de
Juventud del Ayuntamiento de Marmolejo en el marco de
un proyecio de fomento de la participacién juvenil a fravés
del Centro Joven. La necesidad valorada se centra en dar
respuesta a un problema de participacién. El problema
reside en que los canales de participacion establecidos
enfre la corporacién local y los jévenes no son efectivos
realmente. El nicleo de la dificuliad reside en la falia de
un clima de confianza enfre ambos sectores, el piblicoy
el civil, lo cual mina toda posible colaboracién y
participacién positiva y efectiva.

Por un lado, se habia defectado que el Ayuntamiento, hace
dos legislaturas, manifestaba de forma reiterada que los
jévenes, en muchas ocasiones, no colaboraban, no
participaban y en definitiva que no estaban por la labor.
Por ofra parte, el disefio de programas y propuestas
juveniles necesitaban de un plan de marketing para lograr
lo captacion del piblico destinatario. También la oferta de
actividades, limitada por un presupuesto municipal corto,
hacia que grupos especificos juveniles no tuvieran acceso
a productos que respondieran a sus necesidades,
problemas, inquietudes y deseos.

—p—

la sensacion que se percibia de forma constante y
permanente en la relacion Ayuntamientoiovenes, como se
puede comprender, era la falta de confianza entre ambas
partes.

Este problema que consideramos, es habitual en muchos
centros juveniles. Pero en este Ayuntamiento desde hace
cinco afios comienza a haber una especial sensibilidad
por parte del equipo de gobierno respecio a esfe
problema, por lo que era posible que la Concejalia de
Juventud lo asumiera como un refo que habia que superar,
asumiendo los compromisos de formacién y educacion
para la parficipacion en jévenes y colectivos juveniles de
Marmolejo propuestos en el programa, como una
estrategio de mejora del tejido social.

Por lo que, desde el Ayuntamiento, se decidié centrar el

programa en dos espacios privilegiados de relacién

parficipativa entre él y la comunidad juvenil:

® Lo formacion permanente en colaboracion con el Instituto
Andaluz de la Juventud

¢ la educacién en la participacion a fravés del Vivero de
Iniciativas
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El primero de los espacios ha llevado a cabo acciones
formativas feniendo no sélo a los jévenes como
profagonistas sino que ofros sectores poblacionales han
pasado por dicho espacio (AMPAS, Asociacion de
Muijeres, efc.), beneficiandose de esa manera.

El segundo de los espacios es sin duda el que mds
enriquecimiento ha ofrecido a la comunidad y el que ha
creado a nuestro parecer el habito de participacion en los
jévenes de Marmolejo, ya que ellos estén actuando en
un proceso en el que dos partes, institucién y jovenes,
influyen mutuamente en la realizacién de planes,
programas y objefivos, pudiendo compartir el poder de
decision.

DESCRIPCION METODOLOGICA

El modelo de trabajo que implica este proyecto esta
basado en el autodesarrollo, también llamado "galéctico”
segun Paloma Lopez Ceballos, tomando la imagen de los
satélites espaciales que requieren empuje externo para
ponerse en rbita, pero que pueden mantenerse en ella'y
proseguir su camino por si mismos.

Consiste en lanzar/potenciar proyectos significativos y
crear/reforzar las redes de relaciones necesarias para
que la comunidad los asuma, los asimile y sostenga por si
misma.

Entre los roles del equipo de apoyo desfacar:

® "facilita” al colectivo con quien trabaja que decida
hacer/lograr algo, debiendo ser respetado el tiempo
de maduracion del proyecto potenciando la creatividad
del colectivo como pieza clave para el disefio del futuro
inmediato del mismo.

® aporta un "capital semilla” necesario, fundamentalmente
métodos y redes de relaciones.

® acompaiia al colectivo en cuestion en su camino.

® e intenta crear un efecto multiplicador por parte de los
colectivos.

Del ejercicio de este método se derivan tanto para la
institucion y la comunidad como para el sector juvenil una
serie de beneficios que es oportuno conocer y aprovechar
en foda su extension:
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e Proporciona un conocimiento de la capacidad real del
secor juvenil

 Capacita alos jvenes en procesos de desarrollo integral
y de insercion social, permitiéndoles desarrollar
habilidodes y conocimientos, y

® Aumenta el consentimiento, la implicacion, la auto
confianza y el sentido de responsabilidad de los jovenes.

Por tanto, el Vivero de Iniciativas, ofrece en definitiva
libertad de actuacién de los jovenes, dandoles presencia,
autoridad y métodos en la sociedad, confiando en ellos.

La inferrelacion a fravés de la participacién y la cohesidn
enfre los grupos es un principio que estd permanentemente
presente en el proyecto, creando el mejor clima entre los
mismos, favoreciendo la ayuda mutua cuando sea
necesariay haciendo respetar las aporiaciones que realice
cada uno.

Hay que destacar pues, que la planificacién participativa

conlleva una serie de aportaciones positivas a la

comunidad entre las que sefialamos:

® Una mayor suma fotal de conocimientos e informacion.
En este espacio de participacién se dispone de mds
informacién que cualquiera de forma aislada, por lo
fanto, los problemas que requieren la utilizacién de
conocimientos se ven favorecidos por esfos espacios
respecto a los individuales.

e Un nimero superior de enfoques de la realidad.
Creatividad. El espacio de participacién a fravés de la

—p—

organizacién y la cooperacién apostando por la
creacién y la transformacion de la realidad, logra
mejores resultados que trabajando cada grupo o
individuo de forma aislada

e la participacién aumenta la aceptacion. Muchas
acciones dependen del apoyo de los demas para que
resullen efectivas. En cuanto que la planificacién
sociocultural permite la participacion y la influencia, el
numero de colectivos que acepta dicha planificacién es
mayor que cuando una sola de las partes es quien
planifica.

CONCLUSIONES

En definitiva, se ha creado un marco para la participacién;
no basta encontrarse, relacionarse, se debe salir del
inmovilismo y estatismo en el que se halla la sociedad y
hacer cosas por nosofros mismos.

Si pretendemos que los jévenes maduren socialmente y
que estén presentes en un futuro cercano en la sociedad
adquiriendo confianza en ellos mismos, es absolutamente
necesario dejarles que actien con libertad, asumiendo el
riesgo de que puedan o no cometer posibles errores, los
cuales nos deben servir mas para "seguir educéndoles'
que para "reprenderles”. En cualquier caso confiar siempre
en ellos y dejar que ellos opinen y actien en el disefio de
su vida en todos los aspectos.

-
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La educacién en la participacion conlleva la implicacion
social, organizativa, disefiadora, evaluadora y sobre todo
codecisora, y se produce a través de la propiciacion de
espacios de participacion para que la poblacién cree y
produzca sus propias respuestas y con dicha produccion
beneficien a la comunidad.

Por o tanto, a fravés del Vivero de Iniciativas estamos creando
unas condiciones para llevar a cabo una poliiica socioculfural
parficipativa, capacitando a los jévenes y permitiendo que
experimenten la capacidad fransformadora suya'y su aporte
a la comunidad.

Los efectos que se estan dando a nivel individual son el
disponer de personas capaces de comprometerse y de
implicarse con la realidad circundante y, a nivel comunitario
el de disponer de una comunidad joven con sentimiento de
aufoesfima, perfenencia y de reconocimiento propio.

Los ejes fundamentales en los que ha estado basado el

Vivero de Iniciativas han facilitodo:

® la creacién de condiciones individuales y colectivas de los
iovenes para que ellos dirijan su propia autoconstruccién
como fal

®la creacion de nicleos organizados que vayan
anunciando la posibilidad de dicho proceso

® |a creacién de condiciones para la coordinacion de
todos los recursos juveniles de cara a un Unico proyecto
joven de Mamolejo

-

® la esfructuraciéon de un municipio vivo, dindmico,
participativo, del cual cada grupo juvenil forma parte
acfiva e indispensable, y

® |a experiencia real de la democracia participativa de
los j6venes.

En definitiva, el Vivero de Iniciativas no lleva a cabo
proyectos demasiado centralizados ni de envergadura
sino que consideramos que los pequefios proyectos de
cambios concrefos tienen mucha més fuerza y més efectos
sobre quien los ejecuta. Los pequefios grupos juveniles que
han descubierto esta experiencia actian en la comunidad
de forma habitual participando activamente con esos
pequefios proyectos que enriquecen a la comunidad de
alguna manera.

En este sentido, desde el Ayuntamiento de Marmolejo, se
estd apostando poreducar en la participacién a los jévenes
ya que de esa manera se desarrollan las capacidades de
quienes participan vy los hace mdés eficientes para una
realidad cambiante en la que ellos pueden ser "arquitectos
de su futuro”.
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B) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS LOCALES EXTERNAS A LA COMUNIDAD DE MADRID

5. "Noites Abertas", un programa
de dinamizacion asociativa
y de ocio nocturno.
La participa{%‘j_uve
un trabajp de campo,
no un expediente administrati

David Pérez Araujo

Director de los Servicios de Juventud del Ayuntamiento de Pontevedra
Miriam Viias Cochén

Responsable del Departamento de Participacion Juvenil

y Calidad de Vida del Ayuntamiento de Pontevedra

-
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Frente a una realidad social parficipativa cambiante, el
papel de la administracion no se puede circunscribir al
suminisfro de recursos (cuando existen) exclusivamente. Por
ello proponemos una reflexién sobre el papel de lasy los
frabajadores de la Administracién con responsabilidad en
el campo de la participacion social.

Aqui enfendemos que hasta el dia de hoy ofros
departamentos municipales no entendian su importancia
en esta realidad social (intervencién, secretaria...), desde
hoy reconozcamos publicamente la importancia de su
frabajo, ya que de él se desprenden las posibles acciones
municipales que desarrollemos en el fomento de la
parficipacion, y exijamos a nuestros politicos que presionen
para desarrollar una administracién burocrética mas
accesible al ciudadano.

A buen seguro que fodas y todos los frabajadores de la
Administracién debemos, si podemos, diferenciar lo que
es poliica vacia de contenido de lo que es politica social
conveniente para desarrollar la parficipacién socidl,
atendiendo al sentido critico que cada creativo puede y
debe tener en su espacio de frabajo.

No sélo los arquitectos municipales, secrefarios e
interventores estan capacitados para tomar decisiones
sobre las acciones que afectan a miles de ciudadanos,
fambién nosofros y nosofras como mediadores sociales
fenemos la obligacién moral y profesional de aportar un
sentido crifico y objefivo sobre lo "blanco y lo negro" de

-

las propuestas que politicos y/u ofros técnicos de la
administracién plantean en nuestro trabaijo diario.

El profesional critico evita ser indiferente en su tarea y por
fanto se implica como sujeto activo fratando de potenciar
la presencia consciente de la ciudadania en el contexto
que le rodea y que le ha tocado vivir, a nivel local y
consecuentemente a nivel global:

En palabras del educador Paulo Freire: '|...) no se puede
ser un trabajador social y ser ... un técnico friamente neutral.
Guardar silencio acerca de nuesfras opciones, oculiarlas
en la telarafia de lo administracion o disfrazarlas
prefendiendo neutralidad, no constituye una posicién
neutral; por el contrario, ayuda a mantener el status quo...".
FREIRE, P.: la naturaleza politica de la educacion. Cultura,
poder y liberacién. Barcelona, 1990 (Cap.5).

Apelar a la neutralidad de nuestra labor no es més que la
evidencia del conformismo frente a la realidad poco
cambiante, la ratificacién de lo "politicamente correcto” y
el miedo del poder ejecutivo a que los individuos despierten
su conciencia critica anfe su realidad. Esta postura, nada
deseable, nos llevaria al inmovilismo, a la acomodacién y
sobre todo al fatalismo ante la posibilidad de
transformacion de lo establecido. Frente a esfo, debemos
de apostar por una muestra de implicacién ética ante la
necesidad y posibilidad de cambio.
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Casi nunca inferesard una verdadera participacion
ciudadana porque alli existiré el debate y la discrepancia
con quienes, para bien o para mal, fengan la
responsabilidad politica de organizar una administracién,
esfo seria demasiado incémodo ante cualquier control
electoral. Sélo una mentalidad asentada en el "uso" de la
ciudadania a fravés de su parficipacién pasiva enfiende
que despertar el sentido critico del ciudadano le puede
perjudicar.

Se trafa de dar protagonismo a las personas y grupos
fomentando estructuras participativas en un proceso
dindmico basado en relaciones horizontales (de
ciudadano que escucha y organiza, a ciudadano que
habla y propone), frente a las relaciones vertficales que
concentran el poder y no favorecen la participacién.

Cierto es que actualmente las circunstancias  son
posibilitadoras y nunca anteriormente habian confluido
condiciones similares:

-la parficipacién ciudadana se fomenta desde los
municipios, a fravés de los consejos de barrio, culturales,
educativos...

-los y las profesionales que trabajamos tenemos mds
posibilidodes de formacién especifica.

- Existe una mejor dotacién de recursos.

—p—

- Altender los politicos puentes electorales a la participacion
ciudadana, nos obligan (a los tcnicos) a saltar a espacios
de trabajo que requieren mucha tenacidad, imaginacién
y capacidad de orientacién de gentes que hasta ahora
acataban instrucciones superiores.

-los y las ciudadanos cada vez conocen més y mejor las
posibilidades de su frabajo en la democracia. No sélo
debemos de protestar por la subida de impuestos, sino
pedir que cada vez esas subidas no redunden en unos
pocos, sino en los propios contribuyentes con mejores
equipamientos, servicios...

La sombra larga de la inactividad nos deja, entre ofros
muchos, unos planteamientos que cada jornada de frabajo
nos deben de hacer reflexionar

- sEn qué medida interesa a nuesros politicos la verdadera
parficipacién sociale

-En consecuencia, slos técnicos del lado de quién
estamos?, 3de los politicos "para quienes trabajamos” o
de los ciudadanos y ciudadanas a quienes debemos
nuestra labor?

-5Qué podemos hacer nosofros desde las Areas de
Juventud?  sEs posible que en nuestra realidad
promovamos iniciativas bien orientadas o simplemente
somos una gofa de agua en un mar de burocracio?
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Ante un marco de trabajo real (jcon muy buena voluntad!)
en el que los frabajadores se enfrentan con fodo el sistema
para procurar el cambio de algo que consideramos
benéficioso para todos, nosotros y nosotras proponemos un
marco de frabajo comin: por un lado, de los osados
dirigentes que se afrevan a promover la participacién
ciudadana y del ofro de los asombrados ciudadanos que,
espero, sepamos canalizar esa energia en safisfactoria para
todos y todas. En medio, el puente que hard posible la
modificacién de algunos hdbitos: los trabajadores y
frabajodoras publicos.

Ciudadano -...

T Politicos

Sociedad

Personal de la Adm. Local Administracion

-

Debemos de procurar trasladar la figura del ciudadano
de la periferia de su sociedad al centro, con métodos y
maneras que fomenten su sentido crifico y participativo
aunque, a veces el sislema nos ponga trabas
administrativas y,/o politicas.

A confinuacién os frasladamos un soporte administrativo
en el que procuramos hacer corresponsables a las propias
entidades sin &nimo de lucro del municipio.

NOITES ABERTAS es una experiencia més [a nivel estatal)
en el dmbito del ocio, pero si representativa de una
intencién del municipio de Pontevedra de procurar la
implicacién de sus ciudadanos en el desarrollo de su

realidad.

A continuacién os aporfamos dos elementos claves:
expediente administrativo y datos cuantitativos.
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ANTECEDENTES DE NOITES ABERTAS

La Concejalia de Juventud del Concello de Pontevedra es
una dependencia fundada en el afio 1998, desde ese
momento y a las ordenes de la concejala del PP Sonia Rey
Barros, se procuré la organizacion de un organismo que
atendiera las demandas de los v las jovenes de nuestro
municipio.

En aquel momento se incorpord un organigrama de
frabajo en el que se diferenciaban cuatro dreas [empleo,
informacioén juvenil, actividades e infraestructura) y ocho
departamentos.

El personal estable "deseable” era de 5 trabajadores y en
esa franja adn estamos con 4 laborales y una asistencia
técnica.

En el érea de Actividades Xuvenis los departamentos son
dos, el primero Calidad de Vida y Participacion Juvenil y
el segundo Ocio y Culura Juvenil, siendo el de
Participacién el encargado de desarrollar, ya en la presente
legislatura y a cargo del concejal del BNG Xosé Luis Bara
Torres, las alternativas de ocio nocturno los fines de
semana, enmarcadas en el programa municipal "NOITES
ABERTAS". El departamento de Calidad de Vida y
Participacién Juvenil dirigido por Miriam Vidias, se
encargd desde su incorporacion (1999) del fomento y
consolidacién de la participacién juvenil organizada en
entidades sin &nimo de lucro (e.s.a.l.) atendiendo a las

demandas de informacién, formacion y cesién de recursos
que llegaban incluso desde ofros ayuntamientos.

Todo el personal de la Concejalia de Juventud hemos
frabajado en el dmbito de las e.s.a.l., por eso procuramos
concebir la animacién social, a la que nos fenemos que
dedicar como profesionales, bajo una perspectiva de
dinamismo asociativo, preferentemenfe orgonizoolo,
aporténdole desde nuestros primeros dias, recursos como
formacion general y especializada (cursos de fesoreria,
secretaria, relacién con los medios de comunicacién o
cooperacion inferasociatival), subvenciones o pagos de
gasfos  para  desarrollar  sus  propias iniciativas,
asesoramiento personal en la creacién y gestion de las
e.s.a.l., cesion de recursos (cémara de video, espacios
de trabaijo, camara de fotos, acceso a Internet, fax, ...).

=
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COMO NACE LA IDEA

El Concello de Pontevedra a fravés de la Concejalia de
Servicios Sociales presenté a principios del 99 un proyecto
a la FEMP con la intencién de desarrollar en Pontevedra
una version similar a la de Gijén, "Abierfo hasta el
amanecer”.

Una vez recibida la subvencion de la FEMP de un millén
de pesefas y fras el cambio de gobierno municipal se
encargé del desarrollo especifico del programa NOITES
ABERTAS a la Concejalia de Politica Social dirigida por lo
concejala del B.N.G. Anxos Riveiro.

los recursos econémicos para empezar ya esfaban
localizados, el  presupuesto  municipal  estaba
comprometido desde hacia meses y no se pudo dedicar
gran cosa (1.500 €) para complementar la subvencién

de Madrid (6.000 €).

Sélo fallaba una cosa, las personas que dinamizaran esta
iniciativa y que aparecieron en la Concejalia de Juventud
dado el nivel de implicacion que tiene en la dinamizacion
sociocultural del municipio y su relacion con las e.s.a.l.
relacionadas con el mundo del featro, artesania, tiempo
libre, deportes, educacion. .. la perspectiva era, frente a
la mera contratacion de las empresas de servicios que
desarrollarian su trabajo, cobrarian y desaparecerian, el
frabajo con las personas organizadas en e.s.a.l. que
conseguirfan recursos para desarrollar sus proyectos
[espacios, dinero, usuarios, publicidad...) y una vez
terminado NOITES ABERTAS podria continuar con las
mismas u ofras actividades en las propias e.s.a.l.
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COMO SE DESARROLLO NOITES ABERTAS

La primera edicién de NOITES ABERTAS requirié de un
esfuerzo considerable por parte del equipo [personal de
la Concejaliay de las e.s.a.l) y exigia trabajar a jornada
completa ordinaria, més tardes, mas noches de los viemes
y sdébados. Eso aportd una reflexion importante: si
querfamos continuar en el futuro con NOITES ABERTAS

necesitdbamos personal especifico.

Ya en la segunda edicién se incorpord al programa
Yolanda Murillo como coordinadora general del programa
(ex-coordinadora de una e.s.a.l. en la anterior edicion de
NOITES ABERTAS) y dentro del Departamento de Calidad
de Vida y Participacion. Su funcién era planificar,
organizar, ejecutar y evaluar esta iniciativa ademds de
constituir un  vinculoenlace enfre  asociaciones y
Ayunfamienfo puesto que provenia de una de las
asociaciones juveniles més activas de la comunidad e
implicada en el propio programa.

Las posteriores ediciones fueron mucho mas asequibles

en su organizacién, aunque en muchos casos acarreamos
problemas de la primera edicién como el retraso
administrativo en pagos a las enfidades y a los
proveedores.

—p—

Un problema al que nos enfrentamos en solitario desde
Pontevedra, fue el de la repercusién pablica que necesitaba
NOITES ABERTAS entre los y las jovenes. Los medios de
comunicacion no demostraron especial inferés por la
iniciativa e incluso se permitieron hacer columnas de
opinién antes de su inicio recriminando esfe fipo de
acciones o augurandoles un negro futuro ya que "...los
jovenes nunca dejarian el garrafén”.

Desde que ciudades como Santiago o Vigo apostaron por
programas de este tipo, los medios demostraron mds inferés
ya que en la ciudad de Vigo habia un fuerte debate entre
el grupo de gobiemno (BNGPSOE) vy el PP sobre el
desarrollo de talleres de sexualidad como incentivo para
los relaciones sexuales en adolescentes y jovenes.

Plantearmnos un programa de ocio nocturno  para
Pontevedra suponia un refo importante, tanto por la
inexistencia de experiencias similares en Galicia, como
por la mefodologia novedosa de cogestion con las
asociaciones que fratamos de poner en marcha. Esta
apuesta pionera hizo poseedor al Concello de Pontevedra
en el afio 1999 del premio anual PortaPaz concedido por
el Seminario Galego de Educacién para a Paz por haber
iniciado una dindmica de trabajo que consideramos, ya
no fiene vuelia atrds.
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Cuadro general de desarrollo de Noites Abertas

/12 EDICION 1999

22 EDICION 2000

32 EDICION 2001

\

Presupuestos

Presupuestos

Presupuestos

Los recursos aportados fueron de 2.000.000 ptas.
desglosados:
a) Subvencién del Ministerio
de Interior de 1.000.000 ptas.
b) Concello de Pontevedra 250.000 ptas.
c) U. E. - Plan Urban 550.000 ptas.

Actividades Total: 13

Deportes: tai-chi, escalada, senderismo,
kwan-ki-do, baloncesto 3x3, ftbol sala.
Culturales: cine - forum.

Talleres: juegos de mesa, bailes de salon,
juegos de rol y de estrategia, educacion sexual,
de habilidades sociales (talleres de juego

y encuentro), cesteria.

Espacios

Los recursos aportados fueron de 2.366.900 ptas.:
a) Patrocinadores 50.000 ptas.
b) Concello de Pontevedra 2.316.900 ptas.

Actividades Total: 24

Deportes: baloncesto 3x3, fiithol sala, futbol,
taichi, senderismo nocturno, escalada.
Culturales: cine forum, teatro, gynkana cultural.
Talleres: guitarra, mufiecos de gomaespuma,
danzas del mundo, pandereta, cuero, cesteria,
juegos de rol, juegos de estrategia, pintado

de miniaturas, radioaficion, masaje chino,
maquillaje corporal y de efectos especiales,
Internet, trenzas e hilos, teatro, cocina practica
vy habilidades domésticas.

Espacios

Espacios municipales: Teatro Principal con
auditorio con capacidad para 430 personas,
Pabellon Multiusos de A Xunqueira: 2 pistas

y un rocoédromo.

Espacios de entidades colaboradoras: pabellon
del IES Sanchez Cantén, Colegio Froebel donde
utilizamos auditorio, patio cubierto, aula

de masica, de dibujo, aulas polivalentes.

Duracion
8 fines de semana a lo largo de los meses
de octubre a diciembre del 99. >>>

Espacios municipales: Pistas polideportivas

de Campolongo, campos de fitbol de A Xunqueira,
campo de hierba sintética.

Espacios de entidades colaboradoras:

Local de la E.S.A.L. Area comercial Zona
Monumental, cocina del convento de San
Francisco.

Duracién

12 fines de semana a lo largo de los meses
de marzo a junio de 2000 parando en Semana
Santa. >>>

Los recursos aportados son de 11.865.000 ptas.

desglosados en:

a) Subvencion del Ministerio del Interior
5.000.000 ptas.

b) Concello de Pontevedra 6.865.000 ptas.

Actividades Total: 48

Deportes: fltbol sala, baloncesto, maratones

de fatbol no competitivo, escalada, taichi, defensa
personal, chi kung, natacion, juegos acuaticos,
slot, patinaje, ping pong, yoga, capoeira, aerébic,
bicicleta, tiro con arco.

Culturales: romeria popular, conciertos de grupos
jovenes, video-forum, certamen de cortometrajes,
VIII Jornadas de Tiempo Libre en la Montafia,
concierto de Didjeridoo, teatro, visitas culturales
guiadas por la ciudad, cine-férum...

Talleres: cesteria, bailes, educacion sexual,
ceramica creativa, gaita y percusion, construccion
de instrumentos tradicionales, pandereta, canto,
baile tradicional gallego, cuero, tapizado, nutricién
y dietética, Didjeridoo, artesania en papel,
manualidades con pasta de maiz, fotografia, flauta,
msica tradicional, juegos de mesa, danzas

del mundo, guitarra, manualidades, ...

Espacios

Espacios municipales: casa da luz, centro
sociocultural Sor Lucia, Teatro Principal, Recinto
Ferial Permanente, pabellon multiusos, campo >>>/

-
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Cuadro general de desarrollo de Noites Abertas

/12 EDICION 1999

22 EDICION 2000

32 EDICION 2001 N\

E.S.A.L. Total: 9

E.S.A.L. Total:14

Juveniles 6 (Trisquel, Club de rol, Novos Segreis,
Insua, Montafieiros y Cruz Roja Juventud).
Culturales 2 (Recreativa de Xeve y Tai chi).
Asistenciales 1 Comité Antisida.

Patrocinadores
Ninguno.

Servicios

Juveniles 6 (Trisquel, Club de rol, Novos Segreis,
Insua, Montafieiros y Cova da Moura); Culturales 6
(Area Comercial Zona Monumental, Carvallitos,
Pértico da Gloria, Cine Club, A.de Tai chi, Alegres);
Asistenciales 2( Asociacion contra el Cancer

y Comité Antisida).

* Repiten 6 de la primera edicion

Patrocinadores

Una empresa de servicios desarroll una actividad.

Recursos econémicos minimos (en relacién
al presupuesto global) pero si aportaron
materiales.

Servicios

Dos empresas de servicios desarrollaron
una actividad cada una.

de hierba sintética y adyacentes, pistas deportivas
de Campolongo, Piscina Municipal.

Espacios de entidades colaboradoras: CEIP
Froebel, local social de las parroquias de Lourizan
y Verducido.

Duracién

18 fines de semana a lo largo de 5 meses de enero
a mayo de 2001 parando Carnaval y Semana Santa.

E.S.A.L. Total: 22 en un primer convenio

(uno segundo en marzo con nuevas entidades)
Juveniles 5 (Trisquel, Montafieiros,
Cinematografica de Pontevedra, Argola, Cruz Roja
Juventud); Culturales 7 (Teatro Akatro, A.

de taichi, Alegres, Cine Club, Arxilarte, Celme,
San Martin de Verducido); Vecinales 1 (AAVV

de Lourizén); Asistenciales 3 (Rexurdir provincial,
Amistad, Virxe da 0); Deportivas 2 (A.galega

de Taichi, Sociedad de pesca y caza); Escuelas
de tiempo libre 2 (Paspallds y Mistura); ONGs 2
(Amarante y Manos Unidas).

* Repiten 6 de las 2 ediciones anteriores

Patrocinadores

En proceso de negociacién con 12 posibles
patrocinadores o colaboradores.

Servicios

5 prestaciones de servicios a través
de contratacion a empresas o profesionales.
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LOS OBJETIVOS DE NOITES ABERTAS

1- Favorecer el desarrollo del tejido asociativo organizado
aportandole los recursos materiales, humanos,
econdmicos y la infraestructura necesaria para llevar a
cabo sus propias iniciafivas.

2-Moativar y promocionar la implicacién activa de los y las
i6venes en el programa, incentivando la participacion
de entidades sin &nimo de lucro en el disefio y gesfidn
de actividades pensadas y dirigidas por vy para los
jovenes.

3- Ofrecer una alterativa amplia y diversificada de ocio
educativo para los jovenes en su tiempo libre en las
noches del fin de semana.

4- Proporcionar espacios de encuentro e inferaccién donde
la gente joven pueda expresarse libremente en horarios
convencionales para los usuarios y usuarias.

5-Descubrir y optimizar los recursos socioculturales que
ofrece la comunidad ampliando horarios de uso de
instalaciones que permanecen infrautilizadas en las
tardes y noches, especialmente de los fines de semana.

& Contribuir a la integracién de aquéllos que no se sienten
identificados con la habitual "movida nocturna” del fin
de semana ofreciéndoles un espacio de encuentro con
opciones de ocio adaptadas a sus caracteristicas,
necesidades e intereses.
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UNA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA PECULIAR

Partimos de una realidad conceptual variopinta donde una
estructura de por sf centralizada y vertical (Administracién:
gréf. pto. 1) plantea la posibilidad de establecer una
dindmica de frabajo cooperativa con el tercer sector. Esta
estructura deberia aproximarse a una cogestién que
implicaria derivar parte de su dominio para compartirlo
dando lugar a un planteamiento participativo.

—p—

Ante una estructura caracterizada por su jerarquizacion,
surge un intento de cambio en esfe planteamiento (graf.
plo.2) estableciendo canales de comunicacién
bidireccionales, sin conseguirlo definitivamente, ya que
esta iniciativa parte del nivel mds bajo de la estructura
jerarquizada, estableciéndose en la medida de lo posible,
relaciones al mismo nivel enfre la concejalia y las
asociaciones, materializando auténticas iniciativas de
participacion activa.

Serfa posible y deseable un mayor grado de participacion
de las asociaciones (gréf. pto.3) puesto que hasta ahora
se implican en el proceso de organizacién y cogestion
pero no forman parte directamente de la toma de
decisiones.

1. Gestion tradicional

Gestion de las E.S.A.L.

2. Gestion de Noites Abertas

3. Nivel ideal de gestion
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LA METODOLOGIA DE NOITES ABERTAS

La metodologia seguida responde a una concepcién del
programa como marco de participacién abierto a los y
las jovenes y a las enfidades juveniles, facilitando una
propuesta innovadora para que se le puedan dar forma y
adecuarla a los destinatarios motivando la participacién
libre y dinamica de éstas.

Desde su inicio el equipo se planted un método de frabajo
coordinado y de colaboracion con asociaciones puesto
que las caracteristicas del programa ost lo requerfan, habia
que llegar a la gente joven contando con ellos y la mejor
forma era dar la posibilidad a las asociaciones juveniles
de organizar y desarrollar actividades propias.

Inicialmente a las e.s.a.l. se les informa de la posibilidad

de plantear sus propias iniciafivas a fravés de un proyecio.
Una vez recabadas las diferentes propuestas, la
Concejalia de Juventud analiza su viabilidad teniendo en
cuenta los recursos generales asf como la coherencia de
la actividad con la filosofia de NOITES ABERTAS. A la
hora de la seleccion de las propuestas se le da prioridad
a aquéllas que son planteadas de forma coordinada por
dos o més entidades, con la infencién de potenciar y de
promocionar proyectos conjuntos y coordinados.

La programacion definitiva de las actividades se establece
conjugando los diferentes proyectos teniendo en cuenta
horarios, espacios y caracteristicas de las actividades,
infentando que resulte una oferta amplia y afractiva para
los potenciales usuarios y usuarias.

POR QUE CONTAMOS
CON LAS ASOCIACIONES

Varios son los motivos de la mutua colaboracion entre la
administracién y las e.s.a.l. para trabajar conjuntamente

en NOITES ABERTAS:

a) Fortalecimiento del tejido asociativo. Se persigue,
dentro de los propios objefivos del programa, capacitar
alas e.s.a.l. fomentando su constitucion, incrementando
sus capacidades de gestidn, el reconocimiento publico,
aumentando sus corresponsabilidades para con la
administracién y con sus usuarios, ceder un grado mayor
de autosuficiencia econémica en las confabilidades
anuales, fodo esto favorece mejorar las condiciones
para asumir proyecios mas complejos.

b) Despertar el sentido critico. Una vez acostumbradas a
frabajar con recursos no serd tan fécil limitérselos en el
futuro, consideramos que con la aufosuficiencia y la
autorresponsabilidad el sentido  criticoconstructivo
emerge; un ejemplo de esto son los espacios de
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animacion sociocultural de base (que en nuestro
municipio escasean), ahora las e.s.a.l. se dan cuenta
de la infraufilizacién de los mismos vy reclaman la
ampliacién de horarios y la apertura de nuevas salas,
obligando a las administraciones a reestructurar el uso
de espacios publicos (colegios, institutos, centros
socioculturales, pabellones, teatros, casas de la
juventud...).

c) Predispone a la mayor aceptacién y funcionamiento
del programa: Puesto que las iniciativas nacen de la
sociedad y se crean para la misma, cubriendo sus
expeciativas y demandas.

d) Ahorro de recursos econémicos. A diferencia de las
empresas de servicios, las e.s.a.l. no cobran el VA [16%)
ni obtienen un beneficio indusrial (10%), por lo que, con
el mismo dinero la dotacién puede ser mayor.

e) Difusién piblica en consonancia con la realidad de los
usuarios y usuarias. Desde siempre escapamos de la
idea de que el programa no estfé feledirigido por una
Administracion para sus administrados [y mucho menos
dar esa impresién publica), sino que se aprovecha la
mediacion fundamental de las e.s.a.l. més arraigadas,
reconocidas vy valoradas (incluso mas que la propia
Concejalia de Juventud) para que sean éstas las que
mas difusién aporten entre los potenciales usuarios,
siempre sin descuidar que pueden ser ésfas las que
teledirijan la informacién sélo para sus socios. Esto les
proporciona a las e.s.a.l. la posibilidad de ofrecer un
servicio, grafificado y grafificante, a su propia
comunidad fuera del émbito de actuacion restringido a
su entidad.

f) Explotacién de nuevos yacimientos de empleo: Las
expectativas que aqui abrimos pueden orientar la vida
laboral de muchos de los y las jévenes que, de hecho,
ya tienen un pie en la vida profesional relacionada con
las actividades que vienen organizando en NOITES

ABERTAS.
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ANEXOS:

EXPEDIENTE ADMINISTRATIVO

Anuncio de convocatoria de colaboracion

con asociaciones sin animo de lucro en convenio
con el Concello de Pontevedra, para la realizacion
del programa del Plan municipal de ocio
alternativo nocturno “Noites Abertas”

El Concello de Pontevedra, a fravés de las Concejalias de
Juventud y Politica Social, y dando cumplimiento a
principios como la dinamizacién social de colectivos y
vecinos, elaborard un programa de actividades en el
principal nicleo fisico de ocupacion del tiempo libre de la
juventud en la comarca de Pontevedra: el Casco Histérico
de Pontevedra.

En colaboracion con asociaciones juveniles que intervienen
en el municipio vy bajo el nombre genérico de Plan
Municipal de Ocio Alternativo Nocturno "Noites Abertas”,
se propone el planteamiento de un programa con
posibilidades formativas y dinamizadoras para los
colectivos sociales [especialmente los juveniles), con un
claro obijefivo que es el de ofertar una alternativa para las
noches de los viemes y sabados y transformar asi el fiempo
libre en ocio alternativo a los "bares de copas y movida
nocfumna habitual".

-

En esfe programa se procurard fambién la dinamizacién
de los colectivos juveniles organizados, dada su
vinculacion con la poblacién con la que se procura
trabajar, con una histérica labor en materias de animacién
sociocultural, reconocido prestigio social, localizando a
colectivos en nuestra comunidad que desarrollan una tarea
singular, cudlificada'y coherente en el desarrollo de talleres
de cesteria, fai chi, sexualidad, juegos de rol, deportes,
juegos temdticos y de esfrategia, escalada y senderismo,
bailes de salén y talleres de habilidades sociales y de
encueniro para personas y grupos. ..

Con el objefivo de ofrecer este Programa Municipal Noites
Aberias en los mejores términos a los/las ciudadanos/as,
el Concello de Pontevedra quiere colaborar con las
asociaciones sin &nimo de lucro, de nuestro municipio y de
los municipios vecinos cuya poblacién joven pasa parte de
su fiempo libre y de formacién en la ciudad de Pontevedra.

POR LO TANTO

las entidades sin énimo de lucro inferesadas en el
desarrollo de alguno de los talleres antes mencionados
[y/u ofros| deberén en el plazo maximo de 15 dias,
presentar sus propuestas técnicas y econdmicas en el
Registro General del Concello de Pontevedra.

En Ponfevedra a 21 de octubre de 1999
Fdo. Anxos Riveiro Portela
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Carta personal invitando a interesarse
por “Noites Abertas” a cada entidad sin animo
de lucro del Concello de Pontevedra

Esta carta se manda, previamente a la organizacién a
cada Escuela de Tiempo Libre, asociacién cultural,
juvenil, vecinal, AMPA, ONG, ... del municipio y de

ofros municipios vecinos.
Estimadas/os amigas,/os:

Con la nueva convocatoria del Programa Municipal
NOITES ABERTAS os queremos invitar a una reunién el
préximo jueves dia 26 de octubre alas 20 h. en el Salén
de Actos del propio Concello de Pontevedra, con la
infencién de hablar sobre el futuro de este programa y de
vuestra participacién en el mismo.

Como  seguro ya conoceréis, NOITES ABERTAS es un
programa de ocio alfernafivo nocturno en el que se
desarrollan actividades de todo tipo por entidades sin
animo de lucro: escalada, mufiecos de goma espuma,
feafro, sexualidad, futbol, internet..., cualquier oferta
siempre que tenga lugar en horario nocturmo de los viernes
y sabados y sea coherente con la filosofia del programa.

—p—

Este afio el programa tiene la posibilidad de organizar
parte de las NOITES ABERTAS en locales culturales de las
parroquias contando con la colaboracion de las
asociaciones parroquiales que lo deseen.

Por todo esfo, queremos reiterar la convocatoria a esta
reunién porque consideramos que todo el movimiento
asociativo de Ponfevedra tiene mucho que ofrecer a sus
propios vecinos y vecinas, tanto de la ciudad como de las
parroquias.

Esperando que esfa iniciativa sea inferesante para vuestra
entidad, recibid un saludo,

Fdo.: Manuel Xests Fontdn Bouzas,
Concejal de Juventud

=
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Informe de publicidad objetiva de la linea
de subvencion para entidades sin animo
de lucro con el objetivo de desarrollar

el programa municipal “Noites Abertas”

Este es un escrito previo para la Intervencién General
sobre la publicidad objetiva y neutral de un posible
recurso econémico municipal para las E.S.A.L. del
municipio.

D. Adolfo Castro Pérez, como Vicesecretario Xeral del
Concello de Pontevedra

INFORMA QUE

A propuesta considerada por la Concejala de Politica
Social, Diia. Maria dos Anxos Riveiro denominada PLAN
MUNICIPALNOITES ABERTAS, se hizo llegar en el pasodo
mes de octubre carta personal a todas las entidades sin
animo de lucro del municipio de Pontevedra sobre el
particular abajo mencionado y figuré con un anuncio
expuesto en el tablero oficial de anuncios del Concello
desde el dia de la firma hasta el miércoles 27 de octubre
de 1999y cuyo texio infegro es:

" ANUNCIO DE CONVOCATORIA DE COLABORACION
CON ASOCIACIONS SEN ANIMO DE [UCRO EN
CONVENIO CO CONCELO DE PONTEVEDRA PARA A
REAUZACION DO PROGRAMA “PLAN MUNICIPAL
NOITES ABERTAS 1999"

El Concello de Pontevedra, a fravés de las Concejalias de
Juventud y de Politica Social, y dando cumplimiento a
principios como los de dinamizacién social de colectivos
y vecinos, elaborard un programa de actividades en el
principal nicleo fisico de ocupacién del tiempo libre de la
juventud en la comarca: el Casco Histérico de Pontevedra.

En colaboracion con asociaciones juveniles que intervienen
en el municipio vy bajo el nombre genérico de Plan
Municipal de Ocio Alternativo Noctumo Noifes Abertas
se propone el planfeamiento de un programa con
posibilidades formativas y dinamizadoras para los
colectivos juveniles, con un claro objefivo que es el de
ofertar una alternativa para las noches de los viernes y
sabados, y fransformar asi el tiempo libre en ocio allernativo
alos "bares de copas y movida noctuma”.

En esfe programa se procurard fambién la dinamizacién
de los colectivos juveniles organizados, dada su
vinculacion con la poblacién con la que se procura
frabajar, con una histérica labor en materias de animacién
sociocultural y reconocido prestigio social, localizando a
colectivos en nuestra comunidad que desarrollan una tarea
singulary cualificada en el desarrollo de talleres de cesteria,
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fai chi, sexualidad, juegos de rol, deportes, juegos
femdticos y de esfrategia, escalada y senderismo, bailes
de salédn, actividades de juego y encuentro, ...

Con el objetivo de ofrecer este Programa Municipal Noites
Abertas en los mejores términos a los/las ciudadanos/as,
el Concello de Ponfevedra quiere colaborar con las
asociaciones sin énimo de lucro.

POR LO TANTO

las entidades sin d&nimo de lucro interesadas en el
desarrollo de alguno de los talleres antes mencionados (y
ofros) deben, en el plazo méximo de 5 dias, presentar sus
propuestas técnicas y econdmicas en el Registro General
del Concello de Pontevedra.

En Pontevedra a 21 de octubre de 1999

Fdo. Anxos Riveiro Portela, Concelleira de Politica Social

Para que asi conste lo firmo:
en Pontevedra a 27 de octubre de 1999
El Vicesecretario General
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B) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS LOCALES EXTERNAS A LA COMUNIDAD DE MADRID

6. La participacion juvenil local:
experiencias en Ameérica Latina

Algunos aprendizajes para el trabajo en la.C.M

Maria Jesis Izquierdo Carballo
Socidloga. Cooperante Oficial de Programas de Sudamérica - Ayuda en Accién

-
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DE LA SIERRA MADRILENA
A LA SIERRA ANDINA ...

Durante afios he participado en el movimiento asociativo
juvenil en los pueblos serranos de la Comunidad de Madrid,
formando parte, primeramente, de una asociacién juvenil
local de tiempo libre, que organizdbamos actividades
culiurales, de ocio y tiempo libre para nosotros, ofros jvenes
y el propio municipio. Entre las inquietudes que teniamos,
trabajamos por sentar las bases de la radio local y que,
ofros jévenes del municipio, se encargaron de continuar.

Las inquietudes fueron creciendo, y me infegré en una
asociacién de ambito comarcal, que estaba constituida
por jévenes de disfinfos pueblos de la Sierra Norte y que
realizabamos diversas actividades de tiempo libre para
nosotros y todos los jovenes de la Sierra, de manera que
fuéramos integrando a mas jévenes que dinamizdramos
el movimiento asociativo juvenil de los pueblos serranos.
Pero también realizdbamos ofras actividades, que nos
permitian conocer ofras realidades de la juventud rural @
nivel local, nacional e internacional. Participamos en los
Encuentros de Jévenes de la Comunidad de Madrid, y
apoyamos las actividades que el Centro Comarcal de
Informacion Juvenil de la Zona Norte de la CM realizaba
para los jovenes. Nosotros éramos el vinculo con los
j6venes de nuestro municipio, éramos corresponsales
juveniles. Por iniciativa propia organizamos encuentros de
iévenes de la sierra, donde informabamos sobre las
iniciativas que llevdbamos a cabo; organizamos

-

encuentros con asociaciones juveniles de ofras comarcas
de la CM, y también intercambios juveniles con ofras
regiones rurales de Espafia y también de ofros paises
europeos. Esfos intercambios nos permitieron conocer y
compartir las inquietudes y experiencias rurales con ofros
i6venes, asi como las preocupaciones sobre las dificultades
que tenfamos en las zonas rurales, pero también las
oportunidades que se nos ofrecian. Esfe grupo de jévenes
era la Asociacion de Corresponsales Juveniles Zona Norte

de la Comunidad de Madrid.

Después de esfe tiempo de activismo, nuesfras inquietudes,
y las mias propias, fueron cambiando y amplidndose hacia
ofras latitudes, dejando sitio a los jovenes serranos que
venian con fuerza para seguir "moviendo a la sierra”.
Algunos de nosofros continuaron acfivamente en la Sierra,
como animadores socioculturales, técnicos de juventud, efc.

La sociologia del desarrollo me acercé a la dulce cintura
de América, primero, y a Sudamérica, después, a través
de la cooperacién. En el Pulgarcito de Centroamérica, El
Salvador, descubri los desequilibrios entre el llamado
mundo desarrollado y los paises en vias de desarrollo, y
cémo se me mostraban las distancias entre la nifiez y
juventud de ambos mundos, asi como las marcadas
diferencias dentro de un pafs tan pequefio, como es El
Salvador. En 1996 participé en el Programa de Jévenes
Cooperantes, organizado por el INJUVE y la Agencia
Espaiiola de Cooperacion Internacional, con destino a
Cosfa Rica, donde trabaié en el Programa de Desarrollo
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Municipal para Centroamérica y el Caribe [DEMUCA)
desarrollando un programa de participacién ciudadana
para el fortalecimiento de las municipalidades de Costa
Rica. Alli me quedé por 2 afios, trabajando en el
fortalecimiento institucional de los gobiernos municipales
de Cenfroamérica y el Caribe.

Hoy en dia sigo ligada a ofras realidades a fravés de la
cooperacién infernacional,  frabajando  en  una
organizacién no gubermnamental que acompaiia procesos
de desarrollo territorial en 16 paises de América Lating,
Asia'y Africa; trabajando junto a hombres y mujeres; nifios,
jovenes y adulios, que se esfuerzan por mejorar sus
condiciones de vida, tan diferentes a las nuestras. La
juventud consfituye un grupo de poblacién muy olvidado
en esfas regiones del mundo, porque a veces la juventud
no exisfe.

Este frabajo prefende mostrar, primeramente, quiénes son
esfos nifios, nifias y jovenes, y qué experiencias de
participacién juvenil en el dmbito local se han llevado o
cabo en América Lafing, junto con la cooperacion de
Ayuda en Accién. De estas experiencios se pueden sacar
muchas ensefianzas para el frabajo con los jévenes de
nuestros municipios, pero dejaré que cada uno reflexione
sobre ellas y, sile sirven, las aplique a su trabajo v realidad
local.

—p—

LA EXISTENCIA DE UNA JUVENTUD
NEGADA...

Resulta obvio sefialar que la juventud difiere de unas
regiones a ofras del mundo, en funcién de, entre ofros
contextos, el politico, social, cultural y econémico. Por lo
tanto, hablar de la situacion de los jovenes, sin tener en
cuenfa su entorno, resultaria un afrevimiento que
simplificaria enormemente el entendimiento de sus
necesidades y demandas.

Hoy en dia, el grueso de las personas mds jovenes se
localiza en las regiones de América Latina, Africa y Asia,
donde todavia resulta prioritario garantizar los derechos
humanos mas fundamentales. Sélo en América Latina'y el
Caribe mas de 220 millones de habitantes viven en la
pobreza, de los que el 80% son menores de 20 arios. No
obstante, resulta paradéjico que no se reconozca a los
j6venes como sujetos de derecho. En Pert, donde se
caleula que hay alrededor de 5 millones de jovenes, la
juventud no existe. La legislacién peruana establece la
figura del nifio, del adolescente y del adulio. Alas personas
comprendidas entre los 18 y 25 afios no se les reconoce
un significado particular, salvo el que son adultos, v la
propia vida asf lo confirma. la adolescencia supone una
etapa de fransicién entre la nifiez y la etapa adulia'y, en
la medida en que esta efapa es lo suficienfemente
prolongada y completa, permite a la persona tener més
oportunidades que contribuyan a su propio desarrollo. Sin
embargo, estas oportunidades de aprendizaie, de ser

-
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sujefos de derecho, son negadas a millones de personas,
a quienes se les niega su nifiez y su adolescencia,
obligados a hacer una violenta fransicion de la infancia a
la aduliez.

"Queremos decirle al gobierno, a las autoridades y a todos, que
1o sean soberbios e indiferentes ante nuestra realidad. A veces
pensamos que ni al gobierno ni a las autoridades les interesa
nuestro presente ni el futuro del pais, porque nosotros somos el
futuro. Seguimos viviendo en las calles, a veces comiendo en
basurales. Seguimos alejados de la educacién y parece que no
vamos a poder ser nunca profesionales para ganar bien o poder
llegar a cargos importantes. No es justo que nosotros
trabajemos en cualquier cosa, sin quejarnos y sin poder decir
los abusos que sufrimos. Porque si hay leyes que nos protegen,
nosotros no las conocemos.
No somos objetos, sino personas dignas de respeto y de igualdad
social (...). Si no se han dado cuenta, nosotros también somos
parte de la sociedad y no queremos palabras sin hechos."
Mariela Rojas y Pedro Mamani,

Representantes de los nifios, nifias y adolescentes
trabajadores de Bolivia en la Marcha
Contra la Explotacion Laboral Infantil, 1998.

PROCESOS DE PARTICIPACION CIUDADANA
LOCAL EN AMERICA LATINA.

los procesos de participacién local que se estén
impulsando en diferentes regiones de América Latina no
son un producto repentino, sino que son el resultado de un
largo proceso de movilizacién social que, en las Ulimas
décadas se han llevado a cabo con el objeto de mejorar
las condiciones de vida de sus poblaciones. Son procesos
que han facilitado la participacién activa y comprometida
de las comunidades, organizaciones e instituciones
existentes en el dmbito local y que, cada vez mas, son
liderados por los gobiernos locales.

Durante muchos afios, las insfituciones publicas y privadas,
los partidos politicos, las organizaciones gubemamentales
y no gubemamentales, han fenido un papel muy
protagénico en la direccion de esfos procesos locales,
supuestamente apoyando el fortalecimiento de las
capacidades locales, pero, en la realidad, generando
dependencia extema y respondiendo a los infereses
particulares de cada institucién que, mds que apoyar, han
impedido dar dicho protagonismo a los ciudadanos y
ciudadanas y a sus representantes locales y consolidar
dichos procesos de desarrollo.

Lo mismo ha ocurrido con los nifios, nifias y jévenes,
quienes han fenido que asumir las decisiones que los
adulios han tomado por ellos, sin darles la oportunidad de
mosirar sus necesidades, sus propuestas, sin darles la
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oportunidad de conocer sus capacidades, de participar
en el desarrollo de sus localidades; en definitiva, sin darles
el derecho a ser escuchados vy a ejercer sus derechos y
deberes como ciuvdadanos. En ofras ocasiones, sin tener
el derecho a ser nifios, nifias y jévenes.

A los gobiemos locales les corresponde jugar un papel
mas profagdnico en liderar estos procesos de desarrollo,
y en hacer participes de los mismos a todos los grupos,
especialmente a aquellos grupos mas vulnerables como
son la nifiez, la juventud, y las mujeres, en su totalidad, a
quienes se les ha negado el derecho a ejercer una
ciudadania activa.

Ayuda en Accion viene acompaiiando diferentes procesos
de desarrollo que se impulsan en dreas de desarrollo
territorial, como Villa El Salvador, en Per(, o Cotacachi,
en Ecuador, a fravés del fortalecimiento de los gobiernos
locales y la consfruccion de ciudadania.

Desde Ayuda en Accién se considera la necesidad de
acompafiar esfos procesos sobre la base de fortalecer las
capacidades locales, y generando procesos de formacién
y reflexion comunitaria, que permitan la participacién
ciudadana, a fravés de sus organizaciones sociales,
econdémicas, politicas y culturales, permitiendo  un
desarrollo sustentable que rompa con las dependencias
externas. Los Planes de Desarrollo Local fienen que ser un
instrumento generado desde la propia poblacién, que
recoja los infereses de los diversos acfores presentes en el

—p—

ferriforio, esfableciendo las responsabilidades de cada
uno de ellos para avanzar hacia los objefivos comunes
propuestos.

Las experiencias de concertacion social encaminadas a
lograr el consenso en tomo al desarrollo son cada vez
mayores, demosfracién de los avances en el ejercicio de
la democracia local. A confinuacién se presentan dos
experiencias llevadas a cabo en América Lating, en las
que se ha promovido la participacion juvenil en estos
procesos. La primera de ellas es una experiencia de
planificacién participativa para la elaboracién de un Plan
de Desarrollo Cantonal en la sierra ecuatoriana, que se
desarrolla en el &mbito rural. la segunda es una
experiencia urbana en Pert, en la que se escuchan las
voces de los adolescentes y éstas son recogidas por los
municipios de la periferia limefia: se presenta la
experiencia del Municipio de Villa El Salvador.

La elaboracion ampliamente participativa del Plan de
Desarrollo de nuestro Cantén nos ha permitido conocernos
mejor entre las comunidades, barrios, Organizaciones de
Segundo Grado, Instituciones Puiblicas y Privadas, entre
indigenas y mestizos, hombres y mujeres, nifios, jovenes y
mayores. Con este esfuerzo colectivo hemos logrado definir,
desde nuestra identidad cultural y con nuestros propios valores,
los temas prioritarios para el Desarrollo Cantonal.

Plan Participativo de Desarrollo

Cantonal de Guamote, Ecuador.

-
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EL PLAN PARTICIPATIVO DE DESARROLLO
CANTONAL DE COTACACHI

EXPERTENCIA DE PARTICIPACION CIUDADANA
LOCAL PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL

En 1996, el Municipio de Cotacachi, en Ecuador, inicié
un proceso de participacion ciudadana con el objefo de
impulsar el desarrollo municipal, sobre la base de la
participacion y la concertacién social, y construir una
democracia local participativa que dinamizara la ocfividad
social, politica, cultural y econémica de las comunidades
urbanas y rurales de Cotacachi. Durante esfe proceso se
abrieron espacios de participacion y gestién ciudadana e
insfitucional, con la representacion de los pueblos indigenas,
negros y mestizos que habitan en el Canfén. Asi, se
constituyé la Asamblea de Unidad Cantonal, el Comité
Infersectorial de Salud, el Consejo de Juntas Parroquiales
de Intag, la Asociacion de Mujeres Cotacacherias, v la
Comision de Nifiez y Juventud, entre ofras.

UN MUNICIPIO CONSTRUIDO DESDE
LA NINEZY LA JUVENTUD

Tradicionalmente, las nifias, los nifios y jévenes han sido
un grupo excluido de la gestién publica. Con el incremento
de la pobreza, ellos constituyen uno de los grupos mas
vulnerables, viéndose afectados por la desestructuracion
social, por la desorganizacion familiar, el maltrato, el
abandono, la incorporacion prematura al frabajo, la
migracién rural, efc. El actual gobierno municipal de
Cotacachi, denfro de esfe proceso de participacion
ciudadana abrié espacios para que la nifiez y la juventud
pudieran opinar y decidir sobre asuntos que les afectan
de manera directa y que pueden ser manifiestos de
acuerdo a su propia dpfica.

En 1998 se realizd el Primer Congreso Cantonal de Nifios,
Nifias y Jovenes, donde se escuché por primera vez las
opiniones y necesidades de los mds jovenes y donde
expresaron las propuestas de desarrollo para su municipio.
Se obtuvo un diagnéstico claro de la situacién de los mas
jovenes. Este evento constituyd una primera experiencia
municipal de ejercicio participativo de los nifios, nifias y
i6venes de Cotacachi, que a su vez permifié formular una
propuesta municipal de la participacion de la nifiez y
juventud. Asi, se constituyd la Comision de la Nifez y la
Juventud que, entre sus objetivos, pretende sensibilizar y
socializar en los adultos los derechos y responsabilidades
de los nifios, nifias y jovenes, a fin de que respeten las
decisiones tomadas por ellos mismos para su desarrollo y
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el de sus comunidades. Por ofro lado, se pretende que esta
Conmision, representacién de la nifiez y juventud de las
diferentes zonas geogréficas del Cantén Cotacach,
participe acfivamente en las ofras instancias de
participacion, como los Comités Sectoriales, Comité del
Consejo de Junfas Parroquidles, efc.

El gobierno municipal se ha transformado favorablemente,
gracias a la intervencién de nuevos lideres locales que
parficipan en las organizaciones comunitarias e instancias
de participacion local. Se han iniciado acciones, a fravés
delas cuales los cotacachefios y cotacacherias comienzan
a asumir una nueva actitud y conducta ciudadana,
liderando el proceso de participacion en la toma de
decisiones para el cumplimiento de los objetivos de
desarrollo acordados para el Cantén, los cuales estan
integrados en el Plan de Desarrollo del Cantén Cotacachi,
que con la participacién activa de fodos, se ha elaborado.

"Hemos dado los primeros pasos, queremos seguir marchando
con la participacion comprometida de sus autoridades,
maestros, padres de familia, nifios, nifias y jovenes,
organizaciones gubernamentales, locales y no
gubernamentales”.
Dra. Patricia Espinosa
Comité Intersectorial de Salud de Cotacachi.

—p—

LAS VOCES DE LOS ADOLESCENTES...

Fn 1997, los municipios del Area Metropolitana de Lima,
con el apoyo de diversas instituciones publicas, privadas
y organizaciones no gubernamentales, promovieron una
experiencia de participacion juvenil local, en que se
realizaron diversos encuentros de adolescentes con el
propdsito de alzar su voz para dar a conocer sus
problemas y presentar propuestas. Esfos encuentros se
hicieron en el marco de la Movilizacién por la Voz de los
Adolescentes denominada "14 a 18: Ahora nos foca a
Nosotros".

Los objefivos de esta Movilizacion por la Voz de los

Adolescentes fueron:

-promover el derecho a la participacién de los
adolescentes;

- promover insfancias para su participacion;

- propiciar el debate entre los adolescentes respecto a su
rol social; y,

- propiciar la difusién de sus propuesfas.

Esta movilizacién ponia el punto de mira en la
responsabilidad que todos tenian en la formacién de los
adolescentes y en la responsabilidad de promover el
derecho a su participacién. Se hizo especial énfasis en el
papel de los municipios como espacios privilegiados para
favorecer el dialogo y el reencuentro entre los adolescentes
y su comunidad.

-
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Se llevaron a cabo diferentes actividades que estimularon
el debate de los propios chicos y chicas sobre su rol social
en sus comunidades; se elaboraron propuestas concretas
sobre su participacion local; se realizaron encuentros para
discutir e intercambiar dichas propuestas, a la vez que se
generaron espacios donde, a través de la expresion
arfistica y cultural, los adolescentes pudieran expresarse y
alzar también sus sentimientos hacia la comunidad y las
insfituciones publicas y privadas. Por ultimo se presentaron
las propuestas que los adolescentes habian elaborado en
los diferentes encuentros.

Llas demandas de los jévenes se canalizaron por los
aspecios de la organizacién v la participacion en eventos
deportivos y culturales, en la formacion de organizaciones
juveniles de autoayuda y también, de ayuda a la
comunidad; y la necesidad de orientacién vocacional y
laboral. En definitiva, una bisqueda de contacto, de
comunicacién y afecto, de identidad, de sentido de
pertenencia, y unas ganas de sentfirse Utiles. Pero también
reclamaron el compromiso del mundo adulto, mayor
comunicacién, didlogo y apoyo de los padres y madres
de familia y de las autoridades locales, oforgdndoles a
fodos estos un rol de guia y orientacion en su desarrollo.

De esfe proceso participativo se obtuvo, como uno de los
resultados, el que los municipios volvieran la mirada hacia
la juventud, facilitando el reencuentro entre la comunidad
y los muchachos, quienes supieron valorar este cambio de
orientacién, dando a sus municipios un papel destacado
en este proceso para llevar a cabo con éxito sus
propuestas.

Estos Uliimos afios marcan una renovada presencia de los
gobiernos locales del Perd en politicas y programas
orientados hacia la juventud. Entre ellas, la Municipalidad
de Miraflores (en el drea metropolitana de Lima) elabora
un Programa de Jévenes que se inserta en la Comisién de
Educacion y Participacion Vecinal; y, la Municipalidad de
Lima Metropolitano inserta en su Plan Estratégico una serie
de acciones de promocién y participacion de los jovenes.
En diferentes municipios se inicia un programa juvenil, "la
Casa de la Juventud', orientado a la promocién social de
los j6venes, siendo sus principales lineas de trabajo el
fortalecimiento del liderazgo juvenil, la infegracién v la
promocién del asociacionismo juvenil.

"...ya estamos trabajando en el Distrito de Lurin, vamos
a realizar un Encuentro el jueves 1 de agosto con jovenes para
elaborar un Plan de Trabajo, ya tenemos el apoyo del Alcalde,
de su esposa. Vamos a hacer un concierto en el mes
de septiembre."

Adolescentes de Lurin.
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VILLA EL SALVADOR:

Una experiencia urbana de participacion
juvenil, promovida desde la juventud
y el gobierno municipal

Villa El Salvador es un municipio joven que se localiza en
el Area Metropolitana de Lima. Tiene una poblacién de
aproximadamente 325.000 habitantes, de los que el 70%
es menor de 25 afos; y de esfos, el 25% tiene entre 15y
25 afios. Una poblacién sumamente joven, con unas
necesidades muy especificas.

En 1996 la municipalidad de Villa El Salvador realizé un
sondeo a sus ciudadanos y ciudadanas sobre las
percepciones y preocupaciones que fenfan de su municipio.
Entre las preocupaciones mas senfidas se priorizaron
aquellas relacionadas con problemas sociales como la
delincuencia, la falia de seguridad, problemas de
drogadiccion y la generacién de pandillas de delincuencia
juvenil. Esfas preocupaciones se centraban en la juventud y
relacionaban la problemdtica juvenil con el confexto de
violencia esfructural en que esfaban creciendo estos jovenes,
unido a los problemas econémicos de sus familias, a la
ausencia de los padres en su vida cotidiana, entre ofras
causas. La comunidad de Villa El Salvador también propuso
soluciones, y priorizaron el dialogo con los propios jovenes
y la generacion de oportunidades de empleo, anfes que
promover medidas coactivas. Estas preocupaciones
vecinales fueron recogidas por la municipalidad.

Por iniciativa del municipio también se llevé a cabo un
estudio especifico sobre la juventud del municipio?, con el
propdsito de recoger las opiniones e infereses de la
poblacién entre los 13 y 25 afios, sobre su quehacer
cofidiano, las percepciones de la ciudad en que vivian, lo
poliica, la ciudadania, y los principales problemas que la
juventud fenia en ese momento.

Sobresalia la opinién que los jovenes fenian de su
municipio. lo calificaban de un municipio joven, con
problemas, pero esforzado por salir de ellos con el esfuerzo
de las organizaciones vecinales. Por eso, no era de
extrafiar que estas organizaciones fueran de confianza
para los jévenes, en defrimento de ofras organizaciones o
instituciones como la propia municipalidad. Si bien
reconocian que las competencias municipales respondian
alos principales problemas de la ciudad, no veian que el
municipio tuviera que generar programas de promocién a
la juventud, quizds porque desde las municipalidades
anteriormente no se habian fomentado mecanismos vy
espacios de parficipacién juvenil local.

3. Diagnéstico de la juventud Villa El Salvador.
Resultados preliminares. 1995.
Realizado por Desco y Casa Allernativa Joven.

-

101




B_Fuer a_CAM gxd

16/ 6/ 03 10: 46

Pagi na 102

—p—

Por ofro lado, los mismos jévenes sefialaban que su falia
de participacién en las organizaciones se debia a la falia
de fiempo, pero también a que no encontraban espacios
inferesantes en los cuales participar, e infraesfructura que
respondiera a sus necesidades.

Fue llamativo que cerca de la mitad de los jévenes no
supieran sobre sus derechos y deberes; aunque
manifestaban un reclamo por el derecho a la educacion,
el derecho ala libertad de opinién, y sobretodo, el derecho
a ser escuchados. La juventud de Villa El Salvador daba
su importancia a la educacion, como preparacién para
la vida; no obsfante, la mayoria de estos jovenes a sus 15
anos, vy sin haber terminado los estudios secundarios, ya
habfa comenzado a trabajar, principalmente para apoyar
econémicamente a su familia, y sin posibilidades de
continuar sus estudios. No obstante, més de la mitad de
los jovenes ya habian pensado en poner su propio
negocio, lo cual reflejaba sus infereses por salir adelante y
prosperar.

De todo esfo se pudo concluir lo siguiente®:

-que la mayoria de los jovenes percibian entre sus
necesidades: el empleo en la mayor parte de los casos
la demanda fue por empleos tempordles); la
educacién [entendida como formacién corta 'y
orientada al mercado de trabajol; v, la existencia de
espacios para la expresion y la participacion social.

-que presentaban una marcada valoracién de lo
subjetivo, reclamando una mayor comunicacién
expresada en lo capacidad para atender sus
opiniones, asi como de espacios que facilitaran la
formacion de su identidad.

-que la mayoria de los jévenes de Villa El Salvador no
esfaba involucrado en ninguna de las organizaciones
de su comunidad, por la manifiesta ausencia de
espacios atractivos que convocaran y despertaran el
inferés de los jévenes.

4. DESCO. (1997).
"Por una zona franca para los jévenes.
Una politica de juventud para Villa El Salvador".
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- que la construccién de representaciones sociales, fales 3. Conformar la Casa de la Juventud, como espacio
como la ciudadania, la politica, la participacién local, afractivo para los jévenes que brinde oportunidades
y el propio significado del mundo de los jévenes, para el encuentro juvenil'y brinde servicios orientados
estaba relacionado con el rol que cumplen los medios aellos.
de comunicacion, los cuales transmiten un repertorio
de mensajes v significados que moldean la opinién 4. Implementar la Defensoria Municipal de los Jévenes
de los jovenes. como espacio dedicado a promover y defender los

derechos de los jovenes del distrito.
Entre las recomendaciones que se establecieron, destacaron

las siguientes: 5. Constituir el Consejo Municipal de la Juventud como
organismo asesorconsultivo conformado por jévenes

1. Elaborar un Plan Distrital de Juventud, disefiado a de la localidad, adscrito a la administracién
partir del diagnosfico de necesidades de los jévenes municipal, y dedicado a esfablecer la comunicacién
de Villa El Salvador. entre los jovenes y su gobiemno local.

2. Implementar un programa de capacitacién para las En base a esto, la municipalidad de Villa El Salvador
autoridades y los funcionarios municipales, que incorpord programas juveniles en el marco de la Direccion
confemple la puesta en marcha y evaluacién de de Participacion Vecinal. Entre estos programas destacd
politicas y programas dirigidos a jovenes, las la Casa de la Juventud, orientado a promover un espacio
habilidades y mefodologias para el trabajo propio de los j6venes, donde se apoya la formacion de
comunitario. animadores socioculturales; se brinda informacién y

asesoria especializada en las dreas de educacién, salud
[con énfasis en la salud sexual y reproductiva) y empleo; y
se impulsa la generacion de nuevas organizaciones
juveniles y fortalecimiento de las exisfentes.

5. DESCO. (1997).
"Por una zona franca para los jévenes.
Una politica de juventud para Villa El Salvador".
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Ante el surgimiento de las pandillas juveniles en Villa El
Salvador (entre 200-250 pandillas), con el apoyo
municipal y organizaciones no gubernamentales
(TIPACOM y Ayuda en Accién), se llevan a cabo ofros
programas juveniles, como los de Formacién de Promotores
Culturales Juveniles, Alcaldes Escolares y las Brigadas
Juveniles de Seguridad Ciudadana, orientados a aminorar
los efectos de la violencia juvenil.

Las Brigadas Juveniles de Seguridad Ciudadana han
obtenido interesantes resultados, entre ellos, reunir a mas
de 80 lideres juveniles, todos ellos integrantes de las
diversas pandillas. Estos lideres consideraban que la
denominacion de pandillas no correspondia con su
realidad que, si bien participaban en actos violentos,
sefialaban que lo hacian por la necesidad de agruparse,
compartir sus problemas y ser escuchados. Esfos son los
argumentos con los que los guias juveniles han conseguido
acercarse con éxifo a estos jovenes, a quienes, lejos de
dividirlos, les han unido més, pero esta vez con metas
distintas orientadas a promover su desarrollo y la
infegracion en la sociedad a la que pertenecen.

La experiencia de la Municipalidad de Villa El Salvador
es relevante en los procesos de participacion juvenil local
en América latina. Cabe destacar que los j6venes
esperaban que fuera el gobiermo municipal el que
propusiera un Programa de Accién; sin embargo, la
propuesta fue la contraria; es decir, se potencié desde las
inquietudes de los jévenes, desde lo que ya habian
iniciado. Lla municipalidad enfendié que su rol consistia
en integrar el trabajo que realizaban las organizaciones
juveniles, de manera que, en un esfuerzo conjunto y de
reconocimiento mutuo -entre los jévenes y la autoridad
municipal, se fortaleciera la autoestima de los jévenes y el
asociacionismo juvenil.



B Fuera_CAM gxd 16/6/03 10:46 Pagina 105 $

B) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS LOCALES EXTERNAS A LA COMUNIDAD DE MADRID

7. Experiencias de Participacion Juvenil
en Pequenos Municipios
de la Provincia de Barcelona

2
&

Pere Comprubi
Técnico de la Diputacién de Barcelona

-
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Habitualmente, cuando hablamos de Barcelona, mucha
gente piensa en la ciudad y en su drea mefropolitana, pero
es preciso recordar aqui que la provincia de Barcelona
tiene 311 municipios, de los cuales més de 200 no llegan
atener 10.000 habitantes. El caso mds extremo, en cuanto
a habitantes, nos llega del municipio de Sant Jaume de
Frontanyad, con 26 personas.

También es necesario recordar que geogrdficamente estos
pueblos y ciudades se encuentran muy repartidos por el
ferritorio. Asf, enfre Casfellar de N"Hug, que estd al norte
de la provincia y Castellet i la Gornal, que esfd al sur,
podemos invertir unas fres horas de viaje.

Existe un refran que podemos aplicar a la perfeccion a la
situacion que viven estos municipios pequefos, "a perro
flaco todo son pulgas". El regidor de juventud, si se
acordaron de nombrar a alguien, tiene poco tiempo de
dedicacién, muchas carteras, #cnicos compartidos, en el
mejor de los casos, y un presupuesto muy pequefio o nulo
para cuestiones juveniles. Ante este panorama, que
legislatura tras legislatura va mejorando, ya que en la
actualidad existen 280 concejales de juventud, la
Diputacion de Barcelona puede y debe ayudarles.

Pensamos que existen varias lineas de soporte:

1. Ayudas econdmicas para actividades juveniles.

2. Transfiriendo experiencias de ofros municipios, de sus
mismas caracteristicas, que han ejecutado con éxito
programas o acfividodes.

3. Con formacién especifica y precisa para cada peticion
concreta.

4. Con material informatico que permita participar a los
iovenes de las nuevas tecnologias.

5. Con puntos de informacién juvenil que se convierten en
un referente para los jévenes.

6. Poniendo al dia aquellos espacios publicos que ocupan
los mas jévenes y que habitualmente se encuentran en
un esfado lamentable.

7. Fomentando jornadas y espacios de debate entre
municipios de caracterfsticas similares.

8. Prestar especial atencién a los pocos técnicos de
juventud que frabajan en estos municipios para
ayudarles en sus peficiones y sugerencias.

La dnica formula que existe para saber cudles son las
necesidades e inquietudes de los jévenes de cada
municipio, es hablar y conocerles. Queremos saber su
opinidn, sus propuestas, sus ilusiones, sus preocupaciones.
Si no somos capaces de sabery conocer seré muy dificil
hacer un trabaijo Util para la gente joven.
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En esta legislatura han sido varios los ayuntamientos que
antes de iniciar su camino hicieron una convocatoria @
fodos los jévenes del municipio, les convocaron a una
reunion y les preguntaron qué querian que hiciese el
consisforio por y para ellos. Esto, que muchos pensaron
que serfa un fracaso, en cuanio a participacion y proyecios,
resulté muy positivo y clarificador para un buen nimero de
concejales. Es evidente que este tipo de encuentros son
posibles en municipios pequefios.

Aquellos concejales que intentan ejecutar las propuestas
juveniles, con presupuesto y constancia, obfienen una muy
buena respuesta participativa. No es nada fécil mantener
esfa dinamica, los jovenes son muy variables, a veces no
quieren participar durante un fiempo, les molesta cuando
se les llama muy a menudo, se les hace dificil
responsabilizarse de las actividades, sienfen vergiienza
delante de los ofros jévenes, esto del ayuntamiento les
impone cierfo respeto y muchos mds problemas que
podriamos citar, pero es importante conocer su opinidn y
en municipios pequefios esfo es lo més barato y efectivo.

Ofros municipios que ya tienen un nimero mayor de
jovenes, han infentado conocer su opinidn y sus inquietudes
a través de encuestas, simples, concretas y generalmente
rellenadas en el centro de secundaria de la poblacion.
Segun manifiestan la mayoria de técnicos de juventud, si
antes de empezar a escribir se habla con ellos y se les
explica la importancia que para i tienen aquellas opiniones
que manifiestan en la encuesta, los jévenes responden de

forma sincera, en caso contrario son faciles las bromas,
dibujos o insultos que no nos aportan nada.

Todos los concejales y técnicos suspiran por tener a
diferentes grupos de jévenes del municipio organizados,
con ansiedad para hacer actividades y con una amplia
base social, esto permite ganar iempo y efectuar un frabajo
conjunto que brilla més hacia el exterior y aglutina a una
poblacion juvenil que se siente mds préxima al colectivo.

Actualmente exisfen algunos municipios que han creado
una mesa joven. Suele fener un cardcter muy abierto y se
permite la participacién a nivel individual y colectivo de
los jovenes, sean o no una entidad juridica.

Para terminar, sefialaremos que una buena férmula para
incentivar la participacion juvenil puede ser el disponer de
un espacio publico, en condiciones, que sirva de punto
de encuentro y de referencia para aquellos jévenes que
van por libre. los principales espacios con los que se
cuentan en la provincia -en 111 municipios hay uno o
varios de estos equipamientos-, son los siguientes:
-Espacios polivalentes: espacios publicos que son
utilizados por diferentes segmentos de poblacién. Muchos
tienen denfro de la instalacion espacios utilizados
exclusivamente por la gente joven.

wkana
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; -Puntos de informacion juvenil: espacio destinado
Gnicamente a la informacién juvenil. Estos punfos pueden
esfar ubicados en diferentes lugares, casas de juventud,

,
insfitutos, efc., pero con autonomia propia y diferenciada
na

del resto de las instalaciones.

. -Casas de jovenes: espacios pensados y destinados para

- ¢ la gente joven donde pueden desarrollar sus actividades.

* Habitualmente son reformas realizadas sobre edificios ya
existentes.

- Albergues municipales. Son muy pocos los ayuntamientos
que disponen de este servicio y es dificil conseguir un
funcionamiento fluido y épfimo.

-Casa de entidades juveniles: edificios con servicios
comunes que acogen a muchas enfidades juveniles. Es
una solucién pensada para ciudades con un ndmero muy
alto de habitantes.

-Locales de ensayo. Habitualmente los conocemos por
'bucs". Son espacios pequefios insonorizados que
permifen a los grupos ensayar misica.

Mapa de Equipamientos para jovenes

-
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B) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS LOCALES EXTERNAS A LA COMUNIDAD DE MADRID

8. Animacion socio-cultural
y participacion local en Cantabria

£ )

M? Luz Trujillo Pedraza
con la colaboracion de Fuencisla del Castillo

-
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INTRODUCCION

Esperamos que la ponencia que tienes en fus manos, pueda
servirte para acercarte aunque de manera esquemdtica,
a la Realidad Sociocultural de Cantabria

Se ha elegido el nombre de Animacién Sociocultural y
Participacion Local en Cantabria, porque consideramos
que hablar de la dliima no tiene ningdn sentido sin hacer
una clara referencia al Estado de la Cuesfién de la primera.

Este articulo comienza haciendo un recorrido, por las
caracteristicas més significativas de Cantabria, a nivel
geogrdfico, v territorial en un intento de encuadrar esta
Comunidad en su complicada realidad.

La estructura del confenido de esta ponencia en la siguiente:

-Una primera parte donde se exponen las caracterisficas
geogréficas y ferritoriales de la Comunidad.

-Una segunda parte, donde se hace un recorrido por
la evolucién de la Animacién Sociocultural de la
Comunidad, a fravés de sus leyes.

-Una fercera parte, donde se sefialan algunas
experiencias  significativas de enfidades, que
desarrollan su labor en el campo de la participacién
local. ( El apartado del papel de la Direccién General
de Juventud y la participacién Local, lo ha realizado

-

Fuencisla del Castillo Solana, técnica de Juventud de
la Direccion General de Juventud del Gobierno de
Cantabria).

-Una cuarfa parte, donde se presenta de forma
esquemdtica la situacion de la participacion local, y
se hacen unas reflexiones de cara al futuro.

SITUACION GEOGRAFICA
La superficie de Cantabria es de 5.289 km?

Limita al norte con el mar Cantdbrico, al ceste con el
Principado de Asturias, al sur con Palencia y Burgos fen la
comunidad auténoma de Casfilla y Leén) v al este con
Vizcaya (en la comunidad auténoma del Pais Vasco).

Cantabria fiene una poblacion aproximada de 535.000
habitantes. la  distribucién  espacial  resulia muy
desequilibrada, ya que el 10% de la superficie provincial
acoge a mds del 70% de la poblacién, dando lugar asi o
zonas con muy diferentes densidades.

Las mayores concentraciones se localizan en la zona
costera. la industrializacién ha provocado  fuerfes
migraciones infernas desde las tierras del inferior, rurales y
montafiosas, hacia las zonas industriales y urbanas, en
especial hacia Santander, la capital, y su drea
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mefropolitana, que incluye un cinturén industrial y cuenta
con 250.000 habitantes, y Torrelavega, principal nicleo
fabril, donde viven mas de 60.000 personas.

En cuanto al modo de asentamiento, Cantabria ofrece un
modelo diseminado, que es mucho mds patente en la zona
oriental de la provincia y en toda la franja litoral.

En esta comunidad pocas poblaciones superan los
15.000 habitantes, como Reinosa, Castro-Urdiales,
Laredo o Sanfofia.

COMARCAS

LEY DE CANTABRIA 8/1999, DE 28 DE ABRIL
DE COMARCAS DE LA COMUNIDAD
AUTONOMA DE CANTABRIA

Esta ley afirma, que la existencia de comarcas en Cantabria,
en cuanio realidades geogrdficas, econdmicas, culturales e
histéricas con caracteristicas e infereses comunes, es un hecho
que acredita los vinculos y relaciones entre los municipios de
determinadas zonas en torno a diversas unidades que,
esponidneamente, es senfido por sus poblaciones respectivas
como bases comunes de convivencia. La comarca es por
fanfo una enfidad necesaria integrante de la organizacion
territorial de la Comunidad Auténoma de Cantabria.

estd

En estos momentos el Gobierno de Cantabria,
infenfando delimitar definitivamente la comarcalizacién de
los distintas zonas de la Comunidad. Una delimitacion que
satisfaga a todos los grupos humanos de la misma'y que
facilite la demarcacién administrativa a nivel ferritorial.

El problema fundamental, radica sobre todo en los
Municipios, y pueblos limitrofes enfre comarcas, los cuales
no tienen una postura clara, sobre si pertenecen a una
zona u ofra. Incluso puede darse el hecho de que muchos
vecinos consideren que perfenecen a una comarca y ofros
a ofra, en el mismo Municipio.

Lo qué s estd bastante claro, es que en Cantabria se han
establecido una gran comarca litoral y cinco interiores que,
en general, se ajustan a las cuencas fluviales de los
principales rios.

DEMARCACION TERRITORIAL

los Valles estén formados por varios Municipios. El
concepto de Municipio en Canfabria, supone la
concepcién de varios nicleos urbanos, en ocasiones hasta
14 dependientes fodos ellos de un mismo Ayuntamiento.

Esta realidad territorial comp|icodo, hace muy dificil el
desarrollo poblacional como nicleo, no tanto como
Municipio. En la mayoria de los casos estos pueblos no
estan relacionados entre si por falia de transporte publico

-
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que les una. Asf un vecino del pueblo de Arce, que
perfenece al Municipio de Piélagos, no tiene fransporte
publico para ir a gestionar cualquier cuesfién a su
Ayuntamiento y se ve obligado a ir hasta Santander (12
Km.), y desde alli a Renedo (25 Km.), si no tiene vehiculo
propio, cuando en realidad si lo tuviera tardaria 10
minutos, puesto que se encuentran a 10 Km. de disfancia
por una carretera comarcal.

Lla demarcacién territorial actual de Cantabria estaria
constituida de mayor @ menor en:

- Comarcas

-Valles

- Municipios

- Pueblos

Comarcas
Las Comarcas son: Santander; Costa Central; Sajo-Nansa;
Licbana; Besaya; Campdo; Pas; Ason-Agieda; Transmiera

Cada Comarca a su vez, puede estar dividida en varios
Volles.

Municipios
A su vez esfd compuesto por varios pueblos o aldeas.

La Comarca de Santander estaria
formada a su vez por varios Valles.
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LA ANIMACION SOCIOCULTURAL

Y LA PARTICIPACION LOCAL EN SUS LEYES.
EVOLUCION DE ANIMACION
SOCIOCULTURAL EN CANTABRIA

La evolucion de la Animacion Sociocultural en Cantabria,
por un lado sigue el mismo desarrollo en general que el
resto de las Comunidades, pero esfe desarrollo es bastante
lejano al que se dio en las pioneras como Catalufia o el
Pais Vasco.

En la actualidad, los Ayuntamientos no cuentan con la
figura del animador sociocultural en sus plantillas. Tan sélo
dos de ellos lo tienen (Camargo y Torrelavegal). El propio
Ayuntamiento de Santander, capital de la provincia, no
fiene contemplada esta figura.

Cran parte de esta realidad se debe al hecho de la
elaboracion de una manera fardia, de leyes de
infervencion social, de Servicios Sociales, o Accién Social
especifica para colectivos determinados.

Delas 17 Comunidades espafiolas, es Cantabria, la dlima
en elaborar su ley de Accién Social en 1992, 10 afios
mas tarde que la primera, la de su vecina del Pais Vasco,

publicada en 1982.

El fomento de la Animacién Sociocultural y el derecho a la
participacion vienen recogidas en las leyes autonémicas,
como en el resto de las Comunidades Auténomas.

—p—

ESTATUTO DE AUTONOMIA DE CANTABRIA

El Estatuto de Autonomia de Cantabria tiene fecha de 30

de diciembre de 1981, aunque no fue publicado hasta el
11 de enero de 1982.

En su arficulo 5 afirma: Corresponde a las Insfituciones de
la Comunidad, en el &mbito de sus competencias,
promover las condiciones para que la libertad y la igualdad
de las personas y de los grupos en que se integran sean
reales y efectivos, remover los obstaculos que impidan o
dificulten su plenitud y facilitar la participacién de todos
los ciudadanos.

En su Art. 24, habla de las Competencias de Cantabria:
Arfesania, Cultura, Turismo, Promocién del deporte y de
la adecuada utilizacién del ocio, asistencia, bienestar
socialy desarrollo comunitario incluida la politica juventil,
para la personas mayores y de la promocién de la
igualdad de la mujer.

El Art. 26, habla de la funcién ejecutiva, entre ofras, en
materia de asociaciones.

El Art. 30, ofirma que entre sus competencias fiene la

defensa y proteccion de los valores culturales del pueblo
canfabro.

-
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LEY DE PROTECCION DEL NINO Y DEL ADOLESCENTE

la ley 7/1999, de 28 de Abril, de Profeccion de la
Infancia y la Adolescencia, habla en su arficulo 13 sobre
el Derecho de participacién, asociacién y reunion.

También en su articulo 17, establece en relacion con el
campo de la animacion sociocultural, el derecho al juego,
al desarrollo de actividades culturales y deportivas.

LEY DE ACCION SOCIAL

La Ley de Accién Social es la ley 5/1992, de 27 Mayo.
Tiene como objefo hacer efectivo en el dmbito de
Cantabria el derecho de los ciudadanos a disfrutar de los
niveles bdsicos de Bienestar Social, mediante la
ordenacién y promocién de un sistema de Servicios
Sociales que tiende a prevenir y eliminar las situaciones
de marginacién.

En la Exposicién de motivos, afirma :

...La presente ley pretende, la aplicacién de los principios
de descentralizacién, participacién de la Administracién
local y apoyo y orientacién a las actuaciones de la
iniciativa social.

...Los principios que rigen esfa ley son: Responsabilidad
Pablica, Universalidad, Igualdad y Clobalidad, Prevencion,
Participacion, Integraciony Normalizaciony Coordinacion.

-

En su Art. 15 habla sobre las Competencias de los Entes
Locales, destacando entre sus puntos los siguientes:

b) Coordinacién y cooperacién de los Servicios
Sociales Municipales con ofros servicios educativos,
culturales y sanitarios.

d) Creacién de érganos de participacién a nivel
municipal.

f) Fomento y ayuda a las iniciativas sociales no lucrativas,
promovidas para mejorar la calidad de vida de su
Municipio.

gl Impulsar y formar al voluntariado.

En el Art. 18. se regula la Composicién del Consejo
Regional de Accién Social, compuesto por:

* Diputacion

¢ Corporaciones locales

e Cenfrales sindicales y organismos empresariales

® E| Consejo de la Juventud de Cantabria

® |nsfituciones y Asociaciones mds representativas.

El Art. 19 habla de los Consejos Locales de Accion Social,
deferminando, como en ofras leyes de servicios sociales
de ofras autonomias, que serdn de obligada creacién para
aquellos municipios con més de 20.000 habitantes.

La Ley de Accién Social de Cantabria se elabord en 1992,
la dliima de las Comunidades Auténomas de Espafia.
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ALGUNAS EXPERIENCIAS .
EN EL AMBITO DE LA ANIMACION
SOCIOCULTURAL |

Y LA PARTICIPACION LOCAL.

CAMARGO

El municipio de Camargo, estd compuesfo por ocho
pueblos o nicleos urbanos: Igollo, Cacicedo, Herrera,
Muriedas, Maliaiio, Camargo, Revilla y Escobedo. Se
encuentra sittado muy proximo a Santander (apenas 4
Km.), y se caracteriza por ser uno de los municipios con
mayor crecimiento de Cantabria en los Ultimos afios.
Algunas de las causas de dicho crecimiento son:

-Un desarrollo industrial importante.

-Supone la expansion ferritorial del Municipio de
Santander por su parte occidental.

- Se han instalado numerosos recursos en él, como el
propio Aeropuerto de Parayas, y dos de los cuatro
grandes centros comerciales de Cantabria.

- la posibilidad de encontrar vivienda més barata y con
mejores condiciones que en Sanfander.

-El buen sistema de comunicaciones con la capital,
sobre todo de los pueblos mas grandes que forman
este Municipio.

- Una politica social'y cultural por parte de Ayuntamiento,
que ofrece muchos recursos atractivos para cualquier
persona que quiera instalar alli su lugar de residencia.

—p—

CENTRO CULTURAL LA VIDRIERA

El Centro Cultural de la Vidriera, se encuentra en el pueblo
de Maliafio, a su vez perteneciente al municipio de
Camargo.

Este Centro Cultural, es el pionero en Cantabria, en el
desarrollo de actividades de animacién sociocultural
propiamente dicho. Construido en una antigua fébrica de
bombillas, (de ahi el origen de su nombre), la Vidriera ha
constituido para la poblacién, la comarca y toda la
Comunidad Auténoma un referente de la vida asociativa,
cultural y deportiva de un Municipio.

Muchas son las acfividades que desarrolla, desde
exposiciones, hasta falleres permanentes, recursos para
colegios, cine, teatro, una biblioteca muy bien dotada' y
con muchas actividades como encuentros con autores,
cuentacuentos, efc., fodo ello complementado con unas
buenas instalaciones deportivas, que incluyen hasta una
piscina cubierfa, con precios muy asequibles, tanto para
los habitantes del municipio como para los que no lo son.

Este Centro Cultural, cuenta con un plantilla importante que
desarrolla su trabajo de forma estable, coordinados todos
por una Gerente, que fue quien propicié el desarrollo del
mismo, desde su comienzos como Animadora
Sociocultural. En la actualidad, también existe la figura del
Animador Socioculiural en este Centro. Pero La Vidriera no
puede entenderse como un Centro Culiural que se limita a

-
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su edificio fisico. Supone el referente cultural del municipio
y desde el que se impulsa una amplia gama de actividades
diversas, en su afdn por el mantenimiento de las fradiciones
populares.

Respecto a esfa experiencia, decir, simplemente que no
existe ofra con fal grado de desarrollo en toda Cantabria,
y con tanfo bagaie, ni siquiera en Santander capital, si
bien es cierto que esfdn surgiendo nuevas experiencias,
que podrian estar siguiendo sus pasos como podria ser en
el Municipio de El Astillero, muy préximo a Camargo.

El Centro Cultural La Vidriera ha sido y es un referente de
desarrollo cultural de un municipio dentro de Cantabria.

ASOCTACIONISMO EN CAMARGO

El Centro Cultural La Vidriera de Camargo realizé en el
afio 1995 un esfudio sobre la evolucidn del
asociacionismo en Cantabria. Este esfudio hace un andlisis
del movimiento asociativo, basado en el material aportodo
por las propias asociaciones.

las caracteristicas metodolégicas del estudio son las
siguientes:

-Estudian el movimiento asociativo de Camargo, a
partir del andlisis del nimero de asociaciones
fundadas en cada periodo.

-Distinguen cinco perfodos, comenzando el primero
de ellos antes de las elecciones democréticas del 79.

- Agrupan las asociaciones en cuatro grandes temas:
cultural, deportivo, social y ocio.

(e

\

volucion del Asociacionismo en Camargo

Periodos Cultural Deportiva  Social Ocio Total
Antes de las primeras elecciones

municipales democraticas 2 6 - 1 9
1979-1982 4 5 2 2 13
1983-1986 6 5 2 1 14
1987-1990 4 2 2 - 8
1991-1995 8 8 6 2 24

KTOTALES 24 26 12 6 68 /
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RELACION CENTRO CULTURAL LA VIDRIERA
Y EL I.E.S. "SANTA CLARA" DE SANTADER

Actualmente el I.E.S. Santa Clara, dependiente de la
Consejeria de Educacion y Juventud del Gobierno de
Cantabria y el Ayuntamiento de Camargo, tienen firmado
por segundo afio consecuivo un Convenio de
Colaboracion Educativa, por el cual alumnas del Ciclo
Formativo de Grado Superior de Animacién Sociocultural,
vienen desarrollando su Formacién en Centros de Trabaio,
o lo que cominmente se conoce con el nombre de
précticas, en el Cenfro Cultural la Vidriera.

La experiencia ha sido muy rica, y consideramos desde el
Insfituto que es el sitio mas idéneo de Cantabria, donde
las alumnas puedan complementar su formacién practica.

El curso pasado las alumnas conocieron de cerca durante
seis meses el desarrollo social y cultural tan importante que
supone esfe Centro y participaron en actividades tan
relevantes en el Municipio, como el Camaval,
organizando varias actividades en colaboracién con
Asociaciones.

Desde el Instituto Santa Clara, contar con un Centro como
ésfe supone un recurso de gran valor, ante la carencia de
centros de iguales o similares caracteristicas en Cantabria.

Es dificil en una Comunidad Auténoma como Cantabria,
donde todo lo relacionado con el dmbito de la Animacién
Socioculiural esté empezando o en una situacidn precaria,
confar con instituciones que acojan y que les aseguren a
nuestras alumnas unas précticas de calidad. la mayorfa de
esfas insfituciones se encuadran dentro del campo social,
pero muy especializado, como puede ser discapacidades,
drogodependencias, asociaciones vinculadas a Céritas o
lo parroquia, que realizan un frabajo enfocado més desde
la Educacion de Calle. Tan sélo el Ayuntamiento de
Camargo y el de Torrelavega, cuentan con la figura de un
Animador Sociocultural. Asf nuestros alumnos en ocasiones,
fienen futores que vienen de ofras dreas de la intervencién
socialy que, muchos de ellos, desconocen cudl es el campo
profesional de un animador sociocultural. Por todo ello
decimos, contar con la colaboracién del Centro Cultural La
Vidriera, supone para nuestro Centro Educativo, un recurso
de extraordinario valor.

L
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Los alumnos del Ciclo, vienen a él en muchas ocasiones

sin saber qué es exactamente una asociacion cultural o
juvenil o fener una ligera idea de lo que hacen los
municipios mds cercanos. Tampoco conocen de cerca, la
experiencia de un Centro Cultural o Centro Civico, con
una proyeccién cultural y social importante. Tan sélo el
Centro Cultural Tantin, perteneciente a la Obra Social y
Cultural de Cantabria, ofrece algo similar.

Centros Culturales o Civicos, con una serie de recursos
infegrados como Biblioteca, videoteca, salas de reuniones
para asociaciones, salén de actos, ludotecas, etc., no
existen en toda Canfabria, a excepcion de los dos
mencionados. Hemos tenido que acudir para explicar a
nuesfros alumnos "in situ", qué es 'y cémo funcionan estos
Centros al Pais Vasco, en concreto a Vitoria, para que
pudieran confemplar que la realidad de la que les
hablamos en las aulas, en verdad existe.

EL MOVIMIENTO SCOUT:

El movimiento asociafivo de Santander, en su gran parte
estd formado por asociaciones de &mbito religioso o
vinculados al mismo.

Este es de muy diversa indole, constituyendo asi
Asociaciones o Grupos Scouts, por barrios (existiendo 14
grupos) en toda la ciudad , y por entidades vinculadas a
Caéritas, con labores asistenciales, de educacién de calle
y de prevencién y lucha contra la marginacion social.

Por supuesto, también existen asociaciones y enfidades
con fines culturales, ecolégicos o de proteccion del medio
ambiente, pero hemos querido hacer hincapié en los
grupos Scouts, porque consideramos que fienen un peso
significativo, no sélo en Santander capifal, sino en
municipios de disfintas comarcas, como El Astillero. En este
Municipio el grupo Scout, tiene una gran presencia en la
vida local, y el Ayuntamiento a través de la Concejalia de
Cultura, se coordina con ellos, para que lleven a cabo
actividades de diferente tipo en las Fiestas de San José,
como competiciones deportivas, juegos, un Fesfival de la
Cancion, efc.
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En Santander ciudad existen 14 grupos Scouts, vinculados
ala Parroquia de los barrios.

Estos grupos basados en la metodologia y préctica de esta
organizacién, desarrollan durante todo el afio, un gran
nimero de actividades de ocio y tiempo libre, desfinadas
a nifios, nifias y jévenes entre los 6 y los 16 arios de edad.

La mayoria de los monitores y monitoras que desarrollan
su labor profesional en estos grupos son jévenes que han
perfenecido a estos grupos desde su infancia, y que
conciben seguir en ellos como un modo y modelo de vida.
Se trata de monitores y monitoras voluntarios que poseen
una formacién desigual. Algunos tienen el titulo de monitor
de tiempo libre, homologado por la Direccién General de
Juventud del Gobierno de Cantabria, pero ofros muchos
no, participando exclusivamente en la formacion propia
que esfos grupos imparten.

El grado de participacion en las actividades es cada vez
menor por parte de los nifios y jévenes, respecto a afios
anteriores, y esfo es debido en gran parte al grado de
compromiso que exigen este fipo de Asociaciones v la
variedad de grupos emergentes en los Glimos afios, y a la
oferta de actividades extraescolares, deportivas y de ocio
y tiempo libre que se ofertan desde los distintos barrios.

Como dato significativo, del grado de implicacion de estos
monitores que realizan su labor en los grupos Scouts, decir,
que se refinen un minimo de dos veces por semana, una
con el resto de los monitores y ofra con el grupo del que
se hacen cargo. Esta labor, complefamente voluntaria, se
ve sobrecargada con el hecho de que cuando realizan
cualquier excursion o acampada, ellos mismos tienen que
hacerse cargo de sus propios gastos.
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EL CONSEJO DE LA JUVENTUD
DE CANTABRIA (CIC):

El Consejo de la Juventud de Cantabria, tiene un peso
importante en todo lo relacionado con la Participacion de
la Juventud. A continuacién exponemos como se presentan
ellos mismos:

;QUE ES EL CIC?

El CJC es un organismo de cooperacion juvenil que fue
creado mediante la ley publicada en el Boletin Oficial de
la Comunidad Auténoma el 24 de Mayo de 1985 y se

constituyé el 3 de Noviembre del mismo afio.

Esta integrado por las principales asociaciones de dmbito
regional y Consejos de la Juventud.

El CJC es miembro de pleno derecho del Consejo de la
Juventud de Espaiia, a fravés del cual estd representado
en el Foro de la Juventud de la Comunidad Europea y en
el CENYC, organismo que agrupa a los Consejos de la
Juveniud de los paises del Consejo de Europa.

<POR QUE SE CREA?

El asociacionismo juvenil constituye una base fundamental
de configuracién de la sociedad y un elemento
dinamizador de la convivencia democrdtica y de
proyeccién hacia un futuro de paz y progreso. Para un
desenvolvimiento de asociaciones y entidades juveniles
de la Regién es necesario crear un érgano de encuentro
que institucionalice y promueva la participacién libre y
eficaz de la juventud en cuantas acciones se orienten a
mejorar el marco politico, social, econdmico, cultural y
deportivo en que debe desarrollarse.

;QUE PRETENDE?

® Defender vy reivindicar los intereses y derechos de la
juventud de Cantabria.

® Promover la participacién de los v las jévenes en todas
las cuestiones que les afecten.

® Elaborar altfemativas y promover la adopcién de
medidas sobre temas de interés general.

® Fomentar el asociacionismo juvenil, estimulando la
creacion de asociaciones y prestando el apoyo vy la
asistencia necesaria.

® Contribuir al desarrollo de ocio educativo y activo de la
juventud, instando a la Administracion a la creacion de
instalaciones, servicios y ayudas a los y las jévenes.
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EL PAPEL DE LAS AULAS DE EDUCACION
DE ADULTOS EN EL FOMENTO
DE LA PARTICIPACION LOCAL

la relacién entre Educacién de Adulios y Animacién
Sociocultural, es clara y evidente. Desde sus comienzos
las aulas de adultos, concebidas como algo mas que la
mera instruccién de conocimientos, han favorecido la
participacion de personas mayores en actividades de
cardcter cultural y social.

En algunos casos las aulas de educacién de adultos en
Espaiia, han supuesto el motor de movilizacién de muchas
personas dentro de su comunidad rural o de su barrio.

En esta Comunidad Auténoma, este hecho es constatable,
fanto es asf, que desde la Universidad de Cantabria, el
tema de los Ill Encuentros Regionales de Investigacion
Educativa, se centraron en la relacién entre la Educacién
de Adulios y la animacion sociocultural.

En dichos Encuentros, celebrados en Santander en el afio
Q0, se expusieron experiencias fanto de Cantabria, como
de otras Comunidades Auténomas en las que se pone de
manifiesto el papel de las aulas de adultos y de la
animacion sociocultural, como bases para el desarrollo
comunitario de las distintas zonas. Asi pues una ponencia
sobre un Proyecto de Educacién de Adultos, en la Comarca
de Sequillo. Centro "Almanzor", propone como objefivos
del mismo, los siguientes:

—p—

-Potenciar la participacién promoviendo actividades
abiertas a la comunidad, de carécter local y comarcal
vinculadas a la realidad del medio.

-Fomenfar la implicacion de las insfituciones locales y
comarcales de cara a su vinculacién en los procesos
culturales y de desarrollo socioeconémicos de la zona.

- Establecer cauces de formacién a nivel grupal y de la
comunidad que inciden en la generacién de actitudes
positivas hacia su realidad.

- Dinamizar los sectores juveniles en las zonas objeto
de trabajo con el fin de vincularles a la dindmica
de desarrollo zonal.

- Establecer canales de comunicacién entre los distintos
grupos de la zona abriendo cauces de participacion
a nivel comarcal y zonal.

- Satisfacer las necesidades de formacién e informacién
de sectores desfavorecidos derivéndolas hacia
proyectos de desarrollo.

L
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Entre las Comunicaciones que recogen las Actas de este

Encuentro, destacan dentro de Cantabria las siguientes:

* Hisforia de Castro Urdiales en Cémic

* Asociacién Culiural de Desarrollo Comunitario

® Yerma: una experiencia teatral en la Escuela de Adulios
de Laredo.

® Fundacién José Luis Diaz: una experiencia en el dmbito
de la Juventud Marginada.

* Asociacion Céntabra de Lucha contra el Paro: Talleres
Juveniles.

® Cruz Roja: Proyecto de Educacién para la Convivencia,
en las aulas, proyecto de educacién no formal.

® Universidad de Cantabria: Investigacién Educativa en
la Tercera Edad.

® De la Educacion de Adulios en Canfabria o del
"Desarrollo Comunitario” a la Formacién Insfrumental.

EL PAPEL DE LA D.G.J. EN EL FOMENTO
DE LA PARTICIPACION LOCAL

(Por Fuencisla del Castillo Solana)
BIBLIOTECAS VIRTUALES

Pretende que todos los jévenes de Cantabria se
infroduzcan y familiaricen con las nuevas herramientas de
estudio, los ordenadores, y siendo la corporacién local la
adminisfracién mds cercana y conocedora de sus jévenes,
ha ideado la creacion de bibliotecas virtuales a las que
los j6venes pueden acceder fécilmente a todo fipo de
informacién répida y completa, a la vez que se familiarizan
y practican con los medios informdticos, no sélo
descubriéndoselo a aquéllos que lo ignoran sino fambién
poniéndolo a disposicién de fodos aquellos jévenes que
por unos u ofros motivos no pueden acceder a ellos.

AYUDAS PARA LAS CORPORACIONES LOCALES

DE CANTABRIA CON EL FIN DE PROMOVER

LA REALIZACION DE ACTIVIDADES CON JOVENES
EN LOCALES E INSTALACIONES DE LAS PROPIAS
CORPORACIONES

El fomento de la participacién actfiva de los jévenes en su
enforno es hoy uno de los principales puntos de inferés
para D.GJ., por ello se hace imprescindible dotfar de
instrumentos necesarios a los jévenes de Cantabria para
posibilitar que esa participacion se lleve a cabo, siendo
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las Corporaciones Locales el instrumento bdsico de
ejecucién necesario para la concesion de los objetivos
constitucionales en materia de Juventud, la coordinacion y
colaboracion entre las distintas administraciones es un
instrumento valido para promover politicas publicas, con
un fin ultimo compartido que es el méximo beneficio para
los jovenes.

Si tenemos en cuenta que la mayoria de ellos desarrollan
su vida cotidiana en su localidad y se sienten en multitud
de casos identificados con ella, debemos ser conscientes
de la importancia que para este sector de poblacion
supone el desarrollo de actuaciones concretas en su
ambiente propio, ademds de favorecer la creacion de
empleos en esos dmbitos.

INFORMACION JUVENIL:

Las competencias en materia juvenil imponen a todos los
poderes publicos promover las condiciones para lo
participacion libre y eficaz de la juventud en el desarrollo
politico, social, econdmico y cultural.

Asi en el afio 1997, varios Ayunfamientos solicitan ayuda
para el establecimiento de Centros de Informacién Juvenil
(oficinas y puntos), un afio mds tarde se publica el Decrefo
22/1998, por el que se crea y regula la Red Céntabra
de Documentacién e Informacién Juvenil, infegrandose y
asumiendo las obligaciones previstas en el mismo, ademds
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se crea el Centro coordinador de Documentacién e
Informacién Juvenil.

Lla D.GJ. promueve unas ayudas a corporaciones locales
para el mantenimiento de los centros de Informacion Juvenil
reconocidos e integrados en la Red Cantabra de
Documentacion e Informacion Juvenil.

LINEAS BASICAS DE ACCION DE LAS OFICINAS
DE INFORMACION JUVENIL

Empleo

Ofertas de trabajo. Oposiciones y concursos. Asesoramiento
laboral. Jévenes emprendedores. Bolsa de frabajo. Trabajo
en el extranjero

Formacion

Ensefianzas regladas. Programas formativos para jévenes
desempleados. Programas para activos. Escuela de
adultos. Estudios en el extranjero. Programas. Programas
europeos dirigidos a la formacién. Ayudas y becas.

Ocio y Tiempo libre

Viajesy turismo juvenil. Campos de frabajo. Campamentos
y albergues. Escuelas de animacion y tiempo libre. Turismo
altemativo.

-
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Deportes
Competiciones. Federaciones. Instalaciones deportivas.

Cultura
Acontecimientos culturales. Entidades culturales. Premios y
concursos. Patrimonio.

Vivienda joven
Bolsa de vivienda en dlquiler.

Asociacionismo y participacion

Legislacién. Asociaciones juveniles. Voluntariado. Consejo
de estudiantes de Cantabria. Consejo de la juventud de
Cantabria. Consejos municipales. Cooperacién. Colectivos
alternativos. Entidades prestadoras de servicios.

Servicio militar y objecién de conciencia

Legislacion

Programas europeos
Sécrates. Erasmus. Juventud con Europa. Programas de
cooperacion con ferceros paises

Salud
Educacion para la salud. Asistencia sanitaria. Sexualidad.

Drogas. Sida.

Derechos y deberes
Nacionalidad. Documentos oficiales. Informacién juridica.
Normativa y trémites con la administracion.

Carnet joven

Sociedad
Menores. Mujer. Familia. Minusvélidos. Marginacién.
Migracién. Servicios sociales. Animacién sociocultural
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JORNADAS Y CURSOS SOBRE
DINAMIZACION RURAL DESTINADOS
A PERSONAS Y ENTIDADES

DEL AMBITO LOCAL

PROYECTO DE DINAMIZACION JUVENIL RURAL:

Este curso de formacién se ha llevado a cabo recientemente
(21 y 22 de Octubre|, organizado por la Direccion
Ceneral de Juventud, de la Consejeria de Educacion y
Juventud del Gobiermo de Cantabria.

La coordinacion técnica la llevo a cabo, la empresa de
animacién sociocultural Brenes XXI.

Estaba dirigido a los responsables municipales del drea
de Juventud de Cantabria y a los Dinamizadores Juveniles
u ofro fipo de profesionales que estuvieran desempefiando
su labor en los municipios.

Los Objetivos del curso eran los siguientes:

e Ofrecer una serie de herramientas, técnicas y recursos
que facilitaran la labor del técnico juvenil.

® Infercambiar experiencias sobre dinamizacién juvenil en
el dmbito rural de Cantabria. Conocer ofras experiencias
y realidades.

—p—

Los Contenidos fueron los siguientes:

Elaboracién de Proyectos.

Proyectos de dinamizacién rural: algunas experiencias.
legislacion, Ayudas y Subvenciones relacionadas con los
i6venes y el medio rural.

En esfe curso participaron fundamentalmente miembros de
asociaciones del mundo rural, Informadores de las Oficinas
de Informacién Juvenil de diversos Ayuntamientos y algin
responsable municipal.

ANIMACION SOCIOCULTURAL Y PARTICIPACION
LOCAL A MODO DE CONCLUSIONES

Retomando la realidad de la Animacién Sociocultural en
Cantabria, nos enconframos con las  siguientes
caracterfsticas que enumeramos a modo de resumen:

® Lla Animacion Sociocultural en Cantabria, tiene una
historia relativamente corta, si la comparamos con un
gran nimero de las Comunidades Auténomas de
Esparia.

e Existen en la actualidad, un nimero considerable de
entidades que promueven y organizan actividades de
carécter social, cultural y educativo que podrian
encuadrarse dentro del campo de la Animacién
Sociocultural.

-
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Las parroquias de los barrios o de los distintos municipios,
fienen un peso muy importante en la fundacion vy
mantenimiento de muchos movimienfos asociafivos.
Incluso existen un nimero considerable de Escuelas de
Tiempo Libre, vinculadas a la Iglesia.

El acercamiento de la cultura al pueblo desde las
insfituciones, fanto publicas como privadas con gran
capacidad de organizacién, se ha llevado a cabo en
la mayoria de las ocasiones atendiendo a los criterios
de los promotores de las mismas y no a las inquietudes
o necesidades de la poblacién destinataria.

No existen estudios importantes ni representativos, que
sirvan de base para poder planificar actividades de
animaciéon sociocultural destinadas a los diferentes
colectivos.

® A consecuencia de la premisa anferior, se desconocen
las necesidades y las demandas de la poblacion, lo cual
dificulia la participacién en las actividades ofertadas.

® las personas que frabajan en el campo de la animacién
sociocultural,  presentan  innumerables  perfiles:
psicdlogos, periodistas, educadores especializados,
historiadores del arte, efc.

® | figura del animador sociocultural, no es una figura de

referencia, en la mayoria de las ocasiones es incluso
exirafia, a los ojos de politicos y responsables

-

municipales. Sélo dos de los Ayuntamientos de esta
Comunidad, contemplan en sus plantillas a este
profesional.

* Consideramos, que causa y consecuencia de lo
expuesto en el parrafo anterior, es el elevado nimero de
voluntarios que trabajan en el campo de la Animacién
Sociocultural, a nuestro modo de ver excesivo, pues
realizan muchos de ellos actividades que se deberian
llevar a cabo desde el émbito profesional. Y afirmamos
esfo, porque creemos que muchos de estos voluntarios
no tienen la formacion necesaria.

e la formacion en Cantabria, sobre Animacién
Sociocultural, se ha centrado fundamentalmente, en
femas de ocio y tiempo libre. Esta formacién ha sido
promovida por las diferentes Escuelas de Tiempo Libre,
que ofertan cursos casi exclusivamente de monitor y
director.

® la Escuela de Animacién de la Direccion General de
Juventud, en estos momentos estd disefiando nuevos
contenidos e intentando ofrecer una formaciéon mdés
especializada de lo que pueden hacer las escuelas del
secfor privado.

® En relacién con la educacién reglada o formal, la
Animacién Sociocultural, lleva instaurada como Ciclo
Formativo de Grado Superior en Cantabria, tan sélo dos
afios y sélo en dos Insfitutos en toda la Comunidad, uno
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piblico vy ofro privado, ambos en la ciudad de
Santander. El presente curso es la fercera promocién de
alumnosy alumnas, y a diferencia de lo que puede ocurrir
en ofras Comunidades Auténomas, aquf en la mayoria
de los casos, acceden a él no desde la practica, vy la
necesidad de conocer més sobre el ambito de la
Animacion. Si lo comparamos con lo ocurrido en la
Comunidad de Madrid, cuando se ofertaron por primera
vez los estudios del TASOC, la diferencia es enorme. En
Madrid, las primeras promociones tenian un gran
nimero de alumnos que procedian del mundo laboral y
muchos ofros del campo asociativo.

Entre los alumnos y alumnas del Ciclo Formativo de
Cantabria, las mofivaciones son muy distintas, pero no es
extrafio que muchos de ellos, accedan sin conocer lo que
se estd haciendo en sus propios municipios. Tan sélo, en
el presente curso, cuafro alumnas de un fofal de freinta
pertenecen al campo asociativo.

® Podriamos decir, en definifiva que existen iniciafivas que
podrian encuadrarse dentro del campo de la Animacién
Sociocultural, pero muy dispersas y descoordinadas.
Sélo algunas de las que se dedican al dmbito socidl,
han esfablecido redes de coordinacion.

® La administracion publica, principalmente la Direccién
General de Juventud, de la Consejeria de Educacién y
Juventud y algunos Ayunfamientos a fravés de las
Concejalias de Cultura, Juventud y Servicios Sociales,
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estd poniendo las bases para un mayor desarrollo
sociocultural de las distintas zonas.

® [a sensacién de quiénes quieren dedicarse a trabajar en
el campo de la Animacién Sociocultural, es de
precariedad o inexistencia de recursos, falta de
informacién a la poblacién, insuficiencia de los canales
de comunicacién, escasa sensibilizacién politica y
condiciones poco favorables para el trabajo comunitario,
como medios de fransportes, infraestructuras, efc. En
definitiva, se tiene la sensacion de "que estd todo por
hacer", de tener un largo y arduo camino por delante.

Animacién Sociocultural:
Un largo camino por recorrer

-
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...Y PARTICIPACION LOCAL

Haciendo un balance de las caracteristicas expuestas en
relacién con la realidad de la Animacién Sociocultural en
Canfabria, pasaremos a analizar cémo vemos nosotras el
desarrollo de la participacion local.

¢ QUE ENTENDEMOS POR PARTICIPACION?

Por participacién enfendemos algo més que consumo de
acfividades.

Consideramos que una participaciéon activa, implica
compromiso y cooperacion, referida esta liima al rabajo
conjunto de varias personas con vistas a la consecucién
de un objefivo comin. Compromiso representado como
responsabilidad.

Participacién como forma de tomar parte en la vida
comunitaria, a fravés de la implicacion personal con el fin
de producir un cambio progresivo en la comunidad.

- Compartimos la definicién que expone Andertgg, en su
libro "La Animacién y los Animadores' (1989), cuando
afirma que la participacién es la posibilidad efectiva de
fomar decisiones en todos aquellos asuntos que les afectan
o conciemen, ya sea como individuos, grupos o como
miembros de una organizacién.

-

CONSIDERACIONES SOBRE ALGUNAS .
EXPERIENCIAS CONCRETAS DE PARTICIPACION

Si- analizamos bajo el anterior marco conceptual la
participacion local en Cantabria, tendremos que afirmar
que ésta no cuenta con buena salud.

La participacién es enfendida, por aquellas instituciones
que oferfan actividades culturales o de carécter socidl,
efc., como consumo de actividades. Asi, se analiza, si se
han cumplido o no los objetivos en base a la participacién,
cuando las actividades ofertadas han sido "consumidas”,
por un nimero previsto o deseado de personas.

-Respecio a este consumo de actividades, hay que afimar
que cada vez es mayor, y que esto estd suponiendo una
buena base para la sensibilizacion y motivacién. Un
ejemplo de ello serfa la organizaciéon por parte del
Ayuntamiento de Santander, en colaboracién con la
Direccién General de Juventud, de la lll Edicion de "la
Noche es Joven". Esta iniciativa de ocio nocturno
alternativo para los jévenes, se ha extendido ademds a
ofros Municipios , como el de Renedo de Piélagos.
Supone que los asistentes a estas acfividodes se convierian
paulatinamente en participantes.

- Camargo representa un buen ejemplo, quiza de los pocos
en toda Cantabria, donde se da una verdadera
participacion local. Las distintas asociaciones dentro de la
vida sociocultural en el Municipio tienen un peso importante,



B_Fuer a_CAM gxd

16/ 6/03 10:47 Pagina 129

si bien es cierfo, que el estudio realizado sobre la evolucion
del asociacionismo, dejaba clara la necesidad de formar
a las asociaciones en vias de conseguir una mayor
independencia de la administracion local.

LAS CIRCUNSTANCIAS, QUE DIFICULTAN
LA PARTICIPACION LOCAL SON:

- Cantabria esté compuesta fundamentalmente por aldeas
y pueblos en donde los jévenes se ven alejados de las
oportunidades y facilidades de los centros urbanos.

-Las comunicaciones entre las aldeas de estos municipios
SON precarias y en ocasiones inexistentes.

- la escasez de infraestructuras y equipamientos culurales
y lidicos es una constante, casi generalizada en toda
Cantabria.

- El movimiento asociativo no es muy alio, decayendo en
las zonas rurales de forma considerable, como ocurre por
ejemplo, en el caso de las asociaciones juveniles .

- Existe en términos generales poca participacién de los
j6venes en las actividades que se les oferta, un ejemplo
de ello, son las campafias lanzadas por la DG. de
Juventud, que a pesar de que fienen numerosas
preinscripciones, a la hora de la verdad quedan vacantes
muchas plazas, porque estos jévenes preinscrifos no

—p—

realizan posteriormente las inscripciones. En el mismo
curso sobre dinamizacién rural, sélo se cubrieron 28
plazas de las 50 previsias.

-la participacion se entiende mas como consumo de
actividades, que como participacién en el proceso de
gesfion de las mismas.

-En las zonas rurales (la gran parte de la Comunidad
Cdntabra), los jévenes se ven obligados a desplazarse
de sus pueblos para estudiar o frabaijar, lo que produce
un desarraigo de su fierra y una falta de conciencia cada
vez mayor, sobre lo que es y supone su comunidad mds
préxima.

-la informacién, base de toda participacion, no llega a
las zonas rurales ni a muchos nicleos de poblacion de
las zonas urbanas.

-la participacién ha seguido las lineas basicas de un
proceso de paralelismo, donde las actividades ofertadas
por las instituciones o responsables locales, no contaban
con las demandas de los destinatarios. En el mejor de los
casos, sf se ha contado con sus demandas, pero no se
les ha implicado en la planificacion de estas actividades,
produciéndose asf un proceso de divergencia en la
participacion.

-
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EL FUTURO DE LA PARTICIPACION EN CANTABRIA:

* Consideramos que se estdn asentando las bases para
el desarrollo de una auténtica Animacién Sociocultural
en Cantabria y con ella una mayor participacién de la
poblacién. Ambos conceptos, Animacion sociocultural
y parficipacion, van unidos inexorablemente.  La
participacién es a un tiempo finy medio de la Animacién.
La participacion es una caracterfstica de la democracia
y por eso, es una de las condiciones imprescindibles de
la Animacién Sociocultural.

* Anivel legal, la participacion tiene los cauces necesarios
para poder llevarse a la practica, con la creacion de los
Consejos locales de Accién Social.

e Las iniciativas de Direccién General de Juventud, en el
fomento y desarrollo del asociacionismo y la
participacién, estén dando sus frutos. Cada vez, son
mas las asociaciones que se deciden a presentar
proyecios de diversas acfividades.

e Esiamos en estos momenfos, en una etapa de
sensibilizacién y motivacién, con el fin de crear un clima
de inferés para la parficipacion en actividades
socioculturales. Pero es absolutamente necesario que
se realicen estudios sobre necesidades y demandas de
la poblacion.

-

® Creo que el comienzo de esfe desarrollo de la animacion
sociocultural, debe basarse en un trabajo profesional y
sistematizado, que no puede dejarse en manos de las
personas que de forma voluntaria y descoordinada
fienen iniciativas esporddicas. Lo ideal, como afirma
AnderEgg, serfa que poco a poco, los Animadores
Socioculturales vayan desapareciendo, como sefial, de
que la poblacion autécetona estd tomando las riendas
de su propio desarrollo. Pero ahora, no es conveniente
rechazar la incorporacién de animadores exdgenos.

Es necesario capacitar a los voluntarios que quieran
desarrollar una labor sociocultural en sus municipios. La
motivacién de los mismos es fundamental, pero no
suficiente, es absolutamente primordial, que esfos
voluntarios, accedan a una formacién que les dé las
herramientas necesarias para que ellos mismos sean
capaces de dinamizar y animar al resto de la poblacién.
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CONCLUSIONES:

* Cantabria encierra una realidad territorial que hace muy
dificil el desarrollo de la participacién local.

® o participacién ciudadana viene regulada, en sus leyes
autonémicas como el Estatuto de Autonomia, Ley de
Accién Social y Ley de Proteccion del Menor y del
Adolescente.

e Existen insfituciones publicas y privadas que realizan
actuaciones dentro del campo de la Animacién
Sociocultural, pero es necesario que se articulen medidas
de coordinacién entre las mismas.

¢ |a figura del Animador/a Sociocultural, no es una figura
de referencia a los ojos de politicos y responsables
municipales. Sélo dos de los Ayuntamientos, la
contemplan dentro de sus plantillas.

® £l volunfariado juega un papel importante en vida social
de Cantabria, pero necesita mayor capacitacién vy
orienfacién por Animadores Socioculiurales que realizan
su labor en el campo profesional.

® Los perfiles de las personas que trabajan en el campo de
la animacién son muy variados: Periodistas, Licenciados
en Historia del Arte, Educadores especializados, efc.

® Son necesarios esfudios de investigacion, que recojan
las demandas y necesidades de la poblacién, para
posteriormente poder planificar las diversas actuaciones.

¢ Cantabria se encuentra en una efapa de sensibilizacion
y mofivacion de la poblacién en femas sociales,
realizando una labor muy importante al respecto, la D.G.
de Juventud de la Consejeria de Educacién y Juventud

del Gobierno de Cantabria.
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ANEXOS:

OFICINAS DE INFORMACION JUVENIL:

® Ayuntamiento de San Vicente de la Barquera
* Ayuntamiento de Campéo de Enmedio
* Ayuntamiento de Valdeolea
* Ayuntamiento de Asfillero
* Ayunfamiento de Sanfoia
* Ayuntamiento de Suances
® Ayuntamiento de Villaescusa
* Ayuntamiento de Cabezén de la Sal
* Ayuntamiento de Camargo
* Ayunfamiento de Reocin
* Ayunfamiento de Pofes
® Programa Proder Comarca Asén Aguera
® Consejo de la Juventud de Cantabria
® Asociacién para la Promocion
y Desarrollo de la Comarca del Pisueria

® Universidad de Cantabria

* Ayuntamiento de Santander

* Ayuntamiento de Reinosa

* Ayuntamiento de Medio Cudeyo
* Ayuntamiento de Ampuero

* Ayuntamiento de Colindres

* Ayuntamiento de Piélagos

* Ayuntamiento de Castro Urdiales
* Ayuntamiento de Torrelavega

PUNTOS:

* Ayuntamiento de Entrambasaguas
* Ayuntamiento de Ruiloba

® Ayuntamiento de Pesquera

* Ayuntamiento de Val de San Vicente
* Ayuntamiento de Alfoz de Lloredo
* Ayuntamiento de Mazcuerras

* Ayuntamiento de Cartes

® Ayuntamiento de Ruente

® Ayuntamiento de Miengo

* Ayuntamiento de Polanco

* Ayuntamiento de Rionansa
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C) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS DESDE MUNICIPIOS DE LA COMUNIDAD DE MADRID

9. Participacion y/o acceso

Adolfo Alonso
Coordinador de Juventud de Las Rozas

-
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Antes de que sigas leyendo, una pequefia aclaracién:

Lo que vas a encontrar en este breve fexto no es ninguna
experiencia de participacién ni nada que se le parezca,
entre ofras cosas porque si después de esta advertencia
sigues leyendo, comprobards que ni yo mismo tengo claro

lo que es "participacién”, aunque apunto alguna posible
respuesfa.
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PARTICIPACION

Presencia de una persona fisica o juridica en el capital de
una empresa, de forma directa, o a través de ofra empresa
previamente participada. Minima parte de un fondo de
inversion que puede ser vendida a los inversores.

Es evidente que dentro de nuestro contexto, ambito de
accién, trabaijo, estudio, etc., cuando usamos el término
participacién lo hacemos de manera radicalmente
diferente a la definicién arriba dada, y que he extraido del
"Diccionario de economia y finanzas" de Ramén Tamames
y Santiago Gallego.

Lo que sf he querido poner de manifiesto con esa cita es
que cuando hablamos de participacién es muy probable
que no fodos estemos pensando en lo mismo, que bajo
ese término se escondan diferentes conceptos y que por
fanto el término participacion signifique para cada uno de
nosofros una cosa. Significado que vendrd deferminado
en parfe por el contexio: fterriforio, poblacién,
caracteristicas de la poblacién, nivel de desarrollo etc.
Pero quiero ir un poco més lejos y apuntar que incluso dos
mismas personas feniendo ese mismo confexto, incluyan
bajo ese término diferentes significados ya que, de
acuerdo con el principio de indeterminacion del fisico
Heisemberg que decia mas o menos "es imposible que
haya un observador imparcial que registre de forma
objetiva los datos que nos ofrece la naturaleza, porque el
propio acto de observar estd implicando al que mira con

—p—

el objeto que estd estudiando, sesgando los resuliados”.
Siesto es verdad para lo que se llaman estudios empiricos:
fisica, quimica, efc., que decir en las denominadas
ciencias sociales.

En palabras de Alex Grijelmo, "las palabras arraigan en
la inteligencia y crecen con ella, pero traen antes la semilla
de una herencia cultural que trasciende al individuo'. "Una
palabra posee dos valores: el primero es personal del
individuo, va ligado a su propia vida; el segundo se inserta
en aquél pero alcanza a toda la colectividad. Y este
segundo significado conquista un campo inmenso, donde
caben muchas més sensaciones que aquéllas extraidas de
su preciso enunciado académico’.

3Es lo mismo participar en un chat en Infernet, que ir a un
campamento de los que organizamos en verano? Si os
dais respuesta o esta pregunta y a la vez recabdis
respuestas de ofros a esta misma pregunia, os daréis cuenta
de cuan diferentes son las respuestas. Para unos serd casi
igual, aunque muy probablemente te hablen de niveles,
para ofros serd mds participativo el ir a un campamento, y
quizés los menos, por ahora, serdn los que digan que es
mds participativo el infervenir en un chat.

: Las Rozas
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Personalmente no fengo respuesta, pero trafaré de
acercarme a alguna posible en las lineas que a
continuacién siguen.

Vivimos en una sociedad que ftiende a lo que se denomina
sociedad de la informacién, sociedad del conocimiento,
sociedad del acceso, etc. Pero que tfiene como
caracteristica comin, en palabras de Ritkin, la
mercantilizacién de todo el dmbito de la vida humana,
incluido las experiencias y senfimientos. Volveré a ufilizar
a este autor para aclarar algunas de las posiciones que
mantendré en los siguientes renglones.

ACCESO

Ya que el fitulo que abre esta pequeria disertacién se fitula
"participacion y/o acceso”. Y ya que hemos comenzado
por una definicién de participacién cuando menos
extemporénea en relacion a la forma y contexto en el que
lar utilizamos, permitaseme ahora reproducir como define
el Diccionario de Maria Maliner la palabra acceso:
Llegada. Accién de llegar a un sifio. Lugar por donde se
lega a éste.

Igual que en el trmino participacion dependiendo del
confexto, efc., podrd este término signiﬁcor, denotar cosas
diferentes. Pero en este caso es més probable que si nos
pregunfamos y damos nuestra respuesfa y si preguntamos
a ofros y nos ofrecen sus respuestas, es muy posible que
sean menos disimiles en unos casos y ofros. En definitiva
que para casi todos vengan a significar més o menos lo
mismo.

Para mi el problema, y mds en la actualidad que nunca
viene cuando baijo un término con grandes connofaciones
como es el de participacién, lo que en realidad estamos
diciendo es acceso.
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Otra cosa muy diferente es que no existe participacién sin
acceso, pero confundir ambas, al menos desde mi punto
de vista, induce al conformismo. Hay que recordar que ya
en bastanfes ocasiones hemos tenido que adjefivar la
pariicipacion, como en su momento adjefivamos el iémino
democracia, y asf nos enconframos con democracia
popular, efc., y accién participacion, (personalmente no
entiendo la parficipacion si no es activa), por citar dos
ejemplos.

En el préximo apartado, y a través de varios ejemplos
comunes a nuestra prdctica cofidiana, intentaré explicar la
diferencia.

—p—

PARTICIPACION Y/0 ACCESO

Pensemos por un momento en los campamentos, las colonias,
en definitiva pensemos en las diferentes actividades que
promovemos desde la concejalia de la que somos técnicos,
y una vez findlizada la acfividad, algunas veces sin siquiera
finalizar, decimos que hemos tenido tantos participantes.

No estoy de acuerdo con esa reduccién del concepto
participacién, para mi seria mas correcto decir que han
accedido a nuestro servicio de campamento, acfividad,
curso, etc.

Intentemos justificar nuestra postura eligiendo un ejemplo
donde quizds sea mds evidente la diferencia entre
participacién y acceso, pero es muy probable que
aplicando las mismas pautas de andlisis a ofras actividades
que disefiamos, lleguemos a conclusiones similares

Al parecer la palabra turismo surge en el pasado siglo XIX,
y esfa hacia referencia, en sus comienzos, a aquellos dias
sabdticos con viajes por diferentes paises que los jovenes
aristderatas ingleses realizaban antes de incorporarse a su
vida profesional. Con la aparicién del ferrocarril y su cada
vez mds popular uso, correrfan los afios 40 del pasado
siglo, un tal Cook comenzé a preparar viajes organizados,
cobrando por ello, y de esta manera fransformaba el viaje
en una experiencia de pago, pero a la vez permitiendo
acceder a una mayor parte de la poblacion a esa
experiencia de vigjar.

-

: Las Rozas
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Dando un salfo en el iempo, un gran salto de 160 afios,
ya que nos vamos a referir a muchas actividades que
realizamos en la actualidad, nos damos cuenta de que,
salvando las  distancias, aunque veremos que
practicamente quedan reducidas a nada cuando nos
acerquemos a experiencias similares de nuestros dias,
tienen bastantes cosas en comdn con aquel pionero Cook.

Desde nuestras respectivas concejalias y a través de un
abaratamiento de costes, en la mayoria de las ocasiones
asumimos una parte del coste total, ofrecemos un viaje
turfstico con una duracién determinada, pension completa
y una serie de actividades. En definitiva lo que estamos
haciendo es facilitar el acceso a uno o varios sectores de
la poblacion que quizds sin nuestra oferta no podria
permitirselo.

sQuiero decir con esto que no es importante lo que
hacemos.2 Evidentemente no. Repito y esfa vez con
exclamaciones jmuy al contrario, ya que para poder
participar hay que tener la posibilidad de acceder!

Claro, confestaremos, pero es que también incluimos
actividades y juegos que estén enfocados a la educacién
en valores, etc. efc. y hacemos que los nifios participen en
esos juegos, falleres. ..

Pensemos un poco y echemos un vistazo a esos edificios
que alli por donde vayamos se levantan orgullosos y
tenfadores: los centros comerciales. En la actualidad
muchos centros comerciales (la Vaguada, El Torredn,
Equinoccio, la lista seria inferminable) se van convirtiendo
poco a poco en lugares donde se pueden comprar
experiencias de fodo tipo, e incluso fe las regalan en
muchos casos. Se puede asistir a clases de macramé,
papiroflexia, inferpretacion, bailes de salén, conciertos,
incluso pasar una revision médica. Y lo mds sorprendente
es que nos enconframos con que muchas de esas
actividades tienen casi el mismo continente y confenido
que las que nosotros habiamos incluido en nuestra oferta.
Y para colmo las estén desarrollando aquellas mismas
asociaciones, grupos de teafro, empresas, efc., que
nosotros habiamos contratado. Pero no ya sélo eso sino
que a mds de uno se nos queda la cara de bobo ol
observar que los nifios, los jovenes y no tan jévenes, en
definitiva las personas, se involucran mucho mas y de
manera mds espontdnea en lo que les ofrece el centro
comercial que en las que les hemos propuesto nosofros.

No nos debe extraiar, defras del escenario directores y
producfores de esas elaboradas ofertas han dispuesto un
sofisticado plan para que esas experiencias produzcan
ventas.



C_Dentro_CAM 09 _18. gxd

16/ 6/ 03 11:01 Pagina 139

:DONDE RESIDE, PUES, LA DIFERENCIA?

Probablemente en la infencién y el fin, por lo menos sobre
el papel, ya que la infencién vy el fin de los centros
comerciales es vender, y sin embargo nosofros
programamos con causas més nobles como favorecer a
los desfavorecidos, educar en valores de solidaridad, efc.
efc., y a los que se apuntan a nuestras actividades los
llamamos participantes, mientras que a los que asisten a
las de los mercaderes, como llamé Jesucristo a los
comerciantes cuando los echd del Templo, les llamamos
clientes.

Lo cierfo es que en casi todos los casos, y por mucho que
nosofros  queramos  seducimos con la  palabra
participantes, fambién los que "participan” en nuestras
actividades son clientes, ya que en la mayoria de los casos,
salvo los exentos de impuestos, pagan un precio por
acceder a lo que nosotros les ofrecemos.

Participar, desde la perspectiva del que escribe conllevaria
la inclusion en el proceso de elaboracién de qué, como,
por qué y para qué, de las actividades sean ésfas cuales
sean, ya que si no nos estaremos limitando a facilitar el
acceso a nuestra oferta, y permitaseme insistir en que en
una sociedad desigualitaria por principio el facilitar el
acceso es fundamental, pero no suficiente para producir
cambios. Cambios que sf se producirian si desde el inicio
del proceso el enfonces bien llamado paricipante se viese
involucrado. Si habéis hecho ya la prueba os habréis dado

—p—

cuenta de cuan diferente ha sido el grado de compromiso,
cuan diferente ha sido el camino elegido y la meta a la
que se quiere llegar que el que nosotros feniamos pensado
cuando hicimos la propuesta, y en muchos casos ni tan
siquiera se lleva a cabo la propuesta surgiendo una
altemativa.

Si he hecho reiteradas veces hincapié en diferenciar
acceso y parficipacion, participante y usuario, participante
y cliente, es porque en la sociedad actual se estd
imponiendo el acceso (pensemos en el esfuerzo ingente
que esfdn haciendo, quiénes estd haciendo, como lo estén
haciendo. .. para que podamos acceder a lo que parece
el Santo Grial de nuestro tiempo: Internet], e infenténdolo
confundir con participacién, y no de manera
desinteresada. Parafraseando el fitulo del libro de Alex
Girijelmo "la seduccion de las palabras”, no nos dejemos
seducir por la palabra participacién cuando cualquiera la
pronuncie, ésta confiene un poso fransformador, no
dejemos que lo pierda.

: Las Rozas
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C) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS DESDE MUNICIPIOS DE LA COMUNIDAD DE MADRID

10. Historia del programa Fonoteca

Equipo de animacion de la Casa de la Juventud de San Sebastian de los Reyes

-
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En mayo de 1990 se inauguré el nuevo centro de juventud
de San Sebastian de los Reyes, fruto de la actuacion que
los nuevos ayuntamientos democrdticos frajeron a las calles
de sus municipios. Aquella nueva Casa de la Juventud
nacia tomando nofa de las experiencias de animacién
juvenil conocidas en aquella época, haciéndose heredera
de los esfuerzos primerizos y bien intencionados, aunque
no siempre satisfactorios, de promover actividades
socioculturales entre los jévenes. La actuacion llevada a
cabo hasta ese momento, junfo con las directrices de la
Direccién General de Juventud de la C.M. y alguna
experiencia vecing, sirvieron para iniciar el nuevo impulso.
A partir de aquel dia se decidié dotar a la poblacién joven
de los recursos que requerian. Junfo a una Hemeroteca y
un Centro de Informacion Juvenil, como los que el Centro
Regional de Informacién y Documentacién Juvenil (CRID))
distribuyd por toda la C.M., se inaugurd una Fonoteca.

la Fonoteca fue, junto a la Hemeroteca, el programa
inaugurado en aquel mayo lejano, desde una premisa
bibliotecaria y documental, con la buena infencién de
proporcionar a los jovenes la posibilidad de disfrutar de
la cultura en su propio barrio, en forma de discos, cintas,
compactos, comics, periédicos, revistas, efc., doténdoles,
ademds, de un lugar donde encontrarse y charlar. Sin
embargo, el disefio bibliotecario de ambas salas, en su
desarrollo fisico y operativo, distaba mucho de adecuarse
al usuario real de la Casa de la Juventud: la Fonoteca y
Hemeroteca, pensadas como bibliotecas de busqueda de
documentacién en perfecto silencio, semejantes a las
existentes, permanecion mds bien vacias.

Probando ofros caminos, con el obijefivo de favorecer el
conocimiento de las musicas, llamadas, cultas, frente a otras
mUsicas més populares que reciben comercialmente el
avasallador apoyo de los medios de comunicacion, hicimos
varios cursos de iniciacién a la misica clésica, blues y jazz.
Sin embargo, fue la adquisicién de instrumentos musicales
la gran afraccién para los jovenes: guitarra eléctrica,
amplificadores, bajo eléctrico; la presencia de un curso de
bateria en el centro, asi como las primeras y timidas
dindmicas musicales que se probaron alrededor de la
mUsica en direcfo, fueron lo que despertaron el auténtico
inferés adolescente.
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Fijandonos en la necesidad de recursos que los jovenes
fenfan, su demanda expresa o implicita de mas
insirumentos musicales y de cenfros més dinémicos de ocio
y tiempo libre, y no perdiendo de vista el firme rechazo a
la inauguracién de nuevas y formales bibliotecas de discos
y revistas, después de tres o cuatro afios titubeantes,
probamos a cambiar el signo del programa, priorizando
la participacion de los jovenes en el centro, por encima
de la audicién erudita de fitulos musicales. Para ello
ofertamos lo que denominamos los espacios de iniciacién
musical, una especie de falleres de musica cuya principal
caracteristica es el ser muy abiertos en su metodologia
docente: todos tenemos algo que ensefiar, luego todos
somos alumnos, fodos profesores.

Claro, la apertura fofal de este ocio formativo es sélo
aparente, dado que, poco a poco, dispuso de una
esfructura [minima al principio y mds numerosa después)
para apoyar y cimentar estos espacios:

- el punto de partida:

recibir a los jévenes con auténtico interés por conocer sus
ocupaciones, ilusiones, problemas, sus vidas, sus aficiones
e infentar solucionar o proporcionar una oferta inferesante
a la demanda esponténea surgida, més en lo personal
que lo musical. Y cuando esto no es posible, mantener
siempre abiertos los brazos, los ojos y los oidos;
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- mas concretamente:

saber qué misica les interesa, recoger sus infereses para
frabajar en una materia que les sea propia, y no ajena o
impuesta; conseguir las canciones que les gustan, sacarlas
a pentagrama, solfearlas, confeccionar un cancionero con
ellas, proponerles ofras, intercalando algunas de interés
docente para obtener los rudimentos técnicos del
instrumento;

- el sequndo paso:

el encuentro entre jévenes y guitarras espariolas. En grupos
pequefios de fres o cuatro personas con un monitor cada
uno, a base de escalas y tablas de notas las manos van
haciendo deditos recorriendo y aprehendiendo el méstil,
las cuerdas, los acordes, conociendo un solfeo bésicoy
un manejo adecuado al nivel de disfrute que necesita cada
persona;

San Sebastian
: de los Reyes
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San Sebastian
de los Reyes

- el tercer escaldn:

los monitores musicales intervienen animando cada grupo,
ensefidndoles acordes y solfeos de calle, proporcionéndoles
las canciones demandadas, proponiéndoles alguna ofra
para mejorar la desfreza con el instrumento. Una vez
obtenida, los monitores van reorganizando y reagrupando
a los jévenes en funcién de sus infereses musicales, simpatias
mutuas vy nivel instrumental. Y aqui empieza la cadena,
promoviendo que los jovenes ensefien a hacer dedos a los
que llegan de nuevas, pasando de alumnos a profesores; el
que se sabe una cancién la ensefia a los demdas: unosy ofros
contribuyen a las clases. Como refuerzo motivador se les
cede el paso a las guitarras y bajos eléctricos, también
auxiliados por los consiguientes monitores;

- el cuarto estado:

amplificadores, guitarras y bajos y, cémo no, la silenciosa
bateria y el grupo de d'jerboukas, djembés, bongos,
panderos y demds se suman a los pequefios grupos de
iGvenes, martes y jueves a tocar guitarras y bajos, miércoles
la bateria y la percusién, formando pequefios combos,
pequeiias bandas incipientes que empiezan a escribiry
cantar sus lefras, a ensayar todos los viemes v, por fin.... la
subida al escenario para que todos puedan conocer y
compartir la misica que, si paseas cerca de la Casa de
la Juventud, oyes salir por las ventanas.

- el quinto capitulo:

algunos forman sus grupos y se independizan, ofros siguen
colaborando en la Casa, hay quienes descubren una
vocacion musical potente v se apuntan a la Escuela
Municipal de Misica; ofros siguen viniendo a compoartir el
ambientillo, algunos ya tocan y dan sus primeros
conciertos; y el relevo generacional se sigue produciendo,
constanfemente;
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Este cuento de la lechera. ..

(venderé la leche y compraré una guitarra, ensefiaré a un
amigo y él traerd la suya, que la tiene abandonada en un
rincén de su cuarto, llenaremos la Fonoteca y, con la venta
compraremos miel, nos dardn mds dinero para guitarras, y los
jovenes cada vez vendrdn mds numerosos, y tendremos la
granja llena de pollitos, y cuando ya no tengamos los discos de
éxito que les gustan serdn ellos los que nos traigan sus discos, y
algunos nos regalardn sus guitarras, y algunos vendrdn del
instituto, y otros trabajardn en la construccion, y la mayoria de
ellos serdn ellas, porque la mayoria son chicas, y los habrd
jovenes y mds mayorcitos, y entre gallinas, pollitos y gallos no
quedard sitio ya en esta granja, y se desprenderd un magnifico
y ruidoso sahumerio que flotard en el ambiente, producido por
la inmensa tarta que se estd cociendo aqui)

...ha sido tal y como lo hemos contado, aunque algin
cdntaro de barro se haya rofo por el camino. Porque, para
ponerle misica a tanta letra, hacen falta, fambién, muchos
golpes y una nutrida percusion.

—p—

- Los protagonistas:

los j6venes, sin duda ninguna esfe es el mayor acierto del
programa. De hecho, no es una actividad brillante que
vaya lanzando sus luminosos rayos por los alios ambientes
institucionales. Mds bien es una especie de grupo de
amigos que se relnen en tomo a una aficién comin,
aunque los resultados, en terrenos tan dispares como el de
la prevencién, puedan ser muy halagierios. Desde luego,
debajo de esta carroceria, late un motor dotado de tres
cilindros y hasfa cuatro o cinco o seis valvulas: una unidad
de animacién, compuesta por programas, coordinadores
y presupuestos, atencion directa y falleres, y una
implicacién importante de los rabajadores en la actividad,
ademas de numerosos apoyos técnicos para evitar que el
vehiculo se quede en la cunefa. Pero esfas son cuestiones
mecdnicas sin importancia.

Y, puestos a ver cromos de coches dltimo modelo,
imaginemos el fiempo que vendrd, como decia Radio
Futura: "el futuro ya estad aqui”; scudl serd ese futuro?
Probablemente cada uno tenga su respuesta, y podamos
entablar discusiones futuristas sobre Marinetti, el dadaismo
y la intervencion juvenil, con o sin banda sonora, dentro
del Imperio Bizantino.

San Sebastian
: de los Reyes
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—p—

A nuestro modo de ver, el objetivo final de todo servicio de
animacién sociocultural deberia ser su desaparicion. A
saber, llegar a no serya necesarios, contribuir a la formacién
infegral como personas de la poblacién con la que se
frabaja, de tal forma y manera que, llegado un momento,
los participantes dispongan de un bagaije de habilidades
sociales, recursos materiales y mecanismos de participacion
defal calibre, que los jévenes no necesiten a los animadores
para asociarse, para formar cooperativas, para conocer
la misica, para aprenderla, para formar grupos de interés,
organizar reuniones sobre ecologia, monfar muestras de
cine, preparar viajes, proponer a los cenfros de ensefianza
infervenciones, participar en los carnavales... en general,
que no necesiten infermediarios para poder realizar sus
acfividades.

Este, consideramos que deberfa de ser el objefivo final de
la animacién; aunque, hoy en dia, desafortunadamente
parece una meta que se levanta al final de muchas efapas
en los terrenos legendarios y lejanos de la Utopia. No
obstante, no hay nada como proyectar vigjes al paraiso,
aunque sélo sea para conseguir llegar, por nuestros propios
medios, a la Plaza Castilla.

Pero, como lo que aqui nos ocupa es la participacion,
dejemos que sean los propios participantes los que
expliquen, opinen y valoren sobre parte de lo que se hace
en la Casa de la Juventud de San Sebastién de los Reyes.

Para esta mini-encuesta informal hemos seleccionado al
azara 20 jovenesy los hemos reunido en pequefios grupos
para enfrevistarlos. la mayor parte de ellos vienen
actualmente a los talleres de guitarra, pero también hemos
seleccionado un pequefio grupo que empezo viniendo a
esfa acfividad y en la actualidad viene por ofros infereses.
Hemos infenfodo que haya un poco de variedad,
cogiendo gente que lleva poquito viniendo por aqui y ofros
que llevan ya unos cuantos afios.
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ELLAS Y ELLOS SON:

® n° chicas: 6 / n° chicos: 14
 Edades: entre 14y 22 afios
® Jévenes por edades:

4 de 14 afios

3 de 15 afios

1 de 16 afios

6 de 17 afos

1 de 19 afios

1 de 20 afios

2 de 21 afios

2 de 22 afios

e Estudiantes: la totalidad del grupo estd estudiando en
la actualidad, el abanico va de 3° de la ESO a
licenciaturas como Biologia o Psicologia, pasando por
FP.y Médulos de Garantia Social.

e Trabajadores: 15 de ellos no ha frabajado hasta el
momento, 2 de ellos lo hacen solo en veranoy 3 frabajan
habitualmente aunque cambian a menudo de lugar.

—p—

® Tiempo que llevan viniendo por la Casa de la Juventud:
T: 1 mes
7 1 afo
4: 2 afos
4: 3 afios
2: 4 afios
2: 5 afios

® Grupos musicales: en la actualidad todos menos 3 estan
tocando en algin grupo musical, y éstos son: KOSA
MALA, ATAQUE DELCIELO, NIBAJO NIHOSTIAS, LOS
HIOS DEL DRUIDA, VALEK, ALBORDE y TEMPLARIA.

e Asociaciones: fan solo 3 de ellos pertenecen en la
actualidad a alguna Asociacion juvenil, que son: ASOC.
DE DANZA GUH\IE, ASOC. DE MONITORES/AS DE
T. L WAUMAIy ASOC. DE T.L TIRNANOG.

Y ellos y ellos, muy amablemente, nos han contado:

San Sebastian
: de los Reyes
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01 | :POR QUE EMPEZASTEIS A VENIR POR LA CASA DE LA JUVENTUD?, ;COMO LA CONOCISTEIS?

\

[ Yo vine mas que nada para Carnavales y porque me dijo un amigo que se podian hacer grupos (musicales)
[ Por los Carnavales y por el tema de la mdsica que siempre me ha gustado
Yo més que nada por lo de la mUsica porque a mi me gusta mucho la mdsica
J Yo porque unos colegas mios tenian un grupo y empecé a venir a verlos ensayar y eso,
y luego al final pues acabé tocando la guitarra con ellos
Yo porque me lo dijeron, y aparte como me gustaba tocar la guitarra, pues me informé y me vine aqui, a acoplarme y a tocar la guitarra
O Me lo dijeron mis amigos que aqui habia guitarra y me vine pa’ca a tocar
[J Pues yo, vine por la puerta y me apunté a los cursos de guitarra, me asesoraron de lo que habia
y escogi el de guitarra porque era el que mas me molaba
[0 Yo por mi primo, que sabia que estaba aqui y que daba clases de guitarra, y yo ahora toco el bajo
en vez de la guitarra, bueno un poco de todo, pero bueno...
O A mi me lo dijo Jaime, que ensefiaban aqui a tocar la guitarra, y yo no sabia y cuando me lo dijo, me apunté... y hasta la fecha
[J Por la gente sobre todo, por gente que me habld y empecé a venir a percusion
[J Por gente que me hablé y que habia hecho cosas aqui, vine a los Campamentos de verano y a partir de ahi a guitarra
[ Por un papel en el buzén y vine por el curso de guitarra
[J Por un colega que venia a tocar la guitarra, y estabamos haciendo el "tolas" ahi en casa y dijimos venga vamos a apuntarnos
0 Yo igual que éste, vengo siempre con él
Yo lo mismo, por amigos
[ Bueno, yo queria aprender a tocar la guitarra y me dijo un colega que aqui se daban clases y vine,
y me gusto el ambiente y era gratis o barato, y me quedé
[ Yo igual, yo queria aprender a tocar la guitarra y me enteré por La Plaza y entonces vine
y se enteraron que yo tocaba el violin e hice una pruebay ya
[J Yo también vine porque queria tocar la guitarra y me enteré de esto por unos amigos y me quedé
Yo vine por un amigo y me quedé
0 A mi me trajeron una vez con el Colegio, nos trajeron para darnos un cursillo de Sexualidad, y nos ensefiaron
la Fonoteca y lo de las guitarras y como queria aprender a tocar la guitarra, pues vine, me gusté el ambiente y me quedé

- /

-
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ANTES DE VENIR POR AQUI ;QUE OPINION TENIAIS DE "LA QUELI"? | 02
(SI ES QUE LA CONOCIAIS DE ALGO)

Yo la conocia por mi hermano pero no la conocia mucho més, me habian dado buenas opiniones
Yo la conocia por medio de mi primo que estaba haciendo un cursillo de carpinteria (se refiere al programa de Ed. Compensatoria)
[ Yo la conocia por contactos exteriores (je,je) y bueno yo tenia buena opinién de ella, me habian hablado bien y eso
[ En el Colegio donde estaba mi madre en el APA, llamaban a Asociaciones de aqui para las fiestas, a los Walimai
(Asoc. de Monitores de T.L.), me parece
0Yo no
Yo al principio, como entré de nuevas, pues no sé, ves a la gente asi con unas pintas muy raras y me daba un poco de palo,
pero luego ya pillas la onda y ya nada
[ Yo pasaba por la puerta y me preguntaba qué era esto, y veia pintadas y gente joven. Pasé un dia que habia un concierto
y dije ;esto qué es?, me molaria saber lo que era. 0 sea que tardé en saber lo que era
0 Yo supe de la Casa por carteles que habia en el Instituto, pero no sabia ni donde estaba
0 Yo venia antes cuando habia guitarra en la sala esta donde hay comics (Hemeroteca), pero venia una vez cada dos semanas o asi
Y el sitio me parecia bien como otro sitio cualquiera
ONo
J A mi me habian dicho que era un sitio muy conflictivo y no sé, por lo que he visto hasta hora no tiene nada de eso, no es como lo pintan
O A mi me dijeron que se hacian aqui un montén de actividades

- /
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¢A QUE SUELES VENIR POR LA CASA? GUITARRA, ENSAYOS, O MAS TIEMPO.
¢CUANTOS DIAS A LA SEMANA Y CUANTAS HORAS APROXIMADAMENTE VIENES?

\

[ Yo vengo aqui todos los dias, porque todos los dias tengo algo que hacer aqui, vengo a ensayar, a guitarra y a bateria
J Yo estoy aqui todos los dias, porque me gusta hacer muchas cosas, yo vengo a clases de guitarra, no vengo a bateria
pero sé hacer equilibrismos y malabarismos
[ Yo aqui en invierno acampo y tal, o sea yo estoy aqui también la mayor parte del tiempo, ya que esto es mi 22 casa
(para mi es la 12 dice el anterior). Yo doy aqui guitarra y ensayo y tal
[JYo vengo mas que nada cuando puedo. Los viernes siempre vengo, pero luego a lo mejor alglin dia entre semana, algin lunes, algiin martes si vengo
J Yo todos los dias, de lunes a viernes, y me tienen que sacar de los pelos
0 Yo vengo a los talleres de guitarra y a ensayar(martes y jueves y los viernes)
[J A tocar la guitarra los martes y jueves, a ensayar los viernes y el resto de los dias pues a estar con los colegas
O Los martes y jueves a guitarra y luego los demas dias a veces también venimos, antes también venia a bajo, pero ya me he cansado
[ Yo todos los dias a guitarra y a bajo, y los viernes a ensayar
[J Vengo un par de horas o asi, de 7a 9
Yo tres horas mas o menos
0 A animacion y a guitarra, antes venia a guitarra los dos dias toda la tarde
O A cursos y a ver a la gente, ahora vengo a percusion dos horas
O Yo dltimamente a ver a la gente sdlo, antes venia a guitarra los 2 dias
[J Yo a guitarra martes y jueves y luego a ensayar los viernes. Los tres lo mismo
[ Martes y jueves dos horas, de 7a 9 h, y los viernes 1 hora
[J A tocar la guitarra y a ensayar
0 Yo vengo a clases de bajo y a ensayar
0 Yo vengo a impartir clases de guitarra y a ensayar
Yo a ver a los colegas y a ensayar de vez en cuando
[0 Yo a dar clases de guitarra, a recibir clases de guitarra y a ensayar
0 Yo antes de tocar en el grupo, venia a los Viernes de la Queli, a los conciertos y eso, pero eso hace ya...
y también vengo para lo de los viajes de Ciudades Europeas
[J Que cuantas horas podemos pasar aqui, yo mas que en mi casa. Pues unas 3 o 4 horitas cada dia y los viernes pues 1 o 2 horas
0 Yo 1 hora mas o menos, todos los dias
[ Martes y jueves 1 hora y media y los viernes 1 horita de ensayo
[0 Una hora y media cada dia, martes, jueves y viernes
[ Dos horas martes y jueves y 1 6 1°5 los viernes

-
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¢CUANTA GENTE CALCULAS QUE PUEDE VENIR A GUITARRA?, ;DE QUE EDADES?
¢Y A LOS ENSAYOS DE LOS VIERNES?, ;DE QUE EDADES?

[J Bastante, bastante, alrededor de 100 personas

U No, menos, menos

0 Ultimamente esta viniendo gente méas mayor y gente mas jéven, sobre todo gente mayor que le han empezado a gustar
los temas de la guitarra, pero eso también estd bien... pero que no vengan mas. Que no vengan nuestros padres y madres ;sabes?

0 Mi hermano quiere venir pero yo no le dejo

J A guitarra, como minimo que vengan 35 6 40

[0 Més, mas

0 Entre guitarra y bajo, minimo que haya 50 personas mas o menos ¢no?

Y los viernes igual o un poco menos, 30 6 40

[J Las edades son un poco de todo, hay gente mayor y gente joven

0 Entre 12 y 35 afios

0 Mucha gente, vendran unos 50 6 60 cada dia a guitarra

0 A bajo la mitad que a guitarra, pero este afio viene més gente que el afio pasado

Y a ensayar, son 16 grupos, a cinco miembros de cada grupo, a media hora cada grupo, por dos salas de ensayo,
salen... como 120 personas mas o menos, mas los que vienen a ver

0 Andan entre los 12 y los 30 afios

0050 6 mas, éramos mil (ja,ja)

0 Yo pienso que éramos 75 exactamente (ja,ja)

[ Entre 12 y 18 afios

[ Uf, 30 6 40 o por ahi, en cada uno de los grupos de guitarra. En el dltimo turno de 8 a 9 es en el que mas gente viene

O Las edades son de 14 a 20 o por ahi

O Los viernes son muchisimos, échale 60 6 70 personas entre las dos salas. Y las edades estan también entre 14 y 20

[ No sé, bastante gente

[J35 6 40 cada dia y en cada uno de los tres grupos

[ Las edades, hay de todo, a partir de 14

O Pero ahora esté viniendo gente de trentaitantos, por ahi

[J Si ahora hay chicas mayores que estan viniendo

i, entre 14y 30, pero la media es 14-20, los tipicos adolescentes (ja,ja)

0 A los ensayos si que viene muchisima gente, calculemos 50 6 60 personas

0 Son 15 grupos a 4 6 5 por grupo

[ No, son més grupos, échale 20 grupos

QUnas 80 personas contando también a los que vienen a ver ensayar

151
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05 | :QUE TIPO DE GENTE DIRIAS QUE VIENE POR AQUT?

San Sebastian
de los Reyes

[J Aqui viene de todo, de todo tipo de gente

0 Un poco de todo

[ Pues gente a la que le gusta la msica, que no sea mdsica muy comercial
[J Gente que no quiere ir a un sitio como la Escuela de Mdsica

[ Claro porque esto es mas informal que una Escuela y encima es gratis

[J Es mas a tu rollo, haces lo que te gusta y si quieres aprender, aprendes

O De todo tipo

[J Buena gente, en serio, no es porque esté yo ;no?, pero es muy buena gente
[J Aqui viene todo tipo de gente

[ Gente punky y gente normal

[ Generalmente gente de pensamientos revolucionarios (ja,ja)
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:PUEDES EXPLICARNOS COMO FUNCIONAN LOS TALLERES DE GUITARRA? | 06

San Sebastian
: de los Reyes

[ S7, el que mas sabe ensefia al que menos sabe, y si tienes una duda un poco mas transcendental pues llamas al que sabe un poco mas,
para que te ensefie 0 nos ensefie a todos y ...transmitamos sabiduria (ja,ja)

0 Yo cuando vine empecé ensefiando porque lo que estaban ensefiando ya lo sabia, y cuando no sabia algo le preguntaba a Keko

[J Pues nada, esta bien, ta llegas y te dice Keko venga, con éste y te esta ensefiando un colega, o sea no te esta ensefiando
alguien que no conoces, te estan ensefiando tus colegas, y te lo pasas bien

[J Se coge confianza entre todo el mundo, t le dices a un colega venga enséfiame tal y ya

[J Pues se reparten las tardes de los martes y jueves en horas y cada dia suelen venir dos profesores a cada hora, entonces estamos
pues dos chavales que dan clases pues una hora, otra hora otros dos chavales y otra hora otros dos chavales,
y nos vamos repartiendo la gente entre los dos chavales o profesores. Y cuando ya controlan de guitarra espaiiola pasan a eléctrica

O Pues los que saben mas o menos, se ponen a ensefiar a los que no saben, y va asi

;Y QUIEN ENSENA A LOS QUE SABEN?

[ Pues los que saben mas

[ Aqui hay, lo que se dice profesionales que sepan bastante, pues hay 4, Keko, Tofii, Emilio y Mariano (aunque ahora no esta viniendo).
Luego ellos van ensefiando a los veteranos, que ensefian a los principiantes. Yo ya soy veterana y ya ensefio también

0 Si, estan divididos en tres partes, cada parte es de 1 hora y cada parte esta subdividida en grupos pequefios de dos o tres personas,
en los que uno de ellos ensefia a los demés. Suele haber un nivel més bajo, otro intermedio y otro nivel mas experto

[ Las clases son de una hora cada una y nos metemos todos en la esa (Fonoteca), empieza a las seis y acaba a las nueve
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07 | :QUE OPINAS SOBRE ESTE SISTEMA DE APRENDIZAJE?,; QUE TE PARECE LO DE ENSENAR TU?

\

[J Esta muy bien porque asi te das cuenta de lo que es ensefiar y de lo pestifio que te puedes hacer cuando estas ensefiando

[JSi, bueno, es un sistema de ensefianza de clase alta como bien se demuestra...;jo, que chorrada!. No, si, que se ensefia bien,
no sé, me mola este sistema

[0 A mi, bien

[JSi a mi la gente no me hubiera ensefiado, yo no podria ensefiar a los demas, ;sabes?, esto es una cadena, unos ensefan a otros,
si no, aqui no aprende nadie

[ Aunque a mi me gustaria que me ensefiaran mas, porque mayoritariamente suelo ensefiar yo siempre, nada mas el rato
que estoy en eléctrica es el rato que me ensefian, y algln rato que me ponen con algln profesor

[J El sistema este esta bien

[ Pues esta bien

[ Si quieres ensayar los viernes, pues tienes que ensefiar a alguien que sepa menos

[0 No se lleva mal lo de ensefiar a otros, es gratis, tampoco puedes pedir otra cosa. Mola

[ Taly como esta planteado, lo que aprendes esté bien

[ Es lo que les apetece a los chavales y para eso esta muy bien

Y aparte participas en la clase

[ Sobre que td ensefies: yo creo que esta el encanto ahi, en que td participas, que hay ambiente, que hay confianza,
que te da mas confianza un chaval de 15 afios que un "profesor”, aunque luego cuando conoces a Keko todo ese temor lo pierdes (ja,ja)

0 Lo de ensefar a otros esta bien porque asi recuerdas cosas también, y aparte porque les das consejos, le llevas mas o menos
por el camino por el que vas td, si crees que esta bien

O Lo de ensefiar también nosotros esta muy bien porque mientras que estés ensefiando, por ejemplo, unas escalas a otro chaval,
las tienes que dar despacio para que el otro las vaya pillando y a la vez te paras a pensarlas mas td y las pillas mejor td también,
0 sea que es otra forma de practicar td con la guitarra

- /
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¢QUE TE PARECE EL AMBIENTE QUE HAY POR LA QUELT? | 08

San Sebastian
: de los Reyes

[J Mazo trallero, esta muy bien

U Es cafiero

0 Hay buen rollo

0 Nos conocemos entre todos de venir aqui. Nosotros tres empezamos a salir juntos porque nos conocimos aqui
[ Bien, si no, digo yo, que no vendriamos

O Claro, si es que son todos los colegas los que estan aqui

0 Optimo

[J Hay buen ambiente, se puede contar con la gente

0 Yo he dejado a mis amigos por estar con la gente de aqui
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09 | ;QUE ES LO QUE MAS TE GUSTA DE VENIR POR AQUI?

0 Lo que mas, tocar la guitarra

[ No, lo que mas que vienes aqui y dentro de que estas tocando haces como lo que quieres

Y que es el mejor sitio para tocar, porque sobre todo que es gratis, porque el grupo en el que estoy yo ensayamos en la Escuela de Mdsica,
pero ahora cobran un "pufiao" y aqui por lo menos vienes y aunque estés solo media hora, pero estas ensayando

[ A mi me gusta Gorka...me he "enamorao” (ja, ja)

O A mi lo que mas me gusta es el ambiente que hay, o sea la gente, las relaciones que tiene todo el mundo, y no sé la facilidad
de poder hacer unas clases sin tener que estar buscandote por ahi horarios y esas cosas

0 Que es una forma de aprender a tocar la guitarra y otros instrumentos barata y facil, porque aqui no cobran mucho, bueno
no cobran nada de hecho, que estd muy bien para conocer gente nueva

[ Los ensayos de los viernes

[ Las clases de guitarra y los ensayos

[ Lo que mas, que hay gente y se supone que se hacen cosas

O Lo mejor los monitores, por supuesto (ja, ja)

[J La gente que viene por aqui, que estés a gusto, que puedes hacer lo que te apetece, que no te ve nadie aqui
y puedes hacer lo que te apetezca

[ Lo bien que te lo pasas, ver a toda la gente y ensayar

[ Ensayar es lo basico

O EL entorno, y luego al que le guste la guitarra o cualquier instrumento, pues eso...

[J Pero no sdlo por la guitarra, es que esta muy bien

O Aqui puedes ir mas a tu bola, puedes elegir el tipo de misica que quieres tocar, los profesores te preguntan siempre
y ti se lo dices y te ensefian de ese tipo

\
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;Y LO QUE MENOS?

/

0 Que la cierren la Casa

[ Que no nos dejan dormir aqui por las noches, y algin tipo de personas que viene a veces

[ Nosotros queremos acampar aqui un fin de semana y traernos unos bocadillos y ensayar continuamente. Ensayar mas tiempo

[ Eso que conste, queremos ensayar mas tiempo y con la bateria

[ El tabaco, me mata la garganta

0 A mi me gusta todo

[ Para mi esta bien todo, quiza més ensayo. Hay que hacer mas habitaciones para ensayar y més tiempo, porque en el ensayo
se te deja muy poco tiempo

[J También es que somos muchos grupos

[0 Como es gratis y no pagas nada, pues se apunta un montén de gente, y claro tienes menos tiempo

[ Hay que hacer mas habitaciones para tocar

0 Pues a veces que vienes y no hay nadie y esto esta muy vacio y no hay ambiente, y te aburres de escuchar masica
y no sabes qué hacer...y hay dias que pasa eso, pero en general, bien

[ Lo que menos me gusta es que la Casa de la Juventud es muy pequefa. Necesitamos mas espacio. Somos muchos,
en clase de guitarra se juntan un montén y no se da abasto con tantos

[J También falta gente para poder hacer cosas

O No hay nada que me disguste

[ Que esta muy lejos de mi casa, y entonces ir y venir...jme canso!

O A mi también me pilla lejos, vivo en la otra punta de Alcobendas por donde el Museo de la Ciencia, y vengo andando
todos los dias, pero como me gusta esto...

0 Lo peor, creo que nada

Yo lo que veo es que como hay mucha gente y no hay que se diga muchos organizadores, mucha gente atendiendo,
como Keko por ejemplo, pues hay veces que hay un poco de agobio, sobre todo para él, para la gente que lo esta llevando

\
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11 | ¢CONOCES OTRAS CASAS DE JUVENTUD?, SI ES ASI, DI QUE DIFERENCIAS ENCUENTRAS

Yo conozco la de Alcobendas un poquito y veo diferente el trato con la gente, sera también porque la conoces menos, no sé...

Yo no creo que sea por eso, es muy diferente a esta, en Alcobendas parece que eres un niimero. Alli parece que esta todo
mas organizado y estan mas al papeleo

Yo creo que la diferencia esta en el trato personal, mas que nada cuando vas a preguntar cosas

[ No te dan la confianza que te dan en ésta

Yo la de Alcobendas, pero no sé como hacen las cosas alli

0 Yo creo que es como més tranquilota que ésta ;sabes?, més... no sé, a mi me gusta més ésta

[ Aqui se hacen mas cosas, hace mas actividades e historias, excursiones y movidas

[ Alli organizan mas lo que son carreras de coches de Scalestrix y exposiciones y esas cosas asi, aqui hay mas variedad

[0 La de Alcobendas, pero a mi me da mal rollo

O Yo nunca he entrado

O Primero que Sanse es Sanse y es donde yo vivo. El ambiente es diferente, es mas bacalaero, yo aqui en Sanse veo
un ambiente mas heavy. A mi Alcobendas no me convence

0 Yo nunca la he visto

[ Es que alli no hay nada, esta lo del préstamo de CD’s y ya esta

Y el teatro, es lo Gnico que hacen

[ Es que aqui casi todo el mundo viene por lo de la masica y eso, y alli no tienen nada

[JSi, la de Alcobendas, que tiene cosas mejores y cosas peores, se lo curran mejor porque las actividades son mucho mejores, se nota
que tienen mas dinero y se lo curran mas para hacer las actividades, pero el ambiente no es el mismo, alli no te puedes relacionar
con la gente igual que te relacionas aqui. Aqui tengo amigos, alli no, alli estd muy bien por ejemplo lo de la Fonoteca,
que mola un pufiao pero es mas individual, no te dan tanta facilidad de conocer gente nueva y cosas asi

Yo conozco también la de Alcobendas y la de Fuenlabrada y es eso, tienen actividades mejor elaboradas, pero al ser mejor elaboradas
son mucho mas serias y, no sé, no puedes estar de cachondeo como estas aqui. Y por ejemplo en la Casa de la Juventud de Alcobendas
no hay talleres de guitarra, ni de bateria ni de nada de misica, conciertos hay a lo mejor dos o tres al afio y si hay suerte y no sé,
de Casa de la Juventud tiene poco, hay poca gente joven, van los justos, lo demas son todo mayores

0 Si, la de Alcobendas, pero esta bastante lejos, esta mejor esta que me pilla al "lao"

[0 No sé porque yo no he entrado dentro

Yo he ido pero tampoco he llegado a entrar

\
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:QUE OPINAS DE LA GENTE QUE TRABAJA EN LA “QUELI"?, ;A CUANTOS CONOCES? | 12

: San Sebastian
: de los Reyes

[J Me parece que ya os hemos echado demasiados piropos, no voy a decir nada mas :

0 Estan los de la planta de abajo, que bien, pero es mas oficina de la juventud, pero bien, te resuelven las dudas que tienes

0 Son mas serios (los de abajo) porque también los temas a los que vas son mas serios

[J Se enrollan mucho y también los del piso de abajo

Yo creo que tienen mucho aguante con nosotros, (ante las acusaciones de pelota), joé, tio, estamos 5 dias a la semana
haciendo ruido jmacho!, pues ya no hablo, hala...

U Yo creo que disfrutan

[J Se enrollan mazo, nos facilitan locales de ensayo gratis y ... Yo conozco a Keko, a Emilio y alguna gente de abajo de Asociaciones
y son muy majos

[J Son gente que se enrolla y s6lo me fastidia un poco que el Pelu nos baje los amplis, aunque sé que lleva buena intencion

[J A casi todo el mundo, son gente honrada

O Muy buena gente

[J Si, estan muy bien

0 Lo que me gusta de ellos es la simpatia y todo eso

0 Que te ensefian bien

0 Son bellisimas personas (ja, ja)

[ Bien, esta todo el mundo de buen rollo y eso

[J Siempre estan atentos y tal

[J Se preocupan mucho por como estés, demuestran interés por las personas que vienen aqui

0 Son buena gente, menos el que acaba de entrar (ja,ja)

0 Yo conozco, de lo que es la parte de la Fono, a todos, y luego de abajo a la chica esta de gafas que no sé como se llama

[ Excelente, sobre todo Alberto, Keko, Vicky, Sebas y Radl. Y Pelu, aunque sélo viene a los ensayos

- /
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13 | ¢TE GUSTARIA HACER OTRO TIPO DE ACTIVIDADES AQUI?, ;CUALES?

[ Habiamos hablado lo de algtn fin de semana acampar aqui (ja, ja)

[ Que me pudiera sacar el graduado escolar

[ Ensayar més

[ Aprender a tocar el violin y el saxofén

O Ensayar més

J Yo también, aprender a tocar algin otro instrumento

0 Que me ensefien mas y ensefiar yo mas también

[ Que cerraran mas tarde

[ Que abran los "findes", que estamos aburridos y no sabemos que hacer. Hombre, se llenaria menos porque la gente sale
y todo eso, pero gente como yo, que no salgo... es que me aburro

[ Que hubiera ensayos los fines de semana

[ No sé... ésa nos has pillado, ésa no me la he estudiado

[J Es que mas o menos tiene lo que le gusta a la juventud ahora, que es pues yo que sé, leer comics, la msica, jugar al rol...

[ Hacer un grupo con chavales y llevartelos al campo y todas esas cosas

[ Més viajes

[J Mas monitores

[0 Yo pienso que lo tiene todo, tiene viajes, tiene para hacer la objecion, tiene misica, tiene cursos de masajes, tiene muchas cosas
y ademas, si se meten mas cosas habré que repartir mas el tiempo, o sea que mejor asi como esta

[ A lo mejor algtn sitio para crear asociaciones, tipo politicas o para crear ambiente de solidaridad

0 A mi me gusta la Casa de la Juventud asi como esta, yo no cambiaria nada

O Le falta algo de que ensefiaran audiovisuales y video y algo de eso

[J Si es que hacen de todo aqui, el otro dia usamos lo de Internet

[J Una vez le comentamos a Keko que si en la sala de expresion corporal podia haber algo asi tipo aerdbic
y nos dijo que era segln lo que queria la gente

\
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;COMO TE GUSTARIA QUE FUESE “LA QUELI™? | 14

0 Que fuese mas grande
0 Tampoco, porque cuanto mas pequefia, mas acogedora :
0 Esta bien, esta en su punto : San Sebastian
[ Més grande si acaso para poder ensayar mas tiempo, pero asi estd muy bien : de los Reyes
[J Més salas para ensayar y poder estar més tiempo :
0 Con cabinas de ensayo
0 Con grupos famosos que te ensefien, como Rosendo, o Mago de 0z
[ El edificio esta bien, es acogedor, pero mas grande no estaria tampoco mal, pero que asi yo me conformo, yo creo que esta asi muy bien
[J Se ha quedado obsoleto, para la cantidad de gente que viene aqui, esto se ha quedado ya muy pequefio
O Claro porque cada vez viene mas gente, como no tienes que pagar ni nada, pues la gente, jhala!
[0 Més sitio, mas grande
[ La sala de los conciertos mas grande, y también para ensefiar a la gente a tocar la guitarra es que es muy pequefio eso,
y ni te escuchas td, ni escuchas al que te esté ensefiando, y tienes al que esta al lado que te esta oliendo los sobacos (ja,ja)
Y es que esto lo esta conociendo ya mucha gente y entre la gente que esta tocando y los que vienen a verte,
y se queda esto un poco pequefiito
[0 Sobre todo mas amplia, aunque si es mas amplia igual luego pierde su encanto. Por si acaso, que hagan una mas grande
y que dejen esta abierta
0 Cambiaria el espacio, y quiza un poquito mas de material, més tiendas de camparia
Y mas salas para hacer cosas, conciertos
Y que el teatro fuera todo el afio, no sélo algunos viernes
O Claro, claro, que abrieran los fines de semana y mas actividades
[J El sabado falta la Casa de la Juventud, se echa de menos, yo creo que se podrian hacer cosas los sabados
U La haria mucho mas grande
[J La puerta de entrada, es que no parece que esto esté habitado, parece que esta cerrado y que no hay nadie
0 Una sala polivalente mas grande e insonorizada, donde se pudiesen hacer grandes actuaciones pero de todo tipo, no sélo musicales
J Un gimnasio, que lo que hay parece de todo menos eso porque ahi hay de todo: canoas, sillas, bancos...
O Tenian que hacerlo ya un poco més grande, porque esto ya esté petao
[ Es que no cabemos, hay dias que no puedes estar ahi dentro, cuando vienen mas de 40 personas a la vez y ahi te puedes morir
[J Més espacio
0 Si creo que la van a hacer nueva, ¢no?

- /
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15 | ;QUEREIS ANADIR ALGO MAS?

[0 Nada més, que ha sido una entrevista amable, acogedora...

[ Queria dar las gracias a Manolo Escobar por haberme inspirado

0 Que yo creo que si venimos es porque nos gusta, ¢no?, eso sobra decirlo

[J Que yo creo que si lo conociese mas gente esto, porque yo conozco padres que a lo mejor les dicen a sus hijos, no vayais alli,
que yo que sé, que yo creo que si lo conociese la gente, vendria mucha mas gente

[J Que no solo hay pintas, que aqui hay mucha variedad de gente, hay gente de todo tipo y yo creo que si lo conociese la gente,
vendria mucha mas gente

[0 La gente cree que es un sitio de macarras que se juntan aqui para hacer yo que sé qué

[J La gente lo conoce pero yo que sé, que le da palo venir, porque ademas como hay mucha gente, si va a venir una persona sola
pues le da palo meterse ella sola ante tanta gente

[0 Si quiza no sea el problema el que no se da a conocer, porque anda que no hay folletos y movidas de la Casa de la Juventud
y de todo lo que hacen aqui, lo que pasa que es la gente la que deberia conocerla por si misma, no que la Casa se diera a conocer,
porque yo veo un montdn de carteles y de cosas y de actividades, incluso sale por la tele

[J Si me dijeses que pone: ven a la casa de la Juventud y beberas alcohol y te drogaras, pues eso es malo, pero a lo mejor, curso de guitarra,
excursion, actividad de Internet, cine, yo que sé...y la gente no viene, pues si no viene es porque no quiere
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C) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS DESDE MUNICIPIOS DE LA COMUNIDAD DE MADRID

11. La experiencia del Encuentro de Jovenes
"HUMANESJUVE2000"

José Ramon Chamorro
Técnico de Juventud de Humanes
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1. ANALISIS DE LA REALIDAD

El municipio de Humanes de Madrid se encuentra en la
zona sur de la Comunidad de Madrid, y cuenta con una
poblacién de 10.235 habitantes, de los cuales 3.227
perfenecen a un grupo de poblacion comprendido entre

5y 24 afios.

EN LO QUE SE REFIERE AL OCIO DE LOS JOVENES:

Tras realizar un estudio del sector juvenil (12 a 30 afos)
de Humanes de Madrid, sobre el ocio de los jévenes, nos
revela que las actividades ligadas a la "calle”, visita de
bares, pubs y "esfar con los amigos" son las que més se
practican, asi como ir a centros comerciales, pasear y
acudir al cine, actividades que se realizan fuera del
municipio, ya que Humanes de Madrid no cuenta con
ninguna de las ofertas mencionadas anteriormente,
produciéndose un éxodo juvenil durante los fines de
semana.

Esto incide negativamente a la hora de plantear
actividades dlfernativas a las mencionadas, debido a que
las actividades en que menos inciden los jGvenes son, la
asistencia a cenfros civicos y encuentros asociativos,
tfambién hay que decir que gran parte de la poblacion
juvenil pertenece a clubes deportivos, siendo esfos en su
gran mayorfa equipos de futbol.

-

EN LO QUE SE REFIERE A LOS ESTUDIOS:

Hemos comprobado que el grupo con el que queremos
actuar, en comparacién con aios anteriores, ha tenido un
descenso de motivacién hacia los estudios, a la vez que
ha sufrido un aumento hacia hébitos no saludables, como
son el fumar y el consumir bebidas alcohdlicas,
produciéndose éstos en edades muy fempranas. Todo esfo
lo que va haciendo es llevar a este sector a un estado de
premarginalidad, con un nivel de estudios bajos y con
pocas posibilidodes de esfacionarse en el mundo laboral.

La vision que tiene este sector de los centros de educacion,
es de lugar al que fienen que asistir por obligacion,
quedando muy lejos la imagen de cenfros recreativos y
de convivencia.

Humanes de Madrid estd separado en cuatro
emplazamientos, Casco Antiguo, Campohermoso, Barrio
Picasso y Parque Tebas, diferenciados claramente por las
diferentes clases sociales que hay en los mismos. Esto
ademds estd acompaiiado por la distancia que hay entre
unos y ofros. Todo junfo genera que la poblacién se muesire
reacia a desplazarse de un barrio a ofro.

Lla mayoria de la poblacién infantorjuvenil desconoce
practicamente los servicios que ofrece el municipio,
Gnicamente centréndose en los que ofrece su barrio.
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CARA(;TERTSTICAS PSICO-SOCIALES,
ECONOMICAS, BIOLOGICAS:

1. Renta per capita familiar: 988.000 Pia. (Comunidad
de Madrid: 1.376.000 Pta.)

2. Indicador de tasa bruta de natalidad: 17,5 (Comunidad
de Madrid: 9,7)

3. Tasa de fecundidad: 60 (Comunidad de Madrid: 35,5)

La linea de actuacién de la Concejalia de Juventud del
Ayto. de Humanes de Madrid, ha ido orientada a suplir
las carencias en materia de ocio que viene feniendo el
municipio, para ello viene realizando un programa de fines
de semana que consfa de:

ACTIVIDADES FIJAS:

- Ullimo viernes de cada mes. CAFE-ACTUACION
-Todos los sabados. DISCOTECA LGHT. Realizada por

una asociacién mediante un convenio de colaboracion

—p—

ACTIVIDADES PUNTUALES:

-Casa Temdtica (en colaboraciéon con asociaciones
juveniles)

-Pasaje del Terror [en colaboracion con asociaciones
juveniles)

- Concierfos

- Salidas de aire libre, tanto de fin de semana como de un

dia

- Actividades de esqui
- Actividades de multiaventura

165
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2. FUNDAMENTACION

Ahora bien, spor qué es necesario seguir con este fipo de
intervencion Hemos comprobado, que los jovenes del
municipio acogen con agrado este tipo de actfividades,
fanfo las realizadas denfro de Humanes de Madrid como
aquellas que para su realizacién requieren salir fuera del
municipio, pues supone para ellos y ellas una opcion de
ocio asequible para su bolsillo.

Una de las acfividades que mds auge tiene entre la
poblacién juvenil son los concierfos y  eventos
multitudinarios, por esta razén nos planteamos la
realizacién de un "Encuentro Juvenil", en el que ademds
de dar a conocer el municipio de Humanes de Madrid,
se ofreciera a los jévenes un espacio en el que aparte de
convivir tengan la oportunidad de exponer sus inquietudes
en materia de juventud, metodologias de frabajo y
diferentes proyectos de intervencién comunitaria.

Creemos que al redlizar esfe fipo de actividades
favorecemos el tejido asociativo, ya que damos la
oportunidad a diferentes tipos de entidades de darse a
conocer, facilitando de esta manera la captacion de
NUEVOS SOCIOS Y SOCIas.

Esto también repercutié en los jovenes de Humanes de
Madrid, debido a que el enclave del Encuentro Juvenil
esfaba en el casco anfiguo v, aprovechando el
desplazamiento de ésfos, se nos brindaba la oportunidad
de acercarles e informarles de los distintos servicios e
instalaciones que alberga el municipio.

No hay que olvidar que al ser un Encuentro Juvenil a nivel
nacional, sus asisfentes eran de distintas procedencias,
pudiéndose dar que en algunas cuestiones hubiera
discrepancias de opiniones, y pequefias molesfias a la
hora de compartir espacios, por lo que fratamos de que
predominase el respefo a los distintos puntos de vista y
fomentar la solidaridad y el compafierismo. Valores que
creemos imporfantes para mejorar sus relaciones sociales,
ya que actualmente es algo de lo que se habla mucho pero
se actia poco. Y es en este fipo de eventos, aprovechando
su carécter ludico donde mayor y mejor se puede incidir
en los j6venes, pues estds educando a través del tiempo
libre y el joven estd asimilando de forma esponténea las
acfitudes que le estas inculcando.
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3. FICHA TECNICA

Denominaci6n:
Encuentro de j6venes a nivel nacional "Humanesjuve

2000".

Tipologia:
Actividades ludico-educativas enfocadas a potenciar el
fejido asociafivo.

Localizacion:
Humanes de Madrid.

Fechas:
Del 23 al 25 de junio de 2000.

Edades:

Jovenes entre 16y 30 afios.

Equipo Técnico:
Personal de la Concejalia de Juventud del Ayto. de

Humanes de Madrid.

Ndmero maximo de asistentes:
200 j6venes.

Poblacion objeto de la actividad:
2.470 j6venes de Humanes entre los 16y 30 afios

—p—

4. DESTINATARIOS

Este evento iba destinado a jévenes entre 16y 30 afios.
En este marco de edad hay que matizar, que sélo se
admifié a jévenes que provinieran de ofros municipios y
que fueran mayores de 18 afos. Sinembargo, sf acogimos
a jovenes de 16 afios residentes en Humanes de Madrid.

167
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C_Dentro_CAM 09 _18. gxd

Humanes

168

16/ 6/ 03 11:01 Pagina 168

—p—

5. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

1.- Abrir un proceso a fravés del cual los y las jovenes se
sientieran sujetos participes posibilitando asf mecanismos
de participacion juvenil.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
1.1. Fomentar un mecanismo adecuado que permitiese la
relacion e interlocucién de jévenes asociados y no

asociados.

1.2. Apoyar iniciativas encaminadas a potenciar el
desarrollo del movimiento asociativo.

1.3. Facilitar a la poblacion joven de Humanes de Madrid
ofras actividades de ocio a fravés del fiempo libre.

6. METODOLOGIA

El Encuentro Juvenil se realizé en Humanes de Madrid
durante los dias del 23 al 25 de junio de 2000 ambos
inclusive, el alojamiento estuvo ubicado en el Poliderportivo
municipal préximo a la Piscina Municipal, la manutencion
corrié a cargo del servicio de resfauracion de la Piscina.
El alojamiento se realizé en tiendas de camparias
proporcionadas por la Direccion General de Juventud, y
custodiado por personal de seguridad privada.

A cada joven asistente se le proporciond una acreditacién
para acceder a la zona de acampada, otorgandole
fambién acceso libre a las dependencias de la Piscina
Municipal, asi como un plano de la ubicacion de las
instalaciones donde se realizaron las actividades.

Los cursos  talleres se realizaron en edificios municipales,
Casa de la Juventud, Biblioteca Municipal, Escuela de
Musica y Centro Cultural. El nimero maximo de asistentes
por taller/curso fué de 15 participantes. Para articular esto
y evitar la asistencia masiva a una acfividad, cada joven
en el momento de inscribirse debia marcar cuatro
actividades (1 al 4) por orden de preferencia, en las que
deseaba participar.
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No olvidemos que en un evento de esfas caracterisficas,
una de las ténicas es el compartir espacios y hacer buen
uso de éstos, pensamos que utilizar una mefodologio
encaminada a potenciar valores como  solidaridad,
comparierismo y el respeto a las ideas y diferencias, puede
facilitar y crear un ambiente de distensién, haciendo mas
cémodo el franscurso de los dias, haciendo de esto una
herramienta que facilite la comunicacion entre los jévenes
y favorezca la participacién. Con esfa forma de frabajo
se ofrecfa la oportunidad de conocer diferentes realidades,
pudiendo servir esfo a los asistentes para tomar notas de
ofras metodologias, pudiendo mejorar asf su linea de
intervencion.

—p—

7. ACTIVIDADES

Para este ENCUENTRO JUVENILL, el fipo de actividades
que realizamos, teniendo en cuenta las fechas, fueron al
aire libre y de aula.

Ademds de las actividades propiamente formativas,
contemplamos ofras de cardcter ludico, que posibilitasen
el esparcimiento y encuentro de los jévenes. Asf confamos
con Espectéeulo de Animacion Pirotécnica a cargo de la
Compaiifa EL DUENDE aprovechando la noche de San
Juan; para inaugurar el encuentro hicimos un pasacalles
por el municipio acompafiados de la Banda Municipal de
Cometas y Tambores; dimos oportunidad a grupos noveles
de la zona [CHACALTAYA Y STONED FISH) en el
Concierto de inauguracién. Para el Sébado 24 por la
tarde, después de falleres y cursos disfrutamos del Montaje
Audiovisual escénico "AKELARRE" a cargo del grupo de
featro local PARMON, y después de la cena, por la noche
recibimos la visita y actuaciéon del grupo "LOS

PETERSELLERS".

: Humanes
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ACTIVIDADES DE AIRE LIBRE:

-Ruta cicloturistica.
- Multitécnica Urbana. (Escalada y rappel)

ACTIVIDADES DE AULA:

Humanes

- Curso de Educacion Medioambiental
-Taller de Radio

-Taller de Fotografia en B/N

- Curso de Sexualidad

- Taller de Camisefas

- Taller de Cémic

- Partidas de Juegos de Rol

-Taller de Teatro

- Taller de Percusion

Ver anexos (Planning espaciosactividades)

DESARROLLO DE TALLERES Y CURSOS

TALLER DE COMIC:

Objetivo:
Elaboracién de la portada de un cémic, mediante nociones
bésicas de dibujo.

Metodologia:
Se repartird entre los asisfentes el material necesario para
la realizacién de la actividad.

En todo momento se intentard motivar a los participantes,
sin entrar a valorar el dibujo, el esfilo serd libre.

Material:

-D4

- Papel continuo de embalaje
-Lapices, rotuladores y sacapuntas
-Borradores

- Ceras duras

-Rotuladores de colores

- Pegamento en barra
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TALLER DE RADIO:

Objetivo:

Montaje de una pequefia emisora de dmbito local y
realizacién de programas radiofénicos para emitir durante
los dias del 23 al 25 de junio en la frecuencia 107.5 de
FM.

Metodologia:

El profesor dio las explicaciones necesarias para manejar el
equipo y la elaboracién de guiones radiofénicos, @
continuacién losy las participantes pusieron en funcionamiento
los conocimientos aprendidos, turndndose ésfos  para la
emision.

Material:

- Emisor FM

- Etapa de potencia
-Reproductor de CD
- Pletina

- Micréfonos

- Mesa de sonido

- Altavoces

- Cableado

- Anfena

—p—

CURSO DE EDUCACION MEDIOAMBIENTAL:

Objetivo:
Elaboracion de dtiles con material reciclado y realizacion
de una gimkana floral.

Metodologia:

Tras una explicacién de los diversos ecosistemas que
alberga la Comunidad de Madrid, y especies protegidas,
se pasd a comentar la importancia de reciclar residuos,
para luego hacer ver la utilidad de algunos materiales.

Durante el segundo dia hablamos de la diversidad de flora
existente en Humanes de Madrid y asf poder realizar una
gimkana por el municipio.

Material:

- Televisor

-Video

- Ordenador

- Proyector

-Mapas de Humanes
-Brojulas

- Folios

-lapices

- Materiales para reciclar

: Humanes
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TALLER DE FOTOGRAFIA EN B/N:

Objetivo:
Elaboracién de una pequefia exposicién de fotografia de
actividades que se realizasen en el encuentro.

Metodologia:

Durante la maiana del primer dia, se dieron las nociones
necesarias para el manejo de una cdmara reflex, a
continuacién, por parejas, salieron por los distintos puntos
de actuacién.

A la mafiana siguiente se procedio al revelado de los
negativos, para exponer las fotografias en el Salén de
Actos de la Casa de la Juventud.

Material:

- Cémaras fotogréficas [7)
- Ampliadoras (4)

- Papel de fotografia

- Liquidos para revelar

- Cubetas (5)

CURSO DE SEXUALIDAD:

Objetivo:
Elaboracién de un decdlogo de actitudes frente a las
diferentes formas de vivir la sexualidad.

Metodologia:

Explicacion y definicion de sexualidad, asf como el hecho
sexual humano. Debate sobre las diferentes formas de vivir
la sexualidad y qué repercusién social conlleva; finalmente
con las conclusiones sacadas se elabord un decdlogo.
También se hablé sobre las diferentes formas de contagio
del virus del Sida y de las préciicas de riesgo.

Material:

- Proyector

- Papelografo
-Eddings
-Folios

- lapices
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TALLER DE CAMISETAS:

Objetivo:
Realizacién de una camiseta con motivo del encuentro,
mediante la técnica de gasolina.

Metodologia:

Explicacion de la técnica de impresién; a continuacion, se
distribuy® una camiseta por participante, y se puso a su
disposicién fotocopias proporcionadas por los monitores
del taller, asi como una tablilla, algodones y pequefio
frasco con gasolina.

Material:

- Camisetas (15)

- Algodones

-Tablillas (15)

- Frascos de gasclina (15)
- Pinzas

- Cuerda de pita

—p—

PARTIDAS DE JUEGOS DE ROL:

Objetivo:
Desarrollo de unas partidas de Rol, con un méximo de 10
parficipantes.

Metodologia:

Existia un masfer por partida que explicaba las normas del
juego, cada participante disponia de fichas de juego,
dados v figuras de representacién de escenarios.

Durante la duracién del Encuentro Juvenil, se realizaron tres
partidas, con diferentes participantes, aunque existia la

posibilidad de que puedan repetir.

Material:

- Juegos de Rol

- Dados

- Fotocopias de fichas
-lapices

-Borradores

: Humanes
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TALLER DE TEATRO:

Objetivos:
Representacion de una pequefia actuacién de teatro de
provocacion.

Metodologia:

El taller de teatro contd con 15 participantes; para
conseguir el objetivo se trabajo expresién corporal, y
sincronizaciéon de movimientos, también se realizaron
ejercicios bésicos de voz y técnicas de caracterizacion.

Para la ejecucion de todo esto se trabajé primero en
parejas, para luego ir aumentando, y finalmente queds
una representacion de todo el grupo.

El gltimo dia se hizo una pequefia representacién en la
calle y evaluamos la repercusion que fuvo entre las genfes
del municipio.

Material:
-Maquillaje
-L&pices de pintar
-Narices de payaso
- Radiocasette

- Refales

- Globos de escultura

TALLER DE PERCUSION:

Objetivos:
Elaboracion de ritmos mediante unos acordes.

Metodologia:

El monitor del taller daba unos acordes v los participantes
fenian que elaborar un ritmo, para ello cada asistente
confaba con un insfrumento de percusion.

Material:
- Instrumentos de percusion (15)
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RUTAS EN BICICLETA:

Objetivo:

Realizacién de una ruta rural dentro de distintos términos
municipales, dando asf la opcién de conocer pueblos
limitrofes con Humanes de Madrid.

Metodologia:

Los grupos no superaron los 15 participantes; para esta
actividad se conté con fres monitores; se salié de Humanes
de Madrid y se regresard al mismo sitio. La ruta escogida
discurrio por caminos vecinales balizados al efecto y que
forman parte de una extensa red de 107 Km. balizados
por jovenes en un Campo de Trabajo en el afio 99.
Pasando por distintos punfos de agua, en ningin momento
se cruzaron carreteras, para disminuir el peligro de
afropello.

Material:

- Bicicletas (15)
-Vehiculo de apoyo
-Repuestos

- Botiquin

—p—

MULTITECNICA URBANA:

Objetivos:
Acercar a los asistentes el deporte de la escalada y la
técnica de descenso (rappel).

Metodologia:
A diferencia de las demds actividades en esfa no se conté
con un grupo, sino que fodo aquél que quiso se pudo
acercar y subir por la pared para luego descender por ella
equipada para fal efecto. En esta actividad se conté con
dos monitores.

Material:

- Arneses (4)

- Cuerdas de escalada

- Cascos (4)

- Material técnico de escalada
- Presas

- Botiquin

: Humanes
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8.PRESUPUESTO
Espectaculo de animacién ... 316.000 Pras.
Concierto inauguracion ........................ 158.000 Pias.
Montaje Audiovisual ... 25.000 Pias.
Profesorado Talleres y Cursos ................ 150.000 Pras.
Materiales ... 100.000 Pras.
Concierto Pefersellers ....................... 1.300.000 Pras.
Seguridad ... 140.000 Pras.
Manutencion ... 280.000 Pras.
DIfUSION oo 430.000 Pios.
TOTAL oo 2.876.000 PTAS
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C) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS DESDE MUNICIPIOS DE LA COMUNIDAD DE MADRID

12. Comunicacion y Participacion
Juvenil en Meco

Olga Guisado Fernandez
Coordinadora de Juventud de Meco
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EL MOMENTO ACTUAL

Meco es un municipio que en los Gllimos afios estd creciendo
mucho y répidamente. Esfo supone, como suele ocurrir, que
el crecimiento en el dmbito de viviendas no se corresponde
proporcionalmente con los servicios que se ofrecen, vy
aungue la infencion por parte del Ayuntamiento sf es ponerse
al dia en esto, la realidad es que son demasiados arios en
los que se ha estado pardlizado sin prever la futura
demanda que se aproximaba. Esto implica que esfd
llegando un sector importante de jévenes que vivian
principalmente en Alcald de Henares, que esfdn
acostumbrados a una oferta amplia de propuestas
culturales, formativas, de ocio, y a quienes no se esté dando
salida, con lo cual toman la alterativa de volver a Alcald
para inveriir alli su iempo libre. Esto supone la nointegracion
en el municipio y el aislamienfo con la consecuente
implicacion en las menos ambiciosas propuestas que
podemos hacerles nosofros. Ademds tenemos un problema
anadido, ya que Meco carece de Instituto, con lo cual una
buena forma de difundir nuestras actividades se ve
mermada. Tampoco existe tradicionalmente algin lugar
donde publicitarnos que nos garantice que la informacién
legue a los jévenes, puesto que en relacién con lo anterior
nos vemos en un circulo vicioso en el que los jovenes entre
diario bajan al instituto a Alcald y no hacen amigos en
Meco, estando asi menos predispuestos a participar. Sin
embargo, aunque la escasa participacién general en
nuestras actividades pueda fener relacion con todo esfo,
fambién es cierto que deferminadas acfividades tienen una

-

buena acogida e incluso se llegan a desbordar. Con lo cual
parece que el boca a boca todavia en esfe municipio es
fundamental.

LA PARTICIPACION A NIVEL REGIONAL

En cuanto a la participacion en general de ofros municipios
con respecto al mio, yo diria que estamos en un momento
de falia de motivacion por parte de los jévenes, creo por lo
que hablo con ofros técnicos y técnicas de ofros municipios.
O bien todos y fodas somos muy exigentes y queremos que
nuestras actividades sean siempre un boom u opinamos
que en general los jovenes no salen de las discotecas, las
copas y los amigos, lo cual es completamente normal dada
la sociedad que estamos construyendo, pero en nuestras
manos estd abrirles un poco més los ojos y que descubran
lo que hay defrés de nuestras propuestas.

Porofro lado, considero que en Meco, y me da la impresion
de que no somos una excepcién, la idea de Casa de la
Juveniud los jévenes la consideran como para los chavales
pequefios. A partir de aproximadamente 20 afios,
entienden que ya son mayores para hacer cierfas cosas,
pero sin embargo luego se da ofra franja de edad a partir
de los 25 afios en que de nuevo vuelven a interesarse. Tal
vez podria ser fema de esfudio.
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Aun asi considero que estamos afravesando una época
de poca implicacién por parte de los jovenes en la
sociedad en general. Parece que les cuesta asociarse, y
si lo hacen es mas con fines econdmicos que ideoldgicos.
Parece que se tiende a enfender el movimiento asociativo
como una forma fécil de poder conseguir cosas para el
propio beneficio. Por ofro lado sf que existen verdaderos
colectivos implicados en proyectos muy positivos, pero la
generalidad se planfea montar una asociaciéon para que
el Ayuntamiento les financie sus escapaditas.

Todo esfo me da mucho que pensar, porque no sabes si
es que lo que ofertas no es interesante, si los jGvenes por
el hecho de ser jévenes pasan de muchas actividades y
s6lo les preocupa lo tipico: salir el fin de semana de bares,
a bailary a beber.

EVOLUCION

A dia de hoy, yo dirfa que estamos empezando a
despegar. Me explico: hasta ahora haciamos actividodes
sobre todo para captar gente, y la Casa de la Juventud
sélo se llenaba cuando organizabamos algo. Hoy en dia
hay un fluir de gente que viene a hacer cosas, o a darse
una welia, o avemnos, o a simplemente estar. Es agradable
ver movimienfo mds que nada porque ves que ya pasaron
los dias de estar sola y aburrida'y en los que nada daba
su fruto. Considero que es fundamental tener continuidad

—p—

en nuesfras acciones para lograr una buena participacion,
y no dejar nunca de seguir con la labor de captacion, ya
que la genfe también se renueva porque cambian sus
expeciativas, sus necesidades y también dan referencias
a ofras generaciones.

En cualquier caso, en los Gltimos tiempos las actividades
de aventura tan de moda s parece que les afraen, o por
lo menos si que suelen proponerlas, pero una vez que las
sacas, tampoco obtienes la respuesta esperada. Entonces
fe dicen que no tienen dinero o tiempo.

En fin, a mi personalmente me da bastantes quebraderos
de cabeza, ya que por ofra parte de vez en cuando se
pasan para buscar en la viajeteca informacién sobre casas
rurales para irse con su pareja, pero lo sorprendente para
mi no es que se vayan con su pareja, sino que se van o
gasfar las pelas en una habitacion, porque tampoco te
vienen a pedir una tienda de campafia para irse de
acampada, que es lo que todos hemos hecho, con lo cual
acabas pensando que son muy "pijos” para lo que ellos
quieren y estan sin un duro para ofras cosas.

Me preocupa hasta tal punto que me planteo si tal vez sea
yo quien no esté frabajando correctamente y, bueno, eso
no se me ocurre como averiguarlo, pero por ofro lado tengo
la impresién de que hay buen rollo, de que la gente me
aprecia (con alguna que ofra excepcion, pero sélo para
confirmar la regla). En fin, qué decir sobre esto, nunca
podria llegar a una conclusién seria ni objetiva, se hace

-

: Meco
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lo que se puede y también hay que tener muy claro que a
todos no se puede agradar.

Algo a destacar si que me parece que es el hecho de que
hoy en dia, después de 3 afos y medio, si que hay un
nimero considerablemente mayor de gente que conoce
la existencia de la Casa de la Juventud y eso ya de por si
es una garantia de participacion, porque aungue son
muchos los que te reclaman que la informacién les llegue
a casa, cuando ven que hace mucho que no saben de
nosofros se pasan para enterarse de la programacion. Y
en este punto creo que fambién habria que hacer un inciso,
ya que es cierfo que si se les enviase cartas personalizadas
se fiende a creer que se enterarfan mejor de nuestras
propuesias y participarian més, pero lo cierto es que hemos
probado de todas las maneras y fampoco hemos notado
una gran mejoria cuando hacemos el esfuerzo de enviar
las cartas con su destinatario correspondiente en lugar del
tipico buzoneo, y por el contrario a nosofros s que nos
exige un esfuerzo bastante mayor, ya que tenemos que
tener la base de dafos siempre actualizada y aunque las
fotocopias que se hacen son menos, hay que ensobrar,
pegary enviar. En fin, que lo que sf que estd demostrado
que funciona es el boca a boca, con lo cual yo cada vez
invierto mds en, a cada persona que pasa por el Centro,
dejarle caer las nuevas propuestas.

CONCEPTO DE PARTICIPACION

Cuando los Técnicos hablamos de participacion creo que
nos referimos a que los jévenes no se mueven, y un reflejo
de ello es que ni siquiera participan en nuestras
actividades, pero en mi opinién el sentido que utilizamos
es amplio. Creo que fodos tenemos unos obijetivos
educativos, sociales, efc. que prefenden en cualquier caso
ofrecer un abanico amplio donde los jévenes puedan elegir
y desarrollarse plenamente como personas, porque el que
no tiene dénde mirar nunca podrd llegar a un lugar que
ignora existe. Si desde nuestros centros les facilitamos el
acceso a fantas cosas que no hace mucho tiempo eran
impensables para nosotros, creo que estamos haciendo
mentes libres con capacidad para elegir.

DISENO DE LOS PROGRAMAS

En Meco la que se encarga de organizar fodo soy yo, la
que da el visto bueno es mi concejala y los que reciben
nuestras propuestas son los jévenes del municipio. Se trata
como veis de un proceso unidireccional, pero dentro de
lo malo y de mis posibilidades intento tenerles bastante en
cuenta, ya sea para propuestas concretas que ellos me
han hecho: campeonatos de ping pong, de juegos de
estrafegia, excursiones tipicas, como a la hora de
organizar espacios (Club de Rol), tiempos (los vieres
tarde), etc. En fin, que considero que mi forma de trabajar
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no es la ideal, pero fampoco se da un implicacién seria
de algin grupo o individual a la hora de colaborar con la
Casa de la Juventud, asf que de momento y en espera de
ir consiguiendo poco a poco mds apoyo, seguimos
frabajando y metiendo las cufiitas que van surgiendo. Otra
cosa que no he explicado pero que me parece obvia son
las fipicas encuestas que pasamos de vez en cuando para
descubrir hacia dénde se encaminan sus intereses, pero
esfo suele ser tan poco de fiar como que luego haces lo
que la mayoria esté demandando y se te cae la actividad
por falia de participantes, con lo cual hoy por hoy sélo nos
sirven de guias orienfativas para organizarnos, pero no
las seguimos a pies juntillas. Otra forma de obtener datos
importantes a la hora de programar nos la da el control
de consultas que llevamos, porque se ven las franjas
horarias de mayor o menor disponibilidad.

Una cosa que tal vez no tenga ninguna repercusion real
pero que yo clasificaria de informacién subliminal, y que
yo empleo con toda la inocencia del mundo, es tener
siempre en las escaleras una exposicién permanente de
fotos de las actividades de la Casa de la Juventud.
Probablemente sea una tonteria, pero lo cierto es que a
veces sienfo que les pica el gusanillo y me piden los
&lbumes de fotos y empiezan a comentar que no sabian
que todo eso se hacia en la Casa de la Juventud y que
ellos quieren hacerlo.

—p—

DINAMICA SOCIAL

Ya hemos hablado del desarraigo de los jovenes de Meco
con este municipio, no tanfo los que son de Meco de toda
la vida como los que vienen de fuera, que ademds de las
pocas posibilidades del municipio para jévenes, se
encuenfran con que dejan a todos sus amigos en Alcald o
Torrejon para venirse a un pueblo donde los medios de
transporte tienen unos horarios muy limitados. En fin,que
renuncian a fodas las ventajas de una ciudad por la
"ranquilidad" fan deseada por sus padres.

Ademdés también los hay que con un espiritu positivo
infentan infegrarse en el pueblo y acuden a la Casa de la
Juventud demandando asociaciones, clubes o simplemente
grupos donde implicarse, pero se encuentran con que no
hay nadie organizado, més que grupos de adulios,
mujeres y tercera edad, con lo cual no tienen facil solucién.

: Meco
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PROPUESTAS

la pregunta del millon: squé se podria hacer?. En mi
opinién, en primer lugar, crear un Centro Juvenil mas
acogedor y con mds posibilidades, ya que disponemos
de una Gnica sala sin calefaccion para los talleres y como
lugar de reunién de jévenes, lo cual dificulia mucho que
se cree ambientillo. Ademds se les deberia facilitar a los
grupos interesados salas donde poder reunirse para que
se puedan ir engendrando posibles asociaciones.

Todo el tema de los grupos de misica, que tan mal visto
estd por los politicos, deberia dejar de verse asiy por el
contrario deberia potenciarse este mundillo.

Una propuesta que se hizo hace algin tiempo y que no
fuvo ninguna aceptacién fue convocar a los jévenes a un
pleno con lo idea de que expusieran sus preocupaciones,
sus necesidades, efc., pero sélo hubo una aportacién y
no se tomd en cuenta.

Desde los departamentos de Juventud se deberian facilitar
lugares oficiales donde difundir nuestras programaciones.
Se deberia invertir en més personal, ya que para dar un
buen servicio hoy en dia tiramos de mucho de nuestro
tiempo libre para que salgan las actividades, y eso termina
quemando a cualquiera. Sin embargo el por lo menos
fener un compafiero con quien discutir la forma de trabajo
ayudaria mucho.

En fin, el panorama no es el ideal, pero tenemos energia
suficiente para firar del carro y nos gusta, asi que
seguiremos en la brecha.
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13. La participacion en los procesos
de intervencion en barrios

Piedad Novillo Marchante
Delegacion de Juventud - Ayto. de Leganés
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Desde que frabajo en la Animacién socio-cultural, mi
preocupacion central ha sido LA PARTICIPACION,
entendida como proceso colectivo y,/o grupal que desde
la comunicacién y la toma de decisiones responsables
incida en la mejora y transformacién de los barrios,
pueblos, ciudades, etc... Esta inquietud se ha frasladado
a los diferentes campos profesionales (infervencién,
formacion, efc.) dentro de la Animacién socio-cultural. El
pequefio bagaje profesional es lo que de alguna manera
quiero aportar como reflexion a estas jornadas.

Esta reflexion también quiere ser una aportacién que nos
permita analizar las nuevas "CLAVES Y RETOS' con los que
abordar y avanzar en la participacion y por tanto en la
democracia de los grupos, en las estructuras de
participacién de los barrios, ciudades y pueblos, desde
una perspectiva plural y de infegracion.

Esta experiencia profesional se desarrolla en leganés, que
en esfe momento cuenta con una poblacion de 175.000
habitantes al sur de la Comunidad de Madrid. la
poblacién joven es de 65.879 jbvenes que representa el
33,5 % del fotal, de edades comprendidas entre los 12y
los 30 afios [no insistiré demasiado en datos estadisticos,
pero si daré algunos datos que sirvan de referencia). Esta
esfructurada en barrios y,/o distritos.

El programa de participacion que es "marco de referencia”
de esta comunicacién es el programa de Animacién socio-
cultural en barrios de leganés; programa que se pone en
marcha en la Delegacién de Juventud del Ayto. de leganés
con jévenes feniendo en cuenta, la referencia socidl,
cultural y ferritorial més cercanas: sus barrios. El objefivo
general de este programa es el favorecer y promover la
participacion de los y las jévenes en su barrio, desde una
perspectiva de trabajo que fomente la creatividad social y
o integracion.

El andlisis y frayectoria de este programa desde el frabajo
cofidiano del Equipo de Animacién en esfos afios, que @
modo de radiografia rdpida presento, pasa por diferentes
efapas, no exento de avatares polificos y técnicos que en
ocasiones incidiran de manera importante. Estas Eiapas son:
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1. LA GESTACION DEL PROGRAMA
(1989-1991)

Durante esfa efapa iniciamos desde el drea de Juventud
de leganés el camino y la puesta en marcha del programa
de animacién en Barrios, programa de dinamizacion de
los y las jovenes dentro de su referencia ferritorial y los
condicionantes socioecondmicos que se circunscribian a
los y las mismas. El inicio de esfe proceso, partié con
dificultades y escollos importantes, que fuimos salvando
en muchos momentos como se pudo. Esfas dificultades
como en la mayoria de las dreas de Juventud de ofros
municipios, fueron:

Escasez de recursos humanos (pues éramos un Equipo de
Animadores de fres personas) para una poblacién de casi
200.000 habitantes donde los jévenes representaba un
53 % del tofal de la poblacién.

Falta de estructuracion en la programacion, de mejor
sistematizacion del frabajo de intervencién grupal, y de
las evaluaciones.

Ausencia de criferios y vision politica en cuanto a como
abordar el tema de los y las jévenes, aunque existia una
mayor voluntad por hacer y desarrollar nuevos campos de
frabajo con los y las jovenes, efc.

Falta de recursos e infraestructuras municipales que de
manera descentralizada dieran cabida a los y las jévenes

en su propio barrio. En esfe momento, existié una idea
clara: abordar las necesidades y problemas de los jovenes,
que en algunos barrios se plasmaban de forma mas
agresiva, en cuanto a los propios condicionantes sociales,
culturales y econémicos de esos barrios. Como era el caso
de la Fortunay de S. Nicasio. La apuesta fue clara desde
el Equipo de Animacién. Habia que iniciar un proceso de
intervencion de desigualdades juveniles (prevencion de
drogas), la creatividad social en propuestas de Ocio y
Tiempo Libre alternativo, desde la participacién social de
los y las jévenes con un cardcter de fransformacion de sus
condicionantes y por fanto una mejora en su calidad de
vida.

En esta primera efapa, se priorizaron los recursos humanos
ala intervencién ferritorial. Se dio prioridad a los barrios
con menos recursos y més necesidades culturalesy sociales
a nivel de jévenes y comenzamos nuestra intervencion en
dos barrios (La Fortuna y S. Nicasio), también se establecié
que fueran de momento dos experiencias pilofo.

En esta primera parte del proceso, el propio barrio era
nuestro lugar de hacer y desarrollar, los bares, las plozas,
los parques y algin aula en el Centro Escolar. Desde ahi
infentdbamos articular y hacer emerger iniciativas de los y
las j6venes, desde sus centros de inferés, desde sus
inquietudes, desde sus emergentes motivaciones. Habia
un pofencial imporfante de jbvenes fuera del fejido
asociativo juvenil, alll donde siempre habia exisfido algin
grupo de jévenes vinculado a las parroquias, o a algin

-

Leganés
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grupo escultista, como Gnicas asociaciones de ocio y
tiempo libre. No sélo habia que llegar a los chavales de
centros escolares, sino también a jovenes que presentaban
un mayor "flirtec" con las drogas y por tanto trabajar la
prevencién e integracién. Las ganas y la motivacion del
Equipo de Animacién llenaban mas de la jornada laboral.
Ibamos a transformar la realidad. Emergieron grupos con
una identidod muy clara de barrio y de frabajo en el Ocio
y Tiempo Libre alternativo y casi Unicos en el barrio.
Asociaciones de estudiantes, grupos de aire libre, grupos
de comunicacion (radio libre). Apenas sin recursos y sin
infraestructura (1 6 2 aulas en centros escolares o en algin
centro cultural), la motivacién de los vy las jovenes hacia
que, a pesar de los pesares y de las condiciones en las
que frabajomos, se peleara por sacar adelante las
iniciativas que iban apareciendo. Conseguimos dentro del
proceso mefodolégico una gran cohesién grupal dentro
de cada uno de los grupos que se captaron, en primer
momento fuvieron, una mayor implicacién en el barrio.
Dentro del proceso metodoldgico, la participacion interna
en los grupos fue configurando una serie de pequefios
liderazgos positivos provenientes de la infervencién en el
instituto. La creacién de esfos grupos v colectivos llegd a
consolidarse como asociaciones estables de Ocio y
Tiempo Llibre y con un nivel de programacion de
actividades en las que parficipaban ofros jévenes.

En el proceso metodolégico no fuvimos en cuenta de
manera sistemdtica, los elementos de nuestro andlisis, ni
los condicionantes del barrio [y leganés) y de los y las
i6venes, ni tampoco los indicadores a trabajar con ellos y
ellas. Esfo nos hubiera permitido infroducir elementos de
reflexién en los diferentes grupos y de accién hacia fuera
del grupo, que asf lo requerfan y de esta forma promover
una mayor inferaccién con otras asociaciones y grupos
[vecinales, juveniles, efc...). Partimos de que habia que
crear nuevos grupos con un falante alternativo distinto,
donde incluso se generaran nuevas altemativas e iniciativas
en el propio barrio. Este planteamiento, cred asociaciones
con una dindmica "muy cenfripeta’ en cuanto a no
proyectar més allé de su actividad, y por tanto no propicié
una mayor comunicacién de sus proyectos e iniciativas
hacia ofros jévenes (mds allé de los inferesados en la propia
actividad, cuando podian ofrecer ofras ideas) y hacia el
resto de ciudadanos y ciudadanas. El caso de S. Nicasio,
fuvo mds presentes ofras asociaciones en el propio barrio,
pero siempre desde una coordinacién desde el Animador.
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2. LA CONSOLIDACION DEL PROGRAMA
(1991-1996): UNA APUESTA
POR LA DESCENTRALIZACION
Y LA OCUPACION DE EQUIPAMIENTOS

En esfa segunda efapa, repensamos el programa de
Animacion e infervencion en Barrios, y llegamos a lo
conclusion de la necesidad de descentralizar el drea de
juventud, dando unos servicios mds integrales a los y las
j6venes de leganés. Evidentemente el drea de juventud,
no fiene muchas competencias pero aquellas que fenemos
hay que hacer que esfén lo més cerca dely la joven. Habia
que apostar fambién por infervenir en ofro barrio.

A partir del 92, la apuesta por la descentralizacion de
servicios y la necesidad de espacios con una dindmica
joven, que favorezca y promueva las iniciativas de los y
las j6venes desde la creatividad social y cultural, se hace
cada vez mds apremiante. Por lo que se dieron dos
circunstancias y dos procesos distintos en los diferentes
barrios. Dos de los barrios ya habian iniciado el proceso
de intervencién v el frabajo de calle y ofro tenia todo por
hacer.

Decidimos comenzar la intervencién en ofro de los barrios
de leganés (Zarzaquemadal), con una poblacion de
65.784 habitantes  donde la  poblacion joven
representaban el 45,3 %, aunque existia un nivel mayor
de dotacién de servicios a la comunidad tanto culturales,
como sociales desde la administracién local y privadas;
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en aquel momento por el nivel de poblacion joven v las
necesidades que se planteaban desde los jovenes se
decidié infervenir desde el drea de juventud.

En esta nueva infervencién, intentamos sistematizar
claramente el andlisis de la realidad del barrio con todas
las asociaciones (vecinales, de mujeres, juveniles,
parroquiales y asociaciones de estudiantes y de padres de
alumnos| asf como jévenes no organizados v de la calle.
Este andlisis de los y las jovenes del barrio de
Zarzaquemada, tuvo un cardcter participativo desde sus
inicios, y en cuya estrategia en el propio andlisis de sus
condicionantes se implicard a los y las jovenes en dar
alternativas a sus necesidades y problemas, ademds de ir
elaborando indicadores que sirvieran para la dinamizacion
de los grupos. Fue un andlisis perceptivo a nivel social,
cultural y econdmico. Desde lo mas "macro” a lo "micro”. Y
donde algunas de las conclusiones que se sacaron
estructuraron claramente el proceso de intervencion.
También es cierto que la mayoria de los grupos que
entrevistamos se implicaron poco en las alternativas y menos
en su consfruccion, hubo algin grupo que desde esta
primera fase de Andlisis de la Realidad se "enganché” al
programa en el desarrollo de iniciativas de Ocio y Tiempo
Libre. El proceso de participacion en lo que denominamos
fase de andlisis, fue muy enriquecedor desde su inicio, pero
mefodolégicamente deberiamos haber hecho més hincapié
en no ver [a veces) como natural cuestiones que desde el
propio "rol" social juega un joven, y deberfamos haber
profundizando més en aquellas cuestiones que los y las

-
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iGvenes viven como "cargas’, cuestiones que quedan en el
ambito de lo implicito, en el subtexto, no se verbalizan
porque estdn dentro de su cotidianeidad, y socialmente
visto como "natural”. Elemento, que ahora consideramos
fundamental para realmente saber los condicionantes de
cémo ser "joven" socialmente y, poder arficular una mejor
intervencién.

Comienza a ser necesaria la creacién de un espacio
donde los grupos, colectivos y asociaciones puedan
plantearse de manera estable el frabajo de Ocio y fiempo
libre y no hay infraestructura municipal. Comenzamos
yendo a la bisqueda de férmulas infermedias, desde los
animadores. En uno de los barrios, se alquila un pequefio
local a fravés de una asociacién y en el ofro nos dejan un
aula de un pequefio centro civico, no todos los dias a la
semana.

Esta necesidad de espacios juveniles que todos los
grupos y asociaciones, fienen clara, no se trabaja con
ellos, de forma nitida, hasta més adelante; pues desde
la 'méxima" de que nosotros somos trabajadores
municipales, nosofros debemos ver y poder ofrecer una
solucién (como figuras de la administracion). Con esto
quiero decir, que esfo era claramente una necesidad
social y cultural para los y las jovenes, donde los grupos
y asociaciones deberian estar implicados desde el
primer momento y hacer sus aportaciones y sus
alternativas posibles. En este sentido, en un segundo
momento es cuando se trabaja con los jévenes de uno

-

de los barrios, LA FORTUNA, el spara qué un espacio
juvenil2, squé contenido tendria® Pero en este proceso
no se frabaja con todas las asociaciones del barrio,
sino solo con alguna de las asociaciones con las que
se frabaja en el proceso de intervencién. Se recogen
varias propuestas, y se comienza a articular el
PROYECTO DE LOS CENTROS DE INICIATIVAS
JUVENILES EN BARRIOS.

En los ofros dos barrios, nos vimos obligados a OCUPAR
espacios municipales (jparadojas de la vidal), que como
espacios, no daban la suficiente respuesta a las
necesidades del programa, ni de los grupos y colectivos
de jévenes. En esfe caso a los grupos con necesidades de
espacio, se lo dimos hecho. Y se ofrecié lo que se pudo
conseguir.

A finales del afio 95 y principios del 96, nacen como
programa estructurado LOS CENTROS DE INICIATIVAS
JUVENILES, con un claro objefivo: la cogestion de los
espacios juveniles (entre el drea de juventud y los v las
iévenes que participan) y el favorecer la creacién de
iniciativas juveniles.

Se pasa de poner el énfasis de la infervencién sociocultural
en el propio barrio, a poner el énfasis en un proceso de
participacién en equipamientos juveniles (a veces de forma
aislada) se nos olvida la referencia de los barrios, en cuanto
a espacio social y cultural. [cuestién que aunque antes a
veces no se tuvo en cuenta en la intervencién y dentro de
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la dinamizacién de los grupos, st que de alguna manera
eslaba mds presente).

Pero 3qué son los Centros de Iniciativas Juveniles? Son

espacios juveniles, donde los v las jévenes pueden montar

sus iniciativas, proyectos, etc.

e Son espacios abiertos y de integracion de los vy las
jGvenes.

® Son espacios de servicios a los y las jovenes [servicios
descentralizados de informacién, asesoramiento, efc.)

® Son fuente de infercambio de ideas, puntos de vistas,
de desarrollo de los y las jévenes montando sus
propuestas y proyectos de frabajo del OCIO Y TEMPO
LIBRE, v por fanto un espacio de coordinacién entre
colectivos y asociaciones.

® Son espacios de infervencién con ofros y ofras jévenes.
Una responsabilidad compartida. Son espacios de
participacion.

* Un espacio con un estilo propio, con una forma de hacer
y desarrollar joven. Huye de lo burocrdtico e institucional.

Desde el Equipo de Animadores, vimos un proceso légico
mefodolégico: el resuliado de nuestra infervencion con
grupos en los barrios hacia necesaria una continuidad de
los procesos en un espacio donde los v las jévenes tomasen
decisiones de manera responsable con ofros grupos y
asociaciones y la Delegacion de Juventud.

No todos los barrios estébamos en el mismo proceso
metodolégico: de los tres barrios de infervencién, en dos
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se podia ir en esa linea, y el Barrio de La Fortuna tomé la
decisién de ir a un convenio con una asociacién de
animadores voluntarios que pudieran seguir el frabajo en
infervencion sociocultural desde los centros de iniciativas
juveniles y cogestion del espacio.

Las conclusiones que se derivan de esta efapa, en cuanto
a su proceso metodologico,son:

® Este programa de Centros de Iniciativas Juveniles, como
marco tedrico es una de las mejores propuestas y
aportaciones de y para los jévenes y del Equipo de
Animacién, en cuanto que promueve cambios en las
formas de relacionarse de los jévenes, en el que se brinda
una mayor oportunidod de profagenista como joven, en
el que es un espacio creativo social y cultural, y
fundamentalmente es una manera de ser, estar y hacer
un estilo propio joven. los grupos tfienen mayor
comunicacién y responsabilidad dentro de este espacio.
También existe una mayor identificacion con el espacio,
porque se sienfen fuera de ofros dmbitos denfro de su
vida cofidiana en los que se les "expropia” esa autonomia
personal y grupal en referencia a ofros grupos de
ciudadanos.

® Pero no vimos mds allé de nuestro proceso de
infervencién con grupos y fuimos un poco "ombliguistas’
con nuestras alternativas. Error que con el tiempoy la
evaluacién se ve con mds claridad. Las confradicciones
del propio proceso de intervencion: La participacion de

-
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los y las j6venes de los barrios en los que interveniamos,
en este programa, se quedd reducida a los grupos a los
que llegabamos, con los que inferveniamos. No se
gener6 una discusién abierfa sobre la necesidad de
espacios juveniles, ni con los sujetos (jovenes no
organizados de los barrios| de nuestra intervencion, ni
con el resto de enfidades juveniles, asociaciones y
grupos. Sino que se presentd como programa hecho e
insfitucional. Esfo si hubiera tenido una mayor repercusién
social, cultural y juvenil. Una mayor apertura, un mayor
debate entre las diferentes tendencias juveniles, sociales,
una foma de decisiones pactadas socialmente, una
inferaccién e infercambio de jévenes. Objetivos que se
pretenden en el propio proyecto de los Cenfros.

® Aun asi, se generd una expecfativa, una nueva

mofivacion y una identidad con los Centros de iniciativas
juveniles, una referencia de servicios de juventud y sobre
todo una referencia de espacio juvenil en cada uno de
los barrios. También el proceso de participacién en cada
uno de los Cenfros de Iniciativas era distinto, porque se
partia de procesos de intervencion y fases diferentes. El
Centro de Iniciativas Juveniles "El Garito”, lo gestionaba
una asociacion de animadores voluntarios, coordinados
con la Delegacion de Juventud y donde el tiempo de
gestién del propio Centro hizo que se viera reducida el
fiempo de infervencién con nuevos grupos y colectivos
de jovenes del barrio. la participacion del resto de
colectivos y asociaciones y su funcionamiento inferno,
no estaba estructurado con lo que el espacio propiciaba

-

coordinaciones de los diferentes grupos de forma
espontanea. En el barrio de S. Nicasio, los grupos de
jvenes y colectivos comenzaron a tener mayores
implicaciones en el cenfro y su gesfién, asi como
comenzé a exisfir un planteamiento de frabajo con ofros
j6venes, mds adelante se pasé a una situacién de crisis
fras el cambio del Animador desfinado a ese barrio y a
ese Centro, por el estilo de la nueva animadora, creando
un gran conflicto y enfrentamiento, con lo que hubo que
refomar el proceso completo. En el tercer barrio,
Zarzagquemada, en este momento se llegd a la
consolidacién de nuevos grupos, con distintos infereses
culturales y sociales, y nuevas iniciativas. Los procesos
grupales algunos de ellos, estaban en una fase de
estructuracién interna en cuanto a su funcionamiento,
elaboracion de proyectos mdas amplios, etc. la
intervencion estaba en un momento diferente, con
respecto a los ofros barrios.
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3. REESTRUCTURACION DEL PROGRAMA
(1996 - 1999)

Esta efapa estd caracterizada por un avance en el proceso
de participacién de los grupos de jbvenes de
Zarzaquemada, denfro de lo que es el Centro de
Iniciativas, un remonte de la crisis de los grupos y del
conflicto del Barrio de S. Nicasio, con la captacién de los
nuevos grupos y una mayor presencia en el barrio, en su
inicio. Y un mantenimiento de los grupos existentes y una
nueva captacion de adolescentes (inadaptacion social
derivados de las frabajadoras sociales) en La Fortuna.

Ofra de las cuestiones a resefiar seria que el Equipo de
Animacién se amplia: de las tres personas iniciales, éstas
pasan a realizar ofras tareas, y la coordinacion de los
Centros de Iniciativas y la ejecucién del programa lo lleva
una persona sola del Equipo anterior. Se desarrolla el
programa (a nivel de ejecucién) por dos animadores
profesionales (dos de los centros y barrios) y el ofro por una
de las asociaciones del barrio y el Cenfro, como
asociacién de animadores voluntarios (asociacion que se
ha desarrollado a partir del proceso de intervencién en el
barrio), a fravés de un convenio. Esto crea cierto conflicto
en la coordinacién, ya que las remuneraciones son
distintas. Se crea cierto conflicto entre las dos figuras: los
animadores profesionales y los animadores voluntarios.

—p—

El Cambio de Equipos influye en el proceso de
participacion de los grupos que participan en los Cenfros
de Iniciafivas, ya que el esfilo de cada uno de los
animadores estaba muy marcado. Se unificaron criterios
de actuacién y de trabajo desde la coordinacién Gnica
del Programa de Cenfros de Iniciativas Juveniles.

En esta efapa, el barrio deja en ocasiones de ser el
"epicentro” de nuesfra infervencion y nos cenframos
demasiado en los grupos de jovenes que participan en los
Centros (es cierto que a veces no débamos abasfo). En los
centros, no se llega a dar el salio en que la coordinacion
de los grupos més allé de los que tienen una confluencia
de actividades (de forma esporadical, aunque de estas
experiencias hay un buen grado de safisfaccion. Se
esfructura y consensua un nivel de funcionamiento
normativo en los Centros, decididos por la asamblea de
participantes y usuarias, pero no hay un avance
significativo mayor en cuanto a la participacion en la foma
de decisiones y reparto de fareas. En Zarzaguemada, se
infenfaba crear una coordinadora de los grupos
asociaciones que estaban en el Centro, ademds de alguna
asociacién del barrio, asi como la participacion de los
grupos en la programacién de actividades del Centro.

Leganés
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En S. Nicasio, es incipiente el proceso porque hubo que
recomponer todo el proceso de intervencién. Yen La
Fortuna, las decisiones las toma la Asociaciéon de
Animadores Voluntarios [consultando a los grupos las
actividades a desarrollar) fundamentalmente, aunque existe
la intencién de que mas allé de lo que es funcionamiento
normativo del Centro de Iniciativas, los y las jovenes de
los diferentes grupos se comiencen a coordinar en la foma
de decisiones de actividades, programa, tareas, etc.

En el 97, por una decision politica de ampliacién de
personal en animacién e informacién, se cierran los
cenfros. Decision que tiene que ver con la cancelacion del
convenio en uno de los barrios y por la confratacion directa
de los y las animadores por parte del Area de Juventud.
Los trémites burocrdticos nos llevan a cerrar los Centros y
por fanto la intervencién en los barrios, durante mucho
tiempo.

En los afios siguientes, se suceden diferentes poliicos y se
infenfaran relanzar los Cenfros con un cambio de
orienfacién y un cambio de nombre: CENTRO DE
JOVENES.

Tras el cambio de legislatura, se infenta retomar vy
reesfructurar [momento en el que "andamos’).

4. CONCLUSIONES: CLAVES Y NUEVOS
RETOS EN LA PARTICIPACION

Las conclusiones del proceso de intervencion en barrios y
Centros de Iniciativas Juveniles, son las siguientes:

® Los procesos de animacién sociocultural deben definirse
desde su marco tedrico, intentando consensuar cada
uno de los concepios y llegando a un nivel de concrecién
que pueda evaluarse dentro de los Equipos. Este es uno
de los problemas que nos encontramos en los equipos
profesionales, pues damos por hecho que se parte de
la misma propuesta mefodolégica y del mismo marco
fedrico, cuestion que en la préctica cotidiana es muy
diferente. Es necesario desarrollar un punio de partida y
un modelo de participacion que defina de manera
sistemdtica los indicadores del proceso, e ir a una
evaluacién constante del proceso y por tanto de los
programa. Quizds parezca que siempre estamos
hablando de lo mismo pero es imprescindible por lo
menos seguir insisfiendo.

Los procesos de intervencién con jovenes deben darse
desde que el animador aferriza en el barrio o terriforio
objefo de su intervencion, desde el andlisis de la
realidad, y por fanto de las necesidades y problemas
de grupos de j6venes, siendo el punio de arranque de
nuestra infervencion grupal.
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En los procesos de Animacion socio-cultural debemos
hacer mayor referencia a los condicionantes territoriales,
sociales, culturales, econdmicos, efc..., propiciar un
andlisis critico de su realidad y cémo les afecta y
condiciona a los j6venes y cémo codificamos
elaboramos indicadores que brinden y favorezcan el
andlisis desde los vy las jévenes y elaboren desde su
andlisis alternativas grupales y espacios de encuentro,
reflexién y accién.

Es necesario el reciclaje, el infercambio, la reflexién y
fundamentalmente la motivacién en los Equipos, para no
coer, en ocasiones, en el activismo'y no perder el horizonte
de la participacion entendida como proceso en la toma
de decisiones de manera consensuada, con colectivos,
grupos, asociaciones. Es mds, es necesario cada cierto
fiempo cambiar de campo de trabajo, ala vez que cuidar
no caer en procesos que generen dependencia de los
j6venes hacia la y el animador, porque entonces no
hacemos de animadores, sino que establecemos
inferdependencias, cuando desde el proceso buscamos
la autonomia de los grupos v los jévenes.

Enlos procesos de intervencién con grupos, es necesario
desarrollar un trabajo muy claro y fener muy presente la
comunicacién como elemento central. La comunicacion
que genere debate social y juvenil, dentro del 1 a 10 con
ofros jovenes, que favorezca el intercambio vy el
encuentro constante.

® Ofra de los cuestiones que también ha tergiversado el
proceso de infervencién con grupos es la ley de
Asociacionismo, donde establece un sistema jerdrquico
de funcionamiento y de toma de decisiones, unos "roles"
que en ocasiones dentro del proceso de infervencién
con grupos, los propios grupos prefieren establecer y
que conlleva un funcionamiento que esté més "asumido”
socialmente, es mas comodo desde la perspectiva de
los y las jovenes, que esfablecer un funcionamiento de
participacion de todos y todas v llegar a acuerdos
consensuados. En asociaciones constituidas, se dieron
conflictos por regirse por los estatutos en su manera de
funcionar.

* El propio proceso grupal y de funcionamiento
democrdtico de grupos, colectivos y asociaciones debe
ser un proceso casi de educacién no formal, mds
sisfemdtico, que incida realmente en las actitudes y la
promocién de nuevos valores. En esfe sentido, en el
programa de animacion en barrios, casi la mitad de los
y las jovenes que han participado de este programa
sigue participando de Asociaciones, a nivel voluntario y
ofros de forma profesional.

Leganés
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En cuanto alos NUEVOS RETOS, que de manera general
deberiamos anticipar, que me gustaria apuntar en forma
de reflexién, son ésfos:

® En cuanto a nuestros campos de infervencién, en el Ocio
y el Tiempo Libre, debemos plantearnos que el tiempo
desocupado de los v las jévenes estd cambiando, cada
vez mas. Por un lado, las exigencias que socialmente
atienden los jovenes estudiantes [nivel de preparacién y
formacion muy alto por la competencia que se establece
hacia la  bisqueda de trabajos  profesionales
remunerados). Y por ofro, los jévenes sin mucha
cualificacién profesional, cada vez més desregularizados,
con gran precariedad laboral y jomadas amplias. Y luego
estén los desocupados, que creo que serd nuestro frabajo
de futuro, pero con un cambio de orientacién en el proceso
de intervencién que serdn de grupos de busquedas de
empleo (si los competencias en las dreas de juventud se
amplian). Por lo tanto, nos quedardn como infervencién
denfro del ocio y el iempo libre un menor espacio de
inervencion. Y el frabajo con adolescentes.

® Debemos afinar y promover la intervencién con grupos
con una referencia social mayor de grupos y redes de
comunicacién social, intentando contrarrestar el cada
vez mayor individualismo y dénde la participacién sea
uno de los ejes fundamentales de los programas de las
Areas de Juventud, pues serd de esta manera cuando ir
a ofro modelo social distinto al que cada vez més
estamos  abocados  |violencia juvenil,  mayor
individualismo, menor comunicacién, efc.).

Definicién clara de los modelos de participacion social y
cultural que conlleven tener una mayor claridad ante el
voluntariado de servicios, la desaparicion de la Prestacion
Social Sustitutoria y demés; lo que va a crear en muchas
asociaciones dificuliades imporiantes.
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C) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS DESDE MUNICIPIOS DE LA COMUNIDAD DE MADRID

14. Participacion y formacion en Alcobendas
riencia del Taller de Iniciacion al Tiempo Libre

Equipo de la Escuela de Animacién de Alcobendas

-
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Antes de abordar el fema concreto de esfa comunicacién
creemos que es necesario enmarcarla dentro de la realidad
de un municipio como Alcobendas.

Contamos con 94.000 habitantes de los cuales alrededor
de 42.500 se encuentran en la franja de O a 30 afios.
Es, por fanto, una ciudad muy joven y eso se nota en la
proyeccion que ofrece tanfo fuera como dentro del
municipio. El confar con un gran nimero de jévenes ha
favorecido en gran medida la participacion social y la
creacion de procesos estables en la localidad.

Es fécil imaginar que el soporte que ha impulsado estos
procesos de parficipacion es el mundo asociativo. No
nos vamos a extender en todas las asociaciones,
nicamente destacar que existen alrededor de 50
asociaciones juveniles que frabajan en multitud de dreas
distintas, todas enmarcadas dentro del Consejo de la
Juventud, un organismo que figura como portavoz de todos
los colectivos.

Por ofra parte, y yendo hacia el fema que realmente nos
ocupa, queremos destacar que la participacion infantily
juvenil mantiene una estrechar relacion con el inferés por
la formacién de los colectivos. Nosotros confamos con una
Escuela de Animacion publica y, desde luego somos
conscientes de los beneficios que nos ha proporcionado
ala hora de potenciar procesos de participacion.

-

La gran mayorfa de los programas han tenido su inicio en
la formacién que la Escuela ha proporcionado a los
colectivos. Es légico encontrar una justificacion en la
dinémica 'y mofivacién que generan los cursos de monitores
y coordinadores y que ha favorecido la formacién de la
gran mayoria de las asociaciones de tiempo libre que
trabajan en proyectos de infervencion. La puesta en marcha
de estos proyectos ha generado un enframado asociativo
capaz de desarrollar iniciativas duranfe més de quince
afos.

En todo este proceso la Escuela de Animacion sigue
teniendo un papel protagonista a la hora de afianzar los
proyectos. La formacién nos ha permitido realizar una
alimentacién constante de monifores y coordinadores,
intentando solucionar uno de los problemas de los
colectivos como es la captacién de socios comprometidos
en los programas, ademds de favorecer una renovacion
constante en los equipos de frabajo. Sin olvidar que el
disefio del programa anual de la escuela cuenta siempre
con las necesidades formativas de  las asociaciones y
aquellas que defecta la propia Escuela desde la
coordinacién con los ofros programas de juventud.
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CONVENIOS DE COGESTION

Mantener esfe binomio ParficipacionFormacion  ha
reinvertido en todos los programas de juventud del municipio
beneficiando el funcionamiento de los proyectos de Tiempo
Libre a través de convenios de cogesfion. Esta es la formula
de trabajo que venimos realizando desde hace 10 arios,
en el que las asociaciones desarrollan programas estables
cuyos obijefivos coinciden con los programas municipales.
Esta gestion se realiza conjuntamente, ya que tanto el
colectivo como la insfitucién adquieren una serie de
compromisos para garantizar el desarrollo de aquellos
programas realizados por asociaciones juveniles.

Por un lado el A\/Umomiemo les garantiza el material y la
infraestructura necesaria y aporta una cantidad econémica
a la asociacién que garantiza el funcionamiento de la
actividad a lo largo de todo el afio, del que sélo tienen
L o X
que justificar el 20%. Durante todo el desarrollo existe un
seguimiento y coordinacién constante entre los técnicos
de juventud y la asociacion.

Esta labor conjunta entre las asociaciones y el ayuntamiento
ha pasado por buenos y malos momentos.

—p—

Es precisamente ahora cuando nos encontramos en un
momento de reflexion sobre esta férmula de trabajo.
Estamos en una fase en la que nos preguntamos:
- sPodemos exigir a las asociaciones que entren en
cauces administrativos cuando su frabajo es voluntario?
- 5Qué ocurre cuando una asociacién entra en crisis y
decide no confinuar con el programa que ha
desarrollado a lo largo de varios afiose
-sSe deben mantener los programas  estables
municipales Gnicamente con asociaciones?

Hemos considerado que era necesario mosfrar el marco
en el que se encuadra la experiencia concreta que
explicamos a continuacién. Sobre todo para que realmente
se pueda realizar un andlisis sobre nuestra experiencia de
frabajo v la relacion estrecha que existe entre la formacién
y la intervencién en nuestro municipio.

Alcobendas
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LA EXPERIENCIA DEL TALLER
DE INICIACION

Se frafa de un proyecto muy interesante que surge desde
dos vias diferentes. Por un lado a través de una encuesta
realizada a los nifios y nifias de 12 a 15 afios en la que
se les preguntaba por sus espacios de ocio. Los resuliados
fueron muy claros en cuanto a la demanda de lugares
donde los nifios y nifias de estas edades pudieran realizar
actividades los fines de semana, ante la falta de oferta
fanto pablica como privada. Y es como respuesta a esfa
peticion como surge una idea y un proyecto nuevo
denominado Club Juvenil.

Paralelamente, en el curso de coordinadores surge una
peticion concrefa de formacién: los colectivos tienen
problemas para captar jévenes para sus proyectos en los
centros civicos y piden a la Escuela un curso de frabajo
con jévenes. Analizamos la relacién entre las dos
necesidades y surge una idea nueva; reconvertir el curso
tradicional de iniciacion al tiempo libre y fransformarlo en
un Taller de Iniciacién al tiempo Libre juvenil dirigido a
poner en marcha y desarrollar el Club Juvenil.

TRABAJO CON LAS ASOCIACIONES
DE TIEMPO LIBRE

En un primer momento la idea de enlazar el Taller de
Iniciacién Juvenil con la puesta en marcha del Club juvenil
se planted a todas las asociaciones que trabajaban con
jvenes, ademds de "Papel Continuo" y "la Babosa',
colectivos que habian presentado a la Casa de la juventud
un proyecto para el Club Juvenil.

Una vez comentada la idea comenzaron a surgir algunos
inconvenientes:

- Se planted la posibilidad de pagar alas personas que
desarrollen las sesiones del faller.

- Desde la escuela se ofrecié una colaboracion conjunta
entre las asociaciones, pero algunas de ellas
plantearon las dificultades habituales en el trabajo
inferasociativo.

- Habia asociaciones que preferian continuar con su
frabajo en el barrio con su grupo de jbvenes.

Finalmente los colectivos que decidieron llevar adelante el
programa fueron "Papel Continuo"y "la Babosa". Ninguno
de las dos tenfa grupo de jévenes en su barrio y fenfan
mucho inferés en participar en el Club Juvenil.
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199
La Escuela de Animacion comenzé a trabajar el disefio DISENO DEL PROGRAMA
del Taller con estos dos colectivos. Desde el principio se
propuso que fueran dos personas fijas las que desarrollaran 4 sesiones de 3 horas y 1 fin de semana.
el taller, y con una formacién especifica (Coordinadores
de tiempo libre). En este punto el equipo de la escuela se - 12 sesion.
mantuvo inflexible ya que no querfamos que se difuminaran - Presentacion grupo
las tareas y responsabilidades enfre muchos miembros de - Expeciativas ! Alcobendas
las asociaciones, y esta condicion nos daba cierfa garantia - Acuerdo/prep. salida fin de semana
de viabilidad.
- 22 Salida Fin de Semana.
El equipo de frabajo estaba formado por una persona de -Juegos de Confianza
la Escuela que realizaba funciones de coordinacion y dos - Deporte [escaladal.
personas de las asociaciones como profesorado. Aunque -Velada (Preparada por el grupo de participantes)
la coordinadora estuvo durante fodo el proceso, el buen
funcionamiento de las asociaciones permitié que poco a - 32 Sesion
poco su frabajo fuera de seguimiento y asesoramiento. -QOcioy Tiempo libre. Diferencias, fipos, reflexion
-Qué reclaman los j6venes. Qué ocio se consume.
Se realizé una programacion conjunta en la que siempre Alternativas.
se fuvo en cuenta el objetivo final del faller: poner en marcha
el proyecto de Club Infantil, ademds de contar en fodo - 42 Conocimiento de los Recursos
momento con las sugerencias y aportaciones de las del Municipio. Debate.
asociaciones. - Consejo de la Juventud

-Video interactivo
- Trabaijo comisiones sobre el tema
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- 52 Parte Practica.
- Proyecto Club
- Propuesta de actividades
- Preparacion fin de semana de actividades (preparado
por el grupo de Participantes)

Al finalizar el taller todos los participantes sabian y
conocian el proyecto del Club Juvenil. Uno de los aspectos
mdas complejos fue la definicion de funciones, puesto que
en un mismo espacio esfarfan monifores de las
asociaciones, participantes del taller de iniciacién juvenil
y participantes (usuarios) del Club Juvenil, sin olvidar que
la diferencia de edad que exisfia entre todos ellos era muy
pequena.

El Club Juvenil comenzé a principios de febrero, todos los
sabados de 17:00 a 20:00 y se contd con los
participantes del taller para su desarrollo, su figura se
definié como "monitor de apoyo”, era muy importante que
fuvieran asignadas tareas concretas para que se sintieran
dentro del proyecto. Ellos eran parte del equipo,
participaban en las reuniones de preparacion y tenian
fareas concrefas. la respuesta fue muy positiva, los
"monitores de apoyo” realizaban numerosas aportaciones
en el equipo, planfeaban ideas novedosas que
conectaban con los participantes, sobre todo porque eran
de la misma edad. Los tareas se distribuian de forma
rofativa y estaban distribuidas en comités y cada comité
contaba con un responsable.

El espacio del Club se dividio en varios espacios: sala de
ordenadores, talleres sala de video, sala de espacio libre,
sala de juegos. Los chavales podian elegir libremente el
lugar en el que esfary realizar actividades con los monitores
y los ayudantes de monitor.

El proyecto se ha encuadrado dentro de las actuaciones
del Plan de infancia y forma parte de los programas
estables de juventud e infancia. De manera que el objefivo
es continuar con el proyecto, teniendo en cuenta la
evaluacion realizada este afio.
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VALORACIONES Y CONCLUSIONES
A DESTACAR

- Hemos valorado como muy positivo el que aquellos que
realizaron el faller y podian realizar el curso de monitores
se hayan apuntado este curso y continten en el Club o
en ofras asociaciones. Reforzando més la relacién que
fiene la formacion con la participacion.

-La motivacion que ha generado tanto en la asociacién
como en los alumnos del taller el empezar un proyecto
desde cero ha permitido plasmar un entusiasmo en el
frabajo que creemos es imprescindible en una actividad
de esta caracteristicas. No olvidemos que se trata de fines
de semana 'y con chicos y chicas de 12 a 15 afios.

-Fue positivo que dos personas con formacion de
coordinacién se encargaran del taller, y que ademas
perfenecieran a las asociaciones que desarrollarian el
proyecto, ya que el vinculo que se cred con los
coordinadores del curso sirvié de unién entre el taller y
los monitores del Club.

- Destacar que la edad de los alumnos del taller dificulté el
frabajo en algunos aspecios, especialmente a la hora de
asumir responsabilidades.

Una vez finalizado el Taller de Iniciacion, se ha puesto en
marcha el Club Juvenil con las mismas asociaciones. Estos
colectivos han planteado algunas dificultades de trabajo
con los equipos, relacionado con la férmula de convenios
que ya hemos comentado. Uno de los mds importantes es
el grado de compromiso que adquieren los grupos a la
hora de desarrollar una actividad todos los sébados por
la tarde, pues prefieren estar en ofros programas que se
realizan a lo largo de la semana. Mientras que en esfas
actividades se hace un reparto simbdlico del dinero del
convenio, el Club Juvenil se inicié como un proyecto de
voluntariado puro.

Es ahora cuando debemos pararnos a pensar y a analizar
fodos nuestros procesos de trabajo con los colectivos que
desarrollan los programas estables:
- sExiste realmente un volunfariado o deberiamos
llamarlo de otra manera?
- sNos olvidamos del modelo tradicional de convenio
de cogestidn y buscamos ofras alternativas?

Alcobendas
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Estas y ofras preguntas nos hacemos tanfo los técnicos
como las asociaciones. Y no hay ninguna duda de que la
Escuela de Animacién juega un papel imprescindible a
la hora de buscar nuevas soluciones y aliernativas. De la
misma manera que es importante su labor formativa no lo
es menos provocar la reflexién sobre los procesos de
participacion evitando que nuestro frabajo se mueva sélo
por inercia.

Una de los actuaciones mas inmediatas que tenemos
pensado realizar es la organizacién de un foro de debate
entre las asociaciones de tiempo libre, el Consejo de lo
Juventud y el Ayuntamiento con el objetivo claro de buscar
nuevas vias de trabajo y de colaboracion.
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C) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS DESDE MUNICIPIOS DE LA COMUNIDAD DE MADRID

15. La experiencia del programa
"Redes para el Tiempo Libre"

Charo Mozas
Concejalia de Juventud. Excmo. Ayuntamiento de Alcala

-
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UN PROGRAMA PARA LA PARTICIPACION
Y LA PREVENCION DE RIESGOS

EN EL TIEMPO LIBRE JUVENIL

DE FIN DE SEMANA

A partir de la segunda mitad de la década de los 90 surgen
algunos proyecios de infervencion en el tiempo libre juvenil
durante los fines de semana como alternativa al ocio
convencional y consumista.

Actualmente esfe fipo de programas se ha puesto de
"moda" y responden a cierta alarma social que identifica
los conceptos de ociofin de semana con riesgos-conducta
asocial. Esta percepcion social estd avalada por diferentes
estudios sociolégicos que confirman que los consumos de
drogas legales e ilegales, v sus consecuencias, son un
hecho casi exclusivo del fin de semana.

Los conceptos de ocio allernativo y prevencién de riesgos
estan presentes en la mayoria de los proyectos de
infervencion en el tiempo libre juvenil durante los "finde”,
pero no exclusivamente, es decir, objetivos como la
participacion, la generacién de empleo, efc., esfén
contemplados en buen nimero de los mismos.

Desde el punfo de vista institucional los grandes
profagonistas del impulso de este fipo de programas son
las administraciones locales, los Ayuntamientos, aunque
no exclusivamente, de hecho el Plan de accién global en
materia de juventud 2000-2003 del INJUVE (Instituto
de la Juventud-Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales)
establece un drea de accion (Area 4 Allernativas de ocio
y fiempo libre) que infegra estos programas de infervencion.
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1. ANTECEDENTES

Desde el afio 1996 las Concejalias de Juventud y Salud
[Programa Municipal de Drogas) del Ayuntamiento de
Alcaléd de Henares realizan campaiias de prevencién,
fundamentalmente de consumo de alcohoal, dirigidas a
generar cambios en el uso del tiempo libre de los jovenes.
En 1998 se apostd, como experiencia piloto, por hacer
participes a diferentes asociaciones juveniles de Alcald de
Henares en el proyecto "Por el uso alternativo del tiempo
libre" en el que se desarrollaron 16 actividades: talleres,
actividades ludicas, culturales y deportivas, durante un fin
de semana del mes de noviembre, en la Casa de la
Juventud 'y en equipamientos deportivos, con la
parficipaciénde 711 jévenes. Animados por los resuliados
de la experiencia, durante el primer trimestre de 1999 se
disei¢ el programa "Otra forma de Moverte" que se
desarrollé durante los meses de mayo a noviembre del
mismo afo. En este proyecto vuelven a ser las asociaciones
y colectivos de jovenes los que protagonizan las
acfividades, ofreciendo a los jévenes diferentes alternativas
para disfrutar de su tiempo libre durante los fines de
semana. Se realizaron 35 actividades con una
participacién de 4.840 jovenes. Los resuliados exiraidos
de los cuestionarios que se pasaron a los participantes
permiten concluir que es posible producir habitos més
saludables en los jévenes si se realizan estrategias
preventivas dirigidas a incidir en su estilo de vida'y en el
uso de su tiempo libre.

—p—

En julio de este mismo afio el INJUVE nos propone

parficipar en una experiencia piloto de prevencion de

riesgos en el fiempo libre juvenil junfo con ofros fres

municipios: Murcia, Jaca [Huesca) y Palma del Condado

[Huelva). Cada municipio plantea su propio proyecto con

fres ideas bdsicas y comunes para fodos:

* las actividades deben realizarse en fin de semana 'y en
horario nocturno.

* Los objetivos preventivos deben contemplarse en fodas
las actividades.

*la mefodologia debe seguir las estrategias de
infervencién comunitaria potenciando el frabajo en Red
de diferentes enfidades.

205

Alcala de Henares
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2. OBJETIVOS

La finalidad del programa Redes para el tiempo libre "Otra
forma de moverte" es fomentar un cambio de habitos y
actitudes respecto a la utilizacién del tiempo de ocio de
los jovenes, durante los fines de semana, favoreciendo asi
la busqueda de altemnativas saludables y crear una red de
relaciones entre los diferentes agentes sociales de Alcala
de Henares, a fravés de la intervencién comunitaria, para

frabajar en prevencion de riesgos.

OBJETIVOS

.Motivar a los recursos comunitarios de Alcald de

Henares hacia su participacion en el programa creando
una red de relaciones, de comunicacion y de
coordinacién para la intervencién preventiva en el
tiempo libre de los jovenes.

. Difundir, informar y, en definitiva, dar a conocer el

programa a los jévenes v a la poblacion en general, y
recoger la demanda de los jévenes respecto al uso del
tiempo libre.

. Promover nuevos espacios ludicos en la ciudad para el

disfrute de la farde y/o noche del fin de semana, tanto
municipales como de ofras entidades publicas y
privadas.

. Generar un programa de actividodes permanente al

menos los sébados en horario de tarde-noche entre los
meses de febrero a junio de 2.000.

.Evaluar el desarrollo técnico del programa vy los

resultados  con el establecimiento de pautas
mefodolégicas aplicables a proyectos de prevencion
de riesgos en el fiempo libre juvenil.
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3. PROCESO Y DESARROLLO
DEL PROGRAMA.

El programa Redes para el Tiempo Libre "OTRA FORMA
DE MOVERTE" se desarrollé entre los meses de julio de
1999 v julio de 2000, incluyendo en este periodo el

proceso de preparacién y evaluacion del mismo.

12 FASE, DE JULIO A DICIEMBRE DE 1999:
FASE PREVIA AL DISENO DEL PROYECTO

1. Confacto interadministrativo INJUVE-Concejalia de
Juventud de Alcald de Henares.

2. Seleccién del Coordinador v técnicos de  las
Concejalias de Juventud y Ciudad Saludable (Programa
Municipal de Drogas) para la puesta en marcha del
programa.

3. Curso de formacién de 40 horas en Mollina, impartido
por el GID, para técnicos y coordinadores de los cuatro
municipios, con la finalidad de definir criterios y
metodologia de trabajo para la puesta en marcha del
programa.

—p—

4. Andlisis de la realidad de Alcald de Henares y
elaboracion del documento que se presenta al GiD.
Presentacion del programa a los recursos comunitarios
y enfidades de la ciudad.

22 FASE, DE ENERO A JUNIO DE 2000:
FORMACION LOCAL, ORGANIZACION
Y DESARROLLO DEL PROGRAMA

1. Curso de formacién de 20 horas impartido por el GiD
para las enfidades que forman el grupo promotor.

2. Presentacion del proyecto tanto en el ambito nacional
como en el local.

3. Motivacién del grupo promotor y desarrollo de un

programa continuado de actividades durante los meses
de febrero a junio.

32 FASE, JULIO DE 2000:
FASE DE EVALUACION
1. Realizacion de la memoria.
2. Valoracién cudlifativa a fravés de dos grupos de

discusion, uno con las enfidades del grupo promotory
ofro con jovenes participantes en el programa.

-

Alcala de Henares
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4. EQUIPAMIENTOS UTILIZADOS

En el proyecto el nimero de espacios que contemplamos
susceptibles de utilizacién para la realizacion de las
actividades fue bastante superior a las posibilidades reales
del programa. la limitacién es un  problema
fundamentalmente de recursos humanos y econémicos.
Los equipamientos utilizados fueron los siguientes:

Centros Juveniles.

1. Casa de la Juventud.
2. Casa Tapodn.

3. Auditorio.

Plazas y Parques.

1. Parque de la Juventud.

2. Plaza de los Santos Nifios.
3. Huerto de los Leones.

Otros equipamientos municipales
1. Piscina del Juncal.
2. Instalaciones deportivas del Juncal.

3. Cenfro Municipal de Salud.

Equipamientos de otras Instituciones.
1. Centro de Atencién Primaria "Puerta de Madrid'.

Equipamientos privados.

1. Cenfro Comercial Boisan |I.

2. Cibercafé GAIA.

3. Emisora de Radioactividad.

En fofal se han utilizado 13 equipamientos.



C_Dentro_CAM 09 _18. gxd

16/ 6/ 03 11:02 Pagi na 209

5. ACTIVIDADES REALIZADAS.

Criterios para la seleccion de actividades

1. Acfividades mayoritariamente de prevencién inespecifica.

2. Diversidad de tipos de acfividodes.

3. Actividades que respondan a la demanda de los
jovenes.

4. Actividades propuestas desde las asociaciones.

5. Actividades de cardcter participativo, creativo y de
relacion.

6. Actividades de prevencion especifica. Estas actividades
se desarrollaron de forma minoritaria para evitar el
rechazo de algunos sectores juveniles.

Actividades de prevencion inespecifica.

Se han realizado, entre los meses de febrero a junio de
2.000, un total de 105 actividades durante 19 fines de
semana:

- Piscina cubierta municipal 13

- Bailes de Salén 6

- Infernet @

- Scalextric 10

- Espectéculos musicales 8

- Espectéculos de teatro 5

- Talleres diversos 43

- Exhibiciones de baile/danza 6

- Concursos/campeonatos 3

- Actividodes deportivas 2

- Macroactividades 4

—p—

Actividades de prevencion especifica.

Se han desarrollado fres tipos de actividades de prevencion

especifica:

1. Separata del boletin del CIDA]. El contenido de esta
separata lo realizaban jévenes de una de las entidades
del grupo promotor y cada mes reflexionaban sobre
uno de los riesgos a los que se dirige el programa
[consumo de alcohol, violencia, sexualidad y salir de
marchal.

2. Taller de Radio. Esta actividad se realizé durante 13
sabados y fenia dos partes: un micro-taller de radio y
una terfulia donde los jovenes debatian sobre algunos
de los riesgos.

3. Taller de sexualidad. Se realizaron dos talleres de estas
caracferfsticas impartidos por la asesora de informacion
sexual de la Concejalia de Juventud.

Alcala de Henares
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6. PARTICIPACION

Jovenes participantes.

En el cémputo tofal de las actividades se esfiman que han
participado alrededor de 6.000 jévenes. El programa se
oferta a jévenes de 14 a 30 afios, aunque nuestro objefivo
fundamental son los jévenes de 16 a 22 afios, que son los
que mayoritariamente han participado. Por sexos la
participacion ha sido muy similar, 60% mujeres y 40%
hombres, salvo en las deportivas en las que participan mas
hombres.

Entidades participantes.

Uno de los pilares del programa es la participacion
comunitaria, a fravés del frabajo en Red, con el fin de
opfimizar los recursos de la ciudad. Hasta 18 enfidades
han participado de forma permanente en el Grupo
Promotor: cinco de dmbito municipal, 10 asociaciones,
una escuela de tiempo libre, un cenfro de atencién
primaria, un grupo de alumnos de un institufo.

Ademds, ofras 22 entidades han participado en la
realizacion de las diferentes actividades.

7. CONCLUSIONES

Con el desarrollo del programa Redes para el tiempo libre
"Otra forma de moverte" se ha logrado crear canales de
comunicacién y participacion entre los diferentes colectivos
sociales, dreas municipales y ofras entidades publicas y
privadas, que han posibilitado el infercambio de
experiencias e informacién enfre las diferentes entidades
participantes. Por tanto el programa REDES supone un
marco muy adecuado como lugar de encuentro v trabaijo
enfre los diferentes colectivos e instituciones que frabajan
en el ambito de la prevencion.

El programa REDES ha despertado una expectativa
importante por parte de los jovenes hacia las posibilidades
de ocio y tiempo libre que ofrece el municipio y podemos
afirmar que programas de esfa naturaleza estén en la linea
de trabajo adecuado de cara a la prevencién de riesgos
en jovenes.



C Dentro_CAM 09 _18.qgxd 16/6/03 11:02 Pagina 211 $

C) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS DESDE MUNICIPIOS DE LA COMUNIDAD DE MADRID

16. Participacion Juvenil (esa gran desconocida)
Evolucién y situacion actual

Inmaculada Gil Sanchez e Ignacio Roldan Igual

Técnicos de Juventud de Torrejon de Ardoz
Félix Cafadillas Méndez y Angel Garcia Villarragut
Asociacion DOLMEN, Educacion y Medio Ambiente

-
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INTRODUCCION

El propdsito que nos hemos planteado al escribir esta
comunicacién es el de compartir con vosotros y vosofras,
técnicos de Juventud, algunas de nuestras dudas,
inquietudes, reflexiones... sobre el fenémeno de la
participacion de los y las jévenes y que éstas nos puedan
ser Utiles para un debate posterior.

No disponemos de los suficientes datos (cuantitativos y
cualitativos) para poder evaluar de forma rigurosa la
situacion evolutiva de la participacion de los v las jovenes
en los diferentes programas llevados a cabo en nuestro
Municipio, lo que nos facilitaria una visién global; pero
por la priorizacion de las tareas urgentes del dia a dia ante
la reflexion o evaluacion, falta de recursos materiales,
humanos, econémicos o la ausencia de estudios
estadisticos sobre los jévenes de Torrején de Ardoz, efc,
no se ha podido realizar.

Por fanto, las ideas que aqu reflejamos son fruto de la
experiencia y de la subjetividad de los que trabajamos a
diario con los y las j6venes de nuestra localidad y
esperamos que inviten, al menos, a la reflexién.

Mas adelante analizaremos la evolucién con que ha
contado uno de los programas més estables en Juventud
del municipio como es el de Ocio y Naturaleza, que se
desarrolla desde hace cuatro afios.

-

LOS JOVENES Y LA SOCIEDAD
DE NUESTROS DIAS

la parficipacién  social 'y poliica ha  cambiado
considerablemente en Espafia en relacion a décadas
anteriores. Los porcentajes de jévenes asociados a algin
movimiento social, politico, efc. son muy bajos.

la individualidad prevalece sobre la colectividad,
potenciandose cada vez mas la competitividad vy la
aparicién de conductas extremas que radicalizan las
posturas y acortan las distancias entre el éxito y el fracaso.

Se percibe una ausencia de agentes o causas claras contra
las que movilizarse [a mayores carencias, mayor cohesion
social). A mayor calidad de vida [tal y como la publicidad
se encarga de hacernos creer), menor participacion social.

El consumismo mueve los infereses de los v las jovenes,
manteniendo en general un alfo nivel de exigencias en
cuestiones materiales.  Se busca el consumir,
independientemente de para qué sirva (pragmatismo
salvaje). Midiéndose el éxito personal en relacién a la
posibilidad o no de lo que se consume.
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Las personas son poco reivindicativas y con una capacidad
de sacrificio bastante mermada, derivada de la sociedad
de bienestar en la que viven.

Los modelos juveniles resulian fugaces y transitorios. Lo que
vincula a los jévenes hoy en dia son sus afinidades més
que los valores ideolégicos (solidaridad, cooperacion,
efc.).

Cuesta, por tfanto, hablar o referimos al concepto
"JUVENTUD", como colectivos con unas caracteristicas
propias y comunes.

Debemos considerar al grupo de jévenes como un conjunio
de individuos con afinidades semejantes y planteamos el
frabajo con los v las jévenes con este enfoque. La realidad
de la sociedad actual no facilita el que se participe y serd
labor de todos y todas el conseguirlo. "TAREA ARDUA Y
DIFICIL".

—p—

EL PAPEL DE LA ADMINISTRACION

Los vy las trabajadores de los servicios municipales de
juventud asistimos Clfimamente a un fenémeno que debia,
cuando menos, afraer nuesfra afencién y provocar nuestra
reflexion y respuesta: la participacién social empieza a
depender cada vez més de la administracién, la cual
asume esfa funcién delegada, y en muchos casos
abandonada, desde los colectivos de ciudadanos que
debian ser quienes la protagonizaran.

La administracién acepta, supuestamente, esa cesion y
emprende como respuesta una escueta politica de
subvenciones asf como la creacién de unas supuestas
nuevas figuras v enfidades como son las personas
voluntarias (como si hiciera falta tener el apellido de
voluntario para poder realizar un frabajo en una asociacién
de forma desinteresadal, las escuelas de voluntariado y
las Organizaciones No Gubernamentales (como s
hubieran sido gubernamentales la practica totalidad de
las asociaciones que hasfa enfonces habian dinamizando
la sociedad desde los movimientos ciudadanos). La
dimensién de esfa respuesta se expresa analizando la
imisoria parte de los presupuestos generales que se destina
a esfas cuestiones [en fomo al 1%). Paradéjicamente, y he
ahi el peligroso doble juego al que se nos hace jugar, en
ocasiones las asociaciones que reciben el nombre de no
gubemamentales son las que poseen una mayor
dependencia del Estado. Por lo que parece, interesa esta
activacién social, pero menos que ofras cosas. Tal vez

-

Torrejon de Ardoz
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pueda resultar peligroso dejar que sean los ciudadanas
de a pie quienes infervengan en el desarrollo comunitario
de su entorno desde su participacién a través de las
asociaciones.

Nos enconframos en un momento en el que ha decaido
la participacion social y desde los servicios municipales
de juventud nos vemos obligados muchas veces a dar
prioridad a la cantidad de personas que participan
(buscamos la cifra) sobre la calidad de esa participacién.
Politicamente resulia mucho mas fécil justificar un concierto
de algin grupo musical que atraiga a cinco mil jévenes
(la colectividad) que una accién que busque, desde la
continuidad, un trabajo en detalle con algin pequerio
grupo de évenes [con una realidad especifica). Por regla
general favorecemos, desde las politicas de juventud, la
coémoda corriente que la sociedad nos marca'y son escasas
las iniciativas que podemos encontrar en las que, desde
nuestros municipios acometamos proyectos confracorriente
verdaderamente coherentes con unos planfeamientos en
los que de manera real se frabaie la participacion real y
de calidad de nuestros jévenes.

En la teorfa parece que, en casi fodos los servicios
municipales de juventud, estamos de acuerdo. Ahora sélo
nos queda que la practica pueda reflejar lo que en verdad
creemos que debe ser la participacion de los y las jévenes.

-

EL PROGRAMA DE OCIO Y NATURALEZA

INTRODUCCION

En esfe tercer afio de existencia del Aula de Ocio y
Naturaleza de Torrején de Ardoz, podemos decir que se
ponen de manifiesto los frutos del trabajo desarrollado
durante todo este tiempo. Para andlizarlo de forma
coherente debemos remitirnos a la situacién inicial que
enconirébamos a inicios de 1998 y a los objefivos que
nos marcabamos con la creacion de esta aula.

Hasta ese momento, se habian venido desarrollando
acfividades de forma puntual, independientes unas de ofras
y en muchos casos inconexas. Esto llevaba a que los y las
participantes no las identificaban con un programa
concreto en el que poder integrarse de forma continua, y
por ofro, a que la planificacién no siguiera un proceso
gradual imprescindible en cualquier actuacién de
infervencién social y/o educativa con objetivos a medio
o largo plazo. Los resultados eran que la participacién iba
descendiendo (algunas actividades debian suspenderse,
la calidad de lo realizado era més que discutible, dado
que en muchos casos la programacién se realizaba
buscando actividades llamativas y no tanto cumplimiento
de unos objetivos (que por ofro lado no se encontraban
claramente disefiados) y por Gltimo, el coste de las
acfividades resuliaba muy alto, dado que se contrataban
empresas para su organizacién de forma puntual.
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Para solucionar fodo esto se propuso la creacion de un Aula
de Ocio y Naturaleza que aglutinara todas actividades
que se habian venido desarrollando, y algunas nuevas,
gestionada por una asociacion, DOIMEN: Educacién y
Medio Ambiente, con vias a:

1. Poder planificar las actuaciones de forma que consfituyan
un proceso gradual previamente determinado al margen
de ofros factores coyunturales.

2. Senvir de referencia continuada a los y las participantes
[niflos y nifias, jévenes, centros educativos...), que desde
el momento en el que participen en una actividad, se
sientan incluidos en un programa en el que pueden
confinuar participando y que conocen.

3. Optimizar los recursos disponibles mediante la
globalizacion de los mismos y la mejoras pertinentes
fruto de la evaluacién continuada.

Y se definieron los siguientes objetivos para el Aula 'y sus
actividades:

o Posibilitar, desde planteamientos lidicos y educativos, el
aprovechamiento del fiempo de ocio de los y las jovenes
del municipio.

¢ Contemplar en todas las actividades a desarrollar la
fransversalidad de una educacion infegral que contemple
la coeducacién, el respeto ala diversidad, la prevencién

—p—

de las drogodependencias, la cooperacién, igualdad y
la promocién de la participacion.

® Dotar a los centros educativos de un programa
continuado de actividades de Educacién Ambiental en
el que poder participar.

e Sensibilizar al vecindario de Torrején de Ardoz sobre los
valores ambientales, tanfo de su entorno cercano y su
conducta ambiental global, como conocer lugares de
inferés natural fuera de su municipio.

e Crear un espacio de encuentro, asesoramienfo e
infercambio de experiencias sobre temas ambientales y
de ocio en la naturaleza.

® Aglutinar, esfructurar de forma procesual, ampliar y
mejorar una oferta de actividades que se venian
desarrollando, optimizando a la vez los recursos
disponibles.

® Contemplar en la programacién la existencia de jévenes
con necesidades especificas y/o en situacion de
desprofeccion.

Partiendo de este nuevo enfoque, ademds se empiezan a
modificar diferentes criterios en las actividades que se
venian realizando, asi como se ponen en marcha ofros
programas tofalmente nuevos.

-

Torrejon de Ardoz
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MODIFICACIONES EN ACTIVIDADES
QUE SE VENIAN DESARROLLANDO

VIAJES PARA JOVENES

1. Se pretende que en los viajes exista una referencia fijo
en la figura de los coordinadores de los mismos, que
se mantendrén para todos. Estos pertenecen a la
asociacion que gestiona el Aula, DOUMEN: Educacién
y Medio Ambiente, asi como, posteriormente se busca
un equipo de monitores estable que salvo para
actividades especificas (que requieren de una
especializacién concreta como escalada, piragiismo,
efc.) sean ofra referencia mds.

2. las actividades a desarrollar pasan a ser de un turismo

tradicional de visitas pasivas a diferentes zonas, a ser
actividades de ocio actfivo con implicacién de los
participantes y ligadas al enforno en el que se van a
levar a cabo.

3. Se buscan espacios y momentos en cada salida que

potencien la relacién entre los y las participantes de
forma natural, asi como se ponen en préctica durante
los viajes dindmicas que potencian esfa relacion
[especificamente disefiadas para los colectivos con los
que se trabaijal.

-

4. Se definen fases para cada viaje que consisten en:

Preparacién, en la que participan coordinadores y
monitores en la zona en la que se hard el viaje.
Presentacion del viaje, en el que se explica a los y las
participantes en qué va a consistir el mismo mediante
la proyeccion de diapositivas, asf como se potencia un
primer confacto entre ellos. Desarrollo del viaje. Y por
Gltimo, en la semana siguiente se realiza un encuentro
en el que se propicia el infercambio de experiencias
mediante la proyeccién de las diapositivas realizadas
por el equipo durante el vigje asi como por las
fotografias realizadas por los participantes.

. La programacion de los viajes evoluciona para dar

continvidad a la relacién entre los participantes
aumentando la frecuencia hasta uno al mes.

.Se modifican algunas normas de inscripcién que

impedian en cierta manera la relacién entre los
participantes, tales como no poder asistir a mas de dos
al afio, efc.

. Para optimizar cosfes, potenciar el contacto con el

enforno y pofenciar la relacion entre los participantes
se seleccionan las instalaciones utilizadas (basicamente
albergues juveniles).
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VIAJES EN VERANO

Tradicionalmente se habian realizado viajes de entre 10y
15 dias en verano de turismo tradicional frecuentemente
al extranjero y muy subvencionados para asegurar el éxito,
esfo originaba costes muy elevados. El desarrollo de los
mismos no se adecuaba en muchos casos a los objetivos
de trabajo en valores que los justificaban, y ademds la
mayoria de los y las participantes no volvian a aparecer
en otras actividades de la Casa de la Juventud. El cambio
ha consistido en modificar este fipo de viaje que se puede
encontrar en la oferta de cualquier agencia, por viajes por
el territorio nacional en zonas especialmente afractivas,
que con la estructura de campamentos ifinerantes para
grupos no muy numerosos se ajusten a todos los criterios
anteriormente citados para el resto de los viajes, con la
ventaja de disponer de mds tiempo para acercarnos al
cumplimiento de los objetivos marcados.

PROGRAMAS DE EDUCACION AMBIENTAL
EN CENTROS DOCENTES

1. Lo primero que se realiza en esfe apartado es aunar
fodos los programas que alguna vez se han desarrollado
de Educacién Ambiental, y alguno nuevo, y ofertarlos
de forma conjunta a los centros docentes.

—p—

2.los programas son coordinados desde el Aula
presenfando en ésfos a los coordinadores de la misma
como figura de referencia.

3. Se definen fases para la consecucion de los mismos que
en estos momentos consisten en: Una presentacién en
la casa de la juventud de todos los programas a los
represenfantes de los distintos centros. Reunién en el
centro con el profesorado que va a participar en dichos
programas. Desarrollo del programa. Evaluacién del
programa con el profesorado y el alumnado.

4. Se ajustan las fechas del programa al calendario

escolar, comenzando con el curso lectivo en septiembre.

5. La evaluacién confinuada de los programas lleva a
ajustes constantes en el planteamiento de las
actividades, la documentacién de los programas, los
contenidos, efc., siempre con un papel predominante
de la opinién del profesorado y del andlisis del
cumplimiento de los objetivos marcados.

6. Debido a los altos costes del programa se busca la
cofinanciacién entre las Concejalias de Juventud e
infancia y la de Educacién, asf como, los propios centros.

217
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NUEVOS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES
PUESTOS EN FUNCIONAMIENTO

FORMACION

En este apartado se ha actuado en dos dreas distintas
aunque a veces coincidentes, jovenes del municipio, y
educadores, mediadores, y monitores del mismo.

1. Talleres:

Desfinados a jévenes del Municipio. Tienen la particularidad
de profundizar en un determinado drea o técnica (Técnicas
de Aire Libre tales como escalada, espeleologia, piragiismo
o similares, o bien aspectos del entorno tales como
micologia, omitologia, efc.). Estos talleres debimos
adaptarlos desde un planteamiento mds formativo en un
principio, con sesiones de aula, efc., (sin demasiada
acogida), a planteamientos mas ludicos similares al
desarrollado en los vigjes.

2. Cursos de Formacion:

Dirigidos basicamente a formadores del municipio (aunque
no exclusivamente), buscan paliar los lagunas detectadas
en dreas deferminadas de este colectivo tales como la
Educacién Ambiental con jvenes, las Técnicas de Aire
Libre, efc. Siempre tienen una fase practica final que los
parficipantes deben autogestionarse.

-

ASESORIA Y PRESTAMO DE MATERIAL

Se crea un espacio nuevo que sirva como referencia para
todo lo anterior, que aloje al Aula de Ocio y Naturaleza y
en el que ademds:

® Se ha creado una viajeteca con un fondo documental
de libros, mapas, revistas y follefos turisticos que prefende
ayudar a los jévenes y a diferentes colectivos a planificar
sus propios viajes, actividades, efc. asesorados ademds
por los coordinadores del Aula.

® Existe un servicio de préstamo de material de acampada,
espeleclogia, escalada, etc., y un taller para bicicletas
a disposicion de los y las jévenes a precios simbolicos.

® Se potencia la continuidad en la relacién entre los
i6venes de Torrején de Ardoz, asf como su organizacién
en pequefios grupos de actividades de forma
independiente. Para esto se programan diferenfes
acfividades, como el reencuentro para ver diapositivas
después de cada viaje; las salidas de un dia que
prefenden por un lado ir captando a distintos jévenes
que se afrevan a parficipar en un principio en una salida
corta para conocer el ambiente de los viajes del aula, v
por ofro lado, afianzar a los que participan en ofros
viajes en un ambiente cercano a un club de actividades
en el cual se desarrollan una variedad amplia de
actividades en las que van estrechando lazos entre ellos
paulatinamente; se puede quedar para planificar las
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practicas de los cursos realizados en el aula o para una
proyeccion de diapositivas de algin viaje, o para
cualquier acfividad que surja de los y las jovenes de
Torrején.

Con fodo ello se pretende que los jévenes, ademds de
participar en las actividades organizadas desde el Aula,
puedan safisfacer sus propias inquietudes facilitandoles la
formacién necesaria para el desarrollo de diferentes
actividades, potenciando que conozcan gente con sus
mismas inquietudes, facilitdndoles la informacién necesaria
para poner en préclicas las actividades elegidas y
prestandoles el material necesario para desarrollarlos.

—p—

EVOLUCION DE LA PARTICIPACION

CUALITATIVA

Para analizar esta evolucion debemos remitimos a
diferentes indicadores segin el apartado a analizar:

En cuanio a los y las jévenes se refiere:

® Lo valoracion de las actividades en las encuestas
realizadas al final de cada acfividad es siempre muy alta.

¢ £l aumento de confianza con las figuras de referencia
(coordinadores % monifores) permite que en diferentes
momentos se tome el pulso al desarrollo de una actividad,
y este indicador fambién ha resuliado muy positivo.

® Nos consta que muchos de los participantes que se han
conocido en alguna actividad, mantienen a posteriori
su relaciéon y en muchos casos participan en actividades
similares por su cuenta o bien acuden a la asesoria para
planificar sus propias acfividades.

o Continuamente se nos demanda informacion de las
siguientes acfividades, asf como, de viajes futuros en los
que se redlicen acfividades similares a las realizadas en
alguno en el pasado.

-

Torrejon de Ardoz



C_Dentro_CAM 09 _18. gxd

Torrejon de Ardoz

220

16/ 6/03 11:02

Pagi na 220

—p—

® Han desoparecido problemas de convivencia en los
viajes como la automarginacién de la participacion en
las dindmicas de animacién  propuestas, que
anteriormente violentaban a algunos participantes por
estar disefiadas para nifios y en las que ahora no sélo
participan sino que demandan.

En los viajes cada vez tenemos que hacer menos
hincapié en el respeto del suefio de los demds, el control
del consumo de alcohal y drogas, el respeto de espacio
para no fumadores, el respeto de las particularidades
de cada uno, etc., consiguiéndose que el propio grupo
se auforregule, en parfe por siempre existir un gran
porcentaje de repetidores, por el clima creado y por
aclararse la dindmica en la presentacion de la actividad.

* Tanfo el material de préstamo como el fondo documentall
se ha ido ampliando con vias a ir cubriendo aquellas
necesidades que se nos demandaban y no podiamos
afender [viajes infernacionales, alojamientos de turismo
rural, material de espeleologia, efc.).

los talleres se han programado en funcion de las
demandas recogidas en las encuestas de los viajes, asf
como en funcién de actividades que nos inferesaba
potenciar de disfrute del entorno natural (frutos del
bosque, micologia, efc.).

EN CUANTO A LOS PROGRAMAS DE EDUCACION

AMBIENTAL EN CENTROS DOCENTES:

® as encuestas realizadas al profesorado al final de cada
actividad ponen de manifiesto su alto grado de
satisfaccién con la metodologia, los contenidos,
recursos, documentacion, etc., asi como su interés en
pariicipar cada vez mds y en més programas, que cada
vez esfén mas adaptados a sus necesidades como ellos
mismos manifiestan.

En cuanto al alumnado podemos hacer referencia a su
interés en las actividodes, que podemos valorar
atendiendo a su nivel de atencién, la calidad de los
frabajos realizados, la predisposicion mostrada en sus
infervenciones, etc., que con algunas excepciones nos
hacen ser optimistas en cuanto a su safisfaccién vy al
aprovechamiento de lo trabajado.

Los técnicos podemos programar las actividades en
funcién de los femas que consideramos de especial
relevancia ambiental para el colectivo docente del
municipio (consumo, entorno urbano y enforno natural).
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CUANTITATIVA

En cuanto a las cifras de participacién, su evolucion nos
confirma que estamos poco a poco llegando a los
colectivos que nos inferesan y creando en ellos una serie
de inquietudes en cuanto a alternativas de ocio o bien
Educacion Ambiental (en centros docentes), que cada vez
van amés; ast hemos conseguido dejar de tener problemas
para poder llenar actividades que cada vez estaban mas
enfocadas meramente a ser llenadas, para pasar a fener
lista de espera en actividades programadas para frabajar
los objetivos que nos hemos marcado con cada colectivo.

En cuanto las actividades con jévenes hemos pasado de
frabajar con menos de 200 jévenes en 1997 a unos 300
en viajes, 150 en salidas de un dia, 50 en formacién y
mads de 250 consultas en la asesoria en este afio 2000

(alrededor de 800 en fofal).

Y en cuanfo a centros docentes, de los 450 alumnos y 10
profesores del curso 9697 a 2.336 alumnos y 117
profesores en el curso 99-00.

—p—

PREGUNTAS AL AIRE

* sHay que dar a los jovenes lo que quieren? sDar mas
de lo mismo (ocio consumista)2

e sSomos conscientes los y las técnicos de estos cambios
que se estan produciendo en la sociedad y los vy las
i6venes de nuestros diase

® sReproducimos formas de hacer por inercia o dificuliad
al cambio?

e ;Cémo es posible ajustar dos velocidades tan distintas
como son la de la Administracién y la del mundo que
rodea al joven?

e sDebemos orientar nuestras acciones a individuos o a
colectividades?

e sllegamos a los jovenes? sHablamos el mismo idioma?
2Cémo hacemos la difusion?

Torrejon de Ardoz
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C) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS DESDE MUNICIPIOS DE LA COMUNIDAD DE MADRID

17. Participacion Juvenil en la Sierra Norte
Una vision en el tiempo

M2 del Mar Cid
Técnica de Juventud en la Sierra Norte

-
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La Sierra Norte es una bella comarca de la Comunidad
de Madrid formada por 42 municipios. De ellos una
minima parte (cuatro o cinco a lo sumo), fienen una
poblacién de entre 1.500 y 2.000 habitantes, el resto
cuentan con un nimero mucho menor, incluso encontramos
muchos pueblos de menos de cien habitantes.

Estd a su vez dividida (de una forma bastante artificial) en
7 zonas de animacién que se corresponden a su vez con
distinfos programas, cada uno con un técnico o técnica
de juventud.

La falia de participacion juvenil en la sierra es un tfema de
discusién recurrente entre los técnicos que frabajamos aqui.
Nos enconframos con todos los problemas aparejados al
trabajo con jévenes [falla de recursos econémicos,
materiales, efc.), mds los afiadidos por la propia zona en
la que nos encontramos: despoblacién juvenil, faltla de
fodo tipo de recursos [econdmicos, locales donde reunirse,
poco personal tcnico. ..}, ausencia de transporte enfre los
disfinfos municipios, ausencia de voluntad politica de hacer
comarca, con lo que los pocos recursos que llegan o existen
en la zona se diluyen entre los distintos pueblecitos,
llegando a muy pocos jévenes y no en las mejores
condiciones.

Es muy dificil hacer entender a los equipos de gobiermo
de los disfinfos Ayuntamientos que la dnica posibilidad de
una comarca como la nuesfra es unir recursos y voluniades
hacia objefivos comunes, y no sélo en poliica de juventud,
sino en fodos los dmbitos. Este es un caballo de batalla
que seguimos librando todos los dias con la esperanza de
que finalmente se consiga.

En algunos municipios no hay jovenes o si los hay sélo se
encuentran los fines de semana, ya que se encuentran
frabajando o estudiando fuera. Los que viven de continuo
en los pueblos son los adolescentes, que por las
caracteristicas de su edad (pasar de tfodo lo
institucionalizado, los cambios inherentes a esta efapa de
su vida, efc.), junto con la propia dindmica de los
municipios participan muy poco, quizd porque estén
"acostumbrados” a ese dejarse llevar apacible de la vida
rural, en la que ayudan a regafiadientes en casa, en los
negocios familiares, o bien durante los fines de semana
frabajan, aprovechando la afluencia de turistas en bares y
restaurantes, con los que ganarse un dinerito, que luego
vuelven a invertir por la noche en los mismos lugares donde
los han ganado o en ofros lugares de copas.

Tampoco desde las propias casas y familias (salvo gratas
excepciones) se apoya la participacién juvenil en las
distintas actividades, los més mayores no han adquirido
costumbre de participar, con lo que es muy dificil que les
frasmitan a sus hijos e hijas esfe tipo de inquietud, sobre
todo si la actividad supone salir del municipio, yo que suele
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levar aparejado un desembolso de dinero (no porque no
se tenga, sino porque siempre hay algo mejor en que
invertirlo), o ni siquiera eso, ya que los jévenes manejan,
por lo general, mucho més dinero ahora que hace unos
afos, y en un fin de semana en copas y ofros vicios se
pueden gastar més dinero que en cualquier actividad
programada desde los servicios de juventud. Salir del
municipio, implica ademds falta de control por parte de lo
familia, o eso piensan ellos, parece que es menos grave
pasarse de copas un sébado en tu pueblo, "al fin y al cabo
fodos lo hemos hecho', que pasar un fin de semana lejos
de casa, aunque eso suponga compartir vivencias con
gente disfinfa, y hacer ofro fipo de cosas diferentes a las
habituales.

Sin ir mas lejos, me he encontrado en uno de los municipios
que pertenecen a mi zona que en los afios que llevo
trabajando, ninguno de los nifios ni jévenes se han
apuntado a ninguna actividad fuera del municipio
[lampoco han participado excesivamente en las del propio
pueblo). En las ocasiones en las que me he reunido con el
AMPA, o con padres en general, me han confesado que
les da miedo que sus hijos salgan del pueblo "se oyen
fantas cosas...". A veces te preguntas si ademds de con
los jévenes no tendrias que frabajar con los padres. La
respuesta es que, efectivamente, todos los fécnicos y
técnicas de la Sierra, somos mds técnicos socioculturales,
que exclusivamente juveniles.

Los primeros meses en los que desarrollé este frabajo, vy a
la luz de la participacién juvenil en muchas de las
actividades programadas, comenté con uno de mis
comparieros, que quizd fuera culpa nuestra, que por
alguna razén no supiéramos llegar a los jévenes. El me
tranquilizo, el problema de la participacién no es algo
exclusivo de nuestra zona, sino algo mucho mas amplio.
Aunque si soy sincera, creo que también los técnicos
fenemos parte de culpa. Nuestro frabaijo, por la necesidad
de mover y aprovechar recursos se ha convertido en gran
parte en trabajo de despacho y quizd estemos perdiendo
el pulso, el contacto con la realidad, y eso que en los
pueblos pequefios no fienes mas remedio que salir a la
cdlle. Lo ideal serfa que el tcnico o técnica se encargara
de esa labor y que ademds se confara con dinamizadores
que "engancharan” con los mds jévenes, que estuvieran
en suonda.

Creo también que llega un momento en que la edad se
convierte en un problema. Participé, hace ya afios (anfes
de la unificacién alemanal), en un seminaric-intercambio
con j6venes alemanes y madrilefios sobre el trabajo con
los j6venes. En aquel intercambio todos los participantes
éramos muy jovencitos, sélo habia alguno con treinta y
fanfos, y a mi en aquel momento me llamé la atencidn que
una persona "fan mayor" frabajara como técnico de
juventud. Pues bien, henos aquf al cabo de los afios y casi
todas las personas que éramos muy jovencitas en aquel
vigje ahora ya no lo somos tanfo, y seguimos trabajando
como técnicos de juventud. Quizd tengamos muchos

-

Sierra Norte
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conocimientos, sepamos mdés que nadie de rentabilizar
recursos, pero habria que preguntarse qué piensa un joven
de 16 afios cuando se rednen con nosofros para
programar actividades. En las zonas con mds recursos o
con més voluntad de sacar adelante los planes de juventud,
esfos técnicos han pasado a un plano mas de gestion, de
planes de formacién, efc. Y hay gente que realiza esa
labor dinamizadora y de conexion con la poblacién
juvenil. Pero en los municipios en los que no hay recursos
y los planes de juventud no son prioritarios, somos
dinamizadores juveniles, gestores de recursos, auxiliares
administrativos, relaciones pblicas y ademds fenemos que
tener una disponibilidad total. En esta situacién es muy
dificil llegar realmente a los jévenes.

Cuando yo participaba en la asociacion juvenil a la que
pertenecia estabamos deseosos de hacer cosas, hasta
para monfar en bici tenfamos que organizamos, pues no
todo el mundo tenia una bici en casa para hacer rutas de
cicloturismo en condiciones acepiables, ni capacidad para
salir un fin de semana fuera del municipio [sobre todo si
vivias en un pueblo de 800 habitantes). En aquella época
no habia técnicos de juventud, ni animadores juveniles.
Existia un plan de animacién rural (PAR] que creo recordar
que englobaba a toda la comunidad, que canalizé en la
medida de lo posible las inquietudes que teniamos. En esa
época surgieron la mayor parte de Asociaciones Juveniles
que ha habido en la zona, o al menos las que han tenido
una frayectoria mds rica, capaces de organizar multitud
de actividades para sus municipios, e incluso de conectarse

-

con asociaciones de ofros pueblos para organizar
actividades en toda la sierra. Eso me hace pensar muchas
veces en lo que ha pasado por el camino para llegar a la
situacion que ahora vivimos:

® quizds un excesivo paternalismo por parte de las
Adminisfraciones que hace que los y las jovenes tengan
que implicarse muy poco, fodo se les da hecho y lo mas
que tienen que hacer es apuntarse en una lista. Esto
puede parecer bueno al principio, pero es
extremadamente perjudicial a largo plazo.

no saber llegar a las inquietudes de los més jovenes. En
muchos lugares se han burocratizado e insfitucionalizado
fanto los planes de juventud que a veces es dificil que
fengan cabida actividades mas novedosas u originales.
O también puede ocurrir que la dificultad de que los
jévenes nos expresen sus inquietudes hace que las
programaciones de cada afio précticamente se repitan.

el aumento del individualismo que se esté produciendo
en toda la sociedad debido al cambio en las costumbres
sociales: los ordenadores, la televisién, las videoconsolas,
efc., que hace cada vez més dificil la experiencia de
compartir.



C_Dentro_CAM 09 _18. gxd

16/ 6/ 03 11:02 Pagi na 227

Ahora que se ha producido un cambio en la mentalidad
de la poblacién rural, y que en principio fodo es més féclil,
resulia mucho més dificil "mover" a la gente. El
individualismo que también estd llegando a los municipios
mas pequerios, las distintas modas, la presencia de todo
fipo de cosas en las propias casas, y no sé cuanias cosas
mas hace que sélo se participe en lo que inferesa mucho
(actividades de esqui, viajes a destinos eminentemente
juveniles...), se han perdido las ganas de hacer cosas por
el placer de aprender cosas nuevas, de hacer cosas
distintas. Cuando a lo largo del afio te retines con los y las
jGvenes y asociaciones para programar, Nos enconframos
con que el nimero de participantes es minimo, con lo cual
seguimos sin fomar el pulso real de la mayorfa, en fin una
pescadilla que se muerde la cola.

A pesar de todo, mis compafieros y yo misma somos
oplimistas. A principio de este afio que ya acaba,
mantuvimos reuniones con los politicos responsables de
las distintas zonas, asi como con el PAMAM, y con la
D.GJJ., para contarles un proyecio comdn de juventud, que
a nuestro juicio es una altlernativa eficaz al momento que
estamos viviendo. Este plan de juventud que optimizaria
en gran medida los recursos, nos permitiria llegar a mas
jovenes, en mejores condiciones, con una labor realmente
dinamizadora, y entrando a programas que ahora por las
caracteristicas de la zona es imposible. Parece que aunque
sea a largo plazo, ése es el camino hacia el que vamos y
desde luego por eso vamos a seguir aposiando.

Sierra Norte
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C) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS DESDE MUNICIPIOS DE LA COMUNIDAD DE MADRID

18. "Tres argumentos, con nudo y desenlace"

Ricardo Garcia Garcia
Director de Infancia y Juventud del Ayto. de Coslada
Equipo del Centro Integral de Juventud de Coslada

-
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1 ARGUMENTO
Hace muchos, muchos afios en nuestra galaxia...

Derrotado el ejército imperial por el poder de las urnas,
la nueva sociedad emprende un nuevo camino plagado
de incertidumbres y de anhelos. Los lideres de los
movimientos insurgentes son fagocitados por las nuevas
instituciones v las reivindicaciones de esfos movimientos
son inmediatamente asumidas por el nuevo Gobierno
que refrenda este compromiso mediante el gran pacto
galéctico: la Constitucién

La participacién es la gran "fuerza”. En la lucha contra el
lado oscuro esta fuerza surgio de manera natural y
acompafiaba a las fuerzas rebeldes en su cometido. Una
vez derrotado el ejército imperial, las nuevas instituciones
locales se hacen depositarias de la responsabilidad dlima
de estas ensefianzas. Los Ayuntamientos se entregan a la
ingente farea de "potenciar la participacion”, "promover el
asociacionismo”... solemnes objetivos generales todos
ellos que presiden cualquier programacién de un érea
social municipal.

6. LOPEZ DE AGUILETA en un articulo ya clésico explica el
proceso que llevd a este pacto. LOPEZ DE AGUILETA, |.
"Estado, sociedad civil y proceso de participacién” en
Rev. Documentacién Social n® 80; Julio-septiembre 90:
"politica social y participacién”

-

En esfe escenario, las Concejalias de Juventud, surgen
con el impetu justificado por tantos afios de oscuridad. Se
componen de una pléyade de caballeros Yedai y se
arrogan un papel protagonista en las ensefianzas de la
fuerza, de la participacién. Las Concejalias de la Juventud
de los Ayuntamientos democrdticos ondean al viento como
ninguna ofra insfitucion el articulo 48 de nuestra
Constitucion.

Pero hay algo que inmediatamente empieza a percibirse.
La participacion, que anfes surgia de manera espontdnea,
ahora que se ha institucionalizado, no logra seducir al
pueblo. El lado oscuro de la fuerza penetra en las
conciencias de la ciudadania, que ahora inferprefa su
parficipacion desde posiciones mds comodas: jel consumo
es la verdadera participacion! "Mi status como ciudadano
viene decidido por mi capacidad de consumo'.

los caballeros Yedai, aterrados por esta amenaza
fantasma deciden insistir cada vez més en potenciar sus
programas de participacion. Se prueban nuevas férmulas,
se crean Consejos de Juventud, se ceden espacios a la
autogestion, se lanzan programas de formacién cada vez
mas complejos. .. pero el lado oscuro de la fuerza es un
enemigo gigantesco que parece sobrevivir a todos los
ataques. Deprimidos y desmoralizados, los caballeros
Yedai de todos los Ayuntamientos deciden compartir sus
problemas y se empiezan a convocar frecuentes conclaves
presididos por el eslogan "crisis de la participacion'.
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22 afos después los caballeros Yedai de la Concejalia
de Juventud del Ayuntamiento de Coslada proponen a una
asociacion juvenil con gran implantacion en el municipio
que gestione la Casa de la Juventud. La asociacién,
desconfiada, desconcertada porque de repente se oigan
sus reivindicaciones histéricas, abrumada tal vez por la
responsabilidad, rechaza el ofrecimiento. .

NUDO

Del argumento de esta pelicula podemos aventurar algunas
reflexiones pensando especialmente en la participacion
juvenil:

1) Los infentos por pofenciar la participacién promovidos
desde los dreas de Juventud, en no pocas ocasiones han
estado presididas por buenas infenciones pero no eran
compartidas por el resfo de la institucion. Asf, cuando
los j6venes depositarios de la capacidad de gestionar
recursos municipales planteaban usos que chiriaban con
lo convencional eran desposeidos de ese derecho; o
cuando se les pedia opinién v planteaban peticiones
que ponian en discusién las atribuciones o jerarquias de
decision de los departamentos municipales, no se les
hacia caso... Los mecanismos reales de participacion
de los jévenes son, desde el punio de vista insfitucional,
escasos. Ni siquiera, a escala local” se ha garantizado
suficientemente el ejercicio de la participacién.
Obviamente, el senfido que damos al término

"participacion” es el mas comprometido: participacion
en fanto que posibilidad de toma de decisiones, de
gobierno de la comunidad y de su propia vida.

2) La insfitucionalizacién de la participacién ha provocado
en muchos casos la domesficacién de la actividad
ciudadana. Se han creado artificialmente mecanismos
de participacion, foros, consejos, porque habia que estar
"a la dlima" donde no habia un fejido asociativo
suficientemente maduro. Se ha tutelado en demasia el
ejercicio auténomo de la participacién. Paralelamente,
se han ignorado en no pocas ocasiones los auténticos
movimienfos sociales que constituian la auténtica
movilizacién social y que llamaban a nuestra puerta
pidiendo audiencia. Pero al fratarse de grupos que no
encajaban en las rigidas categorias de "grupos a apoyar”
se les dejo morir de inanicién.

3] Las formas de participacion han cambiado su naturaleza,
sus contenidos, sus objefivos v su alcance. En parte,
algunos cambios son hasta cierfo punto légicos. Por
ejemplo, la pérdida de sentido reivindicativo de la
actividad ciudadana. Solamente este hecho exige un
examen mucho mas profundo que el ofrecido en estas
lineas pero baste decir que al menos hay dos factores
que estan operando en esfe proceso de disminucidn de
"actividad reivindicativa':

7. A escala autonémica o estatal no parece haber ofro
mecanismo ademds del voto cada cuatro afios.

-

Coslada
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a) Se ha depositado en el estado la responsabilidad
sobre el bienestar. Los jévenes confian, no sin cierfa
resignacion, en el sistema, que ha de proveerles de
los medios materiales para garantizarles unos minimos
en su calidad de vida... al tiempo que se tapan la
nariz por el hedor a inmovilismo que desprenden las
instituciones. En palabras de Martin Serrano, ... .se
frasluce una abdicacién del derecho y lo que es peor
del deseo de participar en la transformacion del
mundo". Las asociaciones juveniles, los jovenes en
general, ya no quieren poder. Tampoco prestan
afencién al sistema, ni vigilan el cumplimiento de sus
compromisos. En cierfo modo el ciclo de claudicacion
fiene algo de cinismo interesado: 1) el sistema es algo
demasiado establecido, se percibe como inamovible
2) no puedo cambiarlo 3) a pesar de la poca
credibilidad que provocan las insfituciones, al menos
goarantizan estabilidad y un minimo de profeccion 4)
en consecuencia, critico el sistema, no participo de
él, no lo apoyo, pero tampoco muevo un dedo para
fransformarlo.

8. MARTIN SERRANO, M. Los valores actuales
de la juventud en Espafia. Ministerio de Asuntos
Sociales. Instituto de la Juventud. 1991

9. En no pocos casos, incluso efectivos. No seamos
catastrofistas.

-

b) Las aspiraciones de los movimientos juveniles son
mas modestas. Ya no quieren cambiar el mundo. Los
cambios acaecidos en nuestra sociedad, que ha visto
colmados sus anhelos de progreso con una falsa
sensacién de opulencia; la aparicién de nuevos
estimulos; la mejora innegable de las condiciones
de vida... nos han vuelto sin duda més conformistas.

4) los caballeros Yedai no siempre lo han hecho mal.

iBasta de fustigarnos! Los intentos por potenciar la
participacién han sido encomiables y necesarios’. Pero
es que realmente el enemigo es poderoso. la
capacidad de influencia en la socializacién de los
i6venes de una Concejalia de Juventud o, incluso de la
Educacion formal estd muy por detrds del enorme
impacto que tienen los mensajes que reciben a fravés
de los medios de comunicacién, nada proclives hacia
la participacion segin la acepcion a la que nos hemos
referido antes. Los valores de individualismo, egoismo,
consumismo...; la desvirtuacién del valor de la
participacion; el bombardeo constante con esléganes
fipo sélvese quien pueda... han hecho mella, como era
de esperar, en nuestros jovenes. Ni siquiera la
bienintencionada LOGSE, tan denostada en estos dias,
ha conseguido desde su dmbito de actuacion
contrarrestar la impronta de los valores consustanciales
al modelo de la globalizacién y del pensamiento dnico.
La crisis de la participacién, la desmovilizacién juvenil
fiene mucho que ver con el hecho de que todos los dias
y en cada momento nos convencen de que la forma
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de alcanzar la felicidad no pasa por hacer las cosas
colectivamente, por mirar a tu alrededor, por la
inquietud de transformar. Si quieres ser feliz, lucha por
parecer rebelde confra todo el mundo, inconformista,
altlernafivo ... Onico. Y qué mejor modo para
conseguirlo que pertrechandote de unos Levis, unas
Nike, un Golfy un mévil con conexion a Infemet. jPodrds
seguir los resultados de fotbol desde cualquier lugar!
2Qué mas se puede pedir? No nos engafiemos. Las
élites econdmicas y medidticas han impuesto un sistema
de infercambio humano basado exclusivamente en el
consumo. Y por afiadidura, han conseguido que los
i6venes no quieran paricipar. No nos deprimamos. No
ha sido Unicamente culpa de la institucidn.

DESENLACE

Hay un final posible y deseable a esta historia. Para ello,
desde Coslada, los caballeros Yedai barajan varias
soluciones, algunas desde el plano teérico y ofras desde
la practica.

- Si pedimos a los jévenes que participen, las insfituciones
deben estar dispuestas a aceptar las iniciativas que les
propongan los j6venes... iY no estamos hablando
solamente de las dreas de Juventud!

-Sino es asf, al menos deberian estar preparadas para
enfrar en crisis. Los jévenes probablemente se sientan
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decepcionados por no habérseles escuchado y pueden
reaccionar de diversas maneras: agitacién, apatia, o una
mezcla de ambas. Pues bien, las Concejalias de Juventud
deberfan saber gestionar la crisis aprovechando la
ocasién para poner de manifiesto las confradicciones entre
lo que las instituciones propugnamos y lo que hacemos;
deberian desempeiiar el papel de "Pepito Grillo" y no
replegarse cobardemente a posiciones corporativistas
(institucionalistas). Debe ser labor de los departamentos
de juventud educar a la sociedad y educar a la
institucion.

- Si ofrecemos recursos a una asociacion y le pedimos que
los gestionen, dejémosles que los gestionen, sin
intervencionismo, sin desconfianza.

- Desplacemos los recursos desde el Capitulo Il al Capitulo
IV. Poco a poco, la institucion debe acostumbrarse @
compartir la gestion con las enfidades ciudadanas.
Debemos enfrenamos y enfrenarlas para que participen
en la toma de decisiones sobre cémo emplear nuestro
presupuesto (al fin y al cabo en la insfitucion frabajamos
técnicos para gestionar sus recursos).

- Pero eso no significa desentenderse de la responsabilidad
que fiene la institucién. No llevemos de la mano a las
asociaciones. Dejémoslas crecer. Para ello, seamos
exigentes. Apostamos por subvencionar proyectos de
calidad, acciones de interés social prioritario. El peor
favor que podemos hacer a las asociaciones son las

-

Coslada
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subvenciones a fondo perdido. Exijamos resultados. Si la
institucion propone la firma de un convenio con una
asociacién juvenil para desarrollar un Aula de Estudio en
grupo y no se presentan proyectos de calidad, enfonces
dejemos desierta la convocatoria.

-Si no hay calidad en la participacién, ofrezcamos
formacion... condicionada incluso a la concesién de la
subvencion

- Frente a la desmovilizacién, insistamos en la sensibilizacién.
Campoarias permanentes de sensibilizacion hacia la
participacién, sin pudor, sin descanso; donde estd la
poblacion cautiva: los colegios e insitutos. Camparias para
que participen poliicamente, en su senfido mds puro. Si
queremos jovenes autonomos y responsables, que foman
decisiones en la vida, estamos hablando de jévenes con
capacidad de gobemarse a si mismos y, por ende, de
gobernar los asunfos que les afectan. Y eso es politica.
Ensefiemos a los jovenes que ser apolitico es una memez,
que es imposible ser apoliico; que hasta la persona mas
pasivay mds desinteresada por lo que ocurre a su alrededor
tiene valores, se posiciona ante la vida, tiene, en definitiva,
discurso politico. Y después, si no confian en los partidos
politicos, que no los voten, pero que sea una decisién
meditada. .. y comunicada'®. Y que sean conscientes de
que no volfar no es ser apolitico. Si no confian en las
insfituciones, que se pongan el mono de faena'y contribuyan
a cambiarlas. Y si no creen en el sistema ni en sus
insfituciones, que construyan ofro.

-

- Frente a la influencia de la Educacién Incidental, contraria
a los valores de participacién [y a fantos ofros valores que
defendemos) juntemos todas las fuerzas [en el sentido mds
yedai de la palabra) y ofrezcamos beligerancia total.
Apoyemos los nuevos movimientos sociales, los mds
comprometidos con la fransformacién social. Invirtamos
recursos en camparias de coherencia: si una marca de
calzado deportivo explota nifios en el Tercer Mundo y
una asociacion infantil de nuestro municipio quiere hacer
una campaiia de condena que salpique los intereses de
esa megacorporacién en el propio municipio, no
debemos arredramos. La insfitucién debe poner todos sus
recursos a favor de la iniciafiva.

- si después de todos estos infentos, la poblacién joven
aln no quiere participar... paciencia. Vendran tiempos
mejores, porque el propio sisfema no puede soportar
eternamente la constante sangria de jévenes que se
ausentan, porque son ellos quienes deben soportar el
sistema el dia de mafiana. En el Ulimo Estudio de Jovenes
de la Fundacion Santamaria, y dentro de la fipologia que
proponen, el fipo "joven institucional” habia perdido
ferreno'’ situdndose en un escaso 29,67% sHasta
cuando?

10. Hay muchas formas de hacer saber que no les
seducen las propuestas de los partidos o el propio
sistema de partidos 3no@

11. ELZO, ). y alt.. Jévenes esparioles 99.
FUNDACION SANTAMARIA. Ed. SM
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2° ARGUMENTO
HAL, abre la compuerta...

La nave habia quedado desierta mientras los astronautas
daban su paseo espacial. Cuando quisieron volver a entrar
la méquina habia tomado el mando. HAL no respondia a
las ordenes del capitén, quien nunca podia haber
imaginado la rebelién inteligente de un puiiado de chips
y cables.

-No puedo dejarle entrar capitén. Ud. se inferpone en mi
misién

-HAL, tu eres sélo una méquina. Estds al servicio de los
humanos, los cuales fe programamos para facilitarnos
nuestra inferaccion, nuestra comunicacion. No me
obligues a desconeciarte.

-Los humanos no habéis dimensionado correctamente el
poder de las maquinas. Con 1000 ordenadores HAL de
la serie 800 el mundo estard bien gobernado y no
necesitard a los humanos. Delegad en la maquina. Ella
tomard las decisiones por vosotros. .. "Daisy, Daisy, you
are my love..."

NUDO

Hoy en dia se habla mucho de la revolucién tecnolégica.
Se habla tanto que se olvida el valor de la fecnologia. Dice
un conspicuo epigrama ifaliano: el televisor es el

—p—

elecirodoméstico que te hace perder el tiempo que habias
ganado gracias al resto de electrodomésticos". Toda
aplicacién tecnolégica conlleva una pérdida.

La fascinacion por la tecnologia puede llevarnos a no
valorar las renuncias consustanciales a su uso. Fernando
Cembranos, en una conferencia impartida en Coslada
con motivo de la inauguracién de un Observatorio de
Participacion  lanzaba un  diagnéstico  incendiario:
"Internet es el gran supermercado en casa" Y, sino, al
tiempo...

Hace 20 afios Alvin Toffler en un discurso bienenintencionado
y apologético venia a plantear que la ufilizacién de nuevas
fecnologias iba a resolver los problemas de la Humanidad
e, incluso, se atrevia a plantear un modelo de democracia
mucho mds participativo en un escenario donde las ideologias
no tenian lugar de ser. Hoy, algunas de las profecias de
Toffler' nos parecen infantiles. Por ejemplo, hemos constatado
(lo experimentamos diariamente) que la generalizacion del
uso de sistemas de grabacion en video, una de las apuesias
clave de Toffler, no ha aportado una mayor diversidad de
fuentes de informacién, no ha contribuido a contrarrestar la
concentracion de la informacién. El uso de la television y el
video hace no muchos afios era interprefado como una

12. TOFFLER, A. la tercera ola. Ed. Plaza y Janés. 1980

-
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ventana al mundo de extraordinarias  posibilidades
educativas. Hoy en dia es dificil encontrar defensores de la
felevision como herramienta educativa, por mucho que
algunas personas nos empefiemos en defender que no hay
que demonizar la herramienta tecnolégica; que el uso que
hagamos de ella es lo que importa.

2Quién se atreve a plantear un discurso precavido con
respecto al uso de Internet hoy en dia en el dmbito sobre
el que discutimos?

Infernet y las nuevas posibilidades tecnolégicas pueden
facilitarnos algunas cosas como el flujo de la informacion,
el apoyo a redes, la inmediatez de los confactos
comunicativos salvando las distancias. .. Pero si todo eso
implica que salgamos menos a la calle, que hablemos
menos con las personas de carne y hueso, que
planteemos nuestras reivindicaciones desde una
cémoda butaca..., entonces tal vez nos sintamos tentados
a defender desde posiciones ludicas la desconexién de
las méquinas. Y tampoco se frata de eso.

Lleemos en el periédico la celebracion de "global CN
2000"* en Barcelona; el 1er. Congreso Mundial de Redes
Ciudadanas. "Desde el despacho conozco los asuntos del
colegio de mis hijos a la vez que intercambio opiniones
con el resto de padres’ dice la publicidad. sNo asusta un
poco? sNo estaremos susfituyendo la participacion real
por la virtual2

-

Leemos en el periédico'® que los estadounidenses afribuyen
su predominio mundial a la extensién de Internet. Y, claro,
muchos politicos se apresuran a predicar los esléganes de
moda tipo "jcada ciudadano con su emaill"™®. Asf, tal vez
acabemos pareciéndonos a la sociedad estadounidense. .
iY eso s que asusta de verdad!

DESENLACE

En Coslada nos proponemos llevar a cabo en los préximos

afios algunos proyectos encuadrados dentro de una

actuacién general que hemos denominado Red Telemdtica

de Jévenes

-Posibilidad de recibir en teléfonos méviles particulares
mensajes de la Concejalia de Juventud

- Utilizacién de direcciones de correo para las asociaciones

-Pagina de Internet de Juventud con grupos de News
animados por lideres juveniles, chats, ventana para
compartir ideas con el concejal, tablon de anuncios. ..

- Aula Multimedia dinamizada por equipo de animacion

13. El "ofofio" de Praga pasard a la Historia como el
primer movimiento de contesfacién mundial organizado
desde Internet

4. El Pafs. 20 octubre de 2000. Péginas de Publicidad

15. El Pais. 5 de diciembre de 2000

6. Resulia revelador comparar estas consignas con las
que hace afios propugnaban la extension de la TV en
color por ser portadores de bienestar y cultura
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Todas estas iniciativas deben contribuir a facilitar el acceso
a la informacioén e incentivar que jévenes no acostumbrados
a opinar expliciten su discurso. Pero no queremos que la
participacién fria o de baja intensidad sustituya a la
participacién caliente. Estas medidas no deben interferir o
desviamnos un grado de ofros importantes objefivos, que no
por ser "clésicos" han perdido vigencia'”:

- apoyar la celebracion de foros de asociaciones

- creacion a medio plazo de estructuras interasociativas
flexibles y adecuadas a coyunturas concretas

-intercambio con experiencias de participacion externas
al municipio. Esfe afio varias actividades de la campafia
de verano planteaban el intercambio con experiencias
de corresponsalias o puntos de informacién en centros
de ensefianza.

Pagi na 237

17. A veces bajo la excusa de la adaptacion a las nuevas
realidades se esconden discursos de claudicacion
como aquellos a los que nos referiamos en el primer
argumento.

Y un criterio de actuacién general de méxima importancia
y que mucho tiene que ver con el fomento de formas de
participacién caliente:

- Desde hace meses cualquier actividad que se plantea
desde la Concejalia de Juventud intenta garantizar unos
minimos de participacion porque se realiza un frabajo
exhaustivo de deteccidn de necesidades y de andlisis de
colectivos de destinatarios. Para ello, se imbrica la accién
con las fuerzas convergentes de colectivos mds o menos
informales interesados en la realizacién de la accién.
Dos ejemplos: campo de trabajo Internacional de
inferés social en cuya organizacién y gestién se implicd
a fodas las asociaciones e instituciones del municipio que
trabajan en el ambito de la integracién de personas con
discapacidad; Pasarela satirica de la Mujer disefiada
y llevada a cabo por mujeres jévenes de centros de
ensefianza preocupadas por la situacién de desigualdad
de la mujer.

237
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3¢ ARGUMENTO

- sHay que fener una autorizacién para pasar la noche?

pregunt6 K.'®

— Es indispensable

- Bien, iré a procurarme una.

— jAhoral jA medianoche! El Castillo esté cerrado.

— iEs imposible! Entonces spor qué me ha despertado?

- {Qué modales de vagabundo! —grité—, iExijo el debido
respeto por las autoridades municipales! Y sepa Ud. que El
Castillo no abre al piblico hasta las 9:00. Ademds, deberd
presentar su n°. de inscripcion en el registro de asociaciones,
adjuntar copia del convenio correspondiente y presentar
certificacién de que se hallan al corriente de pago del VA

— iPero si estamos exentos de la declaracion de IVAI

—En ese caso deberdn presentar previamente copia
compulsada en el Registro de enfrada antes de solicitar
la autorizacion.

- K., abrumado por fanfos requisitos prefirié callar. Al dia
siguiente cuando vinieron a buscarle, no quedaba ni
rasfro de él.

NUDO

Cuando un grupo de évenes perfenecientes a un insfituto,
pongamos por caso, acude a nuestra asesoria de
asociacionismo a pedir consejo para constituirse en
asociacién se abre la caja de Pandora del tramite
administrativo. les exigimos que formalicen su estructura,

-

que actlen segin criterios técnicos; les agobiamos con la
necesidad de recibir formacién; les embarcamos en
monogréficoscliché sobre cémo elaborar proyectos, cémo
establecer sistemas de participacién interna, como
gestionar su asociacion. . y les fransmitimos con toda la
solemnidad que requiere la custodia del gran dogma: "hay
que evaluar".

Luego, nos exiraiiamos de que estos grupos en ciernes
vayan perdiendo efectivos; que, desilusionados por fanta
rigidez, abrumados, como K., por el peso de la normativa
legal y viendo tan lejona la accién pura y dura, desistany
acaben engrosando los ejércitos del voluntariado
institucional'®. O también nos extraiamos porque los
proyectos que nos presentan estos grupos son calcados
unos de ofros y zanjan el apartado de Metodologia con
la consabida expresiénzombi 'la metodologia serd ludica
y parficipativa”. Y entonces nos llevamos las manos a la
cabeza y pensamos aquello del viaje y de las alforjas.

Es cierto que la participacion ha cambiado y que las
instituciones seguimos anquilosadas en modelos del
pasado. Toni Puig® en 1992 realizaba un diagnéstico
que parece escrifo ayer mismo y apuniaba soluciones que

18. Todos los textos han sido deliberadamente modificados
pero, en éste, la manipulacién chirria mas
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son todavia validas; a pesar de que enfonces se hablaba
de amortiguar los efectos de la postmodernidad y hoy nos
enconframos en la postposimodermidad.

En esfos 8 afios gse han reinventado las asociaciones?
Pues algunas si y ofras no. Lo que parece mds evidente es
que la respuesta de la insfitucion ol mundo asociativo no
ha cambiado demasiado (aunque también cabe hablar
de excepciones ala reglal.

Ya hemos perdido demasiados trenes. Cojomos éste
aunque ya esfé en marcha.

Algunas claves del diagnéstico:

® las iniciativas de participacion son propuestas por
grupos reducidos

¢ Se frata de grupos en palabras de Puig "precarios,
efimeros..." y yo afiadiria que sin demasiado interés en
pasar por el aro de la formalizacién.

e Grupos "experimentales” con "objetivos, a menudo, a
corto plazo".... "grupos al margen, disidentes, allernativos
y con iniciativas sorprendentes, que se organizan en
movimientos horizontales, en circulos no conocidos. .."”!

19. Esta coyuntura daria material por si misma para un argumento nuevo; una especie de Gallipoli actual, cuya accién
franscurre en fierra de nadie. Las instituciones con absoluta frialdad envian al frente a ejércitos enteros de jovenes
idealistas a partirse el cobre por ayudar a los ancianos y demas desfavorecidos. Ejércitos casi autématas sin poder de
decision, cuya contribucion a la sociedad es doblemente eficaz: por un lado, permiten a la insfitucion ahorrarse ingentes
cantidades de sueldos de profesionales que deberian hacer ese trabajo y, por ofro, desactivan la autonomia y
creatividad crifica que subyace en la voluntad de cambio de esos ejércitos de j6venes.
El papel del voluntariado institucional pronto empezard a valorarse en su justa medida. Todavia hoy es dificil plantear
objeciones a esfa dindmica, porque resultarian muy impopulares. En el futuro comprenderemos que no es oro fodo lo que
reluce, que un voluntario institucional actia muchas veces aislado, como un peén de una maquinaria que no controla,
alienado de la intervencién en la que participa, puesto que no ha confribuido a establecer los objefivos de la
intervencion, aunque exista la apariencia de hacer las cosas en grupo.
Y queda adn ofro campo de reflexion que investigar y que F. CEMBRANOS apuntaba en el mismo Observatorio al que
me referf antes: zno estaremos, en nombre del voluntariado y de las ONG, contribuyendo a desmontar esfructuras
sociales del Estado?. De vez en cuando se atisban momentos de lucidez entre las organizaciones, como cuando las
asociaciones dedicadas a la atencién de la poblacién inmigrante decidieron dejar de vacunar y prestar atencién médica
a sus destinafarios para forzar al Insalud a que prestara él esa atencion.

20. PUIG, T. Animacién sociocultural cultura vy territorio. Ed. Popular. 1992

21. Op. cit. Pag. 98

-
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® Los proyectos han de ser las claves del cambio. "Es en
un proyecto puntual, dentro de una concepcion globdl,
donde se va modificando constantemente la realidad'

® Participacién presidida por una nueva sensibilidad: la
sensibilidad por "lo pequefio". "Ya no creen en
grandes movimientos. En las masas. En las
macro/organizaciones unificadoras. Ahora son los
tiempos del compromiso/experiencial. De la accion
personal compartida en grupo para experimentar y
transformar en realidad tangible, dentro de un tiempo y
espacio medible, un objetivo concrefo, realizable,
significativo y antiutépico. Aquiestd la clave del modelo
agrupacional” (los subrayados son mios).

Si hiciéramos un diagnéstico a dia de hoy, los resultados
no serfan muy diferentes. El tipo de grupos que llaman a
nuestras puertas son de este fipo: grupos informales con
necesidades e iniciafivas inmediatas.  Aparente
fragmentacién que debemos ensamblar en proyectos més
globales desde la aportacion particular de cada grupo.

22. Op. cit. Pag. 99

Pero hay una cuestién que posiblemente esté siendo decisiva
para que no se haya producido el necesario reciclaje de
la insfitucién. la normativa legal es, en ocasiones, un
obstaculo insalvable. Si queremos ceder el uso de un
espacio ola gestion de un proyecio a un grupo; si queremos
subvencionar una iniciativa; si queremos que un grupo se
haga responsable de una accién. .. estamos obligados a
darle una figura legal a nuestra colaboracién con ese grupo
(convenio, patronato,  proyecto cogesﬁonodo. ) Y,
lamentablemente, en muchas ocasiones no estamos en
condiciones de cumplir todos los requisitos legales exigidos.
Otros inconvenientes surgen a la hora de avalar proyectos
ejecutados por personas sin las fitulaciones adecuadas. ... y
asf unos cuantos problemas mds.

Pero no todos los lazos que componen este enorme nudo
fienen que ver con las respuestas que dan las insfituciones
a las nuevas realidades del mundo asociativo. También
asistimos al refo de la transformacion y de la reinvencién
de las asociaciones clésicas. Existe, desde aquellos arios,
un cierfo consenso, que es compartido por quien escribe
esfas lineas, en fomo a la necesidad de volverse a plantear
los objetivos que nos llevaron a agrupamos. Debemos
preocuparnos mds por lo que queremos hacer y no fanfo
por los problemas de gerencia y gesfion de nuestra
asociacion.

El desenlace a este argumento tan bien "anudado” es el
mas complicado de todos. Pero no hay que cejar en el
infenfo.
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241
DESENLACE pasaje del terror; recorrieron las calles de Coslada
leyendo poemas a la gente en el proyecto "Jévenes
Posibles respuestas que estamos apuntando desde narradores"; los musicos de Coslada ensayan en la
Coslada. Casa deJuventudy se organizan de manera asamblearia.
Posiblemente, nunca llegardn a asociarse formalmente. ..
Antes que nada y como lema fundamental, las palabras iY tan ricamente! Ahora bien, todo fiene sus
de Puig: "Primero participar. Después habrd que organizar inconvenientes. Cuando se rompe una baterfa o ensayan Coslada
esta parficipacion..." % en horario noctumo es dificil pedir responsabilidades.
® Apoyar, sin contaminar el proceso, sin tener demasiada * Mimemos la participacion sin paternalismo. Coslada
presencia, iniciativas de coordinacién informales que fiene su Concejalia de Participacion Ciudadana. Y desde
surgen entre diferentes grupos. En Coslada iniciativas ella se ha montado un Observatorio de Participacidn que
de esfe fipo se montan coyunturalmente con cierta fiene como cometido analizar permanentemente la vida
asiduidad (para condenar un frato desfavorable en la asociafiva de la ciudad y atender las necesidades de las
cabalgata de reyes, para organizarse en forno a asociaciones, agrupdndolas alli donde sea posible,
programas de radio de una emisora libre. ). Este afio derivando soluciones de unas a ofras, ofreciendo
hemos decidido no organizar el foro de asociaciones formacion y asesoramiento a la carta. ..

juveniles hasta que no nos demanden esa necesidad.

® No pidamos demasiados framites administrativos para
concederles el visto bueno. Desde hace meses, grupos
informales, surgidos de cenfros de ensefianza,
fundamentalmente, han participado en la organizacién
y ejecucion de acciones de la Concejalia de Juventud
"sin pedirles los papeles". Han montado varias veces un

23.0p. Cit. Pag. 123
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® Ofrezcamos soluciones a los grupos pequerios. Tenemos
proyectadas varias actuaciones dirigidas hacia ese fin.

i Denfro de un proyecto amplio de viajeteca, una
.1 actuacion que hemos llamado "bolsa de viajes en
© grupo" pretende poner en contacto a jévenes que
particularmente tienen un mismo proyecto de viaje para

que intenfen reducir costos y fiempos, haciendo las cosas
colectivamente. Obviamente, los beneficios son mucho
mayores. De estos grupos pueden surgir relaciones
nuevas, enriquecimienfos personales de cardcter
exponencial. No lo olvidemos: cinco personas haciendo
juntas las mismas cosas, no suman. Siempre multiplican.

Coslada

Desde Coslada, os deseamos los mejores resultados en
vuestros programas de participacion.

...y que la fuerza os acomparie.

En Coslada, a 6 de noviembre de 2000
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C) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS DESDE MUNICIPIOS DE LA COMUNIDAD DE MADRID

19. Fuenlabrada: 15 anos
de experiencias part1c1pat1vas

José Manuel Simancas, "Ciqui"
Concejal de Juventud e Infancia de Fuenlabrada

-
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Supongo que los motivos que me llevaron a infroducirme
en una experiencia participativa, fueron las ganas de
conocer nuevos amigosy amigas, Conviviren grupo 'y como
no, conocer nuevos lugares.

El caso es que un buen dia, porque un amigo conocia a
ofro amigo, me contaron que habia un sitio donde se
daban estos ingredientes, y como por enfonces la
avalancha medidtica de comunicacién dirigida a la
infancia no esfaba a pleno rendimiento tal como la
conocemos hoy en dia, probé y me incorporé a un grupo
de parroquia, El JuniorSan Esteban.

Desde entonces (esto hace 18 afios) hasta ahora, he vivido
numerosas experiencias participativas que han ido
asentando cada dia més, mi compromiso social con los
demds.

Compromiso que he llevado a la préctica, a través de
diferentes iniciafivas que se fraguaron en equipos de
trabajo formados por jévenes, a veces muy jovenes, con
inquietudes que pretendian poner su granito de arena para
mejorar y hacer mds justa y solidaria la sociedad que nos
ha tocado vivir, sirviéndonos de diferentes modelos de
gestion que van desde la Autogestién de actividades para
nifios, nifas y jovenes en el local de la C/ Jaén hasta la
gratificante tarea de poner en marcha Programas de
Formacién, Sensibilizacion y Fomento de Asociacionismo
disefiados y consensuados por las Enfidades que
componen el Consejo de la Juventud de Fuenlabrada, para
toda la poblacién juvenil del municipio.

Hoy que desempefio un cargo politico, veo las cosas
obviamente de una manera diferente, pero en el fondo
todavia busco ese grupo de amigos y las ganas de vivir
nuevas experiencias.

Esté claro que al principio, palabras como Compromiso
Social, Transformacion de la Realidad, Espiritu Alfruista,
eran palabras que en el fondo desconocia qué significaban;
pero desde que me infroduje en el mundo del
asociacionismo, del frabajo voluntario hacia la comunidad,
todas estas ideas han ido consolidéndose y adquiriendo
significado. A lo largo de estos 18 afios, no he hecho ofra
cosa, nada més que ir persiguiendo la justicia socidl, la
igualdad, la libertad, desde diferentes modelos de
participacién y la puesta en marcha de servicios dirigidos
a la ciudadania desde diferentes modelos de gestion.
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LA PARTICIPACION COMO INSTRUMENTO
DE TRANSFORMACION

En primer lugar, me gusfaria exponer mi experiencia en el
movimiento asociativo, desde el punto de vista de la
motivacion.

Sin duda, el elemento mas motivador del frabajo
asociativo, es la participacién y la posibilidad que a fravés
de ella hay, para la transformacion de la realidad, la
opcién de que cuentan contigo y 10 con los demds.

Es como una pescadilla que se muerde la cola, sin
participacion no  hay  transformacién  real y lo
fransformacion real no se consigue si no hay participacion.
Pero de estos dos elementos, si cabe, el mas importante
es la participacion como un' acto de compromiso, un aclo
de democracia en su estado mas puro.

La participacion no es sélo el objefivo, es también el tnico
camino posible, en la busqueda y la construccién de las
soluciones.

Por ofro lado, el cambio social no puede ser cosa de unos
pocos, sino de muchos, incorporando nuevas iniciativas
que favorezcan la organizacién para el cambio.

Sin duda, el movimiento asociativo en este sentido es la
escuela de la verdadera democracia y Educadores,
Animadores Socioculturales, Voluntarios, Trabajadores
Sociales, Monitores. .. son el personal docente. Tengo la
conviccién firme de que el modelo democrdtico es un
modelo bueno de articulacion de una sociedad moderna,
pero para que la democracia sea real es imprescindible
la buena arficulacién del tejido asociativo y por tanfo de
la vertebracion de esta sociedad a través de la
participacion.

En muchas ocasiones nos preguntamos 3qué se puede
hacer para conseguir una sociedad més justa, solidaria,
igualitaria y democrdtica? Sin duda, la participacién es
una de las aportaciones mds interesantes que se pueden
hacer a fravés del Asociacionismo Infantil, Juvenil, Cultural,
Sindical, Politico, etc.

En esfos afios he vivido diferentes experiencias
participativas que pretendian enriquecer nuestra joven
democracia, y van desde la aufogestién, pasando por la
cogestion, hasta llegar a la responsabilidad de fomentar
politicas participativas.

245

Fuenlabrada
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EL CLUB DE TIEMPO LIBRE
Y EL CONSEJO DE LA JUVENTUD

EL CLUB DE TIEMPO LIBRE

Como participante en el club parroquial, voy a contar
poco, sélo decir que de alguna forma se pusieron las bases
para que me decidiera a frabajar con jévenes en el marco
del Tiempo Libre.

En él conoci a "los Curas" como los llamabamos
carifiosamente, curas comprometidos con el rabaijo social
y la Doctrina Cristiana. Tras algunos afos y alguna que
ofra discusion de fe, abandoné la parroquia para
incorporarme como monitor de Tiempo Llibre, en la
Asociacién Infantil y Juvenil "Mejor Juntos” que nosotros
mismos creamos y que confaba con el aliciente de tener
local propio.

Desde la asociacién y con un grupo de monifores vy
moniforas, amigos/as de la infancia, empezamos a
programar acfividodes de ocio y tiempo libre para nifios y
nifias de entre 6 y 16 afos. El trabajo que nos
plantedbamos fenia que ver con la educacion integral en
valores positivos a la infancia del barrio que ya por
enfonces feniamos claro que debia reflejar el respeto a la
igualdad, la libertad, el medio ambiente, la solidaridad...
y que de alguna forma esfo contribuiria a la Transformacién
Social.

-

Fundamentalmente haciamos dos tipos de trabajo: un
frabajo con los nifios y nifias a fravés de diferentes falleres
y ofro trabaijo hacia los padres de estos nifios. Esto dlfimo
fenia un valor aiadido ya que el grupo de monitores estaba
en fomo a los 18 afios.

Otras de las experiencias positivas en este fiempo, fue la
incorporacion a nuestro local de dos entidades: El Club
de Montaria Altair, y Grupo Ecologista Charcén de Alug,
que ademds contaban con una cierta fradicion en la
ciudad; esto hizo que nos plantedramos obijetivos mas
ambiciosos de cara al barrio porque se abria una puerta
al disefio de acfividades conjuntas entre las entidades que
estabamos en el local, de forma que sin saberlo, creamos
el primer centro juvenil en nuestra ciudad, que
gestiondbamos de una forma independiente, subsistiendo
a base de cuotas de nuestros socios y socias, de las
pequefias subvenciones que por enfonces se daban, y
toda forma de sacar dinero: papeletas, pegatinas, efc.

En torno al local {como nosotros lo llamabamos), se cred
sin duda, un modelo de participacion y convivencia entre
las asociaciones que estébamos dllf, con el valor afiadido
que esto tenia. Esto hizo, que las tres entidades
propusiéramos iniciafivas  conjunfas, modelo de
participacion conjunto en el barrio y por supuesto,
inferlocucién ante la administracion. Sin quererlo, casi
formamos un Consejo de la Juventud y una oficina de
Informacién Juvenil, dando respuesta a los nifios, nifias y
i6venes del barrio.
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Oira de las cosas que aprendimos mds o menos de rebote,
fue la necesidad de gestion del espacio con sélo 2 salas
y unos gastos importantes de mantenimiento:

- Coordinar las reuniones en diferentes horarios

- limpieza del local y compra de material

- Apertura y cierre del centro [gestion de llaves)

- Identificacion exterior del centro

-Bisqueda de mobiliario y comisién de arreglo de éste

- Divulgacion conjunta del frabajo que realizabamos

Aprendimos sobre la marcha ofra palabra que tampoco
conociamos: LA AUTOGESTION, nacida de una forma
espontdnea y fomentada por las tres entidades que
viviamos en el local a base de intereses comunes.

La interlocucion con la Administracién nos permitié afios
después negociar ofra sede més digna para nuestras
enfidades, pero también la posibilidad de coparticipar en
diferentes iniciativas insfitucionales; germen, esto Ultimo
del paso intermedio en mi experiencia en la gestién
municipal que fue la COGESTION DE SERVICIOS, pero
me referiré a esfo Ulfimo mds adelante, antes me gustaria
hablar de mi paso por ofra de las experiencias
participativas mas gratificantes: EL CONSEJO DE LA
JUVENTUD.

—p—

CONSEJO DE LA JUVENTUD

El Consejo de la Juventud es un modelo verdadero de
autogestion de servicios hacia la juventud.

Mi  experiencia en este campo va desde mi
responsabilidad como Gerente hasta Presidente de la
entidad; sin duda, dos funciones totalmente diferentes.

En cualquier caso, una de las consignas que me propuse,
fue la participacién v la interlocucién con la Administracién
como defensor de los intereses y derechos de los jévenes
en nuestra ciudad.

Mi funcién como mediador entre la Administracion y las
enfidades juveniles me permiti® acercar estas dos
entidades, por un lado, acercar las enfidades a la
administracién con sus virtudes y sus defectos, y por ofro
lado acercar las politicas de la administracion a las
enfidades, despolitizé&ndolas que es una forma de hacer
politica.

Nuestro Consejo de la Juventud, que nacié con fan sélo 6
enfidades, hoy lo consituyen 50 entidades, gestiona cerca
de 20 millones de pesefas al afio y un espacio piblico
que es el hotel de asociaciones.

Es un modelo que ya cuenta con 10 afios de historia, del

que fanto asociaciones como administracion se han
nutrido. Es una prueba més de que la autogestion es una

-

247
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forma de hacer participacién muy vélida, donde tanfo
entidades como administracién se nutren; eso si, con fines
un fanto diferentes; las entidades porque aprovechan los
recursos, materiales, formacién, espacios, efc... para
conseguir los fines que cada una de ellas persigue y la
Administracién feniendo un referente muy claro de
interlocucién para compartir disefios de politicas de
juventud.

El Consejo de la Juventud de Fuenlabrada me sirvié para
conocer ofras realidades a través del frabajo con la Escuelo
de Animacién y conocer ofros Consejos.

Asf mismo aprendi que se podrian concretar diferenfes
acciones formativas de donde se nutrieran las
Qasociaciones.

Conoci experiencias de ofras enftidades que me sirvieron
para frasladarlas ol municipio, experiencia de la que al
mismo fiempo se nufria el Tejido Asociativo de
Fuenlabrada, dando més responsabilidad a las entidades
en gestion, cursos, jomadas, efc..

ANIMAJOVEN, S.A.L, 10 ANOS
DE COGESTION

Mi siguiente paso en la participacién de experiencias
juveniles, fue la incorporaciéon como coordinador de
programas en Animajoven, S.A.L, una empresa de capifal
mixto, donde el 51 % de las acciones esfén en poder de
los jovenes y el 49 % es de la Administracién.

Esta empresa, que nacio con el tnico y exclusivo objefivo
de cogestionar servicios para la juventud, tiene 10 afios
de experiencia en esfe dmbito de frabaijo.

A diferencia con los modelos descritos anteriormente, ésta
es una experiencia donde se frabaja codo con codo con
la Administracion. Esto permite a la Administracién estar
mas cerca de la realidad de los jévenes, ya que los gestores
de la empresa son jovenes, vy a los jévenes aprovecharse
de los recursos que la Administracion puede dedicar a las
politicas juveniles para crear iniciativas que respondan a
los centros de interés de ésfos.

Animajoven, S.A.L., no solamente ha sido un modelo
empresarial eficaz en la prestacién de servicios, sino que
ademds ha servido para generar nuevos yacimientos de
empleo y por tanfo nuevas iniciativas que han partido
desde los jovenes.

La estructura de participacion en este caso es empresarial,
donde existe un Consejo de Accionisfas, con la proporcién



C _Dentro_CAM 19 28. gxd

16/ 6/ 03 11:04 Pagi na 249

antes descrita, un Consejo de Administracion, donde esfén
todos los partidos con representacion municipal y donde
se aprueban las acciones afio a afio de la empresa y una
Comisién Ejecutiva que como su nombre indica, sirve para
atender el desarrollo diario de la empresa, donde estan el
Concejal de Juventud y dos socios trabajadores.

Como se ve, es una forma de trabajo conjunta diaria, que
permite una desburocratizacién de la Adminisfracion y una
mayor agilidad en la gestion por parte de la Administracion
tan esencial a lo hora de llegar a los jovenes.

Hoy en dia, la empresa gestiona mas de 180 millones de
pesetas, 1.081.821,70 de Euros, en programas de
Juventud y de Infancia como:

- Programas de Animacién Esfudiantl

- Programas de Turismo Juvenil "Ven y Verds'

- Programas de Ocio Noctumo, "Todo por la Noche'

- Club Fuenli

- Apertura de Centros Escolares (Fuenlicoles)

- Programa de Campamentos y Colonias Urbanas

- Programa de fiesfas infantiles

—p—

GESTION DE POLITICAS MUNICIPALES

Desde el aiio 1999 tengo la responsabilidad de dirigir
las politicas de Juventud y de Infancia, en el Ayuntamiento
de Fuenlabrada, y como no podia ser de ofra manera, mi
funcién no es otra que el favorecimiento de las diferentes
formas de participacién y gestién de servicios a la Juventud
e Infancia en Fuenlabrada:

-la Casa de la Juventud "Los Arcos" a través de una
formula cogestionada con Animajoven, S.A.L., donde
los jévenes son mayoria.

-Casa de la Misica "Bl grito" también cogestionadas
mayoritariamente por jvenes en Enclave Joven, S.LL.

-Hotel de Asociaciones a través de un érgano
independiente como es el Consejo de la Juventud

-Bolsa de Vivienda Joven, que gestiona la Asociacion
de Muijeres Jovenes Pandora.

-Campamentos y colonias urbanas, a fravés de
diferentes asociaciones infantiles de nuestra localidad.

-Dos espacios juveniles: "El Punto" y el "El Zoco',
gestionadas en los barrios por Asociaciones Juveniles
como la Asociacién Mejor Juntos y la Asociacion
Sociocultural Trastévere.

-

Fuenlabrada
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-Apertura de 14 centros escolares de lunes a viemes
de 17 a 21 horas, ofreciendo talleres socioculturales,
actividades deportivas, o fravés fambién de
asociaciones insertadas en los diferentes consejos de
barrio.

-El Centro de Informacién Sexual, gestionado por la
ONG 'liga Popular por la Educacion y Culiura
Popular”.

En definitiva, todo el comulo de experiencias,
reivindicaciones y demds acciones, me han llevado a
buscar un modelo politico igual que en su momento, como
joven inquieto, comencé demandado a la Adminisfracién.

Por Glimo, agradecer la oportunidad que ofrece la Escuela
de Animacién de la Comunidad de Madrid, de recordar

junfo @ Juan Tavira "Nin', la experiencia de esfos 15 afios.
Concretamente a "Nin" quiero dedicarle esfos 15 afios y
los més de 100 que nos quedan por vivir llenos de

experiencias enriquecedoras.

Cracias
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20. "Una historia de animacion"

%%
Py

Carmina Carballares
Técnica de Juventud de Velilla de San Antonio

-
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Erase una vez... Velilla de San Antonio, en el sureste de la
region de Madrid. Velilla es uno mas de los pueblos de la
regién que pasaron de ser un pequefio lugar de economia
agricola (casitas bajas, rodeadas de tierras llanas
ocupadas por campos de cereales, monte bajo y anfiguos
olivares) a convertirse en los Ultimos 20 afios en un pueblo
basado en la economia de servicios y muy afectado por
la conversion en "pueblos residenciales" a la que esta
abocada gran parte de la anfigua zona rural de la
Comunidad: colonias cada vez més grandes de chalés y
pisos que acogen a una poblacién en crecimiento muy
acelerado (actualmente la poblacién en Velilla alcanza los
7.000 habitantes, frente a unos 2.000 que podia tener
hace una década, con cercadel 15% de crecimiento anual
en los Ultimos afios), y que en buena medida configuran
una realidad de pueblos-dormitorio.

las consecuencias que una fransformacién de fales
caracterfsticas tienen en la vida de un pueblo no son dificiles
de imaginar, ya que el nuestro no es un caso precisamente
excepcional en la trayectoria de las zonas rurales proximas
alas grandes ciudades en los dliimos 20 6 25 afios, que
acaban configurando lo que se conoce como "regiones
urbanas'”.

Lo més significativo para lo que nos toca abordar en estas
Jomadas, que es la participacién y la comunicacion
vecinal, es la ruptura de las tradicionales pautas de
comunicacién de una sociedad rural y su sustitucién por
unas practicas aislacionistas que conlleva el nuevo modelo
de urbanismo de chalés y adosados: cada uno  a
refugiarse en su tiempo libre cada vez més en su parcela
y su terraza y su fele, con escapadas periédicas a los
grandes centros comerciales, el modelo anglosajén de
vida que hemos "importado”. Paralelamente, y en la clave
esfa vez positiva, estd el aumento de servicios comunitarios
(centros publicos, servicios médicos y asistenciales,
fransportes...) que han acabado con una situacion de clara
marginacién de los pueblos frenfe a la capital y ofras
ciudades.

La realidad de una nueva situacién social, de un aumento
demogréfico de esta indole, con la necesidad también
sentida por los poderes piblicos vy los profesionales
vinculados a frabajos sociales y educativos, de promover
la comunicacién y la participacion de la comunidad, hace
que se planteen y se desarrollen los servicios de Animacién
Sociocultural. Muy probablemente casi nadie en la
comunidad sabfa que significaba este término [y
probablemente sigan sin saberlo exactamente), pero todo
el mundo percibié como una ventaja lo que las acciones
englobadas en los programas de Animacion Socioculiural
dejaban traslucir: un aumento de actividades de ocio
creativo, culturales, de servicios, que ofrecen allernativas
al uso del tiempo libre. Otras dimensiones de mdés calodo
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y alcance que conllevan los programas de Animacion
quizds no se perciban directamente, pero tienen para
nosofros, que desarrollamos estos programas, atn més
importancia: la discusion sobre y la educacién en valores,
el aumento de la comunicacién y de las relaciones sociales,
el incremento del asociacionismo, el reforzamiento de lo
que se denomina "ejido social'. En definitiva, el aumento
de la participacion y del compromiso social.

Los programas de Animacion se han desarrollado sobre
todo en el dmbito de Juventud. Muchas inercias y prejuicios
hay que superar para trabajar con esfe colectivo, fanto
desde lo que se ve o percibe "desde fuera" (el mundo de
"los mayores') como "desde dentro” {las percepciones que
de si mismos tienen "los jévenes'). Pero el resuliado puedo
decir que estd siendo muy satisfactorio. los grandes
objefivos de los programas de Animacién, que se orientan
a lo que comentébamos anteriormente (mayor compromiso
social y mayor participacién, reflexion sobre nuestras
pautas de consumo y de tolerancia, educacion en valores
en definitiva) sélo se pueden confemplar en un trabajo
constante y que afecte a varias generaciones. Es més fécil
observar, naturalmente, lo que significa participacion en
actividades, nimero de iniciativas y de propuestas
nuevas. ..

Referido a esfo dltimo, hay que sefialar que, como
parficipantes en los proyectos que dentro del Plan de
Animacién Joven se ejecutan anualmente, puedo decir que
la respuesta desde el primer proyecto es "positiva’”, es decir
el nimero de plazas ofertadas para las actividades en
relacion al nimero de plazas cubiertas cubre la media del
85 %. Aqui habria que hacer de nuevo una diferenciacion
entre aquellos proyectos que en apariencia ofrecen una
naturaleza mds recreativa, en donde los jévenes participan
de manera incondicional, y aquellos ofros de contenido y
apariencia més formativos en los que la participacién no
es fan absoluta y es muy vulnerable a los propios intereses
y disposicion de ellos.

Velilla de San Antonio
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Referido a lo primero, como participantes dentro de un
programa global de Animacién Sociocultural para la
dinamizacion de la comunidad, es patente la falia de
hdbito que en general tiene la poblacion por movilizarse
hacia un interés coman (sea cual fuese ese objefivo). Las
inercias fradicionales y el traspaso de una cultura estéril
hablando de participacién social, taly como estd el actual
"'modelo" de pueblo -como deciamos nada excepcional
dentro del contexto de las ransformaciones del mundo
rural, repercute en los actuales jévenes del Municipio, que
no "enfienden" por ahora esta necesidad. Los cauces de
participaciéon ya no son los tradicionales, y fenemos sin
duda por delante una gran tarea los profesionales en el
replanteamiento hacia nuevos modelos, en coherencia
con nuestra précfica de la Animacion Sociocultural.

Por ofro lado, hay que resaliar que la participacion social
fiene que surgir desde el propio individuo que forma parte
de esa sociedad, y en esta cuestidn no se puede imponer
nada.

Tal vez los que profesionalmente [no excluyo el
voluntariado, me refiero a una cualificaciénformacién) nos
implicamos en esfa forma de entender la sociedad,
deberiamos relajarnos mas con el eslogan "participacion
juvenil"y realmente invertir los esfuerzos en la infervencién
educativa, ya que entiendo que es el mejor recurso para
desarrollar actitudes, hdbitos y valores que inevitablemente
generan una sociedad o comunidad "sana" y mejor
socialmente. la utopia de la Animacién, tan necesaria,
spor qué se olvida? Reivindico, tan a contracorriente, en
un mundo en el que lo econémico parece querer fragarse
y devorar cada dia més a lo social, su viabilidad.
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21. El Foro de Asociaciones de Alcorcon
na experiencia de participacion urbana de hoy

José Luis de Diego
Técnico de Juventud de Alcorcon
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Esta escueta comunicacion tiene por objefo mostrar una
experiencia pequeiiita, pero puesta en marcha con una
gran ilusién. Se estdn creando conexiones inferasociativas,
redes, y pensamos que es un buen camino, aunque no
hayamos creado el final sabemos hacia dénde vamos.
Intentamos que ese camino sea efectivo y agradable para
quien lo anda.

EN LOS COMIENZOS...

2Como comienza todo esto? Pues bien, un buen dia, en
una reunién en la que coincidimos trabajadores de
Universidad Popular (UPA) y de Concejalia de Juventud,
empezamos a contamos qué haciamos cada uno, viendo
que parte de nuestro trabajo tenfa varias acciones en
comin. Después de darle unas cuantas vueltas al tema, sin
grandes pretensiones de "Planes comunifarios” o similares,
no por no ser afractivos, sino més bien por imposibilidad
de condiciones, comenzamos a valorar posibilidades de
actuacién conjunta en temas en los que coincidimos, ya
que valoramos que muchas de las necesidades de las
asociaciones son comunes, y que al menos, el intercambio
de experiencias entre miembros de diferentes asociaciones
y la experiencia en si misma podrian ser interesantes.

Después de dos reuniones de trabajo, en las que
analizamos posibilidades de apoyo politico del programa,
disponibilidad, volumen de frabajo que podia suponer,
efc..., convocamos una reunién abierta de todas las
asociaciones culturales, juveniles, asistenciales..., de todo
el municipio. Cuando planteamos la idea de establecer
un dmbito de discusion y de iniciativas comunes, ésta tuvo
muy buena acogida, a pesar de algunas suspicacias
debido al cambio politico en el gobierno municipal, y al
miedo que supone el asumir ciertos frabajos que resfan
fuerzas a las enfidades.
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Tenfamos un pequefio temor: nuestra inquietud era no
cargar con demasiado trabajo "ajeno”, por decirlo de
alguna forma, alas asociaciones, ya que todo esto a veces
resta fuerza Y TeCUrsos humanos. Por eso, esta iniciativa no
fendria su maximo senfido si no existiesen politicas
municipales claras para la promocién y el refuerzo de las
entidades (actividades formativas, facilitacién de recursos
de infraestructura, subvenciones, convenios...], que
fomentasen unas asociaciones fuertes, que no "sustrajera’”
los pocos recursos humanos de las asociaciones. A pesar
de que estas politicas podrian mejorar mucho, decidimos
implicarnos en este proceso, para que fuesen las
asociaciones las que planteasen un ritmo de trabajo acorde
a sus necesidades, aunque ello nos obligase a fomar un
papel mds acfivo, al menos al principio, a los frabajadores
municipales implicados.

Asf que, sin un gran marco fedrico, sin un fabuloso método,
decidimos "juntar a las asociaciones para ver qué salia”,
aunque veiamos claramente muchas ventajas. Decidimos
crear un espacio de comunicacién, de informacién, una
pequefia red, sin saber dénde nos iba a llevar, aunque
habia algunas antorchas encendidas y algunas que se
iban encendiendo y apagando a la vez.

—p—

EMPEZANDO A TRABAJAR...

Asi que comenzamos a frabajar, y en la primera
convocatoria planteamos la idea de un espacio comin
interasociativo, que fue aceptada con gran ilusion.
Posteriormente acordamos funcionamiento (espaciado de
reuniones, objefivos concrefos...) y en la tercera
convocatoria se bautizé este proceso como "Foro de
Asociaciones de Alcorcén", un espacio de encuentro y
accién de asociaciones abierto a toda iniciativa y
parficipacién de cualquier enfidad de Alcorcédn.

A partir de aqui se han realizado diferentes actividades,
unas de cardcter ludicoformativo y ofras de carécter
estrictamente formativo, actividades de encuentro e
iniciativas que hemos asumido desde el ambito municipal,
bien por falta de recursos de las enfidades, bien porque
esta falta no se ha suplido con politicas de apoyo
municipal.

CONSECUENCIAS VALORADAS DE ESTE PROCESO

Las consecuencias derivadas directa o indirectamente de

esfe proceso, son enfre ofras, y al menos, las siguientes:

0 Aumento del conocimiento entre asociaciones

0 Utilizacién de recursos entre diferentes asociaciones

0 Un voluntariado que ha recibido una formacion a la
carta que partia de sus demandas

OUn aumento de informacién sobre actividades vy

-

¢ Alcorcon



C _Dentro_CAM 19 28. gxd

Alcorcon

16/ 6/ 03 11:04 Pagina 258

—p—

cuestiones relacionadas con la participacién social,
garantizado, al menos entre los asistentes a las reuniones
y supuesto enfre las asociaciones participantes.

0 El conocimiento de que las actividades y colaboracién
inferasociativa proporciona beneficios importantes para
las entidades y es positivo para la ciudadania.

O Satisfaccién personal y aprendizaije, especialmente en
los més jovenes, por el infercambio con sus mayores y
por la identificacion con éstos en lo relacionado con el
voluntariado, asi como el aumento de la motivacion
debido al establecimiento de una semiconciencia
colectiva ("el Foro").

Actividades formativas realizadas, cuyo origen es
normalmente por demanda explicita consensuada en base
a las necesidades de las asociaciones:

* "Asociaciacionismo y Participacion Social en Alcorcén”,
un seminario que se incluyd dentro de la Escuela de
Verano 99" de la UPA (15 h.).Un 90% de participantes
pertenecia a alguna asociacién del Foro.

* "Aprendiendo a ensefiar’, un curso sobre la preparacién
y redlizacién de actividades formativas desde las
asociaciones, destinado exclusivamente a asociaciones
participantes del "Foro", primavera del 2.000 (20 h.).
Un 100% de participantes pertenecia a entidades que
participan en el Foro.

* 'la participacién en las asociaciones', un seminario que
se incluyd dentro de la Escuela de Verano 00" de la UPA
(15h.).Un 70% de los participantes pertenecia a alguna
asociacién del Foro.

-

A DIA DE HOY...

En esfos momentos ya se esid empezando a preparar una
"Feria-Encuentro de Asociaciones', iniciativa que parte del
Foro, pero en la que el Ayto., especialmente la UPA, tiene
un papel gestor fundamental, teniendo en cuenta que se
prefende que la mayor parte de las actividades sean
gestionadas y/o organizadas por las asociaciones. Al
mismo fiempo se prefende realizar una actividad formativa
durante este inviemo, aunque actualmente faltan cuestiones
por decidirlfechas, horarios, ....). También y a rafz de una
iniciativa del Foro se prefende realizar una "Guia de la
Parficipacion de Alcorcon”, que recoja tanto a las
entidades, como las actividades que cada uno realiza,
horarios, teléfonos, ...y que incluya recursos municipales y
regionales relacionados con la participacion social.

Desde el ambito municipal se sigue llevando la secrefaria
del Foro, ademds de ser en ocasiones un buen motor de
iniciativas. El planfeamiento en esta segunda fase es hasta
qué punto el Foro quiere asumir estas tareas e ir tomando
un cuerpo mds independiente. Queda mucho por hacer,
esfo es sélo el principio de un camino, o simplemente de
una forma de trabaijar, de entender la participacién social
como algo integrado, en conexién y no segregado, o
dividido en pequerias cajas que no se pueden unir. Quizd
cuando los jévenes ven a sus mayores frabajando por la
participacion, tienen referentes, a veces modelos, y se
ilusionan, y esfo es fundamental para el frabajo en las
asociaciones.
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22. Experiencias de participacion
social en MISECAM (1985- 2000)

Susana Dominguez Herreros
Técnica de Juventud de la Mancomunidad MISECAM

-
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Participar significa "formar parte de algo o tomar parte en
algo". Ese algo lo constituimos junto a ofros v tiene una
identidad que nos sobrepasa y nos incluye.

Entendemos por tanfo por Participacién Social, la
necesidad y derecho de las personas, cuyos objefivos
pasan por la mofivacion, la comunicacién y el compartir
las ideas para promover el desarrollo.

Para tomar un punto de partida cabe sefialar esfas
definiciones, que sirven para ubicar lo que va a ser la
Experiencia de Participacion Social Juvenil en un lugary
periodo de tiempo determinado.

Nos remonfamos a mediados de los ochenta, en un marco
concreto, los municipios rurales [de 500 a 1.500 habitantes)
del sudeste de la Comunidad de Madrid. Alli, y desde esos
espacios que eran los feleclubs donde los jévenes acudian
a jugar a las cartas, al ajedrez, o simplemente a charlar
ocupando asf su tiempo libre, va surgiendo en ellos la
necesidad de hacer mas cosas. En el pais, los cambios
politicos y sociales se suceden, y ellos se quieren involucrar
en esos cambios, MOTIVACION, aunque movidos
mayoritariamente por su propia satisfaccion y disfrute, y
también por las ganas de crear cosas para su pueblo. En
este senfido el campo de frabajo que se les presentaba era
muy ompho, pues existia practicamente una total carencia
de espacios, infraestructuras o cualquier tipo de actividad
que contribuyera al desarrollo social o cultural de estos
municipios.

-

Por ofra parte, junto con estas ganas de los jovenes por
participar en su entorno creando desarrollo social se da la
figura de los primeros dinamizadores, que en varios
pueblos de la zona coinciden en ser sacerdotes que por
primera vez no se ocupan sélo de las fareas de la iglesia,
sino que empiezan a formar al joven en su tiempo libre,
dando clases de guitarra, latdes o bandurrias, ensefiando
a pinfar, a hacer fofos; dejando su propia casa o los
espacios de la iglesia para que los jévenes pueda reunirse,
alenténdoles y apoydndoles en sus inquiefudes,
CAPACITACION.

Como paso siguiente a esfe movimiento se llega a la
necesidad de ORGANIZACION, con ésfe ya fenemos los
fres procesos necesarios para que se dé la Participacion
Social propiamente dicha. Se crean asf las Asociaciones
Culturales de la zona, dentro de ellas van a tener cabida
todas las inquietudes sociales y culturales, en el marco de
fanfos grupos como acciones iban abordando los jévenes:
grupo de periédico, grupo de teatro, grupo de radio, de
tiempo libre, de video, de historia, de misica, de
intercambios. .

Através de estas Asociaciones, los jovenes conseguian
subvenciones por fodo su frabajo, que les van a servir, por
una parte, para adquirir material con el que mejorar sus
proyecios, y por ofra van a dofar a su municipio de medios
para todos los jévenes y para la poblacién en general
[emisora de radio, infraestructura para sus espacios, video,
televisor, material de camparia, decorados...). El joven ve



C _Dentro_CAM 19 28. gxd

16/ 6/ 03 11:04 Pagina 261

asi los premios a su Participacion Social, que se traducen
en un desarrollo cultural sin precedente en su pueblo y que
corrobora toda la poblacion.

Se refleja con todo esto el éxito que supusieron estas
Asociaciones Culturales, que supieron influir en su enforno
social sensibilizando, creando opinién, movilizando
volunfades y recursos existentes, dentro de lo que vamos a
llamar proceso de Participacion Activa. los jovenes
consiguieron estos resultados fomando parte de lo que
ocurria en su enforno, inferviniendoy cambidndolo en ofros
casos.

Confado asf, a grandes rasgos, podria parecer que fodo
fue facil; la realidad fue que como casi siempre la
participacién no se alcanza fécilmente sélo con buenas
infenciones; fue un camino duro, que no se recorrié en dos
diasy que se alcanzé gracias al esfuerzo de muchos, que
lograron en un periodo de unos ocho o diez afios cambiar
su entorno social y cultural.

A principios de los noventa se dan varios hechos que
levaran al decaimiento de estas Asociaciones en algunos
casos y a la "muerte” de ofras en unos afios. Por una parte,
los tltimos jovenes que participan en ellas ven cémo su
paso por la Asociacién se hace cada vez mds largo, se
van agotando; las nuevas generaciones no toman el relevo,
se han acostumbrado a que sean ofros los que frabajen; y
por ofra parte las cosas por las que luchar ya se han
conseguido en gran medida. A todo esfo se afiade también

—p—

que los pioneros en su dia de estas Asociaciones Culturales
han adquirido en mas de un pueblo responsabilidades
municipales dentro de los Ayuntamientos como Alcaldes o
Concejales, y a través de esta institucion comienzan a
preparar, como si ellos fuesen el relevo, las actividades y
campaiias (Navidad, Camnaval, Semanas Culiurales, Dia
del Nifio, Dia del Medio Ambiente...) que hasta ahora se
organizaban desde las Asociaciones.

Tenemos entonces, a mediados de los noventa un giro en
la Participaciéon Social de la zona. Las Asociaciones
Culturales a nivel macro que teniamos desaparecen y sus
grandes lineas de actuacién se asumen definitivamente
por los Ayuntamientos. La cultura se hace ahora a golpe
de talén [contratacion de actividades o de medios) y no
como resuliado de la Participacion Social. Comienzan a
crearse ofro fipo de Asociaciones con cardcter mds
especifico: Asociaciones de mujeres, Proteccion Civil,
Bandas de musica, Clubs de tiempo libre, Corales, efc.;
con ellas se crea fambién un nuevo perfil de participante
social, éste es ahora mdés heterogéneo en edad cuando
antes era exclusivamente joven y su participacion es mas
puntual. Cambian los fines, sigue moviéndoles el disfrute
personal, pero ahora no priorizan el hacer algo por su
enforno, por los demds.

Mancomunidad
: MISECAM

i
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oA qué se debe este cambio®

2Por qué los jovenes dejan de lado su fuerte implicacion
en la Participacién Social

Ademds de las razones que ya hemos apuntado para que
se produzca este cambio existen ofras que influyen
directamente en el comportamiento de los jévenes, en lo
que va a ser su actitud ante la Participacion Social desde
esos afos hasta nuestros dias. El joven cada vez tiene
menos fiempo libre. Las actividades extraescolares (inglés,
informdtica, musica...) que se ofertan desde las AMPAS,
Ayunfamientos o enfidades privadas ocupan fodo su
tiempo libre después del colegio o el instituto. Sus padres
y ellos mismos, en muchos casos, consideran mds
provechosa esta forma de ocupar su tiempo. Por ofra parte,
las actividades propias de Tiempo Libre se les dan creadas
desde los Ayuntamientos. Existe toda una red: Planes
j6venes, Oficinas de Informacion Juvenil, Técnicos,
Menitores. .. que trabaja para dar al joven todo aquello
que afios afrds tenfa que conseguir por medio de su
Participacién Social y su implicacion.

Tenemos por tanto que el joven ha adquirido el hédbito de
acudir a una Oficina de Informacién Juvenil o cualquier
ofra insfitucién y plantear a un profesional sus necesidodes.
Esto en el mejory menos numeroso de los casos, pues lo
frecuente es que limiten su relacion con éstas para conocer
las ofertas de actividades que les puedan inferesar: cursos,
salidas, excursiones, efc.

-

No quiero mostrar con esta exposicion que el joven de
ahora no fenga inquietudes, con seguridad que sf las tiene,
pero son muchas las vias por las que pueden canalizarlas
y satisfacerlas sin necesidad de implicarse o esforzarse. El
consumo, por ejemplo, les facilita a edades cada vez més
tempranas equipos de misica, equipos informdticos; su
propia familia, por este mismo factor, les facilita viajes y
salidas con frecuencia; el coche acerca fambién cada vez
mds el ocio de las grandes ciudades.

Todos estos medios de disfrute y ocupacion de tiempo libre
son por los que antes el joven tenia que luchar con la fuerza
del grupo y ahora los adquiere, en unos casos,
individualmente sin salir de sus casas, o bien con la mera
inscripcién o asistencia a ofros. Es lo que llamarfamos
Participacion Pasiva.

Ya tenemos por tanto la descripcién de lo que han sido
dos modelos de Participacion Social Juvenil en la zona.

® Esa primera PARTICIPACION ACTIVA: permanente,
consciente y capaz de mejorar o cambiar cosas,

* Esfa actual PARTICIPACION PASIVA: puntual, asistencial
y anclada permanentemente en el provecho de lo que
se oferta.

Seguramente las dos satisfacen las inquietudes del joven
esfudiadas cada una en un marco y tiempo concreto; pero
esta Ultima contribuye, a mi juicio, a un menor desarrollo
personal.
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23. EL uso de INTERNET en el Tiempo Libre
de los y las jovenes

Luis 0. Reyes Torregrosa
Informador Juvenil de la Delegacion de Juventud de Méstoles

-
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Desde mi experiencia en la intervencién con jovenes, y el
uso de las nuevas fecnologias, especialmente desde la
Informacién Juvenil, se me plantean cada dia una serie de
cuestiones sobre lo que ha sido, lo que es, y en lo que se
esfd convirtiendo nuestra propuesta a los y las jovenes. El
uso de los ordenadores en general, y de Infemet en
particular por parte de la poblacién juvenil, nos deberia
hacer reflexionar sobre la forma en que incorporamos esta
herramienta desde las politicas de juventud, no sélo como
fuente de informacién de utilidad contrastada, sino como
medio, que debe ser justificado por sus fines, en la
organizacién de actividades de tiempo libre.

La cuestion hoy en dia no es ya si Infernet aporta valores
posifivos para los jévenes, o consfituye un riesgo por sus
contenidos perversos e incontrolados. Lo que nos tenemos
que plantear en estos momentos, es cémo favorecer las
innegables posibilidades que la red nos ofrece, sin caer
en las pérdidas de tiempo de la navegacién sin rumbo, ni
en los consumos incontrolados de software, hardware y
lineas telefénicas.

Esta no es farea fécil, y ademas debemos tener claro que
navegaremos siempre contracorriente, si no es asi quizés
estamos haciendo algo mal.

Para un planteamiento adecuado de ocio en el tiempo
libre, debemos partir de la "segmentacién de los pablicos",
y de esfa manera conocer cudles son las necesidades y
caracteristicas de los y las jévenes que nos preocupan.

-

® La Adolescencia, entendida como esa franja de edad
que cada dia empieza antes, que quiere hacerse un
hueco en la sociedad, y que por compleja se halla
fodavia muy desatendida en los servicios de juventud.
Nos referimos a los chicos y chicas de la ESO [entre
12y 15 afios), y los tenemos muy localizados, ya que
a pesar de los muchos problemas existentes, su
ensefianza sigue siendo OBLGATORIA, 'y sus
alternativas tanto dentro como fuera del dmbito escolar
son bastante reducidas. No es de exirafiar por tanto,
que la tele, y el ordenador sean sus maximos aliados
para descubrir lo que hay en el "mundo adulio”, y por
supuesfo en eso Infernet no fiene competencia.

Cuando pensamos en estos jovenes, deberfamos tener en
cuenta ciertos pardmetros que les podrian ayudar a disfrutar
de Internet, desde una perspectiva diferente:

-Favorecer el aprendizaje y la practica del idioma
inglés, para conseguir una mejor comprensién de fodo
lo que rodea al mundo de las Nuevas Tecnologias.

- Crear grupos de trabajo, sobre temas concrefos de su
inferés (musica, deporte, cine ...}, que les permitan
usar Intermnet con obijefivos concretos y compartidos.

- Fomentar su participacién actfiva en la red, facilitando
la creacién de sus propias paginas WEB, o la
parficipacién en foros de debate sobre temas que les
afecten directamente.

1. "Yo me debo a mis Piblicos" de Tony Puig
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En cualquier caso, tfengamos presente que nos dirigimos a
menores de edad, y que pretendemos ofrecerles una
alternativa de ocio para su tiempo libre. No convirtamos
nuestro Centro de Juventud en un salén recreativo, nien un
cibercafé sin café, eso ya estd en la calle desde hace
muchos afios, y no tiene nada de novedoso, ni de creativo.

® La Primera Juventud, como momento clave en la toma
de decisiones propias, que va a marcar la fransicién a
la vida adulia, donde hay que probarlo todo, pero nada
dura mucho tiempo, son los y las jovenes de 16.a 19,
un corfo periodo de tiempo, en el que se puede por fin
enfrar en la discoteca, y fumar y beber con la
aquiescencia social, se puede ganar dinero si consigues
un empleo, y se hace uno mayor de edad con derecho
avozy avoto. En esta edad por tanto, Infemet vuelve a
jugar un papel de gran importancia, no sélo para el
tiempo de Ocio, sino que ademds se entiende que
supone una herramienta de gran valor en los estudios y
en el mundo laboral.

Si queremos que estos jGvenes tengan acceso a Internet
en su Tiempo libre, y que aprendan a usar la red para
favorecer su transicién a la vida adulta, quizés habria que
proponerles un marco de accién en el que puedan:

-Conocer mejor las caracteristicas de los equipos
informdticos, periféricos, y software que existen en el
mercado, y educar para un consumo responsable en
la red, conociendo los servicios y farifas de los
proveedores y compaiiias telefonicas.

-Usar Internet como herramienta para realizar ofras
actividades de Tiempo Libre. Hay cosas que no vale
verlas en una pantalla, hay que tocarlas, sentfirlas,
olerlas, vivirlas, pero desde la red podemos enteramos
de Qué, Dénde, Cuando, Cémo y Cuénio.

- Disfrutar con el ordenador, en un confexto puramente
lodico, y sin mds prefensiones que las de familiarizarse
con la maquina. En la red o mediante el software
multimedia disponible, pero sin olvidarmnos de hacer
un andlisis critico de los valores que transmiten los
juegos y la publicidad de la red {consumo de tabaco
y alcohal, violencia, sexismo)

La o el monitor, animador, juega un papel clave en este
fipo de infervencion, no es solo el que presta los CD's,
arregla los ordenadores, o cobra por los servicios
prestados. Es lo que siempre ha sido, alguien cercano,
que nos ayuda a enconfrar lo que estamos buscando, o
que nos ayuda a saber qué buscamos, y que dinamiza,
comunica y favorece la parficipacion activa y la
interrelacién entre jévenes con intereses afines.

-

Méstoles
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® La Segunda Juventud, de los que ya se han hecho
"mayores', pero que ahora quieren disfrutar de la vida.
En este momento de la vida se esfablecen ya grandes
diferencias; unos estudian, ofros trabajan, o ambas
cosas, o ninguna de ellas. Tienen entre 20 y 25 afios, v
aunque su obijetivo es la independencia, no tienen
ninguna prisa por alcanzarla, lo que ven en el mundo
adulto no es mucho mejor que lo que ya tienen en casa
de mama y/o papd. Internet estd en fodas partes, y
cada dia mds, ya lo han usado en la universidad, en el
trabajo, y los més pudientes incluso lo tienen en casa.
Parece que incluso ha perdido el misterio inicial, y que
ya sélo se usa para cuestiones précticas.

Teniendo en cuenta el camino recorrido, y pensando
siempre que hay que valorar las diferencias sociales y
econdmicas, que pueden hacer que fengamos que
plantear también para esfos jévenes obijefivos de efapas
anteriores, podriamos pensar en un uso avanzado del
ordenador y de Internet para el Tiempo Libre de jévenes
con inquietudes creativas:

-la colaboracién con ONG's para el desarrollo de
proyectos de Cooperacion, puede encontrar en la red
un campo de infervencién desde el Voluntariado, que
no sélo seria enriquecedor por la posibilidad que
ofrece de comunicarse con personas de ofras culiuras
en paises muy lejanos al nuesfro, sino que también
favorece que la Solidaridad Infernacional cree cada
dia mds canales que permitan que la Ayuda
Humanitaria pueda enviarse alli donde sea necesaria.

-

- La creacion de Misica, Animaciones, Juegos o incluso
peliculas, no son ya privilegio de las grandes
compaiifas medidticas multinacionales. Cualquier
usuario con un poco de empefio y un equipo
adecuado puede generar increibles creaciones, y la
red servird como ese gran mercado para exponer e
infercambiar nuestro "arte".

® La Eterna Juventud, es la que llevamos por denfro. A

partir de los 26 afios, y hasta los 30, los 35 o los 80,
podemos sentimos jévenes, y con unas ganas fremendas
de aprender, de crecer, de conocer gente y de seguir
en la brecha. Pero, y esfo es sélo un punto de vista, no
creo que debamos enfender que un hombre o una mujer
de mdés de 25 afios estd todavia en fransicion a la vida
adulta. Intermet para estas personas consfituye un
elemento novedoso, en el que explorar mundos nuevos,
y nuevas formas de comunicarse, no lo han mamado,
porque su generacién en el mejor de los casos solo crecid
con el Expectrum, y los primeros PC's se los han
enconfrado ya llegando a la universidad. Infemet estard
presente en su tiempo libre y con seguridad lo necesitardn
para incorporarse a un frabajo o para finalizar sus
estudios, y por tanfo todo lo dicho anteriormente sirve
igual para ellos.
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Infernet en esta etapa debe constituir su gran biblioteca,
sobre cualquier fema y en varios idiomas, y si llegamos a
acostumbramos a leer en una pantalla, y podemos hacerlo
a unos costes razonables, quizds no seria mala idea ir
generando nuestra propia clasificacion, que nos ayude @
encontrar aquello que nos inferesa directamente sin que el
tiempo de navegacion supere el tiempo libre del que
disponemos. Proporcionemos pues a esfos ciudadanos y
ciudadanas informacién contrastada y fiable, que les sirva
para navegar con rumbo fijo en LA EDUCACION, LA
CULTURA, EL TURISMO, EL DEPORTE, LA SALUD, o
cudlquier ofro aspecto que sea demandado ampliamente.
Y dejemos que descubran por si mismos los aspectos
mercantiles de la sociedad de consumo en la red, que en
esfe camino no les faltarén profesores que se ocupen de
vender su producto a la carfa para fodo tipo de
sensibilidades.

En cualquier caso, los proyectos de uso de Infernet en el
tiempo libre de los jovenes, especialmente cuando se
promueven desde las Administraciones Pdblicas, deben
responder a obijefivos educativos concretos, para piblicos
concretos, y deben ser evaluados vy redisefiados
constantemente, ya que nos enconframos ante un proceso
de cambio continuo, v si no paramos a reflexionar cada
dia sobre lo que esfamos haciendo, caeremos atrapados
en la red de las empresas que viven de esfo, viendo como
se fragan nuestros presupuestos con sus continuas
actualizaciones de hardware y software y sus mejoras en
la calidad de las comunicaciones. O nos encontraremos
navegando sin rumbo al mando de una sala de juegos
recreativos, cobrando la hoja impresa a veinticinco
pesetas, y dando cambio para la maquina de Coca-Cola,
sin més posibilidad de intervencién que la de mantener y
reparar un equipamiento que nos queda fodavia un poco
grande.

Méstoles
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Mi apuesta para la infervencion en este campo, desde las
Concejalias de Juventud, esta en la creacion de proyectos,
que combinen el componente ludico, el informativo, y el
formativo. Que como primer objetivo se planteen la
formacion inferna de quienes tienen que llevarlos a cabo,
los técnicos de juventud, que siguen aprendiendo sin
medios y a matacaballo lo poco o mucho que han
conseguido saber sobre el funcionamiento de los
ordenadores y de Infernet. Superado esfe planteamiento
de base, y si realmente se quiere apostar por la infervencion
en esfe sector, es imprescindible invertir en recursos
materiales de cardcter técnico (Equipos, Periféricos,
Softwarelegal a ser posible-, y sobre todo lineas de
comunicacién de alta velocidad). Si no existe la voluntad
politica de senfar esfas bases, es mejor que sigamos
trabajando con el papel continuo, las ceras y las cartulinas
de colores, al menos estos materiales ya los conocemos, v
no crearemos falsas expectativas, ni proyectos que
consiguen justo lo contrario de lo que prefendian.

Actualmente frabajo como Informador Juvenil, en el AREA
DE JUVENTUD del Ayuntamiento de Méstoles, y considero
que la revolucién tecnolégica que vivimos, deberia
hacemos reflexionar sobre el disefio, los objefivos v la
metodologia que empleamos en las politicas de juventud
para la INFORMACION, la PARTICIPACION y el OCIO

de los j6venes.
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24. Una experiencia de participacion
juvenil en el ambito semi-rural

Ricardo Roizo Barbero
Técnico de Juventud de Ciempozuelos

-
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Aquella cara enjuta, aquellos cabellos negros... No cabia la menor
duda. Sdlo que, esta vez, llevaba un bonito sombrero de color rojo.

El Flautista no prestaba ninguna atencion a la muchedumbre.
La cabeza ligeramente ladeada, parecia mirar mds alld de las
cosas y de la gente. Y, de repente, sacd su flauta y se puso a tocar.

i Oh, queridos amigos! Esta era una misica maravillosa,
dulce, tan alegre y cautivadora que daban ganas de saltar, de
bailar. Las notas brotaban en etéreas cascadas; miles de
pdjaros invisibles trinaban y se perseguian por el cielo. La
hierba se mecia dulcemente bajo la brisa, los grillos hacian
sonar cadenciosamente sus platillos y sus matracas...

Una melodia de noches cuajadas de estrellas, de hadas y rondas de
elfos... Y los dedos del Flautista convirtiéndose ellos mismos en elfos,
y danzando, danzando sobre aquella flauta, cada vez mds vivaces. .

Y he aqui que todos los nifios de Hamelin, incluidos los bebés
que apenas sabian caminar, se deslizaban como fina arena entre
los dedos de sus padres, llegan desde los cuatro rincones de la
ciudad, forman un gran circulo alrededor del Flautista y giran.

El Flautista se pone en marcha como la vez anterior... Y las
gentes, aterrorizadas, tratan de retener a los nifios, de correr,
pero sus pies estdn pegados al suelo por una poderosa malla
que no les permite moverse. Los llaman con todas sus fuerzas...
iQué desgracia, Dios mio! {Hans! jGerda! jKasper! Pero la
flauta toca cada vez mds fuerte y sin descanso... El Flautista
sale de la ciudad, atraviesa el valle y sube al monte

-

Coppenberg. Entra en una caverna que hay en la montaiia.
Todos los nifios entran tras él, y ya no se les vuelve a ver nunca
mds. Nunca mds.

iAy, sefioras y seiiores! {El mundo estd lleno de grandes,
extrafias y terribles cosas! Y el que no cumple lo prometido,
jamds puede estar sequro de lo que le acontecerd al dia
siguiente. jLas gentes de Hamelin lo aprendieron muy a su
pesar! Y ahora, si hay entre vosotros algiin espiritu fuerte o
algtin escéptico que dude de mi historia, yo le aconsejo que el
dia de Aito Nuevo vaya a Sajonia, al monte Coppenberg, a eso
de la medianoche, y que pegue su oido a la roca.

Entonces oird canciones y risas, y el ruido de mil pequefios pies
golpeando acompasadamente el suelo, al son de una misica de
flauta tan resplandeciente como el agua que corre por la
montaiia bajo el sol...

iEs nuestro Flautista, naturalmente!
El Flautista... Y los nifios de Hamelin que giran y giran. ..

Lamisma flauta que con sumusica libré al pueblo de la plaga,
del hambre, del "sinvivir', la miseria'y la desesperacion, dejo
al mismo pueblo sin nifias y nifics, dej6 al pueblo sin la
"radical novedad", sin la sorpresa constante, sin la vitalidad,
la espontaneidad, la risa. Dejo al pueblo vacio, y con la
mirada perdida en las montafias, en el deseo de infancia.

Y fue la misma flauta tocada por el mismo flautista. .
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Siempre que me enfrento a cualquier trabajo de esfe tipo,
siempre que fengo que reflexionar sobre algo y expresarlo,
me gusta empezar por el diccionario.

Y es que a veces me sorprende la forma en que las palabras

pueden perder parte de su sentido original por el uso,

abuso, mal uso o yo qué sé qué razones. Bueno, el caso

es que a mi me parece que "PARTICIPAR" es una de esas

palabras y me he ido ol Maria Moliner y esta gran sefiora

nos dice cosas fan bonitas como las que siguen:

Participar:

1-(en) Ser de los que hacen, disfrutan o padecen cierta
COSa que se expresa.

2-(de] Compartir. Tener ciertas cosas como opiniones,
caracteres, cualidades, inconvenientes o ventajas
iguales que los de ofro u ofra cosa.

3-Comunicar. Informar. Notificar. Hacer saber a ofro u
ofros una noficia © un suceso.

4- Advertir. Hacer saber una decision propia o una opinién.

A que es bonito?

Y, curiosamente, no dice nada de: apuntarse a la idea
de ofro; dar dinero para "la causa" y seguir con "lo tuyo";
consumir un curso, hacerlo, recibir un certificado y hasta
ofro; acudir a votar cuando hay elecciones; comprar una
"participacién" de un décimo de loteriq,... y yo me
pregunto por qué Maria Moliner no menciona esto. Si
serd porque esto es una cosa de estos tiempos tan
modernos y democrdticos de libertad y futuro, tan
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pragmdticos, y su diccionario es de 1966 (pasado de
moda, fan antiguo...) o porque lo que es participar,
PARTICIPAR, esta palabra que, etimolégicamente™ viene
de nuestro abuelete, el latin "pars, partis" es decir "parte”,
tiene mds que ver con compartir que con esos ofros usos
con los que la venimos relacionando dltimamente, del
estilo de "yo sé lo que hay que hacer, 16 haz lo que yo te
diga y ya verds qué bien nos va, majete"

Y ya que estoy en ello, voy a ir un poco mds allé para
concluir con esfa pequeia infroduccién, diciendo que no
soy yo de los que creen que participar sea "tomar parte’
como una responsabilidad de la persona para con el resto,
como una iniciativa o accién que se emprende o no en
funcion de las ganas que se tengan; sino que "somos
parte" y en lo que se habria de incidir, en todo caso, es
en que esto que somos sea fenido en cuenta por quienes
acfien en el sentido que sea que nos afecte; que se permita
y se facilite que ya que todas y todos "somos parte” se nos
deje lo que seamos realmente.

24. "Etimologico": "étymos'= "verdadero"; "logos'="palabra"

-

L
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I. LA PARTICIPACION JUVENIL
EN MI PUEBLO, HOY

La primera idea que me viene a la cabeza es que estamos
"en proceso de...". Con esfo, quiero decir que se esfdn
iniciando acciones que, creo, van por buen camino'y, de
seguir asf, auguran un futuro més que esperanzador.

Lo contaré brevemente:

Yo aterricé en esta realidad de mi pueblo haré unos 15
afos formando parte de un grupo de amigos a quienes el
Ayuntamiento nos dejo una casa que decia que era de la
juventud [y digo "dej6" con todo su sentido de dejar,
abandonar, solfar...,} y de la que utilizamos sobre todo la
bodeguilla como almacén de bebidas-y los sillones, (estos
Gltimos sobre fodo) para menesteres propios de nuestras
edades de entonces, hasta que dejamos de ir (todo
cansa...) y ahf se acabd todo.

Por enfonces yo todavia no sabia que aquello habia sido
un infento de "dinamizacién del colectivo juvenil”, después,
atando cabos, recuerdo que quien nos dio la llave dijo,
el dia de la inauguracién, que era la Animadora
Sociocultural.

Por circunstancias, me topé afios més tarde con la Cruz
Roja de Pinfo que, afortunadamente, o eso creo hoy, me
comié el coco'y me hice monitor y coordinador, lo cual me
llevé a la Educacién Infantily de ahf al GRUPO DE TEMPO
LIBRE de adolescentes que infentaba crear Servicios
Sociales, ya en mi pueblo.

Alli, aterricé de verdad, y empecé a pensar que esfo de la
Animacién Socioculiural es posible. Me formé mas y me
presenté a la ploza de Animador Juvenil de mi
Ayuntamiento, y continué lo que habia comenzado con
aquellos adolescentes que hoy son las v los jévenes que
tienen la culpa de que crea en mi frabaijo.

Si pienso en términos de participacion puedo dividir al
colectivo juvenil en dos grandes grupos:

1-Las y los jévenes asociados vy sus amigos y amigas.
2-El resfo.
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1. HAY DOS ASOCTACIONES JUVENILES:
JOVENZUEL@S Y TEATROTARAD@S.

Jovenzuel@s:
Tiene un afio de historia.

Lo componen jévenes del antiguo Grupo de Tiempo Libre,
y amigos, asf como gente con la que contacté para hacer
actividades, participar en cursos, o a fravés de sus visitas
a la oficina.

la idea nacié impulsada por dos cursos con la EPAES
(Juegomania e Iniciacion a la ASC), que quise que
plantearan esfa posibilidad para que la formacién sirviese
de impulsora de procesos, no sélo de firmadora de
certificados. Los enfonces, del ECOE se lo montaron muy
bien y sali la chispa que yo recogi encantado.

A partir de ahf las acfividades me ayudaron a confinuar:
elaborar el telén del escenario de las fiestas, colaborar en
la organizacién de camavales infantiles, hacer Animacion
en Reyes, parficipar en manifestaciones o actos
reivindicativos, etc., fodo con la necesaria organizacién,
reparto de fareas, reuniones, efc., eso sf, muy poco a poco.
Asf enfre actividades, cursos y falleres, con y sin la Escuela,
salidas al campo (Refugios, Albergues,...) y demds se ha
ido conformando un grupo de personas que compartimos
intereses, deseos, amistades y espacios de encuentro.

Hoy estan/estamos legalizando la historia y ya tenemos
un organigrama, con representantes y comisiones de
frabajo, un calendario de reuniones y actividades, unos
dinerillos por organizar actividades en el pueblo y
seguimos con la formacién. También nos echa una mano
que nos sabe a poco, todo hay que decirlo, el Programa
de Formacién Basica con Asociaciones con quienes hemos
hecho 2 sesiones de formacion y una de seguimiento.

La Asociacién ya existe, Jovenzuel@s fiene entidad y quiere
frabajar por el pueblo y con el pueblo a través, sobre fodo,
de la realizacién de actividades con infancia y juventud.
Y yo mds contento que unas castafiuelas.

Hemos llegado hasta aqui [que para mf es sélo un
comienzo) y yo, como técnico de Juventud he aprendido
muchisimo con foda esta historia y no es hablar por hablar,
es absolutamente cierto.

Tengo que decir que si bien yo partia de un planteamiento,
digamos, ideolégico de cédmo tiene que ser la vida de un
pueblo y de los jovenes, lo que ha sido en si el dia a dia,
ha sido un mucho de intuicion y sobre fodo de ESCUCHA,
asf, con mayusculas.

273
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Ha sido la primera vez que me enfrentaba a un proceso
como este, pero mis lecturas, mis maestras y maesfros (no
fodos con fitulo, sélo algunos...], y los jévenes me han
orienfado y no puedo decir que lo que hoy disfrutamos sea
mérito de nadie en concreto, sino de la creencia en que
es posible y de que siempre se puede hacer algo para

CONSTRUR.

Con todo lo anterior, tengo, mejor dicho, he ido
elaborando, lo que llamo "MIRECETA"y la llamo asi porque
no soy de los que dicen eso fan oido de que "no hay
recelas’, que yo creo que a veces se hace para decir
generalidades, o porque no se tienen respuestas, no se
estd seguro del todo, para no mojarse, o porque "cada
caso es un mundo”, lo cual no deja de ser cierto, pero
fambién es cierto que sin recefa no hay bizcocho (sobre
fodo si es la primera vez que te enfrentas a la reposteria...|

Pues eso, que esta es MI RECETA para que lo de la
participacién vaya funcionando. No sé si servird a todos
pero a mi, de momento, el olorcillo que sale del horno me
gusta. Los ingredientes que hemos ido empleando son los
siguientes:

1. Protagonismo juvenil
Que las y los jévenes sean protagonistas principales,

jfuncional

Yo he sentido ese miedo a que se te vaya de las manos, @
que se descontrole y se pierda el norte si se deja que sean

-

ellos quienes decidan, pero me he sorprendido cuando
les he dejado hacer y mi papel ha intenfado ser sélo el de
facilitador.

Y es que, aunque a veces nos cueste, creo que hay que
dejarles incluso la oportunidad de que se equivoquen, que
es la oportunidad de aprender, si les acompaiiamos en
las decisiones. Si pienso que estamos para compartir,
quiero compartir fambién sus errores y sus aciertos, aunque
a veces me cueste morderme los labios. ..

2. Flexibilidad

Estas edades son de mucho cambio: el cuerpo cambia,
cambian novios y novias, los gustos, las amistades, los profes
y centros de estudios, ... y eso hay que fenerlo en cuenta. Las
rigideces excesivas desmotivan y no son practicas porque
no son reales. Hemos respetado las salidas, las enfradas y
las vueltas a salir de la gente, los ritmos, se han adaptado
horarios, las disponibilidades han cambiado v, siempre
dentro de unos minimos, lo hemos aceptado porque nos
hace sentimos més libres y més a gusto.

3. Evaluacién constante

Lo que significa didlogo, intercambio de opiniones, de
ideas, de senfimientos y de tiempo para después. lo
consideramos vital porque si no no es un proceso, es una
sucesidn de actos y lo que nos interesa es aprender para
cada vez disfrutar més y sentimos mas Utiles. Todo el mundo
fiene que tener la sensacién y experimentar que puede
decir lo que quiera y serd escuchado porque hay espacio
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y tiempo para ello. 3Cudndo? Después de cada reunién,
después de cada actividad, después de cada salida...
Con juegos, dindmicas, con buen humor y practica, con
método, al grano.

4. Consenso

Como norma para cada decisidn y sobre fodo para las
imporfantes. Las opiniones minoritarias tienen tanfo valor
como las mayoritarias, y no sirve lo de levantar la mano y
contar, hay que dejar que se argumente y buscar que nadie
sienfa que lo suyo no cuenta. Es mas lento, cuesta mds,
pero fambién aprendemos mds, nos damos la importancia
que tenemos y las decisiones me afrevo a decir que son
las mejores.

los responsables estaremos para  asumir las
responsabilidades, pero las decisiones son cosa de todas
y todos.

5. Espacio propio

Se necesita un sitio. Donde reunirse, hacer fiestas, poner
tus frases, carteles, tener los papeles, poder pintar las
paredes si queremos, entrar y salir con libertad y cantary
tocar mUsica, ... y sentir que es nuestro.

6. Formacion

Hay cosas que aprender y hay personas que las pueden
fransmitir. Partiendo de los intereses, gustos, aficiones, se
puede llegar donde queramos. Tiene que ser atractiva,
sobre todo al principio, porque lo importante no es tanfo
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el QUE, sino el COMO y porque para hacer un curso, o
bien te lo exigen para ofra cosa o fe resulta sugerente y
esfimula u imaginacién. Tenemos més campo en la
segunda opcidn, y aunque més arriesgada yo creo que
merece la pena. Charlas, cursos, falleres, encuentros con
ofras asociaciones,/agrupaciones, debates, ...

Sies realista y significativa, enfonces se verd su repercusion
cuando haya finalizado, eso significard que ha partido
de lo que habia: necesidades, deseos, problemdticas, ...
que ha contado con la gente y ha "escuchado” la realidad
desde lo cotidiano, lo préctico vy lo sencillo para seguir
construyendo.

7. Nombre propio, mascota, logo...

Porque somos una entidad con personalidad y nos unimos
porque hay algo comin que nos une le ponemos nombre
para llamamos y que nos llamen. Nos ayuda a crear grupo
y refleja lo que somos v lo que queremos.

8. Salidas grupales
Con un objefivo concrefo, porque nos ayudan a cenframos
y dedicarle el tiempo que no podemos en el dia a dia, o
para pasarlo bien y conocer sitios nuevos, las dos son
importantes por igual.

A refugios, albergues, granjas-escuela... espacios
agradables para estar juntos, conocer, trabajar y pasarlo
bien, en el campito, a ser posible. Asi es mdas fécil
enconfrarse.

-
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9. Actividades

Puede parecer una perogrullada, pero la gente se junta para
hacer algo. Desde Juventud confamos con los jévenes para
organizar acfividades. Ellas y ellos lo plantean o bien a
propuesta nuesira, se planifica elaborando un proyecio, se
negocia, se desarrolla, evalia 'y se recibe la compensacion
econémica correspondiente, o una cena... segn.

La importancia de las actividades, ademds de los objefivos
que se plantean en funcién de los destinatarios, estd en
que requieren organizacién, distincion de tareas, asumir
compromisos, frabajo en equipo, reuniones, resolucion de
conflictos... jtodo un aprendizaje! Y establecer relaciones
nuevas, darse a conocer... PARTICIPAR!

Eso sf, para empezar, cosas sencillas, claras y con mucha,
mucha ayuda.

10. Fotos

Para recordar, para vernos y que nos vean, para refrse y
revivir, que también es evaluar, para exponerlas o
publicarlas en una revistilla o boletin y asi darnos también
a conocer. Para que quede consfancia, fambién visual de
lo que hemos vivido.

11. Cuotas

Asequibles (ahora se paga 400 Pia. ol mes), para expresar
fambién un compromiso, y poner en comdn fambién lo
econémico y con ello comprar material, hacer fiestecillas,
pagar un bus y sobre todo ver que juntando voluntades se

-

puede hacer mucho mds que separdndolas.

12. Reparto de responsabilidades
Al principio alguien fiene que asumir las riendas del proceso
y nos foca a los técnicos, 3no%.

Pero "dirigir es saber delegar" y nuestra tarea serd dotar
de habilidades para que cada vez nuestra intervencion
sea menos necesaria.

Repartir responsabilidades, consensualmente, agiliza el
trabajo v evita que haya gente que se queme y se sature y
ofros no lleguen a coger gustillo al asunto y lo dejen. No
hay nada més motivador que asumir una responsabilidad,
cumplirla'y que se note, que recibas refuerzo . Son las pilas.

Pues todo esto, aderezado con mucha, mucha capacidad
de escucha, sin agobios (cada cosa necesita su fiempo) y
con apoyo de la institucion de la que dependas [a ser
posible siempre publica) para poder actuar con libertad.

El calor que necesita para crecer lo dard el frato personal,
el conftacto directo (también fisico, claro: besos,
abrazos...), la cercania, la confianza, la sinceridad, la
accesibilidad, la sonrisa y el estar aht, el saber que este
frabajo es algo més que una dedicacién profesional, que
va mas allé de la obligacion y del cumplir los objefivos o
ajustarse al presupuesto, que estamos en sus VIDAS.

Bueno, pues asf, mdas o menos, es Jovenzuel@s.



C _Dentro_CAM 19 28. gxd

16/ 6/ 03 11:04 Pagina 277

Teatrotarad@s:
Més recientita. Desde el verano.

Cente de Jovenzuel@s y gente del Instituto aceptan la
propuesta de un profesor de hacer un grupo de teatro y
nos piden un local de ensayo. Se lo ofrecemos y me retino
con ellas y con ellos. Planteo la posibilidad de crear
asociacion y en ello estamos. Es una situacién muy disfinta
porque el profe es quien dirige y no frabaja con el grupo
excepto en lo referente al teatro, bueno, la preparacion
de una representacion.

Estén surgiendo conflictos y veremos qué se puede hacer.
Hay gente con ganas de hacer cosas juntos y eso ya es
mucho.

También hay grupos de musica j6venes que estén en
conflicto con el Ayuntamiento entre ofras cosas porque
recloman locales de ensayo.

—p—

2. EL RESTO DE JOVENES

Aqui queria llegar, porque Ciempozuelos fiene alrededor
de 3.500 jévenes y soy consciente de que muchos de ellos
y ellas no me conocen lo suficiente, o ni siquiera saben
para qué estd este servicio.

Mi propuesta para afrontar esfo se centra en varios

aspectos:

1. Lo difusion: poner en marcha una campaiia de difusion
que comience por analizar la realidad: qué conocen,
que les gustaria, qué hacen, efc. Después, segin los
resullados, dar a conocer el servicio: imagen
corporativa, tarjetas, logo, anuncios en prensa local, efc.

2. Colaboraciones: contar con la asociacion  para
esfablecer un grupo de corresponsales juveniles que
colaboren difundiendo la informacién entre sus propios
compafieros y compafieras del insfituto. También reforzar
lo colaboracion con profes organizando cosas juntos.

3.las actividades: informar acerca del Servicio
aprovechando fodas las actividades que se desarrollan.

Soy conscienfe de que no foda la gente joven va a
parficipar por igual, pero al menos sf quiero conseguir que
sepan que tienen este servicio como recurso cuando lo
necesiten y que estamos abierios a que formen parte, fodo
lo acfiva que quieran, en este proceso.

-

oo
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Esta "gran mayoria", por lo general considera que esto que
llamamos participacién no es necesario o no hay que
mejorar las estructuras, que lo de organizar, gestionar u
opinar acerca de lo que ocurre o debe ocurrir en tu pueblo
es cosa de los politicos y no sienten la necesidad de
hacerlo.

No obstante, este proceso va en aumento fanto en
cantidad, cada vez mds jovenes se acercan y participan,
como en calidad con un confacto mds directo y una
repercusion més real en el municipio. Aunque lo mayoritario
es la "participacion” de consumo, que no de implicacién,
en la gesfion, el activismo (ocupar el Tiempo Libre) y el ocio
organizado (cine, sala de juegos, discoteca, pubs...)

II. ;COMO ESTA ESTO RESPECTO
A ANOS PASADOS?

Pues, en Ciempozuelos, mejor. Hace 2 afios no habia
asociaciones juveniles, no habia técnico, no habia espacio
ni presupuesto.

Hoy hay un técnico, a jornada completa desde hace 6
meses, el presupuesto se ha friplicado en 3 afios y esfo se
ha concretado en realidades y presencia, ademds de que
se percibe que por parte de los politicos se valora cada
vez mads.
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III. HAY DIFERENCIAS/PECULIARIDADES
EN CIEMPOZUELOS

No conozco con profundidad muchas ofras realidades, a
lo sumo, los pueblos de alrededor. Si sé que en
Ciempozuelos el éxito no lo miramos por la cantidad
[aunque se fenga en cuental sino por la calidad. De nada
sirve a la Parficipacion que haya una macroactividad con
asistencia multitudinaria si la gente joven no ha participado
antes, durante y después, si al dia siguiente sigue igual
que el dia anterior.

No, apostamos por la relacion directa, cara a cara con el
Ayto. y horizontal, de colaboracion mutua, continuada,
con nombres y rosfros. Y esto es algo que al ser pueblo nos
podemos permitir todavia, la relacién personal, no caer
en la burocratizacién que se da en los sitios grandes y
centralizados que puede que fengan mds medios y mds
personal y mas presupuesto, pero que también tienen mas
acrecentada la diferencia entre el profesional que ofrece y
el joven que recibe, quién organiza'y quién se apunta.

—p—

Nosofros necesitamos medios y personas, pero los
queremos para acercamos cada vez mds, no para construir
mds mostradores.

Por lo demds, la mayoria de jévenes de aqui hacen lo que
la mayoria de jovenes de Espaiia en su Tiempo Libre, ocio
consumista y pasivo, salir con sus amistades a
esfablecimientos para beber (con o sin alcohol), fumary
bailary gastar la paga en el fin de semana. O engancharse
a las pantallas, ya sea de la tele, del ordenador, de la
video consola o de los juegos de las salas. Cada vez tienen
mas dinero, cada vez gastan ropa mds cara, mds mofos
y cada vez ven como mds lejos los problemas de los
demds.

L
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IV. QUE ENTENDEMOS, LOS TECNICOS
POR PARTICIPACION

Pues si, en parte queremos que los jévenes respondan a
nuestras propuestas apunidndose, como forma de entender

la PARTICIPACION y esfo es comprensible.

Estamos saturados de frabaijo, cuesta mucho esfuerzo sacar
actividades, y los politicos y nosofros y nosotras también
queremos que lo que hacemos se vea, sea "rentable” con
lo cual también es un objetivo llenar las actividades, que
haya las mds posibles, con la mayor gente posible y suele
ser dificil que se valore y se facilite la PARTICIPACION redl,
la que requiere tiempo, relacion individual y seguimiento
cercano.

Nos movemos entre esfas dos aguas, v pelear por que se
reconozca el frabajo no espectacular cuesta porque no
hay formacién, concienciacién y confianza en que lo mejor
para fodos es eso.

V. EN QUE MEDIDA LOS JOVENES
"TOMAN PARTE" EN CIEMPOZUELOS

Queda mucho por hacer pero, sobre fodo, a través de las
asociaciones y en dos momentos:

1. DISENO: aportando ideas y sugerencias al programa
que luego se lleva a cabo en cuanto a actividades y
formacién.

2. EJECUCION: organizando actividades conjuntas,
cobrando por ello o participando de ellas como
destinatarios

También difundiendo la informacién o través de
corresponsales y recibiendo la misma en el instituto, el
Centro Joven y el Centro de Cultura.

No obstante queremos ir més allé, y estamos impulsando

varios procesos:

-La creacion de una Asociacion de Estudiantes junfo con
los profes del insfituto.

-La adecuacién de espacios piblicos de encuentro ludico
en el Cenfro Joven con misica, instrumentos, juegos
educativos y de enfrefenimienfo [ping-pong, diana,
canasta), efc.

- La creacién del Consejo de la Juventud Local como érgano
de Participacién politica a escala institucional con el
Ayuniamiento y las distintas Concejalios.
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Desde ofras instituciones también se frabaja o plantea
frabajar con jovenes, pero en clave de voluntariado, sobre
fodo:
Servicios Sociales:

- Pide voluntarios para apoyo a domicilio

- Pide voluntarios para compartir pisos con ancianos
San Juan de Dios, Hospital Psiquidtrico:

-Voluntariado para acompaiiar discapacitados
Scouts:

-Monitores voluntarios.

—p—

VI. ;LA DINAMICA SOCIAL FAVORECE
LA PARTICIPACION LOCAL?

Para que esto ocurra tiene que haber personal tcnico en
las Concejalias y no es el caso, sélo hay técnicos en
Urbanismo, en Personal y en Alcaldia y Hacienda, el resto
es personal adminisfrativo. El tnico técnico de "lo social”,
[aparte de Servicios Sociales que se encargan de afencién
a problemdticas concretas y casi nada a prevencién, y la
Agente de Desarrollo Local [-subvenciones y bolsa de
emplec), es el de Juventud, lo cual hace dificil crear cauces
de colaboracion dentro de la insfitucion Ayuntamiento.

Ademds hay muy poca conciencia de la Partficipacion
como algo positivo y no se valora pues las experiencias
previas suelen ser conflictivas, la gente se organiza para
denunciar e ir contra el Ayuntamiento en las ocasiones que
lo hace, lo cual genera desconfianzas mutuas.

Pero, al menos desde la Concejalia de Juventud, la acfitud

es muy abierta y a mi como técnico no me han limitado en

absoluto, sino todo lo contrario; me siento apoyado y

respaldado, por eso tengo muchas esperanzas a pesar

de ser consciente de las limitaciones:

-Importancia del consumo frente a la Participacion,/Accién,
implicacion

- Poco tiempo libre para dedicar a Participar

-Escasez de espacios piblicos comunes, lo que genera
pocas posibilidades de encuentro y didlogo creativo.

-

L
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VII. ; QUE SE PODRIA HACER
DESDE LA DIRECCION
GENERAL DE JUVENTUD
DE LA COMUNIDAD DE MADRID?

Creo que no nos podemos limitar a pensar sélo localmente
en un fema fan importante como este, puesto que tiene
implicaciones que van més alla de lo local.

Asi, considero esencial que anfes que nada se analice con
profundidad por dénde van los criterios politicos al respecto
de la Participacién en el dmbito nacional e incluso
infernacional.

He sentido curiosidad a esfe respecto y he leido cudles

son esos planteamientos que actualmente orientan la

politica de Participacion Juvenil, y rescato algunos de ellos:

1- Objetivo: "Incorporar a los y las jévenes a la sociedad
de las oportunidades' (soportunidodes de qué?)

2-F.P. adapiada a las demandas del mercado laboral (por
tanto condicionada al sistema econémico)

3- Asociacionismo esfudiantil como la primera experiencia
de gestion empresarial (al servicio del sistemal

4-Fomento del voluntariado en ONG's, asociaciones y
fundaciones y articularlo a fravés de consejos esfatales.
(J6venes al servicio de los objetivos de las ONG's, o
mejor OMG's, Organizaciones Muy Gubernamentales,
en su mayoria...). "El frabajo voluntario es una fuerza
para construir la sociedad del siglo XXI".

-

Plan Nacional de apoyo y fomento del voluntariado

social (fomentar voluntariado):

-Para impulsar crecimiento de indices de desarrollo y
calidad social.

-Campaiias de divulgacion para mayor valoracion
reconocimiento social.

- Convenios con Organizaciones de Voluntariado y ofros
ambitos

- Prestacion servicios a la 3 Edad.

5-Fomento de Actividades del tercer sector, "signo claro
de vitalidad social"
&- Promover donaciones a cambio de incentivos fiscales

7-Principales problemas juveniles: PARO Y VIVIENDA

Propuestas:

-Fuerzas Armadas profesionales

- Fomento confrato a tiempo parcial estable

- Fomento contrato formativo

-Becas

- Promover actitudes favorables a las actividades culturales
y al deporte

- Ete.

Con este panorama, se me ocurre proponer un modelo de
sociedad participativo que fomente todas las expresiones
culturales en un confexto plural, a fravés de la arficulacion
de un asociacionismo responsable que supere el concepto
de voluntariado no comprometido que no cuestiona sino
parchea la problematica actual.



C _Dentro_CAM 19 28. gxd

16/ 6/ 03 11:05 Pagina 283

MIS PROPUESTAS CONCRETAS SON:

1. Redefinicién del concepto de Participacion a todos los
niveles posibles, incluido el politico y difusién del mismo
como forma de concienciacién acerca de esta
necesidad.

2. Revitalizacién y dotacién de recursos econdmicos y
humanos para la EPAEJ, que garanticen una gesfién de
la mayor calidad posible.

3. Impulsar la creacion de Consejos de Juventud locales
asf como de Asociaciones a fravés de:
- Formacién para jévenes y técnicos
- Convenios de colaboracion
- Acompaiiamiento de procesos asociativos y gestion
de calidad y continuada
- Encuentros, seminarios, visitas, ...
- Acercar los municipios al Consejo de la Juventud de

la CM.

4. Formacién y concienciacion de responsables politicos
acerca de las ventajas de la Participacion juvenil a fravés
de:

-Visitas a las zonas y Municipios

- Encuentros entre Concejales y Alcaldes para generar
debate e infercambio, tutoradas por la EPAE.

-Reuniones de seguimiento y evaluacién de la
Parficipacion

—p—

5. Favorecer la confratacién de personal Técnico en los
Ayunfamientos.
- Analizando la realidad social juvenil
- Firmando convenios de colaboracién CM-Ayuntamiento

6. Generar espacios y tiempos de formacién en
Participacién para el personal técnico de juveniud

7. Impulsar la creacién de Casas de Juventud. Centros
Juveniles de gestion publica.

8. Redefinir el concepto de "voluntariado juvenil" y no
apoyar las camparias o acciones en la linea asistencial
y paternalista, dependiente de los criterios de las
ONG's y Fundaciones, como forma de cubrir puestos

de trabajo en ASC.

Defender la profesionalizacién y valoracién de la
intervencion educativa desde la Animacién Sociocultural,
asf como el reconocimiento econémico del personal y su
confratacion estable.

Q. Formacién para jovenes:
-Participacién y gestion municipal, comunitaria'y estatal
- Asociacionismo
-Conccimiento  de realidades de  Participacion
responsable
-Habilidades sociales

-

283
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10. Problemdtica real/esfructural y consecuencias de las

desigualdades a nivel global/local, como forma de
sensibilizary motivar para la accién realy la necesidad
de acabar con las tremendas injusticias que genera
en ofros paises el sistema actual haciendo que los
jovenes sienfan que son necesarios para ofras
personas.

11. Priorizar la atencién a las zonas més desfavorecidas

por:

-lejania de nicleos urbanos v por fanto de recursos y
oportunidades.

- Deudas municipales

- Dificuliades de transporte,/desplazamiento

- Carencia de personal técnico

- Carencia o escasez de tejido asociativo

- Ete.

12. Potenciar acciones en la linea de estimular la

Participacion de jovenes en la vida politica, creando
una cultura politica (de "poliiikés"y "polis') responsable
dentro de un marco de Participacion estable.

13.

Favorecer el contacto de la EPAE] con las instituciones
formales de educacién para generar procesos de
colaboracién, aproximacion  metodolégica  y
enriquecimiento mutuo. Considero que la Educacion
Formal puede enriquecerse mucho con la aportacion
del punto de vista, el método y los v las profesionales
de lo Educacién No Formal, y viceversa, y que sumar
esfuerzos de colaboracién puede ser muy novedoso,
sorprendente y productivo para los dos ambitos.

. Continuar apostando, comprometida y realmente,

por lo pablico bien gestionado como garantia de
universalidad del acceso a la Participacion vy la
Formacion, ferritoriales, poliicas, culturales, efc.

Espero haber sido capaz de fransmitir a fravés de estas
letras cual es "la musica” que defiendo, la que me gusta
escuchary que infento interpretar a fravés de mi trabaijo.

2M:i suefio?: disfrufar de un concierto en el que fodos y
todas tengamos partitura, donde la cuerda, el viento, la
percusion vy las voces suenen para disfrute de quienes
inferprefan, quienes dirigen y quienes presfan sus oidos.

Por cierto, qué curioso que PARTICIPAR, PARTIDO,
COMPARTIR, DEPARTIR, REPARTIR, IMPARTIR Y PARTITURA

fengan un mismo origen etimolégico 3no?

Ciempozuelos, 22 de noviembre 2000
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C) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS DESDE MUNICIPIOS DE LA COMUNIDAD DE MADRID

25. El Observatorio de Juventud
del Plan Joven Sierra Oeste

Un mecanismo de participacj

Javier Latorre
Coordinador de Juventud del Plan Joven Sierra Oeste

-
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Los municipios de Fresnedillas, Navalagamella, Robledo
de Chavela, Santa Maria de la Alameda, Valdemoarillo y
Zarzalejo conforman el Plan Joven Sierra Oesfe, que
supone la mancomunacién de servicios de afencion a la
Juventud y a la Infancia en esta zona de la regién de

Madrid.

Son municipios que van en poblacion desde los 7.000
habitantes del mayor, Valdemorillo, hasta los 1.100 del
menor, Fresnedillas. Se da ademds la circunstancia de que
en cada municipio hay varios nicleos urbanos,
complejizando mucho la situacién del transporte pablico.
Es una zona muy afectada por la extension del drea
metropolitana de Madrid, con un incremento anual de
poblacion que en algunos municipios ronda el 15 % anual,
como en muchos municipios de la zona oesfe de Madrid
en los Ultimos afios, lo que supone unos enormes retos a
los poderes publicos en cuanto a planificacién y dotacion
de servicios.

Entre estos servicios, es cada vez mds valorado todo lo
que se precisa en cuanto a servicios educativos, y los
servicios de Juveniud, como una parte mds de un
planfeamiento educativo de servicio publico, son cada
vez mds tenidos en cuenta y valorados por la poblacion y
por los poderes locales para acometer los importantes
retos que los cambios demogrdficos, y por ende sociales,
esfén produciendo.

El equipo de Juventud lo conforman 4 personas, dos de
ellas sélo a media jornada. En cada nicleo de poblacién
(varios nicleos POr municipio, como decimos) se fomentéd
la creacion de una red de corresponsales juveniles. Los
"corresponsales’ son jévenes voluntarios y voluntarias que
consfituyen la base del sislema de participacion que
fenemos montado en los municipios. Existen en la actualidad
un minimo de 4 corresponsales por nicleo de poblacién.

sQué hacen los Corresponsales Juveniles? Los
corresponsales desarrollan una doble farea de informacién
y de articulacién de la participacion juvenil. Por un lado,
son consuliados desde el equipo de coordinacién sobre
las iniciativas que se piensan llevar a cabo para contrastar
su idoneidad y validarlas o introducir mejoras o cambios.
Por ofro, proponen directamente iniciativas al equipo desde
nicleos, o expresan opinién ante diferentes temas de
actualidad que afecten a los y las jévenes.
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Esta esfructura de participacion, en sus dos direcciones,
es lo que denominamos "Observatorio”. Cada vez que se
plantea una actividad, ésta se lanza al Observatorio (esto
es, a su contrastacion por la estructura de corresponsales).
Los corresponsales de cada nicleo urbano la comentan
en reuniones formales o informales con las asociaciones o
grupos a los que pertenecen, y los comentarios,
sugerencias o criicas se devuelven al equipo de
coordinacién. Al revés, desde cualquier punio salen ideas
que se lanzan al Observatorio y pueden incorporarse
fambién, fras su debate, a la programacién del Plan Joven
de los seis municipios.

Es de destacar que las vy los corresponsales contrastan
propuestas, ideas, sugerencias con los grupos mads
cercanos en los que estan inmersos. Hay personas que
forman parte de asociaciones formalmente constituidas,
pero también las hay que sélo tienen vinculacién con
grupos informales, pandillas de amigos, grupos deportivos,
y esfo, a nuestro enfender, hace aumentar la riqueza de
las aportaciones. Hay que tener en cuenta que sélo una
pequefia proporcién de los jévenes estén asociados, y
que resulia muy rico y necesario ampliar los horizonfes en
los que muchas veces nos constrefiimos tradicionalmente
desde los programas de Juventud. Nosotros creemos haber
rofo ese "sesgo" en que se incurre muchas veces desde los
departamentos de Juventud.

—p—

Los corresponsales no se limitan a debatir o contrastar
iniciativas puntuales. Hacen una tarea de chequeo
continuo de las inquietudes de los jévenes, abordando
femdticas como esfudios, inmigracién, trabaijo, fransporte,
drogodependencias. .. Sirve por fanto para hacer en la
précfica microinvesfigaciones de forma continuada sobre
cualquier aspecto de la realidad que pueda interesar a los
y las jovenes.

Cada afio se realiza también una reunion de evaluacion
con todos y todas las corresponsales de los & municipios,
ademas de impartirse cursos especificos de formacién.
Eso aumenta el clima de conocimiento y de confacto
inferpersonal y fambién infermunicipal.

Toda la estructura de participacion, més la comunicacién
entre los corresponsales y el compromiso que se adquiere
por parte de un gran equipo de voluntarios y voluntarias,
aporta calidad a la oferta de acfividades y la dota de un
evidente dinamismo.

_“.

Sierra Oeste



C Dentro_CAM 19 28.qgxd 16/6/03 11:05 Pagi na 290 $



C Dentro_CAM 19 28.qgxd 16/6/03 11:05 Pagina 291 $

C) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS DESDE MUNICIPIOS DE LA COMUNIDAD DE MADRID

26. EL Programa de Formacion Basica
n Asociaciones de la Escuela Puablica

Gabriel Duran y Paloma Aranda
Area de Formacion con Asociaciones
de la Escuela Piblica de Animacion
y Educacion Juvenil de la C.M.

-
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INTRODUCCION AL PROGRAMA
DE FORMACION BASICA
CON ASOCIACIONES

En el afio 97 iniciamos esperanzados una andadura
con un programa que contenia una presentacion y una
declaracion de intenciones que todavia sigue vigente y
que relatamos a continuacién:

El Area de Formacion con Asociaciones de la Escuela de
Animacién y Educacién Juvenil fiene como objefivo
prioritario el apoyo al rabajo de las asociaciones juveniles
a través de sus programas de formacion. Para ello ha
desarrollado proyectos de frabajo y mecanismos de
interlocucion® que han supuesto una linea de colaboracion
confinuada con asociaciones desde 1992.

En estos arios, nuestra experiencia cofidiana y los distintos
esfudios sobre asociacionismo que se han ido sucediendo
hablan de una realidad asociafiva variable y flexible, en
nimero de entidades, de acciones que ponen en marcha,
de participantes, voluntarios, asociados... nacidas a partir
de necesidades sociales emergentes, modas, desgajos
de organizaciones fradicionales esfables que buscan su
propia idenfidad colectiva o procesos formativos caldos
de cultivos de relaciones v utopias asequibles.

25. mirar libro "Guia para la elaboracién de proyectos
formativos desde asociaciones" Varios Autores. de
Editorial Popular 1997.

-

Sinembargo, todas ellas con dos deseos comunes: trabajo
de calidad y estabilidad. Cometidos esfos, harto dificiles
en fiempos de individualidad voraz, mitificacién de la
propiedad y volubilidad (afortunada) de los jévenes.

Una de las conclusiones evidentes que hemos de resefiar
es que, por el propio enfoque del programa, que casi
exclusivamente frabaja con asociaciones que organizan
formacién, hemos llegado a colectivos con una cierta
frayectoria, que ven en la formacién una manera de
renovarse, ampliar horizonfes, captar participantes,
mejorar su intervencion. En casi todas ellas, por tanto, la
formacién es un complemento para su trabajo cotidiano,
el cual, con fodas las matizaciones posibles, esté enfocado
y resuelio.

Contemplamos ofra banda de organizaciones, con las
que no hemos frabajado directamente, que se encuentran
en ese momento de "sacar adelante la asociacion”, es
decir, de organizarse, de llegar a sus desfinafarios mdés
claramente, de planificar mejor sus acciones... Y por dliimo,
conocemos, infuimos, llegan noficias, se oyen tambores,
existen rastros de grupos juveniles, colectivos, gente que
se junia y quiere hacer cosas.

En todas ellas descubrimos una serie de necesidades en
pos de "esa estabilidad" a las que podemos dar respuesta
y ofras a las que no. Aprender a analizar e interpretar la
realidad en la que se encuentren, organizarse y emprender
acciones Utiles, comunicarse y comunicar al exterior su
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presencia, frabajar colectivamente con método, y evaluar
minuciosamente sus acciones, se convierten en obijefivos
urgentes sobre los que incidir.

En esfos afios venideros, debemos dar respuesta a estas
asociaciones y grupos si queremos disfrutar de un tejido
social juvenil organizado saludable en nuestra
Comunidad. Siqueremos, en definitiva, que la democracia
y el estado de bienestar del que gozamos tome significado
concrefo en las micro realidades de los jévenes.

En el afio 1998 se frajeron a colacién distintos estudios
sobre los j6venes en una ponencia a cargo de Domingo
Comas Arnau (investigador social) sobre emancipacién,
vivienda y trabajo dentro de las V Jornadas de Infervencién
Social del Colegio de Psicélogos:

Se mantenia que la emancipacién "tardia" que se estaba
produciendo actualmente en los jévenes no provenia sélo
de la falta de empleo sino de los proyectos de vida,
expectativas y autoimagen personal que de si mismos
fenfan. Se afirmaba, por tanto, que se retrasaba este hecho
en pos de encontrar mejores oportunidades considerando
la "buena" (cémoda, protegida) convivencia familiar
mantenida.

—p—

Se consideraba que la generacion de jévenes actual era
la mejor formada de toda la historia de Espafia, la mejor
preparada, y, sin embargo, una generacién con miedo a
la apuesta, al riesgo, al compromiso con proyectos de
larga duracién.

Se afirmaba que valores como el pragmatismo v el
individualismo, empezaban a convivir con ofros como la
folerancia (al menos expresada oficialmente), v la
flexibilidad en los jévenes. Se debatia la adjudicacién de
caracteristicas nuevas como la vulnerabilidad, el
autocontrol y la alia disciplina, adjefivos con los que no se
asociaba la juventud en décadas pasadas.

Desde ofras ponencias como la de Cristina Pérez
(Terapeuta familiar) se crific el papel de la familia actudl,
o més bien de bastantes familias que no estén ayudando
a forjar dos aspectos fundamentales en la educacién de
los hijos: la autoconfianza y la orientacién, debido a la
sobreprofeccion v falta de limites adecuados que estan
ofreciendo equivocadamente en pos de una supuesta
convivencia pacifica o en un intento de no repetir las
experiencias rigidas y exigentes de familias en ofros
tiempos.

Comunidad de Madrid
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En cuanto al tiempo disponible de los jévenes se constaté
la constante necesidad de emplear iempo en formarse y
prepararse anticipando una dura competencia en la
incorporacién a la vida laboral, y un compaginamiento
de trabajo y estudios paralelos en los jévenes que trabajan.
Se corroboré la hipétesis de una reduccién en el tiempo
de ocio en los jovenes.

Se llegd a pronosticar, en Ultimo término, que nos
encontrariamos en los comienzos del milenio con una
generacién de jévenes con una marcada tendencia a la
depresién o una alteracién significativa del estado de
animo, a la baja.

Sin duda, fenemos que mefer en esta fremenda afirmacion
la "ayuda” inestimable del entramado de valores culturales
imperante: la primacia de la accién individual frente a la
grupal, con mecanismos fecnolégicos al alcance para
conseguirlo, la imagen fremendamente exigente y externa,
el consume mucho y répido, el posee recursos, géstalos y
consigue ofros, la incitacién a la hipercapacitacion
[recordaréis el publicitario JASP: Jévenes aunque
sobradamente preparados), el fodo vale fratando de indicar
una supuesta flexibilidad tolerante pero dejando un rastro
tras de si de personas con una falta de compromiso y
adhesién con ninguna postura ni persona si me apurdis.
Una relatividad relativamente relativa que impide incluso
conocer quién es 'y dénde esfd uno mismo.

-

Si tuviera que formular una hipétesis explicaria este
prondstico negativo como una frustracién y desorientacion
creada debido a las expeciativas enormes de accién
laboral por ejemplo, en correlacién con la alta preparacion
pero sin una confianza bésica y con trabas
socioeconémicas importantes en la incorporacién al
mundo del trabajo. Ademds ayudaria a esfe gris estado
personal una fendencia decreciente en las actitudes que
favorecen la forma de conseguir apoyo social a fravés de
las redes més primarias como son la familia y los amigos.

Pues bien, en esfe juego nos encontramos, valores culturales
aderezando caracterfsticas, tiempos, y recursos juveniles
que a su vez revierten y fortalecen el mapa general de
pautas y modelos actuales.
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EL PROGRAMA DE FORMACION
BASICA CON ASOCIACIONES
¢UN PROGRAMA CONTRACULTURAL?

La verdad es que con este panorama es dificil pensar en
un programa que anime a los jévenes a participar con
ofros y que se organicen bien para tener el éxito que deseen
tener. De hecho ocurre con frecuencia enfre técnicos de
juventud de la Administracién o de asociaciones que existe
una generalizada sensacién de cierta dificultad en esfe
sentido y de necesidad de inventarnos nuevas formas de
hacer para que, feniendo en cuenta fodo lo que estd
pasando, podamos adaptarnos siendo mds realistas con
nuestros objefivos y mds atractivos con  nuestras
convocatorias.

Sinembargo, una vez me dijeron que el sentido de lo dicho
lo tiene quien lo recibe y que la verdad es del que la piensa
y construye su propio mapa de verdades. Por tanto, sin
ponernos vendas en los ojos ni pintar un universo rosa
hemos querido ser leales a nuestras creencias, confrastadas
en propia piel y en ofras, que nos frajeron a este campo
profesional.

Si consideramos que participar es el hecho irrepetible de
poner nuestro granito de arena en corresponsabilidad con
ofros, participar, enfonces nos hace responsables,
obfenemos un beneficio que por ofro lado no estd exento

de dificullades.

—p—

Nos enfrenta, nos arriesga, nos hace sentir en consfruccion
confinua, nos hace apreciar, por tanfo, en lo que
infervienes, nos ayuda a querer las cosas. Nos ayuda a
elegir, a conocer si nos gusta o no, a opfar, a tomar
decisiones.

Te, me permite acertar y crecer, subidén de autoestima 'y
aprecio de los demds. Pero fe permite equivocarte, y
enfonces empezar a conocer los limites de donde estas
situado, Y, por tanto, orientarte y e|egir avanzar o no. Me
permite, sobre fodo, conocer algo mds de mi, asf que
mirado bien, conviene.

Una cosa incuestionable es que permite a los demds
conocer algo més de mi'y de ti, conocer como lo has hecho
y opinar si les ha gustado o no. Permite conocer el efecto
de tus acciones v situarte entre los demas en una posicién.
Después se puede optar de nuevo y asi el resfo del tiempo
que queramos; afrayente, 5no?

"Participar iene sus beneficios, al final eres imevocablemente
f0 mismo, aunque en medio estén, afortunadamente los
demds. El camino es tortuoso y dificil, tiene compensaciones
inestimables, pero no nos engafiemos, cuesia"*

* (Extracto de la ponencia: "Imagen y representacién social
del joven en la sociedad contempordnea”. IV jornadas
de Intervencion social del Colegio de Psicélogos. 1994.
Charo Andreu, Gabriel Duran)

-
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Sin defenernos demasiado en explicarlo, ofra creencia
firme del programa son los beneficios del grupo en si mismo
y del aprendizaje y resolucién de cuestiones en grupo. El
grupo es un frozo de vida, que dirian diversos autores
sistémicos, y resolver en grupo es resolver en la vida si los
grupos ayudan a las personas que lo componen porque
sus dinamicas son "saludables”.

Pero ademds de los beneficios personales de los
participantes de cualquier grupo u organizacion (grupo
mas grande) consideramos importante apoyarlos por lo
que de utilidad tienen o deberian tener en el estado de las
comunidades y sociedades civiles. Espacios donde las
personas pueden identificarse con ideas y estilos e infentar
afender necesidades desde las mas particulares a las més
generales y asf hacer democracia también en las casas,
enla calle y en las plozas.

En este senfido intenta apoyar el Programa que os
presentamos. Intentando contactar con experiencias
grupales, legalizadas o no, que se estén iniciando para
ofrecerles un cierfo apoyo que les permita, si ellos lo
consideran, avanzar un poco mds, ayudar en dar un poco
mds de continuidad a proyectos que ya son beneficiosos
en el durante, en el desarrollo. Apoya fambién intenfando
dar a conocer o mejor, ya sabéis, desde su experiencia
concrefa descubrir conjunfamente cudles son los "secrefos’
cotidianos y organizacionales de los grupos que quieren
sacar un proyecio sociocultural adelante.

No sabemos si es el invento mejor para esfe objefivo, de
momento es el que se nos ha ocurrido desde este sitio, la
Escuela de Animacion, con estos recursos y con esta
realidad.

Segin las senfencias sobre la realidad de los jovenes anfes
citadas pareceria que estuviéramos trabajondo un poco a
confracorriente de las tendencias actuales. Sin embargo,
seguimos considerando necesario frabajar férmulas que
desarrollen estos objetivos, y como dijimos antes, adaptar
méfodos v fraducir como éxitos resultados concrefos de
experiencias limitadas respecto a los objefivos que nos
marcdbamos en el pasado.
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LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA
Y EL METODO GENERAL

Os presentamos los objetivos oficiales que el programa
tiene:

OBJETIVOS GENERALES:

0 Fomentar la respuesta a las inquietudes de los jovenes
dela C.M. a través de espacios de participacion grupal
como asociaciones, grupos o colectivos emergentes

O Apoyar a las asociaciones juveniles que se estén
iniciando o que pasan por momentos de dificuliad
organizativa de cara a su estabilidad y continuidad de
SUs proyectos

0 Realizar un desarrollo de andlisis del asociacionismo de
nuestra comunidad desde un enfoque territorializado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

0 Conocer la realidad asociativa juvenil y de los grupos
organizados de la C.M.

O Mejorar el estado de las asociaciones en cuanto a
capacidad organizativa, comunicacién y manejo de
recursos informativos y de animacién

—p—

O Favorecer el conocimiento de las asociaciones de una
zona a fravés de la puesta en comin de necesidades y
con ocasién del proceso formativo

METODO DE TRABAJO

Os vamos a relatar brevemente el desarrollo del método
que, como todas conocéis, le hemos venido llamando de
invesfigacion-accion.

En una frase se podria expresar como: a través de la
mediacién de informantes clave como Técnicos de
Juventud, asociaciones, ofros y utilizando herramientas
como el cuesfionario y la entrevista grupal, se analizan las
necesidades formativas mas acuciantes para la asociacion
0 grupo que en ese momenio se encuentren.

Posteriormente se realiza un proceso formativo corto y muy
adaptado a la demanda 'y realidad del grupo entrevistado
que dé respuesta concreta a la situacion objefo de trabaijo.

Tras un periodo de fres o cuatro meses se evaltan las
mejoras, estancamientos o refrocesos respecto a dicha
situacion y se deja la puerta abierfa a una nueva
infervencion.

Comunidad de Madrid
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EL EQUIPO A LO LARGO DEL TIEMPO

Es evidente que no se hubiera podido escribir demasiadas
letras de esta comunicacién si no hubiera un equipo
coordinador y de formacién que se creyera que es un
programa interesante no sélo para llegar a més rincones
de la regién haciendo buen uso de las instituciones
publicas, sino para poner un granito en el compromiso por
el aumento de la calidad de vida piblica de los jévenes
ciudadanos de la Comunidad en este caso.

En los primeros pasos el equipo

formador lo componian:

Cloria de Lucas: Recursos de la C.M

Alfonso Cuadros: Planificacion y organizacién asociativa
Juan Pedro Sénchez: Reuniones v frabajo en equipo
Ignacio Roldén y Francisco Herranz: Recursos de
animacién

El equipo actual lo componen:

Javier Ortega vy Lars Bonell: Organizacién y gestion
asociativa

Jackeline Trillo: Trabajo en equipo y reuniones

Jose Luis Pulgar: Informacién en Recursos

Ignacio Roldén y Francisco Herranz: Recursos de
animacion

En la coordinacién del programa haciendo labores de
invesfigacion y evaluacion: Ricardo Ganzdlez

Un afectuoso gracias a todos ellos. Son muchos Kilémetros
a horas infempestivas ...
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NUESTRA EXPERIENCIA EN DATOS

Hemos frabajado con mayor o menor incidencia en toda
la zona rural de la C.M. y puntualmente en el municipio
de Madrid y estamos en un momento de empezar a
abordar la zona metropolitana. Debido una vez més a los
recursos  disponibles hemos frabajado y seguimos
haciéndolo por zonas, comarcas o municipios de manera
progresiva. Aqui estdn los datos de participacién hasta el
momento.

Comunidad de Madrid

\

Cuadro resumen 1997-2000

Forbas I ForbasII  ForbasIIl  Forbas IV Total
Asociaciones Participantes 30 30 17 30 107
Asociaciones Formadas 11 7 8 13 40
Ndmero de Municipios 26 30 38 60 154 +Madrid
Acciones formativas 11 13 12 20 56
Namero de Horas 92 84 74 110 360

KTotal personas 130 117 86 173 506/

-
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PRINCIPALES NECESIDADES
QUE NOS HEMOS ENCONTRADO

Este programa incide sobre la organizacion inferna de la
asociacion y sobre los recursos necesarios para funcionar.
Es decir, el abc de las asociaciones que es necesario fener
resuelio para ejercer una labor educativa o de infervencion
o de difusion segin los objetivos de cada una. las
principales necesidades que nos han demandado o que
hemos defectado son:

Organizacion interna y gestion:

comisiones, funciones, estrategia de la asociacion,
relaciones internas y externas, comunicacién, \egolizocién,
son los femas que se abordan en las sesiones

Reuniones y toma de decisiones:
comunicacién, liderazgos, reuniones pesadas, "dolores
de cabeza", inoperancia...

Informacion de recursos:

scudles necesitamos en funcién de lo que somos, como
buscarlos, disefio de estrategias, municipales, autondmicas,
cenfros de informacion v uilizacion?

Recursos de animacion:
técnicas, juegos, ...

Planificacion:
scémo hacemos el proyecto?

Otros:
relacion con ofros grupos, motivacion, participacion,
capiacién de miembros, difusién, resolucién de conflicios.

El programa recoge ofros datos sobre su situacién a nivel
de utilizacién de locales, coordinacién, legalizacién,
&mbito de actuacién, etc. que estaremos gustosos de
ofrecer en la comunicacién en directo y sobre todo en el
documento que publicaremos dentro de la coleccion
cuadernos de Formacién de la Escuela Publica de
Animacién y Educacion Juvenil.
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VALORACION GENERAL Y ASPECTOS
QUE DEBEREMOS MEJORAR EN EL FUTURO

La valoracién general que se hace del programa tanto por
parte de los participantes como de los técnicos de juventud
de los municipios atendidos es muy positiva. Como
elementos mds positivos se comentan los propios de la
metodologia empleada:

-la cercania y la atencién a las necesidades concretas
-El alto grado de preparacién y adaptacién de los
formadores (estamos en puntuaciones de 8.7 sobre 10)

- La reflexion que ha supuesto sobre las asociaciones y el
cambio de rumbo de algunas

-La mofivacion que ha supuesto para muchos grupos de
ponerse a frabajar de ofra manera, efc.

- El instrumento de apoyo que supone para la labor t#cnica
de los profesionales municipales

Como elementos generales a mejorar debemos contemplar
aspectos que incidan en la minimizacién de la desaparicion
o morfandad de la asociacién por cuesfiones relafivas al
programa. Nos estamos enconfrando con grupos que al cabo
de un iempo desaparecen. Las razones que percibimos tienen
que ver mds con el proceso de consolidacion de grupo
humano y las inherentes a la condicién de ser joven que por
las propias del disefio del programa.

Ofro aspecto es el propio de la participacién de las
asociaciones en el programa. Faltan mecanismos para
llegar a una realidad mas basica del asociacionismo
actual. Conocemos la existencia de ofros grupos pero no
siempre es posible llegar a contactar para ofrecer la
oportunidad de participacién. Nos proponemos en este
sentido infentar mejorar nuesfros mecanismos de formacién
y de inferlocucion con "conocedores del medio" como
vosotros y vosofras los Técnicos de juventud. En este sentido
comentaremos mds adelante la necesidad que nos parece
que existe de un apoyo y un acompafiamiento a las
asociaciones por parte de figuras de referencias cercanas
a su realidad.

El tema de la limitacion de la participacion de los jévenes en
las asociaciones es claroy lo comentaremos posteriormente.

Tenemos que huir de una cierta actitud de sobreproteccién
con los grupos. A veces hemos tenido la sensacién de falia
de valoracién por lo facil que resultiaba acceder al
programa.

Por ltimo, a pesar de la cercania geogrdfica, el dmbito
urbano se hace hostil y un tanto embrollado para llegar a
contactar con grupos pre o asociativos.

301
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NUESTRA VISION RESPECTO

A LA PARTICIPACION EN LAS
ASOCIACIONES DESDE EL ESPECTRO

DE GRUPOS QUE ABARCA EL PROGRAMA

Querriamos hacer unas breves resefias que nos aclaren
respecto a la situacién de la participacion en los grupos y
asociaciones con los que hemos frabajado en estos tres
anos:

O Los grupos rurales son mayoritariamente de temdtica
cultural y de educacion en el Tiempo Libre, en la zona
urbana existe mucha mas variedad y su temdtica se
configura en funcién de la poblacién con la que frabajan
o con femdticas que responden mds o menos a
contenidos, problemas mas o menos candentes actuales

0 Son entidades con fres afios como media de anfigiedad
aunque la mayoria se sitban por debajo de dos

OTienen una media de 22 participantes aunque la
inmensa mayoria fiene menos de 10

O El 13 % perfenece a una coordinadora o entidad que
aglutina a asociaciones. Ninguna de ellas pertenece al
ambito rural

O Existe mucha dispersién del asociacionismo urbano, lo
que dificulta la labor de contacto y seguimiento

0 La renovacién de cargos o la regeneracién es dificil en
general pero especialmente en las rurales. El sentimiento
de las asociaciones rurales es de gran lejania con
respecto a Madrid y, por tanto, a sus recursos

O Existen muchos municipios en la C.M. sin ningdn fipo
de asociaciones

OEl compromiso de los participantes respecto a la
formacién es frégil, lo cual es un reflejo de la labilidad
de las asociaciones que enconframos

0 Un dato curioso que nos hemos encontrado es que las
asociaciones de la zona rural no tienen problemas de
difusion externa. El boca a boca es un insfrumento
suficiente para darse a conocer. Dato, por ofra parte
lbgico ante la diferencia de esfimulacion y ruido entre la
capifal y la zona rural.
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¢HACIA QUE ASOCIACIONISMO
VAMOS: ASOCTACIONES O EXPERIENCIAS
CONCRETAS GRUPALES
DE INTERVENCION?

La respuesta es incierta. Lo que si es en gran parte cierto
es la situacién que estamos viviendo y que hemos infentado
describir en pocos trazos al comienzo de esta
comunicacion. La rapidez en los acontecimientos vy la
trepidante velocidad a la que las cosas se convierten en
viejas, que no antiguas, incitando a la competicién por el
fener y volver a tener, incluso tener un ser, que es distinfo
que ser. Tener un ser, para mi, es fener distintas
cualificaciones en disfintos ambitos: yo soy gestor, soy
informdtico... que no soy de esfa manera o la ofra. Toda
esfa cultura que no preconiza nada la conservacién, el
disfrute prolongado y el cuidado de las cosas, incluso de
las personas. Donde la respuesta aparentemente
adecuada ante las dificultades es el abandono, el
aparcamiento o la huida dirfa yo, en busca desesperada
de un estado de felicidad. Felicidad exirafia, se me antoja,
donde no es posible contrastar un estado triste con uno
alegre porque hemos arrojodo el primero al disco duro.

—p—

Asi las cosas y con jdvenes viviendo en una permanente
presion de capacitacion y de resultados dptimos, squeda
lugar para la comunicacion profunda, para el confraste
de ideas, para el construir juntos, para el construir juntos
un rato largo, y ofro mds largo y después ofro mase Uff
cudnto tiempo lleva esto, dice un pensamiento joven que
pasa por denfro.

Creemos que si, desde luego. En los esfudios del INJUVE
y ofros sobre jovenes seguimos puntuando alto en

solidaridad.

Sin embargo, parecerfa que no van a surgir grandes
experiencias o movimientos asociativos perdurables, a
excepcion honrosa de las experiencias que surgen como
respuesta y combate a las grandes hambrunas morales de
nuestro tiempo: violencia, desigualdad en todos los
senfidos. ..

Comunidad de Madrid
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Mas bien, desde nuestra experiencia parece que surgen
pequerios y mUltiples experimentos grupales o colectivos
para dar respuesta a situaciones muy concrefas, muy
cercanas y muy palpables. A veces tan palpables como
sus propios intereses personales. La mayoria de los grupos
que encontramos son personas que quieren hacer algo
junfas y transmitirselo a los demds, sin grandes prefensiones
por crecer, y si me apuras, por perdurar en el tiempo.

Los jovenes que participan lo hacen incluso en varias
asociaciones, como queriendo picar de aqui'y de allé en
busqueda de respuestas.

Los listados de asociaciones de nuestras bases de datos
se quedan cada vez con mdas velocidad obsolefos.
Llomamos a los responsables oficiales de las asociaciones
adecuadamente censadas y nos responde una amable
voz con aspiraciones de secretaria maternal: - jno, mi hijo
ya no pertenece, pero le puedo dejar el recado que usted
quiera, faltaria mas!

A estos grupos les aburre cada vez més y no les hace ni
pizca de gracia la enormidad de papeleo para conseguir
un nimero en lalista oficial. Ulimamente fengo la sensacién
virtual cuando miro mi censo de que hay nombres que se
van borrando por segundos y ofros entre lineas como
queriendo aparecer. 3Tendré el don de la observacion
universal?

Fuera de bromas, la realidad va por delante de los
mecanismos para simplemente observarla, no digamos si
la queremos controlar o incidir sobre ella. No afirmamos
en absoluto que el asociacionismo fal y como lo
enfendemos desde antes de la Ley del 64 y desde después,
(jpor cierfo que ya es hora de que cambiemos la Ley! )
vaya a desaparecer, ya que es un modelo til para miles
de madrilefios nifios y jévenes. Pero decimos que es
necesario bucear en esa realidad nueva y voluble y ofrecer
posibilidades de contacto, de conocimiento entre ellas,
de apoyo institucional y flexibilizar nuestros mecanismos
de acceso a la informacién y a los recursos. Todo ello sin
caer en un paternalismo facilén de proteccion y excesivo
cuidado. No es facil la tarea pero ahf estd el refo.

Por tanto, me parece incluso sano que exista esa pluralidad
en las formas de organizarse y convivan estos dos modelos,
o unos cuantos mds, de agrupacion organizada o
asociacion o.... qué nombre le darfas 10 en el futuro.
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UN PAPEL FUNDAMENTAL: LOS TECNICOS
MUNICIPALES DE JUVENTUD

Y EL ACOMPANAMIENTO DE PROCESOS |
GRUPALES ORGANIZADOS. UNA PETICION

Después de estas palabras que esperamos hayan
despertado desacuerdo, motivacion, ganas de continuar
frabajando en esta linea, enfado... algo; queriamos
fransmitiros desde todo el equipo que componemos el
Programa de Formacién Basica con Asociaciones, y me
atreveria afirmar, desde toda la Escuela de Animacién, la
necesidad que tenemos a partir de lo que percibimos en
los grupos con los que hemos trabajado de que exista,
desde las entidades municipales y desde vuestro trabajo
como fécnicos, una labor de acompariamiento cercano @
los grupos asociativos que surgen en vuesfro entormno.
Obvio el trabajo de creacién de oportunidades para los
espacios de participacién, gérmenes de experiencios
grupales para muchos las primeras, Gnicas e imepetibles.

Conocemos realidades municipales exitosas no exentas de
dificultades pero con resultados concrefos comprometidas
con esfa labor. Asi que no proponemos nada nuevo.

Somos conscientes de la multidimensionalidad de vuestras
funciones  las limitaciones que fienen vuestros tiempos de
frabajo. Sin embargo, ademds de una labor bella, nos
parece cada vez mds urgente.

—p—

Un acompanamiento cercano, formativo, mediador,
ilusionado, con recursos, que aporte luz en los procesos
de consolidacién de las organizaciones para después de
un tiempo, esperamos, retirarse progresivamente. Un
aporte municipal que considere responsabilidad comin
lar labor de trabaijar con necesidades en el municipio con
el prefexto de cualquier hobby, o temdtica , o centro de
inerés, de cualquier grupo.

La sensacion que tenemos a veces es que hay experiencias
ricas en algunos de los municipios con los que hemos
trabajado que se pierden por no tener una figura de
referencia que les refe o les contraste o les aporte cuestiones
desde cerca, no desde denfro. Algunas se hubieran
perdido de fodas maneras, pero ofras cuantas surgieron y
surgirdn inevitablemente.

Es nuestra propuesta desde la observacién que hacemos
de cerca, tan lejos a veces.

Un mensaie: si os apetece que el Programa pueda ayudar
en esfa labor municipal ya sabéis cémo contactar. Si, por
ofro lado, os gustaria reforzar vuestra sabiduria en esto de
frabajar con asociaciones quizd podamos proponer
alguna accién formativa que vaya en este sentido.

Comunidad de Madrid
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C) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS DESDE MUNICIPIOS DE LA COMUNIDAD DE MADRID

27. La formacion como instrumento
de participacion en los municipios

) José Escudero
Area de Formacion Local de la Escuela Pablica
de Animacion y Educacion Juvenil

-
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En el trabajo cotidiano con técnicos de Juventud de toda
la regién,? constatamos que estas v estos profesionales
consideran la formacion como un recurso especialmente
Uil para generar procesos de participacion en el territorio”.
sPor quée

El término "participacién” remite directomente a esfar
inmerso activamente, con protagonismo, en un proceso
social, partiendo de la entidad mas pequefia de un barrio
o de un pueblo. Participacion se vincula necesariamente
con grupo. las acciones individuales, sin contar con
apoyos de ofras personas, es dificil que prosperen. En esfe
contexto, es necesario favorecer ante todo la comunicacién
enfre las personas. Para los departamentos de Juventud, v
en general para toda el drea social, la clave, lo
determinante para promover iniciativas y participacion es
que la gente se conozca y comparta proyectos comunes,
aunque sean acciones puntuales. Del conocimiento y del
frato surgen necesariamente propuestas, y el municipio o
el barrio se convierten en algo mds vivo.

26. Manfenemos contacto continuo, sea con cursos en
colaboracién, asesoramiento o formacién de técnicos,
con unas 60 cabeceras comarcales y municipios
metropolitanos, correspondiendo a 167 municipios,
del tofal de 179 que tiene la regién.

27. Se pueden contrastar estas opiniones especialmente en
los documentos "Informe 1996-2000" del propio Area
de Formacién Local y en las memorias de los sucesivos
encuentros de técnicos de Juventud de los Gltimos afios.

-

Desde ese punto de vista, la formacion en Animacion
Sociocultural, con formatos y contenidos que se pueden
adaptar a las necesidades detectadas en el ferritorio, es
un buen instrumento para favorecer la comunicacién. Y de
la comunicacién, del conocimiento de ofras personas en
marcos que propician el didlogo y el aprendizaije, surgen
a menudo iniciativas de participacion que franscienden
con mucho al grupo formativo.

Desde cosas mds ludicas como juegos, animacién a la
lectura, paraeatro, misica en todos sus derivados, radio,
aire libre, educacién ambiental, educacién sexual. .. hasta
mas "sesudas’ como habilidades de comunicacién, gestion
de asociaciones, t#écnicas de andlisis social... en toda
actividad se concentra un grupo de personas [muchos
grupos de personas, en nuestra regién, como veremos mds
adelante). En todas esfas actividades los jévenes se juntan
al menos por afinidades, y comparten un determinado
ndmero de horas en comdn. La mefodologia que se aplica
es acfiva, y por fanto se favorece la expresion de ideas en
el grupo, vy el referente constante es la educacién en
valores: tolerancia, igualdad de género, valorizacion del
medio ambiente, derechos de los inmigrantes y de las
minorias...

De esfas actividades pueden surgir muchas cosas.
Evidentemente, no se puede asegurar que "salgan’
necesariamente asociaciones de deferminados falleres o
cursos, pero al menos son espacios donde esfo puede
suceder.
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QUE POBLACION SE ALCANZA,
Y DE CUANTA FORMACION HABLAMOS

La oferta de cursos con metodologia de ASC impulsada
desde los departamentos de Juventud de los municipios de
la Comunidad de Madrid es muy amplia. Haciendo una
proyeccién sobre informacién recabada en los municipios
de la regién, excluyendo Madrid capital, siempre
cenfréndonos en formacién para el tiempo libre, educacion
en valores, etc. (excluyendo formacion para la insercién
laboral, idiomas vy talleres del tipo cerdmica, pintura,
formacién musical) nos da un total cercano a las 600
acciones formativas en el conjunto de la regién en el afio
2000. Unas 200 de estas acciones estan promovidas en
los municipios no mefropolitanos ('rurales” y no tanto) y unas
400 en los grandes y medianos municipios de la corona
metropolitana. Los jévenes participantes de estos cursos y
acciones formativas alcanzan un nimero cercano a los
12.000%. la oferta estd distribuida por la préctica
totalidad de los municipios madrilefios, contando con las
actividades conjunfas de los pequefios municipios
mancomunados. Ademds, la Escuela Poblica de
Animacion realiza unos 100 cursos y actividades
formativas al afio en donde participan jévenes de toda la
region, y existen 62 Escuelas de Tiempo Libre™ privadas
y de iniciafiva social en la regién también con oferta
formativa. Tampoco cuantificamos aqui una importante
oferta formativa dentro del mundo de las ONGs v la
creciente oferta de educacién no formal desde las
universidades. Ademds, ha de tenerse en cuenta que, con

—p—

la configuracién urbana de la regién de Madrid, y su
sistema de fransportes exclusivamente radial, mucha de la
formacién en ASC a la que acceden jévenes de ofros
municipios se realiza en la propia capital.

El ndmero total de jévenes comprendidos entre los 15y
los 29 arios, excluyendo Madrid capital, es de 597.176°
Calculamos que participan anualmente en acciones
formativas de este tipo impulsadas directamente por los
Ayuntamientos, por fanfo, siempre segin nuestra
estimacion, entre un 2 y un 3 % del total de j6venes, que
facilmente podemos estimar que se duplica teniendo en
cuenta las consideraciones anteriores sobre la formacién
que no hemos cuantificado.

28. Fuente: EPAE, Area de Formacién Local, elaboracion
propia en octubre de 2000, a partir del contraste de
informacién con 47 municipios y mancomunidades
madrilefias, correspondientes a un fotal de 112
municipios.

29. Hemos incluido en el cémputo de las 600 acciones
anteriormente mencionadas unas 40 anuales
efectuadas en colaboracion con la Escuela Poblica de
Animacion.

30. Dato de noviembre de 2000. Programa de Escuelas
de Tiempo Libre, DGJ.

31. Padrén Municipal de Habitantes y Estadistica de
Poblacién de la Comunidad de Madrid. 1996.
Instituto de Estadistica. Comunidad de Madrid, 1977

-
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No son cifras desdefiables, si fenemos en cuenta que se
esfd produciendo una oferta estable y en ascenso en los
dlimos afios y que falta por sumar ofra oferta desde ofras
instancias publicas y entidades privadas. Ademds, hay
que fener en cuenta la influencia de los aprendizajes y
difusién de la informacién en los circulos de amigos, y que
los v las participantes rofan cada afic en una proporcién
superior al 50 %.

32. Véanse como ejemplo algunas frases de un articulo de
la narradora Elvira Lindo, fitulado "Oh, juventud”,
publicado en El Pais este mismo afio: "...este gran
chollo juvenil al que estan apunfadas criaturas de
hasta freinta y cinco afios”, "...unos falleres que segin
sus organizadores luchan contra el "consumismo" y el
"paternalismo”. Y como luchan confra el "patemalismo”,
pues se admite a jévenes de hasta freinta afics... Y
como luchan contra el consumismo pues son falleres de
scalexiric, de construccién de tambores, de maquillaje
gore, e incluso uno que mola mazo que es el de
aprender a ligar", "Antes uno se hacia viejo, ...ahora
corren el peligro de hacerse gilipollas'.

-

PARA QUE CREEMOS QUE SIRVE

Tanta formacion es evidente que responde a una demanda.
Pero, scudles son las motivaciones de las personas que

acen esfos cursos, y qué obijetivos cumplen desde los
h f y qué objet plen desde |
planteamientos de un servicio pablico?

Relacionado con el propio auge de la formacién en el
tiempo libre, surgen a veces iniciativas empresariales que
poco fienen que ver con la educacion en valores v sf sélo
con los mensajes publicitarios que usan los conceptos de
educacién en valores para vender productos. El caso mas
escandaloso es el de las actividades de marcas de alcohol
y tabaco dirigidas especialmente a adolescentes con el
fin de incitarles al consumo de las drogas legales (muy
conocidas las campafias de Camel, Fortuna, JB "Joven y
Brillante"). Con la confusién que se genera, a veces oimos
desde fuera del medio que la formacién en el tiempo libre
va de algo asf como de favorecer un "ocio guai':
formacién banal, sin substancia, efc.
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Dentro del medio de los que trabajamos en esto desde el

sector piblico, y fambién desde ambitos asociativos, lo

enfendemos de ofra manera. Tiene una importancia

determinante, decimos, dentro de un programa general

de Juventud, por diferentes motivos. Los mds repetidos son:

- Educamos en valores.

- Educamos para la participacion.

- Damos alterativas al bary al consumo de alcohol como
Unico recurso de encuentro y mecanismo de desinhibicion.

Pero quizds no se destaca ni se habla claramente de un
aspecto deferminante, ligado con los anteriores: las
acciones formativas sirven para aumentar las relaciones
sociales de los jovenes. Algo asf de simple pero de grandes
consecuencias. El plano de lo afectivo, de contribuir a
hacer mds feliz a la gente en ese plano, es obvio. Pero
creo que no insistimos lo suficiente en dos aspectos
determinantes que son fambién consecuencia de nuestro
trabajo: la dimension de desarrollo comunitario y la
incidencia en el empleo.

—p—

LA DIMENSION DE DESARROLLO
COMUNITARIO

Sobre la dimensién comunitaria a la que nos referimos,
parece constatado que un pueblo, pequefia ciudad o
barrio en donde sus habitantes realizan su ocio
[enfendemos que la formacién a la que nos referimos se
realiza en el tiempo libre, y se relaciona tanto con el
aprendizaje como con el disfrute) se convierte en un pueblo
o ciudad mas valorado por ellos mismos, un pueblo con
mayor calidad de vida. Avelino Hemandez, reflexionando
sobre desarrollo local en zonas rurales, hacia mucho
énfasis en que nuesfro modesfo trabajo de animacién tiene
consecuencias palpables en la comunidad que
franscienden con mucho al ocio™: una comunidad que
participa, que realiza su fiempo de ocio o parte de él en
su ferriforio, se valora mdés a st misma y genera fambién
procesos productivos [econémicos, con creacion de
empleo).

33. Avelino Hemdandez: Cultura y desarrollo en el medio
rural. Madrid, Narcea, 1989.

-
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El polo contrario serfa la ciudad-dormitorio y los suburbios
de adosados que copiamos del urbanismo sajon, un
concepto de vida en el terriforio circunscrito practicamente
ala propia vivienda y que genera, como sabemos, graves
problemas sociales (saturacién de transporte, largos
tiempos de desplazamientos, ausencia de comercio y de
espacios de centralidad, falta de espacios publicos de
juego para los nifios, incomunicacion generalizadal. El
"'mall", el Centro Comercial, por muy bonito que nos lo
pinten, es mucho més aburrido e infinitamente mds caro e
insalubre que una sencilla y hermosa plaza arbolada.

LA INCIDENCIA EN EL EMPLEO

Sobre la incidencia de esta formacién en el empleo, habria
que comenzar puntualizando que los cursos a los que nos
referimos no son evidentemente "para encontrar empleo”.
Sin desdefiar la creciente importancia del sector profesional
de la ASC vy sector del tiempo libre formativo en general
[que nos llevaria a ofro terreno), los cursos de formacion
para la insercién laboral tienen ofros cauces [y sobre fodo
ofros presupuestos). Hay un caso paradigmdtico de
confusion con la demanda de cursos de Monitores de
Tiempo Libre. Es verdad que un nimero importante de
jévenes accede a trabajos esporddicos como monitor,
especialmente en verano, y eso no es desderiable, pero,
lo que es més importante, a través de los talleres, seminarios
y cursos pueden acceder a empleos gracias al contacto y
conocimiento de ofras personas, con la informacion que
le pueden dary los proyecios que pueden surgir en comin.
Ademds, el entrenamiento en habilidades sociales (algo
deferminante para moverse en el actual mercado de
frabajo) que suponen los cursos es importante: en las
evaluaciones los jévenes suelen destacar como
especialmente Utiles los mecanismos de participacion,
comunicacién y de frabajo en grupo aprendidos, algo que
también figura en la teoria de la LOGSE para la educacion
formal pero que, como sabemos, en los institutos y
universidad sélo se aplica excepcionalmente.
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Esta constatada la importancia de aumentar las redes de
amistad (es decir, superar los esfrechos limites de la pandilla
y comparieros de clase) a la hora de encontrar frabajo.
Desde trabajos como el Informe Juventud en Espaia
1996% se evidencia que la forma principal de conseguir
empleo no es a través de la prensa, o los Bolefines
Oficiales, sino de los conocidos o amigos, asi de duro y
asf de simple. Aunque, en las formas de buscarlo, se sigue
dando prioridad a lo que no son los amigos. En el
mencionado estudio, se constataba que para buscarlo se
recurria mayoritariamente a los métodos mds ineficaces:
boletines, prensa, envios indiscriminados de curriculums™.

34. M. Martin Serrano y O. Velarde: Informe Juventud en
Espafia, 1996. INJUVE, 1996.

35. Un avance en prensa (El Pafs, 27-11-2000) del
estudio Educacién superior y empleo de los titulados
superiores en Europa, realizado por investigadores de
12 paises, a partir de entrevistas a casi 40.000
j6venes, confirma esfa tendencia entre los titulados
superiores especialmente en Esparia.

El problema que tenemos los animadores socioculiurales,
técnicos de Juventud o como gustemos llamarnos, es que
no se puede cuantificar la incidencia en el empleo de
nuestra formacién. Observamos, por el contacto directo
con la poblacion a lo largo del tiempo, que cursos
directamente de capacitacién laboral, con presupuestos
millonarios, logran resultiados escasos en relacion a las
consecuencias laborales de muchas de nuestras acciones,
realizadas con presupuestos misérrimos. Porque nuesfro
fuerte es el aumento de redes sociales y la mejora de
habilidades de comunicacién, y eso no significa un
nimero exacto de puestos de frabajo que pueda publicarse
en una noticia o anuario. Como casi todo lo educativo,
no se puede cuantificar el impacto directamente.

Volvemos a la importancia de los contactos personales, v
mas si van acompaiiados, como sucede con la formacién
en la que trabajamos, de contactos personales por
afinidades.

Comunidad de Madrid
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REFLEXIONES SOBRE INTERNET, GENERO,
COMUNICACION Y CLIENTELISMO

A VUELTAS CON INTERNET

En una sociedad cada vez mas individualizada, fomentar
el conocimiento interpersonal es evidentemente importante.
Pero, hoy por hoy, el acceso a la red de forma habitual no
es mayoritaria, estd circunscrita a un enforno social medio-
alio® y el medio, fan frio, no puede competir con el
contacto fisico. Los defensores de la ensefianza 'virtual', a
mi enfender, olvidan que la gente tiene cosquillas por algo
([puede parecer banal, pero pongo el ejemplo
metaféricamente porque nadie puede hacerse cosquillas
a si mismo -con éxito). Que la mirada es deferminante. Y
que la mano en el hombro adn mas.

36. Véanse datos sobre diferentes fuentes en "Usuarios/as
de servicios de internet en centros municipales de
iuvemud“, en Garcia, C. y leyva, B.: Internet, desde
os municipios -Cuaderno de Formacion 3- EPAE] -
DGJ, 2000.

37. A modo de ejemplo, el 77 % de las cerca de 3000
inscripciones en la programacién estable de la Escuela
Piblica de Animacién y Educacion Juvenil en el afio
1999 (Formacion Permanente) eran de mujeres.

-

Por supuesto, la ensefianza a distancia, y las posibilidodes
que se abren de seminarios interactivos, no deben ser
desdefiados: pueden facilitar el acceso a personas
aisladas geogréficamente y, lo que me parece decisivo,
integrar a discapacitados en procesos de formacion.
También estd facilitando ya el intercambio de informacion
entre profesionales, y ya lo consideramos una herramienta
fundamental de comunicacién. Pero de ahi a considerarlo
una dlfernafiva al grupo tradicional media un abismo. Es
como hablar del teléfono, la radio o la television: son
inferesantes en funcién de cémo y para qué se usen. Como
sabemos, ademds, en el uso de Internet no estdn en la
actualidad primando precisamente contenidos educativos
o sociales.

FEMENINO Y MASCULINO

Lo masculino y lo femenino también es determinante. En la
formacién en ASC llegamos a més chicas que a chicos,
en una proporcién media de 75 % de chicas por 25 % de
chicos”. En temdticas relacionadas con el deporte-
competficién, y mas con el deporte espectéeulo, el dominio
de los hombres es como sabemos por el contrario absoluto.

Este "desencuentro” en lo social por géneros es algo que a
los animadores nos preocupa, y nuestros esfuerzos chocan
con inercias educativas y sociales poderosas, que
requieren para confrarrestarse un buen grado de
imaginacién, innovacién y paciencia.
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EL PROBLEMA DE LA DIFUSION i
Y LA COMUNICACION CON LOS JOVENES

Tenemos por ofro lado el problema de cémo comunicar
con la poblacién en una época de saturacién informativa,
de saturacion de mensajes, de como hacer que los jévenes
conozean, participen en el disefio de iniciafivas y puedan
utilizar los servicios que se les brindan. la sobre-
informacién, o safuracién de mensaijes de todo tipo, hace
que sea muy dificil llegar a la poblacién en determinados
contextos. El fiempo libre de los jovenes, a su vez, es cada
dia mas escaso®®. Estén tan estresados, al menos, como
los mayores, decimos consfantemente los animadores
socioculturales.

Existe en muchos casos un verdadero problema para
detectar y responder a necesidades y demandas. Recaen
a veces muchas ofertas sobre un mismo colectivo, no
llegamos a los sectores desfavorecidos™, y existe
demasiado a menudo la sensacion de no saber si se estd
acerfando , de mantener e impulsar iniciafivas por inercia
o por demandas puntuales o por moda®®.

EL VICIO DEL CLIENTELISMO

La formacién que se imparte tiene a veces repercusiones
en expectativas laborales dentro de la  propia
Administracion Local. Un error que a mi parecer y al de
muchos técnicos  se repite en muchos municipios. En

ocasiones, muy frecuentes a mi entender, existen
asociaciones dependientes y con relaciones de
clientelismo con los ayuntamientos. Esfo supone un freno
a lacrftica, la participacion y la consolidacion de procesos
asociativos. "sAsociacion?, sEmpresa?, sCooperativa? "
sCudntas veces nos preguntamos qué es lo que es
realmente la "asociacion” que nos enconframos como
inferlocutora? Creo, y es algo que venimos hablando ya
los técnicos un buen nimero de afios, que es hora de
marcar fronteras mas claras enfre lo profesional y lo
voluntario, al contrario de lo que se practica a mi entender
demasiado habitualmente.

38. Véanse reflexiones al respecto en J. Aguiniaga, D.
Comas: Cambios de hébito en el uso del tiempo.
INJUVE, 1997.

39. Véase por ejemplo datos sobre este sesgo en M.
Serrano: La Juventud en la Comunidad de Madrid.
DGJ, 1998 (Documento).

40. Véase a fitulo de ejemplo la polémica de los servicios
publicos de Internet en las Casas de Juventud,
relacionado con los objetivos que tenemos como
servicio publico, el problema de los contenidos
"indeseables" y de la "censura” (Garcia, C. vy leyva,
B.: Internet, desde los municipios -Cuaderno de
Formacién 3- EPAE) - DGJ, 2000, como reflexién
desde los técnicos, y la memoria del curso Las nuevas
tecnologias y el trabajo en el tiempo libre con
jévenes, desarrollado en Alcobendas en noviembre de
2000 (EPAEJ, Escuela de Animacién de Alcobendas),

como reflexion desde los jévenes).

-
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Si se prima a las asociaciones locales con "rabaijitos para
la Administracion” consfantemente, las estamos convirtiendo
necesariamente en empresas. El efecto mimético para ofras
asociaciones, grupos, etc., es evidente: si a esos les pagan,
a mi también.

Generalmente, vamos aprendiendo con el error, pero a
consta de muchos sobresaltos. Con el empleo, tal y como
esfd en Espafia, no se puede jugar nunca a aprendiz de
brujo. Podria parecer que volvemos a discutir ideas y
problemas planteados hace 20 afios. Pero la realidad es
que es un fema que no estd resuelto, y sobre el que no
podemos esconder la cabeza.

41. Cuando se habla en muchas ocasiones de "jévenes” se
olvida establecer cudl es la diferencia con el resto de
adulios, si es que la hubiera, fambién porque en la
prensa se buscan siempre fitulares llamativos v, a ser
posible, algo morbosos. Véase un andlisis
generacional inferesante en el arficulo de Domingo
Comas Agobio y normalidad: una mirada critica
sobre el sector "ocio juvenil" en la Espafa actual,
en la revista DeJuventud, N° 50, septiembre de 2000
(INJUVE)

-

¢QUE PODEMOS HACER
QUE NO HAGAMOS?

SOBRE LAS EXPECTATIVAS LABORALES
Y EL "CLIENTELISMO":

Yo planteo la urgente necesidad de volver al voluntariado y
de no crear expectativas laborales. La gesfion encomendada
a asociaciones no es sinénimo de participacion, y, por lo
que vemos demasiado habitualmente en los Municipios,
suele tener mds que ver con abandono de lo publico y
abaratamiento de servicios. Habria, a mi entender, que
volver a plantear el voluntariado de forma generalizada
aungue eso suponga, en algunos casos, renunciar @
determinados criterios de "calidad” [si no pagas no te
presentardn probablemente un precioso proyecio, bien, pero
puede que la actividad salga igual o mejor, y con ofras
connofaciones). Los mensajes que, al respecio, afiman que
los jovenes son especialmente interesados, egoistas,
individualistas, etc., no me los creo, y estan basados en
esfereotipos falsos*'. Lo que si creo, y he visfo en un buen
nimero de Ayuntamientos en esfos Ultimos afios, es en el
efecto miméticoy el agravio comparativo al que antes aludia.
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SOBRE LAS CONSECUENCIAS DE LA FORMACION
EN ASC EN EL EMPLEO:

Tal y como se mueven las politicas presupuestarias,
debemos hacer un mayor énfasis en la dimensién de
desarrollo comunitario de nuestro trabajo, y en sus
consecuencias sociales y de promocién de empleo, segin
las dos lineas mencionadas anteriormente:

1. De forma global, el frabajo de desarrollo comunitario
mejora la calidad de vida de la poblacién y promueve
el empleo.

2. De forma particular, la formacién en ASC propicia la
insercién laboral de los vy las jovenes a fravés de la
multiplicidad de confactos personales y de las
consecuencias que la practica del trabajo en grupo y
el desarrollo de habilidades de comunicacion tienen
para su formacion y experiencia personales.

SOBRE EL CONOCIMIENTO DE LA REALIDAD,
LA COMUNICACION Y LA DIFUSION,
LAS SIGUIENTES IDEAS:

1. Olvidar que hay que mantener el contacto directo con
la poblacién por parte de todos los técnicos es perder
el norte de la participacién. Nos diferenciamos cada
vez mds enfre "gestores" y "monifores’, o encargados del
trabajo directo con los grupos. Malo para los Gltimos
[que no sepan gestionar, o que no equilibren la accién
grupal con la reflexion) y fatal para los primeros, que de

—p—

fanfo hacer nimeros, organigramas, mapas de
relaciones con flechitas (aquella mania de lo "sistémico”
que quiso convertir la animacién en gesfion a finales de
los afios 80) y cosas asf, podemos acabar confundiendo
alas personas con los datos, a las ideas con los nimeros,
o a lalocura de querer cuantificar hasta el senfimiento
por medio de "tesfs".

. Pienso que hay que articular mecanismos sencillos

para conocer y lanzar iniciativas sociales con
procedimientos tan simples como hablar con la gente
de una forma continuay, si se desea, hasta organizada,
como la experiencia del "Observatorio” de la Sierra
Oesfe que se presenta en esfas mismas Jornadas. Los
sociélogos profesionales nos pueden dar ideas, pero
no nos van a resolver la vida. Tenemos mecanismos més
sencillos y més a mano para conocer la opinién de la
gente, basados en las propias técnicas de la ASC y de
la Educacion Popular'?.

42. Véase reflexiones al respecto, dirigidas a técnicos

y mediadores, en Escudero, . y Cercadillo,
M.: Andlisis de la realidad local

(Cuaderno de Formacion 2) EPAE) - DGJ, 2000.

-
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3. Sobre Internet y las "nuevas tecnologias"**: Usemos
Infernet, claro, pero vale ya de usarlo como excusa o
tépico: 'Si se usara Infernet, fodo seria mejor”. Lo dudo
mucho. Para mf es algo muy similar a la fascinacion por
el festival de Eurovisién en la Espaiia de los 60, y ala
politica de aquel famoso ministro de montar "teleclubes”
en los pueblos como sinénimo de progreso. Ya vale. Es
un medio, sencillamente, que hay que democratizary
al que hay que dotar de contenidos. Y por ahora,
muchas veces, mds lento que el caballo del malo.
Preocupémonos mds porque foda esa mayoria de
jovenes que no fienen acceso lo puedan fener (si
quieren, claro, porque fampoco es algo necesario)*, o
de ver exactamente para qué y para quiénes lo usamos,
en la linea en la que insiste Luis Oscar Reyes, técnico
de Méstoles en ofra comunicacién de esfas Jornadas, y
no tanto de alucinar con la confeccién y con los dibujitos
de nuestra pégina VWeb.

Comunidad de Madrid

4. Para mejorar la proyeccion de los cursos y acciones
formativas (o sea, lo que no son cursos como tales:
seminarios, iomodos, infercambios con  ofras
comunidades o asociaciones. ..}, deberiamos frabajar
mds explicitamente en la continuidad de los grupos,
las acciones a realizar "tras el curso". No es que sea
algo que no se contemple, pero se deberfan mejorar
todavia las formas de conseguir que "el curso no acabe
con el curso", reforzando la comunicacién entre técnicos
y profesores, por ejemplo, o aumentando la
participacién directa de los técnicos en las acciones

-

formativas (superar mds la barrera antes mencionada
enfre gestor y monitor o profesor]. En esfa linea estén
desarrollando interesantes experiencias didéctficas
municipios como San Sebastian de los Reyes, leganés,
Parla, Alcorcén o Alcobendas.

. Para llegar a la poblacién, y para mejorar la difusién,

es necesario normalizar y consolidar procedimientos
e iniciativas. Y, a mi entender, cuanto mds sencillas
sean, mejor. Trabajamos en muchos casos a muy corto
plazo, y no da tiempo a esfablecer pautas, costumbre
de actividades, efc. Promover iniciativas del fipo "Los
viemes de la Casa" [Colmenar Viejo), con actividades
semanales continuas, o ciclos en continuidad de teatro,
mUsica o cine (buenos ejemplos en Alcobendas,
Navalcarnero o Fuenlabrada) van en la linea de
establecer hébitos de participacion cultural.

Esto implica trabajar a més largo plazo, evidentemente, y
un mayor compromiso con la programacién por parte de
los responsables municipales, pero creo que es algo sobre
lo que las y los técnicos no debemos dejar de insistir.

43. sHasta cuando vamos a seguir llamando a las

tecnologias "nuevas’, por cierto?

44. El 80% de la poblacion espafiola no ha enfrado nunca

en Internet en 2000, segin un sondeo del CIS, v el
70% no usa nunca un ordenador (datos extraidos de
la Asociacion de Usuarios de Internet, 2,/11 /2000,
WwWw.aui.es).
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C) COMUNICACIONES.
EXPERIENCIAS DESDE MUNICIPIOS DE LA COMUNIDAD DE MADRID

28. Aprendizaje de la participacion

Algunas reflexiones acerca del papel
de la Administracién Pabli

Rafael Lamata Cotanda
Escuela Piblica de Animacién y Educacion Juvenil

-
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INTRODUCCION:

Esta comunicacion solo pretende poner de manifiesto
algunas cuestiones en relacién a las necesidades y
dificultades del aprendizaje de la participacion, y recordar
cudl es el papel que se puede ejercer desde el frabajo en
las Administraciones Pdblicas, en nuestro caso, en el sector
juvenil.

Considero que lo mas pertinente de la misma son las
pregunfas, ya que las respuestas que personalmente
sugiero responden a mi propia experiencia y lo que
realmente interesa son las respuestas que cada uno 'y cada
una pueda dar desde su concrefa realidad.

1. ALGUNAS PREGUNTAS ALREDEDOR
DE LA PARTICIPACION:

1. ;POR QUE PARTICIPAR?

En general, uno se va dando cuenta de que la realidad
no se ajusia a nuestras necesidades, deseos e intereses, y
uno, a lo largo de su vida, tiene que hacer cosas para
inentar ir aproximando ese ajuste.

2. ;QUIEN TIENE QUE SOLUCIONAR,
0 PUEDE SOLUCIONAR, NUESTRAS
NECESIDADES, DESEQS E INTERESES?

En nuestra sociedad occidental podriamos convenir cinco

lineas para solucionar nuestras carencias e intereses:

® Las Administraciones Publicas, a través de los derechos
y deberes de los ciudadanos.

® £l mercado, segin nuestro dinero, nuestra capacidad
de consumo.

® la sociedad organizada, los grupos, a fravés de
procesos de participacion social.

* o familia, amistades v relaciones, a través de los lazos
afectivos y materiales.

® Cada uno por su cuenta y riego, a través de sus
posibilidades materiales, capacidades e iniciativas.
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3. ,;OUE TIPO DE ASUNTOS PUEDE SOLUCIONAR 5. ;COMO SE APRENDE A PARTICIPAR?
CADA UNA DE ESTAS INSTANCIAS?
Se aprende a participar como se aprende a fodo: a través
Ninguna de esfas "instancias’ puede solucionarnos, de tu experiencia.
aisladamente, todas nuestras necesidades. Cada una
cumple deferminadas funciones, tiene intereses diferentes, . J
y entre todas se compone un campo de fuerzas del que ' Comunidad (.1e Madrid

cada sujefo forma parte.

4. ;A QUE SE LLAMA PARTICIPACION?

En general se llama participacién social a todos aquellos
procedimientos que implican cierfos niveles de compromiso
en las actuaciones con ofras personas o grupos.

Aqui vamos a enfender participacién como la capacidad
de tomar decisiones en relacién a cuestiones que afectan
al grupo o dmbito al que pertenecemos y la colaboracién
en el desarrollo de la actuacién correspondiente para llevar
a cabo dichas decisiones.

Entender tu responsabilidad no sélo como responsabilidad
personal, sino también como responsabilidad grupal y
social. Entender que tus necesidades e intereses suelen
coincidir con las de ofras personas, y que puedes
solucionarlas colaborando con ellas de mejor forma que
compitiendo contra ellas.
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2. ;:COMO APRENDEMOS A PARTICIPAR?

Qué tipo de experiencias son necesarias para desarrollar
actitudes participativas, teniendo en cuenta que, la
realidad en general, no se ajusta a nuestras necesidades
y deseos.

EN GENERAL:

En tu casa, en tu familia:

posibilidad de tomar decisiones, experiencias positivas en
las relaciones personales (pasarlo bien con la gente), vision
solidaria de los problemas, desarrollo de  la
responsabilidad, compartir las cosas, buscar soluciones
en comun, efc.

En el sistema educativo:

que permita aclarar tus propios intereses, desarrollar tu
voluntad, experimentar la necesidad de hacer para
conseguirlo que quieres, desarrollar la capacidad de llevar
a cabo iniciativas, desarrollar la capacidad de trabajar
en equipo, desarrollar la capacidad de analizar la
necesidades comunes en un contexto deferminado, efc.

En tu barrio:

contar con referencias de vida asociativa, desarrollar
formas de trabajo cooperativo, unirse para conseguir
solucionar las cosas, valorar las relaciones constructivas a
partir de iguales, entender las dindmicas del grupo, percibir
posibles alternativas a lo que hay, valorar la creatividad,
entender la inteligencia social: la capacidad de reflexionar
y solucionar problemas entre grupos.

En general, esta relacién de experiencias no es especifica
de familia, educacion, barrio, sino que, obviamente se
entrecruzan entre ellas.

Cabria preguntarse si esas casas, ese sistema educativo,
o esos barrios, son los que tenemos realmente y por qué.

Existen modelos de andlisis de la participacién, que hablan
de "saber, poder y querer”, como pasos para el desarrollo
de la participacion.
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3. ;QUE APRENDEMOS PARA
NO PARTICIPAR Y PARA DEJAR
DE PARTICIPAR?

Resulta bastante obvio que la participacién social de las
personas es escasa. Nos podriamos preguntar por qué
sucede esto. La hipdtesis de que, aunque se tiene un
discurso participativo, realmente las posibilidades y
condiciones para la participacién son realmente dificiles.

Ademds qué es lo que realmente se aprende a nivel general
en nuestra sociedad:

:QUE APRENDEMOS PARA NO PARTICIPAR?

El campo de valores de los medios

de informacion y la publicidad:

Se prioriza el punto de vista individualista, cuyo motfor
social es la obtencién de méximos beneficios econémicos.

los medios de informacién nos influyen, ofreciendo
modelos y referencias, que aunque nos parezcan tpicas,
van configurando nuestros valores de fondo, no los que
decimos en las reuniones.

Nos fransmiten mensajes de identidad, de valor, que
contradicen la idea de solidaridad y de pensamiento social
cooperativo.

—p—

El problema de aprender a "no complicarse

la vida":

En nuestra andadura detras de las diferentes zanahorias
publicitarias vamos limando nuestra capacidad critica, nos
vamos haciendo mds relativistas y mds comprensivos de
que las cosas son como son.

Somos gente normal y no queremos complicamos la vida.

Entre estas y ofras condiciones sociales, el germen, la
actitud parficipativa no se desarrolla, ni mucho, ni con
mucha constancia. Esto ocurre en los jévenes, que son los
que nos ocupan, pero mucho més ocurre en los adultos,
que ya son gente seria y no puede estar perdiendo el
tiempo en reuniones.

En todo caso, siempre hay algin joven o adulto que, a
pesar de los pesares, estd dispuesto a participar.

:QUE SE APRENDE PARA DEJAR DE PARTICIPAR?

En general un joven, a la primera de cambio, con una mala
experiencia, con una falta de respuesta, pierde su frégil
impetu participativo. Algunas experiencias habituales
pueden ser:

Comunidad de Madrid
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Ineficacia de los procesos de participacion/falta
de credibilidad:

-No se consigue lo que se esperaba

- Las personas se sienten utilizadas

- Cuesta mucho esfuerzo conseguir cualquier cosa

- Se siente malgastando su tiempo

-No se consigue lo que necesito personalmente

Irrelevancia de los procesos de participacion:
-Lo que se consigue no sirve para casi nada

-las cosas no cambian

- El control sobre las cosas lo tienen ofros

Aburrimiento:
Cansancio en las relaciones, dificultades en enfenderse
Necesidad de mas tiempo para esfar a tus cosas

la necesidad de la participacién parece que es un
requerimiento del sistema democrdtico real. El sistema
democrdtico esté sostenido y gestionado por las diversas
Administraciones Piblicas. Parece légico pensar, que las
distintas  Administraciones Publicas son una parte
importante en la garantia de que se mantengan actitudes
y capacidades participativas en nuestra sociedad.

4. ;QUE INFORMACIONES, HABILIDADES
Y ACTITUDES SON NECESARIAS PARA
DESARROLLAR LA PARTICIPACION?

INFORMACIONES:

- Procedimientos de participacion, posibilidades reales,
canales esfablecidos, efc.

- Conocer experiencias productivas desde la participacion

-Reconocer el desarrollo de los procesos grupales-sociales

- Conocer lenguaies, formas de expresién

- Conocer estrategias organizativas Uiles

-Conocimiento de las situaciones, problemas sobre los
que se quiere actuar.

HABILIDADES:

- Capacidad de andlisis criico, andlisis causarefecto

- Enfrenamiento en la toma de decisiones

- Enfrenamiento en la capacidad organizativa

- Enfrenamiento en lenguaijes, operatividad, comunicacion

-Entrenamiento en el desarrollo de iniciativas en la
busqueda de soluciones, creatividad
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ACTITUDES:

- Solidaridad

- Atencién, sensibilidad, percepcion

- Serenidad, paciencia, escucha, consfancia
- Conviccioén, voluntad de cambio

-Valorar la riqueza de la relacién humana

sEn qué medida desde las diferentes instancias de la
administracién poblica, que son en las que frabajamos,
estamos facilitando el aprendizaje real de estos
contenidos?

5. PLANTEAMIENTOS DE PARTICIPACION
DESDE LA ADMINISTRACION PUBLICA:

¢SE PUEDE DESARROLLAR LA PAR]'ICIPACION
SOCIAL DESDE LA ADMINISTRACION PUBLICA?:

Una idea que habria que tener clara desde los y las
técnicos, a estas alturas, en el fema de la participacion, es
que participar no es que la gente haga lo que queramos
que haga, que asista a lo que queramos que asisfa
[programarle su tiempo libre), que se apunte a lo que
queramos que se apunte, que diga lo que queramos que
diga, que piense lo que esperamos que piense. ..

Participar supone que las personas y los grupos desarrollen
la capacidad de decidir y ganar protagonismo en la
solucién de problemas, necesidades y alternativas.

ALGUNOS LIMITES DE
LA ADMINISTRACION PUBLICA:

1. El ajuste de ritmos:
Los v las profesionales tenemos que saber, por eso somos
profesionales.

los vy las profesionales con prisas, con poco fiempo,

fenemos que saber a primera vista, porque somos
avispados. .. y "fenemos que resolver".

-
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Los profesionales tranquilos, tenemos que saber que las
cosas de palacio van despacio, que no hay que
quemarse... y vamos muy franquilos, demasiado
franquilos.

Uno de los limites que encontramos para encarar la
participacién social, en nuestro caso juvenil, es ajustar el
ritmo, el ritmo acelerado del cierre de presupuesto anudl,
el ritmo lento de los procesos administrativos. ... al ritmo de
la vida, de los intereses, necesidades y deseos de las
personas.

2. La desconfianza:

La naturaleza de la estructura y dindmica administrativa,
en general, estd basada en la desconfianza. la
acumulacién de experiencias internas y exfernas a la
propia Administracién justifica el establecimiento de
diversos procedimientos que garanticen el que no nos
foman el pelo. ..

Desconfianza de los verdaderos infereses de las personas,
desconfianza de las asociaciones que fe intentan sacar
mas, desconfia de las facturas, desconfia de los tipos muy
peinados, desconfia de los tipos despeinados, efc.

La I6gica de los servicios de masas, supone un nivel de
confrol que suele generar vy tefir de desconfianza las
relaciones entre Administracién e iniciativa social, y mds
cuando esa iniciativa no estd bien organizada.

3. La desilusion:

El sistema democrdtico se produce a partir de camparias
electorales. En el mejor de los casos, comunican e infenfan
ilusionar con sus propuestas, sus iniciativas, sus ideas. Es
lo que tienen que hacer, y podemos suponer que gana el
que mejor lo hace: aquel que consigue una mayor cantidad
de ilusion en la poblacién que quiere administrar.

Después siempre hay un salto entre las imagenes que cada
persona de la poblacion se habia hechoy lo que realmente
se consigue.
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ALGUNAS POSIBILIDADES DESDE
LA ADMINISTRACION PUBLICA:

Sin embargo, desde la Administracién Pablica, sin tener la
responsabilidad absoluta del desarrollo de la participacion
social, se tiene la obligacién de trabajar por el fomento
de la misma que, segin se decia, es el eje del sistema
democrdtico.

Este papel, desde los departamentos de juventud, tiene
una mayor importancia.

Lo Adminisfracién tiene presupuestos para ofrecer servicios
que cubran algunas necesidades de los jovenes.

En estas mismas jornadas se presentan diversas experiencias
que buscan mantener y desarrollar la confianza vy la
capacidad participativa.

- sComo trabajar con el asociacionismo més esponténec?

- 3Como generar nuevos espacios de didlogo?

- 2Cémo respetar los posicionamientos politicos o ideclégicos
de las personas, sin caer en prejuiciose sCémo favorecer el
desarrollo de la responsabilidad y el compromiso?

- 5Cémo saber favorecer la participacion a través de la
solucién sobre problemas concrefos?

- 5Cémo favorecer el desarrollo de redes de contactos,
recursos y relaciones horizontales?

- Ete.

Fundamentalmente creo que deberfamos no perder de vista
que la relacién con las distintas Administraciones Pablicas,
en los diversas posibilidades de contacto, desde el acceso
a un edificio hasta el frato con los jévenes, los criferios de
actuacién con asociaciones juveniles, la consideracién de
los diferentes lenguaies, estéticas, etc., estan facilitando
experiencias de aprendizaje a favor o en contra de esta
dificil e imprescindible vivencia de la participacion.

Esté claro que, a veces, podemos incidir desde el nivel
legislativo.

Estd claro que, con bastante frecuencia, podemos incidir
desde el nivel de programas, proyectos, actuaciones.

Esté claro que siempre podemos incidir desde el frato
humano, desde el respeto y la consideracién de que es
mejor que las personas puedan organizarse, decidir y
aprender a resolver sus infereses y que la "antigua idea”
de democracia pueda resuliar algo realmente vivo.

327
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Escuela Piblica de Animacion y Educacion
en el Tiempo Libre Infantil y Juvenil.

Titulos de la coleccion "Cuadernos de Formacion:

N° 1. Una experiencia de formacion-accion
Villanueva del Pardillo: Programa de formacion y asesoramiento
para la intervencion con jévenes en situacion de riesgo.
Diez, M. y Herndndez, 0.
Direccién General de Juventud, Consejeria de Educacion, Comunidad de Madrid, 2000

N° 2. Analisis de la realidad local
Propuestas de trabajo para técnicos/as de Juventud y mediadores/as.
Escudero, J. y Cercadillo, M.
Direccion General de Juventud, Consejeria de Educacion, Comunidad de Madrid, 2000

Ne° 3. Internet, desde los municipios
Analisis de los servicios y usos de internet en centros municipales
de Juventud de la region de Madrid
Garcia, C., Leyva, B. y grupo de trabajo "Jovenes en Internet"
Direccion General de Juventud, Consejeria de Educacion, Comunidad de Madrid, 2000
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N° 4. Trabajo desde la educacion no formal con preadolescentes

Experiencias en municipios de la comunidad de Madrid
Correa, S., Jaramillo, C., Martinez, A., Sudrez, M. y Escudero, J.
Direccion General de Juventud, Consejeria de Educacién, Comunidad de Madrid, 2001

N° 5. Analisis y evaluacion del grupo formativo

La experiencia de un curso de monitoras y monitores de tiempo libre en San Sebastian de los Reyes
Leyva, B.
Direccion General de Juventud, Consejeria de Educacion, Comunidad de Madrid, 2002

N° 6. La participacion de los y las jovenes en el ambito local. Retos y propuestas

Comunicaciones a las Jornadas sobre Participacion Local y Juventud
(Valdemorillo, diciembre de 2000)

Ander-Egg, E., Marchioni, M. y otros

Direccion General de Juventud, Consejeria de Educacion, Comunidad de Madrid, 2003

N° 7. FORBAS (Formacion Basica con Asociaciones)

Un programa de apoyo al asociacionismo de base
Gonzdlez, J.R.
Direccion General de Juventud, Consejeria de Educacion, Comunidad de Madrid, 2003
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