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Editorial

oy en dia nadie discute la necesidad de contar en

el mundo de la ensefanza con un profesorado ca-

pacitado tedrica y didacticamente. Esos dos requi-
sitos son imprescindibles para realizar eficazmente la tarea
educativa. Pero ambos serian insuficientes si no estuviesen
acompanados por una politica institucional capaz de impul-
sar y dar coherencia a los esfuerzos de profesores y centros,
entre los cuales existe una gran diversidad. Tal es la tarea que
asume la Direccién General de Mejora de la Calidad de la En-
sefanza (DGMCE) a través de sus tres Subdirecciones: Progra-
mas de Innovacién, Formacién del Profesorado y Evaluaciéon
y Andlisis. Innovar como forma de dar respuesta a los cambios
sociales y tecnoldgicos que surgen continuamente. Formar
al profesorado de modo que éste se sienta respaldado y se-
guro para responder a las necesidades de los alumnos y a su
adecuada integracion en una sociedad en continuo proceso
de cambio. Evaluar los resultados de los procesos llevados a
cabo, de modo que éstos puedan mejorarse continuamente.

Desde su aparicién en el curso 2006-2007, la revista Inno-
vacién y Formacién ha querido contribuir a la tarea educativa
difundiendo las inquietudes e iniciativas pedagdgicas de los
docentes. Al publicar sus reflexiones, experiencias y logros
los profesores hacen algo mds importante que mostrar el
trabajo realizado. Se evita el aislamiento. Se potencia la co-
municacion entre los docentes y se brindan ideas que pue-
den servir de estimulo a otros compaferos, tanto cuando
se exponen éxitos como cuando se analizan las dificultades
surgidas. Por otra parte, las reflexiones de investigadores
que analizan el mundo de la educacién desde perspectivas
mas generales, pero basadas en la practica cotidiana, apor-
tan visiones sintéticas contextualizadoras.

El cuarto nimero de Innovacién y Formacién mantiene la
estructura basica que tuvieron los numeros precedentes,
pasando a depender directamente de la DGMCE. Aparece
en un curso en el que, después de veinte aflos de existencia,
era necesaria la reforma de la red de formacién del profeso-
rado, de modo que respondiera a las actuales expectativas
y necesidades de la comunidad educativa. Como sefiala Mi-
chel Boiron en el articulo que abre esta entrega de la revista,
s6lo puede hablarse de innovaciéon cuando se mejora res-
pecto de una situacion anterior. Este es el propdsito de la
nueva estructura de la red de formacién del profesorado, tal
como se explica en diversos apartados del presente nimero
y como se ilustra en el mapa correspondiente.

En Innovacién y Formacion el didlogo entre docentes aludido
con anterioridad no se limita a la Comunidad de Madrid. Como

en numeros precedentes, hemos invitado a administraciones
educativas de otras Comunidades Autébnomas a exponer ex-
periencias que nos parecen interesantes. En este caso, las co-
munidades de La Rioja y Valencia han tenido la amabilidad de
acercarnos su tratamiento del modelo EFQM.

Adelantemos finalmente cémo la entrega y la ilusion se dan
la mano a través de distintas formulas en las actividades deno-
minadas de especial dedicacion, las cuales se realizan fuera del
horario lectivo. Hemos querido combinar la exposicion realiza-
da desde instancias organizativas de la DGMCE con la narra-
cién de su vivencia por parte de algunos de sus protagonistas
directos en los centros. Similar entusiasmo se halla también
presente en los articulos agrupados en las secciones denomi-
nadas En primera linea'y Certdmenes. La educacion es una dina-
mica colectiva que ensancha nuestro horizonte.
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La innovacion
en preguntas

RESUMEN

Mas alld de palabras grandilocuentes, inno-
var supone aportar mejoras en una situacion
dada. Sin duda, el mundo educativo necesita
adaptarse a un mundo en continua y rapida
evolucion en el que distintos tipos de circuns-
tancias obligan a replantear el papel de profe-
sores y alumnos en su practica cotidiana. Se
hace necesario identificar qué factores favore-
cen el éxito de practicas docentes tanto por lo
que concierne a los alumnos como a las dina-
micas de gestion del centro o a las metodolo-
gias didacticas. Igualmente es conveniente dar
a conocer aquellos hallazgos que puedan favo-
recer la mejor formacion del alumnado.

Michel Boiron

Director del Centre d’Approches

REsuME

Au dela des grandes définitions, innover en-
traine l'introduction d’améliorations dans une
situation donnée. Sans doute, le monde éducatif
a besoin de s'adapter a un monde en évolution
constante et rapide, ou le role des professeurs et
des éléves doit étre remis en question en ce qui
concerne leur pratique quotidienne. Il est néces-
saire d'identifier les facteurs qui favorisent le suc-
ces du travail des enseignants en ce qui concerne
les éléves ainsi que les dynamiques de gestion
des établissements ou les méthodologies didac-
tiques. De méme, il est convenable de diffuser les
découvertes qui puissent favoriser une meilleure
formation des éleves.

Vivantes des Langues
et des Médias (CAVILAM)
Vichy (Francia)

ABSTRACT

Beyond grandiloquent words, innovation
means to contribute with improvements within
a given situation. No doubt, the spectrum of
education is in the need of adapting to a quic-
kly and continuously changing world where the
different kinds of circumstances compel us to
reconsider the role of students and teachers in
their everyday tasks. It is essential to identify the
factors that enhance the successful teaching
methods as far as students are concerned as
well as dynamics of school management or di-
dactic methodology. Likewise, it is advisable to
spread those discoveries that can help improve
training and education of students.

;Qué es innovar? ;Es realmente necesario? ;Cémo evolu-
ciona la metodologia innovadora? La innovacién sélo tiene
sentido si aporta una mejora real en relacién con la situacion
pasada. Innovar no es necesariamente inventar. Se puede
innovar y tener éxito retomando acciones que han funcio-
nado anteriormente. Hay, sin embargo, una voluntad mani-
fiesta y continua de aportar nuevas respuestas adaptadas
a la evolucién en curso. Innovar es analizar el conjunto de
pardmetros de la ensefianza y del aprendizaje en una situa-
ciéon y en un momento dados, replantearlos, identificar sus
problemas y buscar soluciones concretas que permitan una
mayor eficacia, una mejor calidad de la actividad y mayor
bienestar del conjunto de los actores. Innovar es actuar so-
bre el futuro desde la conviccién de que siempre es posible
mejorar las condiciones de realizacion de una actividad.

Se trata, pues, de explorar lo posible con el fin de hacer la
ensefianza mas eficaz y, jpor qué no?, mas agradable. Debe
asumirse la certeza de que no sabemos cudles seran las si-
tuaciones profesionales o personales de nuestros alumnos

después del colegio. Las mutaciones ligadas a la diversidad
creciente en los origenes culturales, religiosos y étnicos de
los alumnos; los profundos cambios sociales —concepcion
de las familias, evolucion técnica, etc.—, sin olvidar la evo-
lucién de los saberes y de los conocimientos, constituyen
factores que exigen reflexionar acerca del papel asi como
de la mision de la escuela y de sus objetivos prioritarios.
Conducen también a redefinir los apoyos al aprendizaje y el
papel de docentes y alumnos.

¢Cuales son las condiciones de aparicion
de la Innovacion?

En primer lugar, un entorno favorable es indispensable. La
innovacién se construye sobre una aparente contradiccion:
pone en tela de juicio, molesta, hace cambiar, pero al mismo
tiempo debe inscribirse en el respeto a la institucion en la
que se desarrolla y a sus objetivos. Un profesor aislado, in-
comprendido por sus compafheros y por la direccion tiene

nnovar es analizar el conjunto de parametros de la ensenanza y del aprendizaje en

una situacion y en un momento dados, replantearlos, identificar sus problemas y
buscar soluciones concretas que permitan una mayor eficacia, una mejor calidad de
la actividad y mayor bienestar del conjunto de los actores
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La evolucion de los saberes y de los
conocimientos, constituyen factores
que exigen reflexionar acerca del papel, asi
como de la mision de la escuela y de sus
objetivos prioritarios

muy pocas posibilidades de lograr un proyecto pedagdgico
innovador. Rara vez encontrara el apoyo de sus alumnos, ya
que rompe con las practicas institucionales. En este sentido,
lainnovacion se define siempre en oposicién a lo que existe,
ala rutina, a lo habitual, a lo establecido.

En segundo lugar, diversas investigaciones —como las de
Philippe Meirieu (2004), Francoise Cros (1998), Mochar Kaddo-
uri (1998) o Michel Crozier (1998)— revelan algunas caracteris-
ticas comunes de los centros en los que emergen las acciones
innovadoras. Destacaremos algunas de ellas. Es importante
tomar conciencia de las transformaciones en el alumnado que
asiste al centro. Debe existir un compromiso con la dindmica
global de cambio que se pretende alcanzar. Conviene que las
acciones innovadoras se integren en el marco del proyecto de
centro. Y, desde luego, sin el apoyo de la direccién no se con-
seguird alcanzar los objetivos propuestos. En definitiva, ha de
concebirse la innovacion como una politica, un modo de ges-
tién y un conjunto de practicas que no son contrarios al equili-
brio del centro y que consiguen dotar a éste de una dindmica
que defina las sefas de identidad del mismo dotandole de un
proyecto colectivo esperanzador.

En tercer lugar, Mochar Kaddouri (1998: 99-104) recopila los
rasgos comunes a los innovadores y cuestiona la pedagogia tra-
dicional. Efectivamente, «la toma de conciencia de la existencia
de un desajuste entre la naturaleza del publico de alumnos, los
contenidos de las clases y la forma de ensefarlos, incita a és-
tos a adoptar otro proceder pedagdgico. Este atestigua, en su
caso, la existencia de otra concepcién del papel y del oficio de
ensefar que, contrariamente a las practicas habituales, busca
implicar a los alumnos, darles autonomia y no hacerles el traba-

jo. Se trata de un proceso de acompanamiento que respeta la
diversidad de los alumnos.[...] Esta forma de proceder se apoya
en valores y elecciones pedagdgicas que replantean las rela-
ciones con el poder y el saber, tanto del lado del docente como
del estudiante». Kaddouri sefiala como otros rasgos: contem-
plar la situacién del alumno en su globalidad, considerandole
como persona y no Unicamente como «el receptaculo de los
saberesy; creer en la eficacia del trabajo en equipo como un
factor motivador para ellos; tener voluntad de actuar sobre la
representacion que tienen los profesores de los alumnos. Y, fi-
nalmente, ser capaces de implicarse personal y afectivamente.

La innovacion se impone al innovador como necesidad
absoluta. Se inscribe dentro de un proyecto personal y co-
lectivo en el cual la accién parece obligatoria, ineludible.
Es esta idea la que da la fuerza, tenacidad y determinacion
imprescindibles para triunfar. Los obstaculos —reales— son
secundarios y superables. El innovador encuentra en esta
busqueda continua, en este esfuerzo constante, una dina-
mica, una identidad, una imagen mejor de si mismo, mas
alla de todo reconocimiento institucional.

iSe puede innovar en la enseiianza del francés
y de las lenguas vivas?

1. Los trabajos del Consejo de Europa

En la ensefanzay el aprendizaje de las lenguas, la innova-
cién es impulsada fundamentalmente por los trabajos de la
division de politicas linglisticas del Consejo de Europa 'y por
el Centro Europeo para las Lenguas Vivas. Han desembocado
en el desarrollo de varias herramientas fundamentales que,
progresivamente, son reconocidas por el conjunto de acto-
res de la ensefanza de idiomas y que influyen de manera
determinante sobre las evoluciones metodoldgicas: el Mar-
co Comun Europeo de Referencia para el Aprendizaje y la En-
sefianza de las Lenguas y el Portfolio Europeo de las Lenguas.
Descansan sobre un concepto ampliado del papel de la en-
sefianza de lenguas en la educacién y a lo largo de la vida.

| innovador encuentra en esta busqueda

continua, en este esfuerzo constante, una
dindmica, una identidad, una imagen mejor
de si mismo, mas alld de todo reconocimiento
institucional
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El Marco Europeo Comun de Referencia (CECR)

El CECR se convierte en herramienta de referencia en la
ensefanza y el aprendizaje de las lenguas. Manuales y obras
pedagdgicas se refieren a él. El Marco constituye una aporta-
cion esencial: invita a reflexionar sobre tres actividades funda-
mentales del aprendizaje de una lengua: aprender, ensenar y
evaluar. Cada capitulo termina con una serie de interrogantes
que invitan al usuario a aportar respuestas en funciéon de su
papel en la cadena educativa (escritor de manuales, conseje-
ro pedagdgico, docente, discente...). Por lo tanto, el Marco es
concebido como una herramienta para la reflexion y no como
una lista de consignas sobre la ensefianza, el aprendizaje y la
evaluacion. Es, por definicién, evolutivo.

Cada vez hay mas espacios digitales
que permiten a grupos de trabajo
delimitados poner en comun sus
conocimientos, ideas y documentos

La integracion de las instituciones publicas o privadas de
ensefanza y de evaluacion que se corresponden con los nive-
les definidos por el CECR, impone una reflexién en todos los
niveles de responsabilidad, y modifica muchas costumbres de
ensefanza y aprendizaje. Entrana la puesta en marcha de un
proceder cualitativo complejo. Hay que encontrar respuestas
concretas adaptadas al nuevo contexto: ;Cémo definir con pre-
cisiéon lo que debe ser adquirido por nivel en términos de co-
nocimientos, competencias o capacidades y adaptarlos al ritmo
escolar? jLa adquisicion debe ser paralela en las distintas com-
petencias: comprension y produccién oral y escrita? ;Co6mo in-
tegrar una competencia cultural, o una intercultural? Y, eviden-
temente, ;como evaluar los conocimientos adquiridos?

El Portfolio Europeo de las lenguas (PEL)

El PEL ha sido desarrollado entre 1998 y 2000 y fue lanzado
en 2001 con motivo del Ao Europeo de las Lenguas. Ha sido
adaptado por varios paises y puede dirigirse a diferentes tipos
de publico. Incluye el pasaporte de las lenguas, la biografia lin-

gliistica 'y el dossier. Su objetivo es permitir al alumno archivar,
clasificar y valorar su trayecto de aprendizaje por diferentes
lenguas. Las recomendaciones del Consejo de Europa inte-
gran de forma clara la movilidad geogréfica, la comprension
de otras culturas y el aprendizaje a lo largo de toda la vida.

2. Lainnovacion en marcha: saberes compartidos

Los docentes se quejan a menudo de estar aislados, de
carecer de espacios y de tiempo para intercambiar expe-
riencias con sus compaieros. Sin embargo, se esta gestando
una auténtica revolucion en el modo de intercambiar ideas.
Desde 1994, el Ministerio de Educacion lanzoé en Francia
una sucesién de programas nacionales de innovacién (PNI)
destinados a animar y promover practicas pedagdgicas in-
novadoras. Se trata de un dispositivo nacional asumido y
animado en las academias regionales por grupos encarga-
dos de valorar innovaciones pedagdgicas, los cuales selec-
cionan equipos de docentes, redactan descripciones de sus
practicas y realizan una reflexion critica sobre su existencia.
El objetivo es, ademas, hacer accesibles estas innovaciones
a otras academias, centros y equipos de docentes para una
puesta en red y una difusién sistemdatica de los proyectos re-
tenidos destacados. Las iniciativas que funcionan ya no son
experiencias aisladas, sino ejemplares y compartidas.

Por otra parte, con o sin vinculo directo con una institucion
oficial, las paginas o sitios web de docentes, de equipos peda-
gogicos, se han multiplicado. Hoy en dia, ofrecen a cada pro-
fesor la posibilidad de compartir su experiencia, de encontrar
ideas, pistas pedagdgicas y recursos para su clase, de participar
en grupos de discusién y de intercambiar ideas acerca de pro-
blemas cotidianos. El aislamiento del docente ya no es una fata-
lidad. Curiosamente, a veces es mas facil intercambiar con des-
conocidos que con el propio vecino. Es la propia abundancia
misma de sitios web la que plantea problemas. Pero la entrega
de algunos profesores ha permitido crear portales selecciona-
dos por su calidad pedagdgica. Cada vez hay mas espacios di-
gitales que permiten a grupos de trabajo delimitados poner en
comun sus conocimientos, ideas y documentos. Cada uno par-
ticipa activamente en la vida de la comunidad. Estos espacios
afectan tanto a docentes como a estudiantes. Se han llevado a
cabo numerosas experiencias de clases virtuales. El profesor no
desaparece; su papel de consejero se confirma. Cada vez hay

0s manuales de aprendizaje de las lenguas vivas integran cada vez mas las nociones

de «centrado en el alumno (el estudiante es el eje)», de «la pedagogia por tareas», de
«ensenanza cooperativa o colaborativay, ..asl como los objetivos de una ensenanza que
apunta hacia la «autonomia progresiva» de los alumnos
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mas sitios web que proponen actividades de aprendizaje en Ii-
nea, que permiten al alumno una actividad auténoma. Por eso
el trabajo del docente se modifica: ya no debe crear el gjercicio,
si no crear, seleccionar y proponer actividades.

3. Lainnovacion en clase

Las pedagogias activas no son ninguna novedad. Desde
hace tiempo se definen frente a la clase magistral, en que el
maestro (del silencio) transmite el saber que debe ser ad-
quirido. Mostrar la voluntad de motivar a los alumnos, de
trabajar por la autonomia del discente, puede parecer hoy
banal. Pero, ;qué queda de ello en la realidad, en la clase?

Formulemos preguntas sencillas: ;Cuanto tiempo usa
la palabra el profesor? ;Cuanto tiempo hablan los alum-
nos? (jCompruébelo con un cronémetro, ya verd!) ;Quién
trabaja mas? ;Los alumnos o el profesor? (Si es el profe-
sor, jhay un error en alguna parte!) ;Cuantos alumnos no
han participado en absoluto en toda la hora de clase? ;2,
5, 10 6 mas? ;Qué hacian entonces? Al final de la clase,
iqué han creado los alumnos? ;Qué han aprendido? jHay
un resultado colectivo? (;Y si sélo estaban esperando a
que tocase el timbre?)

;Qué hacer? Como recuerda Jean-Michel Zakhatchouk: «La
pedagogia no lo puede todo, pero a veces puede». Las expe-
riencias metodoldgicas, las practicas innovadoras no deben
quedarse al margen: deben dirigirse a todos los alumnos. No
deben limitarse a los profesores muy implicados, sino que de-
ben ser compartidas y aplicadas al mayor nimero posible de
alumnos. Se pueden enunciar cuatro principios basicos:

- Ensayar, explorar lo posible.

- Compartir, comunicar y discutir su experiencia con sus
companeros.

- Ser consciente de que no es necesario inventarlo todo.

- Confiar en los alumnos, estar convencidos de su capaci-
dad de aprender.

Formulemos preguntas sencillas:
;Cuanto tiempo usa la palabra el
profesor? ;Cuanto tiempo hablan los
alumnos? ({Compruébelo con

un cronoémetro, ya veral) ;Quién trabaja
mas? ;Los alumnos o el profesor?

(Si es el profesor, jhay un error en
alguna parte!)

Los manuales de aprendizaje de las lenguas vivas inte-
gran cada vez mas las nociones de «centrado en el alumno
(el estudiante es el eje)», de «la pedagogia por tareas», de
«la enseflanza cooperativa o colaborativa» ...asi como los
objetivos de una ensefanza que apunta hacia la «autono-
mia progresiva» de los alumnos. Por otra parte, la panoplia
de ideas concretas que facilitan un enfoque que funciona es
sumamente rica. Veamos algunos ejemplos:

Diversificar las formas de trabajo: trabajo individual, por
parejas, en grupos pequefos, ensefanza cooperativa,
tutorias pedagdgicas de los alumnos mas retrasados
por parte de los mdas avanzados, etc.

- Cambiar a menudo la disposicién de la clase, introducir
equipamiento que permita utilizar regularmente varios
medios audiovisuales y herramientas TIC, en funcién de
las posibilidades técnicas y financieras.

Multiplicar los soportes de ensefianza: manual, docu-
mentos radiofénicos y televisivos auténticos, articulos
de prensa muy actuales...

Proponer actividades cotidianas que contribuyan a la mo-
tivacioén, al deseo de aprender, para crear una relacion
verdadera con la lengua meta, reforzar el sentimiento de
pertenencia al grupo-clase y responsabilizar al alumno.
Y, para ir mas alla cuando se tienen los medios, el tiempo,
la energia y la voluntad, integrar elementos pedagdgicos
alternativos (Pedagogia diferenciada. Ensefianza de ma-
terias no linglisticas en francés. Ensefianza bilinglie —la
lengua se convierte en un vehiculo de informacién y no
en el objeto mismo del aprendizaje—. Formacion en tan-
dem. Teatro escolar. Ensefianza a distancia...).

Las dificultades de disciplina son reales. Desaparecen
cuando:

- La relacién profesor/alumno se construye sobre la base
de un contrato que define los objetivos que se deben
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alcanzary las reglas del juego sobre el comportamiento
adecuado.

- Se da importancia al aprendizaje colectivo.

- Los alumnos son activos en todos los momentos de la
clase.

+ Losalumnos ven el sentido y el significado de su trabajo
y se hallan implicados en su proceso de aprendizaje.

as misiones del docente se han vuelto

mas complejas, ya que debe dominar
un mayor numero de competencias y de
capacidades técnicas

No todos los problemas humanos serén resueltos en la co-
munidad escolar. Nada sustituird al didlogo con los alumnos
y, llegado el caso, las sanciones que deben simultdneamen-
te poner en evidencia la responsabilidad del alumno en las
dificultades del desarrollo normal de la clase, asi como la
posibilidad de reintegrarse normalmente en ella.

4. Innovacion: profesores y alumnos, jnuevos oficios?

En unos afos las misiones del docente se han vuelto mas
complejas, ya que debe dominar un mayor nimero de com-
petencias y de capacidades técnicas. Ser profesor hoy en dia
es ser animador, consejero, orientador, persona-recurso, ges-
tor, facilitador, mediador, investigador, conceptualizador, ven-
dedor, promotor... (jAlto, es demasiado!). Antoinette Camillero
Grima y Anthony Fitzpatrick evocan estas mutaciones actuales
de la actividad docente. Nos llevan a una redefinicion de la re-
lacion con el saber, los alumnos y el entorno escolar, e implican
una profunda reflexion sobre la formacion continua de los do-
centes. Los autores demuestran laimportancia cada vez mayor
de la dimension reflexiva: «el docente debe calcular la influencia
que ejerce sobre el proceso de aprendizaje». El alumno tam-
bién debe modificar su relacion con el saber, la autoridad, la
educacion, la escuela, el aprendizaje, su motivacion, su forma
de ver el porvenir, su concepcién del mundo, del consumo, del
éxito, sus valores. El docente ya no es la persona que sabe, que
sanciona, que dice lo que es verdadero y falso; es un «colabora-
dor» del aprendizaje.

Aprender consiste, pues, en definir a la vez los objetivos
de aprendizaje, los papeles del docente y del estudiante, y
las formas de aprender. Sin duda, tendremos que acostum-
brarnos a ponerlos en tela de juicio, a modificarlos, a redefi-
nirlos en funcién de las mutaciones sociales y tecnoldgicas.

Esta capacidad de reflexion y de decisién, que afecta a do-
centes y discentes, se ha convertido en uno de los mayores
retos educativos del presente y del futuro.

¢A modo de conclusion?

Muchas preguntas siguen abiertas.

Después del CECR y de las transformaciones que se dan
en el marco del aprendizaje y de la evaluacién, ;jcuales son
las proximas etapas? ;Cual serd la pedagogia de manana?
Lo que ya sabemos es que los lugares, modos y fuentes de
aprendizaje se diversificaran. Es verosimil pensar que tam-
bién lo sean las formas de evaluacion. La puesta en marcha
de herramientas como el Portfolio europeo deberia genera-
lizarse, ya que facilitan la movilidad geogréfica e integran
directamente la nocién de aprendizaje a lo largo de la vida.
Sin duda, en el futuro habra que gestionar movimientos de
poblacién importantes y estas herramientas se convertiran
en imprescindibles.

Por otra parte, no todo el mundo es igual ante el saber.
Hoy se puede decir que todavia hay en Europa escuelas para
ricos y escuelas para pobres..., las dotaciones no estan dis-
ponibles de manera uniforme. El entorno social de origen
de los alumnos tiene un papel determinante en el éxito o
fracaso escolar: poseer un ordenador, poder trabajar tran-
quilo sin televisién, ser animado o no a trabajar, tener cer-
ca ejemplos de éxito, tener un seguimiento individual, ser
apoyado... La innovacién consistird quizads en ayudar a la
institucion escolar a encontrar soluciones para superar esos
desequilibrios.

Las evoluciones tecnoldgicas no modifican en si mismas
la relacién pedagdgica. Permiten, no obstante, ir mas alla
en las orientaciones que ya han sido tomadas. Favorecer
la autonomia del alumno es mas facil cuando estas herra-
mientas estan disponibles para dar vida a esta autonomia.

Un sistema satisfactorio sélo puede funcionar con éxi-
to durante cierto tiempo. Es en la atencién que se pres-
ta a los cambios, y en la voluntad de proponer nuevas
respuestas a algunas preguntas donde se situa el espiritu
de innovacién: ;Cudles son los problemas que identifico?
(Cudles son las practicas que puedo poner en marcha
para mejorar la situacion? ;Con quién voy a hablar, tra-
bajar o repartir estas practicas? ;Con quién voy a evaluar
mi actividad?

as evoluciones tecnoldgicas no
modifican en si mismas la relacion
pedagodgica
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La calidad educativa en la Comunidad

Autéonoma de La Rioja

Rafael Federio Gavara

Un centro educativo debe adaptarse a los cambios que se
estan produciendo en la sociedad del siglo xxi, mirar al ex-
terior, medirse y evaluarse para poder compararse con los
mejores y, en consecuencia, avanzar hacia la busqueda de
la calidad y de la excelencia. Todo esto implica no sélo cam-
biar la metodologia en el proceso de ensefianza aprendizaje,
tratando de formar individuos con una capacidad critica y
comprensiva que les permita vivir y desenvolverse con total
autonomia en la sociedad actual, sino también desarrollar
modelos de gestion en el centro que promuevan un proceso
de mejora continua.

Consciente de esta realidad, el Gobierno de La Rioja, a tra-
vés de sus Consejerias de Educacién, Culturay Deporte, y de
Administraciones Publicas decidié en el afo 2004 implantar
el modelo de gestion de calidad European Foundation for
Quality Management (EFQM) en sus colegios e institutos, ya
que se trata de un modelo que se adapta perfectamente ala
realidad del mundo educativo.

Con la finalidad de promover su aplicacion, la Direc-
cion General de Ordenacion e Innovacion Educativa de
la Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte publica
anualmente, desde el curso 2004-2005, una convocatoria
de Proyectos de Calidad Educativa basados en el modelo
EFQM, con el objeto de seleccionar un niumero determi-
nado de centros publicos y concertados riojanos, de ni-
veles anteriores a la universidad, que deseen comenzar o
continuar desarrollando un proyecto de calidad basado
en el modelo EFQM.

A través de esta convocatoria se procura lograr en el
centro una buena organizacion entre todos los partici-
pantes en el Plan de Calidad. Estos se agrupan en el «<Equi-
po de Calidad» —del que forma parte el equipo directivo
del centro— y el «Grupo de Calidad» —integrado por el
resto de los docentes y del que también pueden formar
parte otros colectivos como familias, alumnos e, incluso,
personal no docente—. Para formar en este proyecto a
los miembros del Equipo de Calidad, preparar y apoyar la

Rafael Federio Gavara

Director General de Ordenacion

e Innovacion Educativa de la Consejeria
de Educacion, Cultura y Deporte

del Gobierno de La Rioja

autoevaluacién de los centros y asesorar a los docentes
participantes en todas las acciones que vayan a llevar a
cabo para implantar el modelo, la Consejeria de Adminis-
traciones Publicas y Politica Local —a través de la Direc-
cion General de Calidad en los Servicios y Tecnologias de
la Informacién— financia un servicio de asesoramiento y
asistencia técnica.

El itinerario de calidad

Un centro educativo puede participar en la convocatoria
mencionada durante cuatro afos consecutivos. En lineas
generales el itinerario que siguen los centros para implantar
el modelo es el siguiente:

En el primer ailo deben seleccionar los indicadores que van
a utilizar para medir la gestién del centro, identificar las nece-
sidades de todos los grupos de interés (padres, alumnos, ad-
ministracion, profesores, personal no docente, etc.), realizar
las primeras encuestas y realizar un diagnostico del estado
inicial del centro y, en funcién de los resultados, disefiar un
Plan de Mejora.

Durante el segundo afo, sus actuaciones deberan estar
dirigidas a establecer un sistema de gestion por procesos 'y a
realizar unas segundas encuestas cuyos resultados daran
lugar a un segundo Plan de Mejora.

Implementar procesos, disefar los objetivos estratégicos
centrados en las necesidades de todos los grupos de inte-

n centro educativo puede participar en la convocatoria destinada a implantar el
modelo de gestion de calidad EFOM durante cuatro anos consecutivos
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rés, realizar las terceras encuestas y elaborar el tercer Plan
de Mejora, son las acciones que se deben desarrollar en el
tercer ano.

Por ultimo, en el cuarto afio, su trabajo esta centrado en
la elaboracién de una Memoria EFQM que les permita optar a
un reconocimiento.

Certificados a la excelencia

El Gobierno de La Rioja tiene establecidos tres tipos de re-
conocimientos que cataloga en tres categorias: Q de Bronce
(hasta 300 puntos), Q de Plata (entre 300 y 400 puntos) y Q
de Oro (entre 400 y 500 puntos).

En la actualidad, de los 40 centros educativos (un
30% de la totalidad) que estan desarrollando el modelo
EFQM, 21 son de titularidad publica y 19 concertados.
De todos ellos nueve ya cuentan con su Certificado a
la Excelencia: cuatro con Q de Bronce y cinco con Q de
Plata.

Valoracion de la implantacion

La Direccién General de Ordenacién e Innovacion Educa-
tiva realiza anualmente el seguimiento de este procesoy, en
concreto, ha medido el impacto de la implantacién del mo-
delo en la gestién del centro y en el proceso de enseflanza
aprendizaje.

Para ello ha utilizado determinados indicadores (flujos
de comunicacién, grado de participacion e implicacion de
los docentes, rendimiento académico y satisfaccion de los
alumnos, imagen exterior del centro y avances en una ges-

tion mas eficiente y eficaz) y los datos obtenidos demues-
tran que la implantacién del modelo EFQM en los centros
educativos riojanos esta suponiendo, entre otras cosas, lo
siguiente:

- Aumento de la implicacion de docentes en el centro.

- Fomento del trabajo en equipo y mejora de las relacio-
nes personales.

- Reflexion sobre todas las actuaciones desarrolladas.

- Sistematizacién de todas las actuaciones del centro a
través de procesos.

- Diseno de planes de mejora utilizando datos objetivos

- Mejora de la eficacia en la gestién del centro educa-
tivo.

Estos resultados proporcionan un alto grado de satisfac-
cién a la Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte y po-
nen de relieve el factor clave que han jugado los docentes
participantes en el proyecto en todo el proceso, ya que sin
su trabajo, dedicacién y esfuerzo nada de esto hubiese sido
posible.

Durante cuatro afnos el modelo EFQM pretende:

- Evaluacién del centro y disefio de un plan de mejora.

- Establecer un sistema de gestién por procesos.

- Disefar el Proyecto Educativo de Centro en el marco
del modelo EFQM.

- Elaborar una memoria EFQM.

Media de la puntuacién dada a cada indicador

8,05

7,52

8,38 8,50

8,09

Nivel de
satisfaccion
delos
alumnos

Gestion
mas
eficiente
y eficaz

Flujos de
comunicacién
del centro

Rendimiento
académico

de los

alumnos

Grado de
participacion
e implicacion

de los
docentes

Vision
del centro
por todos
los grupos
de interés

Imagen
exterior
del centro

Medias de puntuaciones obtenidas en cada uno de los indicadores utilizados por la Direccién General de Ordenacién e Innovacién
Educativa en el seguimiento realizado a la implantacion del Modelo EFQM en los centros educativos de La Rioja. Curso 2008/2009.
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Implantacion de un Sistema de Gestion

de Calidad en los centros

de la Comunidad Valenciana

Rosa M.2 Hervas Ferriols

Podemos definir la calidad en los centros educativos como
un proceso de mejora continua basado en las personas, en
su implicacién activa y en su colaboracién. La Gestién de
Calidad en los centros docentes ha de ser global, incidiendo
sobre las personas, los recursos, los procesos y los resulta-
dos, con el objetivo de satisfacer las necesidades de la co-
munidad a la que prestan sus servicios. Lograr la excelencia
en una institucion educativa es una meta a largo plazo que,
necesariamente, exige establecer un sistema adecuado de
gestion de calidad. El éxito del sistema educativo se debe
medir por la obtencién de buenos resultados respecto a to-
dos los grupos de interés, y por la gestién eficiente de todos
los recursos humanos y econémicos. El disefo de un Siste-
ma de Gestién de Calidad en un centro educativo es, por ello,
un paso muy importante hacia la excelencia.

Para estimular el desarrollo de tales proyectos, la Consejeria
de Educacion se propuso, tras anos de experiencias piloto, la
creacion de una Red de Centros de Calidad. El objetivo general
de la RED de centros es impulsar la implantacion de sistemas
de gestién de la calidad, asi como expandir la cultura de la me-
jora entre los miembros de la comunidad educativa. Actual-
mente la Red esta formada por 371 centros de diferentes eta-
pas educativas: Infantil, Primaria, Secundaria, Ciclos Formativos
y Educacion Especial. Se estructura en tres niveles:

NIVEL I. Integrado por 187 centros que comienzan la im-
plantacién de un Sistema de Gestion de Calidad a partir del
analisis de su situacién actual. Este es el punto de partida
para desarrollar la politica de calidad en torno a los siguien-
tes puntos: definir el cometido, vision y valores de su institu-
cion. Identificar, definir, analizar y clasificar sus procesos re-
presentandolos graficamente y definiendo sus indicadores.
Ademads, para pasar al siguiente nivel, deben presentar una
memoria de la planificacion.

Rosa M.2 Hervas Ferriols
Responsable de la Unidad de Calidad
de la Direccién General de Evaluacion,
Innovacioén y Calidad Educativa

y de la Formacién Profesional
Consejeria de Educacién

de la Comunidad Valenciana

NIVEL Il. Integrado por 86 centros que inician la aplica-
cién de las acciones y mejoras planificadas, y comprueban
mediante sistemas de evaluacion los resultados alcanzados.
En este nivel se miden los procesos para conocer el com-
portamiento de los mismos, paso previo hacia su control y
posible mejora. Se trata de una etapa clave para realizar la
planificacion estratégica. La construccion de un Cuadro de
Mando Integral permite elaborar, medir y comunicar este
plan. En esta fase cada centro decide el modelo que utilizara
dependiendo de factores como el estilo de direccion y lide-
razgo, la situacién del personal, las instalaciones, etc.

Nuestros centros han optado fundamentalmente por la
utilizacién de dos modelos: EFQM y modelos de gestion por
procesos (basados o no en la norma 1SO: 9001).

Gestion por procesos (basados o no en la1SO 9001): el
objetivo es desarrollar las funciones del centro mediante la
aplicacién de recursos de ordenacion y control.

EFQM: su finalidad es la mejora continua de la organiza-
cién respecto a los criterios de un modelo, y la identificacion
de dreas de mejora. Estos modelos permitiran realizar au-
toevaluaciones.

La autoevaluacién es un ejercicio gracias al cual una organi-
zacién se compara con un modelo de referencia, identifican-

| objetivo general de la RED de centros es impulsar la implantacion de sistemas de
gestion de la calidad, asi como expandir la cultura de la mejora entre los miembros de

la comunidad educativa
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

MISION
Cultura e identidad
corporativa VALORES
VISION
B DAFO/CAME/FCE
TEMAS ESTRATEGICOS oM
Plan estratégico Programas
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INICIATIVAS ESTRATEGICAS
¢{Qué hago yo? OBJETIVOS INDIVIDUALES DPO
RESULTADOS ESTRATEGICOS
APRENDIZY -
CLIENTE PROCESOS ECONOMICO
CRECIMIENTO

do de este modo puntos fuertes y dreas de mejora. En el caso
de la European Foundation for Quality Management (EFQM), la
autoevaluacion se realiza respecto a los nueve criterios de su
Modelo de Excelencia; es un examen global, sistematico y re-
gular de las actitudes y resultados de una institucion.

NIVEL Ill. Integrado por 98 centros que han realizado
una autoevaluacién previa e intentan consolidar el SGC ya
implantado. Han aplicado, pues, indicadores, obteniendo
resultados, planificando estrategias y priorizando planes de
mejora. Deberan elaborar:

- Unandlisis de la situacién actual del centro en relacién a
la consecucion de los objetivos propuestos para alcan-
zar la calidad del sistema.

- Un informe de autoevaluacién EFQM: puntos fuertes,
areas de mejora y puntuacion obtenida. O un informe

de revision del sistema de calidad ISO 9001, objetivos
de calidad del centro e indicadores del sistema de ca-
lidad.

- Planes de mejora, como consecuencia de la autoevalua-
cion EFQM.

- Laimplantacién de proyectos de Mejora de Procesos.

- El seguimiento del Sistema de Gestién de Calidad.

Metodologias como la gestién por procesos o ISO 9001 pue-
den ayudar en gran medida a que los centros educativos orde-
nen y controlen sus actividades cotidianas. Si se trata mas bien
de alcanzar una mejora global, es preferible el modelo de au-
toevaluaciéon EFQM. Mientras que si el interés prioritario apunta
al cambio y a la evolucién a medio y largo plazo del mismo, las
metodologias de planificacién estratégica son mas indicadas.

Es casi seguro que cualquier centro que persevere en el ca-
mino de la mejora y la excelencia, acabara empleando todas
las metodologias antes mencionadas. Conseguird ser exce-
lente en la ordenacion y control de sus procesos de trabajo,
asi como al concebir y ejecutar planes de mejora, o al planifi-
car su evolucién posterior. El apoyo de la Direccién General a
la Red concluye con la programacién de jornadas mensuales
como las de Buenas Practicas y Mesa Redonda. En ellas, los
centros, ademas de compartir sus experiencias, pueden eva-
luar su calidad y formarse en cdmo gestionarla. La publica-
cién de guias practicas ayuda a entender la metodologia de
los sistemas de gestion de calidad. Este apoyo se completa
con una serie de reconocimientos, premios a los mejores pro-
yectos y subvenciones anuales, dirigidos a reforzar el animo
de los centros entregados a la mejora de la educacion.

La calidad apunta, pues, al cambio en la forma de trabajo,
a la mejora continua de los procesos y de las personas, al
logro de resultados que respondan a las expectativas de los
alumnos, familias e instituciones. En definitiva, es un impul-
so constante hacia el perfeccionamiento.

CRITERIOS EFQM

Agentes — - Resultados — 5
Resultados
Personas
en personas
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20
o s n )
2 Politica y Q Resultados T o
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Innovacion y aprendizaje



creo



RED DE FORMACION PERMANENTE @; DEL PROFESORADO

Red de formacion permanente

del profesorado

Centro Regional de Innovacion y Formacion:

CENTRO REGIONAL DE INNOVACION Y FORMACION
TRANCINAARARG 1 PR .. N
A e R [AAAAAAMAAAANAA

LAS ACACIAS

Formacion en Linea:

Centros Territoriales de Innovacion y Formacion:

La red de centros de formacion permanente del profesorado estd constituida por:

a) El Centro Regional de Innovacién y Formacién «Las Acacias».
b) Los Centros Territoriales de Innovacién y Formacion.

- CTIF Madrid-Capital.
- CTIF Madrid-Sur.

« CTIF Madrid-Este.

« CTIF Madrid-Oeste.
- CTIF Madrid-Norte.

Centros colaboradores. Con el fin de mantener y garantizar una distribucion territorial que permita y facilite el
acceso del profesorado a la formacién permanente, cada Centro Territorial de Innovacién y Formacion contara
con el apoyo de centros colaboradores, que facilitaran los espacios y medios necesarios para la realizacion de

actividades formativas que, para satisfacer la demanda existente, sea preciso realizar en los mismos.

¢) Los Centros de Formacion Ambiental.

- CFA Granja Escuela Infantil.
- CFA La Chimenea.
- Taller de Naturaleza Villaviciosa de Odén.
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En la pagina web http://gestiona.madrid.org/gifpcons se
puede consultar el Plan de Formacién Anual actualizado, reali-
zando busquedas selectivas de las actividades formativas.

Centro Regional de Innovacién
y Formacion

Direccion
CRIF «LAS ACACIAS» C/ General Ricardos, 179
28025 - MADRID

Centros Territoriales de Innovacion
y Formacion

Direccion
CTIF MADRID-CAPITAL = C/Limonero, 28
28020
Provisionalmente:

C/ Santa Hortensia, 49
28002 - MADRID

Centros colaboradores CTIF MADRID-CAPITAL
Centro

IES Alameda de Osuna

IES Blas de Otero

IES Isabel la Catolica

IES Lope de Vega

IES Marqués de Suanzes

IES Principe Felipe

IES San Cristébal de los Angeles

IES Tirso de Molina

Direccién

CTIF MADRID-SUR Avda. de La Mancha, 2, 2.2 PI.

28915 - Leganés
Centros colaboradores CTIF MADRID-SUR
Centro
IES Matematico Puig Adam (Getafe)
IES Dionisio Aguado (Fuenlabrada)
IES Salvador Allende (Fuenlabrada)
IES Enrique Tierno Galvan (Parla)
IES Prado de Santo Domingo (Alcorcon)
IES Benjamin Rua (Méstoles)
|IES Manuela Malasafa (Mostoles)
IES Avalén (Valdemoro)
IES Alhajes (Aranjuez)
IES Calatalifa (Villaviciosa de Odén)

|IES Maestro Juan Maria Leonet (Villa del Prado)

Direccion

CTIF MADRID-ESTE C/ Luis Vives, 17

28803 - Alcalé de Henares
Centros colaboradores CTIF MADRID-ESTE
Centro
IES Grande Covian (Arganda del Rey)
IES Vega del Jarama (San Fernando de Henares)
IES Las Lagunas (Rivas-Vaciamadrid)
IES Luis Braille (Coslada)
IES Las Veredillas (Torrejon de Ardoz)

Direcciéon
CTIF MADRID-OESTE  C/ Gabriel Garcia Marquez, 10
28400 - Collado Villalba
Centros colaboradores CTIF MADRID-OESTE
Centro
IES El Escorial (El Escorial)
IES Margarita Salas (Majadahonda)

IES Gerardo Diego (Pozuelo de Alarcon)

Direccion
CTIF MADRID-NORTE = San Sebastian de los Reyes
Provisionalmente:
Avda. de Espaiia, 8
28100 - Alcobendas
Centros colaboradores CTIF MADRID-NORTE
Centro
IES Rosa Chacel (Colmenar Viejo)

IES La Cabrera (La Cabrera)

Centros de Formacién Ambiental

Direccion
CFA Granja Escuela Ctra. de Colmenar Viejo, km 12,800.
Infantil «Ciudad Escolar»
28049 - Madrid
CFA La Chimenea Complejo Agropecuario San Isidro
28300 - Aranjuez

Taller de la Naturaleza  Avenida de los Viveros, 1
de Villaviciosa de Odén = 28670 - Villaviciosa de Odén
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Entrevista a Xavier Gisbert, Director General de Mejora de la Calidad de la Ensenanza

«La Consejeria de Educacidén quiere
una formacion del profesorado comoda,

util y de calidad»

Laura del Pozo

A finales del curso 2007-2008, la Direccién General de Mejora de la Calidad de la
Ensenanza realizoé importantes cambios en la Red de Formacion Permanente del
Profesorado de la Comunidad de Madrid. Novedades que han suscitado mas de
una duda y alguna que otra pregunta entre el profesorado. Hemos hablado con
Xavier Gisbert, director general de Mejora de la Calidad de la Ensefianza, para
poder comprender mejor el funcionamiento de esta nueva red.

LAuRA DEL Pozo.—;A qué se ha debido este cambio tan ge-
neral?

XAVIER GIsBERT.—Desde hace un tiempo veniamos obser-
vando cdmo la anterior Red de Formacion del Profesorado,
que llevaba en marcha mas de 20 afios, no respondia correc-
tamente a las necesidades de los docentes; por ello, desde la
Consejeria de Educacién de la Comunidad de Madrid inicia-
mos un trabajo de estudio y analisis que llevé varios afios y
que ha culminado en el actual modelo de formacién puesto
en marcha durante el curso 2008-2009.

La Red de Formacion cumplié muy bien con su funcion
durante bastantes afnos, pero con el tiempo se fue que-
dando obsoleta, tenia una estructura poco flexible y poco
operativa: enorme, muy pesada... Dejé de ser la red que el
sistema educativo necesitaba y por ello se ha introducido
una serie de cambios; cambios que contrariamente a lo que
se pueda pensar, no ha pillado a nadie por sorpresa ya que
se sabia desde hace tiempo. En un primer momento, se pro-
cedi6 a prorrogar por un ano el mandato de los directores
de los CAP para permitir, asi, proceder al cambio de manera
organizada. Después, llegé el momento de implementar los
cambios que todos conocemos.

LDP.—;Qué objetivos persigue el nuevo modelo?
XG.—Lo que desde la Direccion General de Mejora de la Ca-
lidad de la Enseflanza buscdbamos era dirigir la formacién
del profesorado a lo que, se supone, debe ser su objetivo,
mejorar las competencias profesionales de los docentes.

El anterior modelo, al llevar practicamente 20 afios en
funcionamiento, se habia ido deformando y asumiendo
funciones que no le eran propias. La Red de Formacion

Laura del Pozo
Redactora del periédico Magisterio

llegd a contemplar actividades que no lo eran, por lo que
se ha procedido a depurar y definir la oferta de la misma
dirigiéndola a lo que debe ser: actividades para mejorar las
competencias profesionales del profesorado de la Comu-
nidad de Madrid. Queremos que los profesores que hagan
formacion la empleen, principalmente, para mejorar su
trabajo en el aula.

LDP.— La actual Red de Formacién ha hecho una impor-
tante apuesta por la formacion en linea.
XG.—Efectivamente, la formacién en linea ha sido una de
las grandes novedades, no porque este sistema sea nue-
VO, sino porque por primera vez la Comunidad de Madrid
desarrolla su propia oferta de formacion en linea. Duran-
te el curso 2008-2009 se desarrollaron 23 cursos de for-
macion —un numero superior al que ofreciamos mediante
convenio con el CNICE- ofertados en dos fases: la prime-
ra, en el primer trimestre del curso y la segunda en el res-
to del curso. He de decir que la respuesta del profesorado
ha sido excelente. En la primera fase, en la que se oferta-
ron 11 cursos para 1.250 profesores, hubo mas de 5.000
solicitudes, y en la segunda fase tuvimos similar buena
acogida. Es decir, que el 100% de la formacion en linea
ofertada durante el curso 2008-2009 resulté cubierta.
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LDP.—;Y si a un profesor le interesa hacer formacion en
linea, pero no sabe manejar Internet?

XG.—Ademas de toda la formacion TIC que ofrece la Red de
Formacion, laComunidad de Madrid tiene suscritos convenios
con ICM para lo que se denomina alfabetizacién tecnolégica.
Los docentes de la regién pueden conocer las herramientas
informaticas partiendo de un desconocimiento total, gracias
a una amplia oferta de cursos para ensefar a los profesores
los rudimentos bdasicos. De cualquier modo, exceptuando
aquellos cursos especificos destinados al manejo de las TIC,
he de decir que el contenido es asequible a casi todos.
LDP.—;Como se ha disefiado esta nueva oferta forma-
tiva?

XG.—Una de las novedades mas significativas de esta nue-
va red es que los cursos de formacién han sido disefiados
por profesores de la Comunidad de Madrid para profesores
de su region.

La oferta realizada durante el curso 2008-2009 fue elabora-
da por un equipo de docentes coordinados por el Departa-
mento de TIC del Centro Regional de Innovacién y Forma-
cién «Las Acacias», y se han desarrollado en funcion de la
experiencia acumulada durante estos afos, analizando la
anterior oferta que teniamos en convenio con el CNICE, y
viendo cuales eran los temas que mayor interés podian des-
pertar en el docente. En definitiva, el objetivo es disefiar una
oferta que responda a las expectativas y necesidades de los
profesores.

LDP.—Uno de los pilares basicos de la Red de Formacién,
al que hemos hecho referencia con anterioridad, es la pa-
gina www.educa.madrid.org/formacion, donde los profe-
sores pueden encontrar toda la informacion sobre la ofer-
ta de cursos.

XG.—Efectivamente, pero no sélo eso. La pagina, que yo
siempre animo a visitar, ofrece a todos los profesores la po-

Los resultados obtenidos
son un gran aliciente para seguir

trabajando en esta linea

sibilidad de ponerse en contacto con la direccién de la Red
e indicarnos cudles son sus necesidades o hacernos suge-
rencias. Y luego, ademas, hemos introducido un plantea-
miento que yo creo que es muy adecuado: cualquier curso
de lared se puede realizar en cualquier punto de la region,
siempre que haya un numero suficiente de profesores in-
teresados. Queremos que los profesores nos digan qué
formacion necesitan y donde. No hay que olvidar que la
actual Red de Formacion es mas amplia que antes, cuenta
con mas puntos de formacién: los centros colaboradores,
los CTIF, etc.

LDP.—La Direcciéon General de Mejora de la Calidad de la
Ensefianza ha visitado algunos centros y contesté a las
preguntas que les plantearon los docentes. ;Cuales son
las dudas mas frecuentes que se planteaban?

XG.—Al principio planteaban algunas dudas, pero creo
que ahora el planteamiento esta bastante bien entendi-
do. Hay un enorme interés por parte de la Consejeria de
Educacion en que haya formacién del profesorado, quere-
mos que ésta sea de calidad y que tenga el mayor impacto
posible en el aula. Y queremos que sea una formacion del
profesorado préxima al profesor, cémoda y util. No debe-
mos olvidar que la formacién del profesorado es siempre
voluntaria y, por lo tanto, la razén de que la elijan debe ser
su utilidad y su calidad.

LDP.—Por primera vez se exige al profesor que realiza un
curso el 100% de la asistencia a clase y una evaluacion fi-
nal, ;por qué?

XG.—Lo que hemos hecho hasido eliminar la posibilidad de
no asistir a una actividad de formacion sin justificar la ausen-
cia. Si un profesor decide hacer una actividad de formacién
debe asistir a todas las sesiones. Evidentemente a nadie se
le escapa que si un profesor debe ausentarse puntualmente
por una razén justificada, no ocurre nada. Del mismo modo,
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ueremos que los profesores
nos digan qué formacion
necesitan y donde

al final de cada actividad se establece un sistema de eva-
luaciéon para comprobar el grado de aprovechamiento del
curso.

LDP.—Un aspecto novedoso, y que parece no quedar muy
claro entre el profesorado, es el nuevo computo de crédi-
tos, jen qué consiste?

XG.—Lo que se ha hecho ha sido intentar homologar, tras-
ladar el concepto de crédito europeo a los créditos de for-
macioén. Y eso significa, sencillamente, reconocer el tiempo
y la dedicacion de los profesores a la formacion. No se ha
modificado realmente nada, simplemente se tiene en cuen-
ta algo que antes no se valoraba; es decir, antes se daba un
crédito por cada 10 horas de formacion, bien, ahora un cré-
dito son 25 horas, pero en ese tiempo, ademas de las horas
de formacion presenciales, se incluyen los desplazamientos,
la realizacién de trabajos, etc.

LDP.—También los cambios relativos a los sexenios pare-
cen haber creado cierto desconcierto...

XG.—En realidad tampoco se ha modificado tanto; los sexe-
nios siguen existiendo en la misma medida que antes, y
para obtenerlos los profesores deben acreditar al menos 10
créditos en formacion. Lo que si que establece esta nueva
normativa es que la obtencion del complemento retributivo
se vincula a las actividades de la Red de Formacion del Pro-
fesorado o a las que se acuerden cada afo con sindicatos
e instituciones mediante adendas especificas y de acuerdo
a lineas prioritarias especificas que determina la Direccién
General de Mejora de la Calidad de la Ensefianza. Este afo
han sido TIC e idiomas.

Ademas, otra via para obtener los sexenios es la es-
pecial dedicacion: actividades con alumnos fuera del
horario lectivo. El objetivo es que la formacién del pro-
fesorado no sea la Unica via para percibir el sexenio, que
ambas vias permitan la mejora profesional de los docen-
tes y, por lo tanto, la mejora de la calidad del sistema
educativo.

LDP.—Si tuviese que evaluar el primer ano de puesta en
marcha de la Red de Formacion del Profesorado ;como lo
calificaria?

XG.—Yo diria que ha sido tremendamente positivo por la
respuesta del profesorado a una oferta de formacion que,
a todas luces, se puede comprobar que es de calidad; el
numero de actividades de formacion realizadas durante el
curso 2008-2009 alcanza las 2000 entre cursos, seminarios,
grupos de trabajo y proyectos de formacion en centros con
la participacion de mas de 35.000 profesores. Es un gran ali-
ciente para seguir trabajando en esta linea.

| objetivo es que la formacion del profesorado

no se produzca sélo para cobrar el sexenio,
sino que se busque la mejora profesional de los
docentes y, por lo tanto, la mejora de la calidad del
sistema educativo
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DOSSIER

La nueva red de formacion
permanente del profesorado

La nueva red de formacion
permanente del profesorado

El dinamismo de los centros escola-
res depende directamente del correcto
desarrollo de sus actividades regladas.
La adaptacion a las nuevas necesidades,
herramientas y expectativas constituye
una parte decisiva de la formacién del
profesorado tal como se pone de mani-
fiesto en este dossier en el articulo dedi-
cado a la formacién en linea.

Por otra parte, los profesores or-
ganizan y realizan fuera del horario
lectivo actividades con alumnos de-
nominadas «actividades de especial de-
dicacién». Entre ellas, presentamos en
esta ocasion los programas de educa-
cién ambiental, los programas interna-
cionales y los campeonatos escolares.

The New In-Service Teacher
Training Net

The dynamism of schools depends di-
rectly on the appropriate development
of their curricular programmed activi-
ties. Adaptation to new needs, resources
and expectations constitutes a key issue
in teacher training, as it is stated in this
document in the chapter dedicated to
on line training.

In addition, teachers organize and
carry out different activities which take
place out of their timetables which are
called «special dedication activities».
Among them, we now present the ac-
tivities developed by Environmental
Education Centres, the International
Programs and the School Champion-
ships.

Le nouveau résau de formation
permanente des professeurs.

Les dynamisme des centres scolaires
dépend directement d’un dévoleppement
correct de ses activités programmées.
Ladaptation aux nouveaux besoins, aux
nouvevaux outils, et aux nouvelles atten-
tes constituent la partie déterminante
de la formation des professeurs tel que le
souligne dans ce dossier le article consacré
d la formation en ligne.

Dautre part, les professeurs organisent et
réalisent en dehors de leur emploi du temps
scolaire, des activités avec les éléves nom-
mées ‘activités spéciales consacrées aux
éléves. Parmis celles-ci nous présentons en ce
moment les programmes déducation pour
lenvironement, les programmes interna-
tionnaux et les Championnats Scolaires.
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Actividades

de especial dedicacion

La Orden 2883/2008, de 6 de junio,
por la que se regula la formacion per-
manente del profesorado (BOCM de 24
de junio), recorre en sus dieciocho arti-
culos el mapa de aquello que es un de-
recho y una obligacién para nosotros,
como docentes que somos, nuestra
formacion permanente. De entre ellos
hay uno excepcional, el articulo 4, en
cuanto que habla acerca de activida-
des de especial dedicacion, actividades
fuera del horario lectivo, lo que parece
algo asi como una generosidad, una
preocupacion y una entrega inusuales.
Habiendo quien cree que cualquier la-
bor mas alla de su computo de horas
firmadas es una gratuidad inmerecida,
y que saliendo del aula todo le es ajeno,
los hay que se dedican y ademas lo ha-
cen fuera de su horario, a los alumnos.

Profesores que se dedican intensamen-
te a su profesidn y a su trabajo. Y, con
esa buena disposicion, las actividades
de especial dedicacién no pueden ser
sino una excepcion al deber ordinario:
olimpiadas, certdmenes,
rutas.., son, por ello, una concurren-

CONCUrsos,

cia, un espacio para la reunién, para el
encuentro que no puede resultar otra
cosa que aprovechamiento. Por eso en
estos espacios y tiempos que son las
actividades de especial dedicacién se
enredan tan adecuadamente el ocio y
el saber, donde este primero recupe-
ra la dignidad que le corresponde. Es
importante entender asi la Olimpiada
Matematica, las de Fisica, de Quimica,
de Economia, los Certamenes de Co-
ros y de Teatro, las Rutas Literarias y
Cientificas, los Concursos de Oratoria,

de Narracion y de Poesia, el Deporte
Divertido, los Campeonatos Escolares,
los Programas Internacionales o los de
Educacion Ambiental.

No son sélo muchos docentes los
que estan aqui implicados, también
estan ellos, o sobre todo estan ellos:
nuestros alumnos, que participan, que
concurren, que demandan, que hacen
el esfuerzo de quedarse fuera de su
horario lectivo, y a quienes al fin y al
cabo estad destinada esta empresa. La
recompensa es entonces ese fértil en-
cuentro con ellos y entre ellos.

Se trata de estar con ellos, de estar
para ellos, y no sélo en el aula, sino
mas alla del texto y del timbre, y sélo
asi se propicia su adecuada formacion
y se alimenta ese clima de convivencia
imprescindible para ser persona.
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Campeonatos Escolares de la Comunidad
de Madrid en los IES

Ana Barrenechea Tartas, Guillermo Pérez Santero, Mariano Cano Romera

y Remedios Velazquez Velazquez

Con el fin de reforzar el valor educa-
tivo, social y cultural, el Parlamento
Europeo estableci6 el ano 2004 como
«ANO EUROPEO DE LA EDUCACION
A TRAVES DEL DEPORTE». En junio
de ese mismo ano, dando respuesta
a este reto, la Comunidad de Madrid
convocé la | Edicion de los Campeona-
tos Escolares.

Actualmente, se trata de una inicia-
tiva conjunta de la Direccién General
de Deportesy de la Direccion General de
Mejora de la Calidad de Ensefanza, cuyo
principal objetivo es fomentar la practica
deportiva entre los jovenes estudiantes
de los institutos publicos madrileiios. En
esta tarea colabora un equipo de pro-
fesionales del mundo de la educacion
junto a miembros de las federaciones
deportivas madrilenas. Los buenos resul-
tados deportivos y educativos han con-
vertido los Campeonatos en un aconte-
cimiento muy atractivo para los jévenes
estudiantes de nuestra Comunidad.

Las modalidades deportivas han va-
riado en las seis ediciones. En la VI Edi-
cién 2009-2010 los alumnos, cuyas
edades estan comprendidas entre los
12 y 18 anos, han podido elegir entre
alguna de las siguientes especialida-
des: ajedrez, badminton, baloncesto,
balonmano, futbol sala, hockey, judo,
taekwondo y voleibol.

Ana Barrenechea Tartas, Guillermo Pérez Santero, Mariano Cano Romera

y Remedios Velazquez Velazquez

Componentes de la Unidad Técnica de Campeonatos Escolares
Direccion General de Mejora de la Calidad de la Ensefianza

Entre los objetivos del Programa
destacan:

1. Hacer que el deporte se convier-
ta en un habito en la vida diaria de los
jovenes.

2. Integrar la practica deportiva en
la rutina escolar de los Institutos de
Educacién Secundaria.

3. Fomentar la practica de los dife-
rentes deportes fuera del horario lec-
tivo, especialmente cuando se detec-
ta riesgo de abandono de la practica
escolar.

4. Incrementar la socializacién e in-
tegracion de los alumnos de los diver-
sos Institutos de Educaciéon Secunda-
ria de la Comunidad.

| programa Campeonatos Escolares de la Comunidad

de Madrid brinda la oportunidad, a través de los
procesos educativos, de fomentar la convivencia
democratica y el respeto a las diferencias individuales,
promoviendo valores como la solidaridad, la tolerancia y

la no discriminacion

5. Potenciar los valores relaciona-
dos con el juego limpio.

6. Facilitar un recurso educativo y
formativo potenciando la utilizacién de
las Tecnologias de la Informacién y de
la Comunicacién (TIC) a través del es-
pacio virtual «<enredados», ubicado en la
pagina web de Campeonatos Escolares.
(www.campeonatosescolares.es).

7. Reformar, acondicionar y mejo-
rar las instalaciones deportivas de los
centros que participan en Campeona-
tos Escolares.

Resultados obtenidos

La trayectoria de estos cinco afos
ha supuesto:

- Aumento de la participacion de
los IES desde 155 en la primera
convocatoria a 281 en la convo-
catoria 2009-2010, lo que supone
que en la actualidad participan el
89,03% de los institutos de la Co-
munidad de Madrid.

- Aumento del numero de alumnos
que hoy practican deporte en su
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tiempo de ocio. Los 15.000 alum-
nos de la primera ediciéon se han
convertido en mas de 27.000.

El incremento de la participacion
femenina ha supuesto un éxi-
to. Efectivamente, teniendo en
cuenta el numero de participan-
tes en las distintas modalidades a
lo largo de las cinco ediciones ya
concluidas, se constata que se ha
pasado de las 5.000 inscritas en la
primera edicion a las casi 10.000
en la convocatoria 2008-2009.

El fomento de la buena conviven-
cia. Una caracteristica distintiva,
desde su inicio, de los Campeo-
natos Escolares respecto a otros
tipos de competicion reside en el
protagonismo de la iniciativa de-
nominada Juego Limpio. Gracias a
ella, en la V Edicién se galardono
a 47 alumnos con el premio Juego
Limpio por su actitud dentro y fue-
ra del terreno de juego.

La puesta en funcionamiento enla
Il Edicion de la pagina web www.
campeonatosescolares.es. Des-
de ella se gestiona la inscripcion,
la competicion y la aplicacién de
contenidos educativos y formati-
VOos.

La potenciacién de las TIC. El es-
pacio Enredados funciona desde
la Il Edicién. En la convocatoria
2008-2009, se intentd potenciar
la participacién de profesores que
sin estar implicados directamente
en Campeonatos pudieran utilizar

las TIC y la actividad fisico-depor-
tiva como elemento motivador
en sus programaciones y clases.
De forma analoga, los alumnos,
profesores y técnicos deportivos
(entrenadores) pueden enviar fo-
tografias, cronicas, pasatiempos,
documentos técnicos y trabajos
de educacién fisica en formato
electrénico. Estos materiales se
incorporan a la pagina web per-
mitiendo el intercambio de expe-
riencias educativas y deportivas.

- La mejora de instalaciones y equi-
pamientos deportivos, la cual ha
sido valorada muy positivamente
por toda la comunidad educativa
(alumnos, profesores y familias).

Estos cinco anos han estado llenos
de anécdotas y experiencias gratas
pero, sin duda, la clausura es un mo-
mento muy especial para los partici-
pantes y organizadores. Los alumnos
que han llegado a las finales disfrutan
de un reconocimiento inolvidable que
en ocasiones es compartido con sus
idolos deportivos. En la clausura del
curso 2008-2009, 47 alumnos fueron
galardonados, previa propuesta justifi-
cada por la comunidad educativa, por
su actitud dentro y fuera del terreno de
juego, con el Premio al Juego Limpio.
Estos estudiantes disfrutaron de una se-
mana de actividades deportivas en Ledén
en junio de 2009.

El programa Campeonatos Escolares
de la Comunidad de Madrid brinda la

oportunidad, a través de los procesos
educativos, de fomentar la conviven-
cia democrética y el respeto a las dife-
rencias individuales, promoviendo va-
lores como la solidaridad, la tolerancia
y la no discriminacion.

En la convocatoria 2009-2010 espe-
ramos que el nimero de alumnos pro-
puestos supere el del curso pasado,
lo que supondrd un éxito mas para la
comunidad educativa de los centros
escolares y para los responsables del
Programa.

En el curso 2009-2010, inmersos en
la VI Edicidn del programa, hablamos
de nuevo de educacion, ocio activo y
deporte. En esta nueva edicion esta-
ran todos aquellos que participaron
el curso pasado y adquirieron un com-
promiso con los comparieros y los res-
ponsables del programa.

Los recursos que la Comunidad de
Madrid pone a disposicién de los cen-
tros participantes y la implicacion de
los profesores responsables del mis-
mo, son pilares incuestionables que
han permitido a este programa conso-
lidarse en cada uno de los centros que
se han incorporado al mismo durante
las sucesivas ediciones.

Si quieres saber mds:
www.campeonatosescolares.es

Si quieres que publiquemos

tus iniciativas, fotos, trabajos...
envianos tus aportaciones a:
campeonatos.escolares@madrid.org

[:)Lwanteelcury)2008—2009
se galardond a 47 alumnos
con el premio Juego Limpio por su
actitud dentro y fuera del terreno

de juego
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La experiencia del IES Dionisio Aguado
(Fuenlabrada) en los Campeonatos Escolares

Anibal Sanchez Gonzalez

El IES Dionisio Aguado se incorpora
al programa en el curso 2006-2007
en la tercera ediciéon del mismo. Este
ano participaron 170 alumnos de
los 831 matriculados en el centro,
es decir, un 25% del alumnado ma-
triculado. Esa participacion ha ido
aumentando convocatoria tras con-
vocatoria. El centro llevaba partici-
pando desde hacia varios afos en el
programa deportivo escolar Madrid
Olimpico en la modalidad de atletis-
mo y sentia la necesidad de ampliar
su participacién deportiva con el
programa de Campeonatos Escola-
res.

El objetivo principal que persigue
el IES Dionisio Aguado a través de la
practica deportiva es potenciar la par-
ticipacion de sus alumnos en diferen-
tes actividades, creando sinergias que
favorecen la convivencia en el centro y
mejoran el «clima» del mismo.

La realizacion de este proyecto en
el centro correspondid inicialmente

al Departamento de Educacion Fisi-
ca, que encontré enseguida el apoyo
de la Direccién del Instituto al consi-
derarlo una buena oportunidad para
mejorar la convivencia del centro,
contribuyendo a que los alumnos lo
sientan como algo suyo. Desde en-
tonces, a principio de curso, el equi-
po directivo informa, en las diferen-
tes reuniones que se realizan con los
padres de los alumnos, de la existen-
cia del programa y del protocolo de
inscripciéon de los alumnos. Ademas,
en los sobres de matricula se incluye
una carta informativa donde se expli-
ca en qué consiste el programa, los
deportes que se pueden realizar y las
hojas de inscripcién. Esta documen-
tacion es entregada en Secretaria y
recogida por los componentes del
Departamento de Educacion Fisica.
Durante el primerano de participa-
cion se busco afianzar y consolidar el
programa en el centro. En el segundo
ano se insistié en mejorar la calidad

Anibal Sanchez Gonzalez

Profesor de Educacion Fisica

y Coordinador del programa
Campeonatos Escolares en el centro

de las actividades y la asistencia de
los alumnos. A partir de este afno se
estd intentando que los alumnos, a
través de la actividad fisica, mejoren
tanto su integracion en el IES como
su actitud y rendimiento escolar. Este
ultimo objetivo es mucho mas dificil
de conseguir que los dos primeros y
constituye un desafio a largo plazo.
Poco a poco, estamos observando

N ada nos satisface mas
que ver el Instituto
por las tardes lleno

de alumnos haciendo
deporte
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como la conversacion con los alum-
nos que participan en los campeo-
natos ayuda no sélo a mejorar su
actitud durante los entrenamientos
o partidos, sino también en las aulas.
Efectivamente, comprobamos que
la actividad fisico-deportiva ayuda a
modificar y mejorar conductas. Este
es nuestro gran «reto».

Este programa deportivo escolar in-
tenta potenciar el juego limpio; concepto
que deberia ser una de las «estrellas» de
Campeonatos Escolares que es algo mas
gue una competicion deportiva, ya que
nos hallamos ante un programa educa-
tivo y deportivo que fomenta valores
positivos entre los alumnos. Aqui radica
la grandeza de este proyecto. A ello se

CUADRANTE DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Lunes Martes Miércoles Jueves
Atletismo Fatbol sala Atletismo Futbol sala
Baloncesto Baloncesto

Voleibol Voleibol
Taekwondo Taekwondo

anade la satisfaccion del éxito cosecha-
do en dos de las ultimas convocatorias
por dos de nuestros alumnos, Jonathan
Chamizo y Laura Jiménez, que obtuvie-
ron el premio al juego limpio y disfruta-
ron, junto con alumnos de otros centros
educativos, de una semana de activida-
des deportivas en Riopar (Albacete). Son
alumnos que sobresalen en su ejercicio

de valores como la tolerancia, el espiritu
de sacrificio, la constancia, el esfuerzo o
la colaboracién... Valores que, sin duda,
deben ser potenciados entre nuestros
alumnos.

Para acabar, debo decir que no hay
nada que nos satisfaga mas que ver el
Instituto por las tardes lleno de alum-
nos haciendo deporte.

| objetivo principal que persigue el IES Dionisio Aguado a través de la practica
deportiva es potenciar la participacion de sus alumnos en diferentes actividades,
creando sinergias que favorecen la convivencia en el centro y mejoran el «clima»

del mismo
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Programas Europeos. Programa de Aprendizaje
Permanente (PAP). 2007-2013

Carmen Burgos Gonzalez

La Unién Europea ha desarrollado distin-
tos programas que complementan las
politicas educativas de cada pais miem-
bro y que estan orientados a reforzar la
dimensiéon europea de la educacion, a
fomentar el aprendizaje de lenguas y
a crear vinculos entre las comunidades
educativas de los paises participantes.

El Programa de Aprendizaje Perma-
nente (PAP) es un programa de accion
comunitario en el dmbito educativo que
pretende contribuir a la creacién de una
sociedad del conocimiento avanzada,
con un desarrollo econdmico sostenible,
mas y mejores posibilidades de empleo
y mayor cohesion social, asegurando si-
multdneamente la proteccién del medio
ambiente para las generaciones futuras.
Ademads, cuenta entre sus objetivos apo-
yar la creacién de un espacio europeo
de aprendizaje permanente.

Ha sido adoptado en la Decision
n.° 1720/2006/CE del Parlamento Eu-
ropeo y del Consejo, de 15 de noviem-
bre de 2006 y se aplicara a lo largo del
periodo comprendido entre el 1 de
enero de 2007 y el 31 de diciembre de
2013.

El PAP, como conocemos de forma
abreviada a este programa, sustituye e
integra a los Programas Socrates (Co-
menius, Erasmus y Grundtvig) y Leo-
nardo da Vinci, cuya segunda fase con-
cluyé a finales de 2006. Al igual que
estos programas, se propone dar una
dimensién europea a los centros do-
centes, fomentar el aprendizaje de las
lenguas oficiales de la Union, favorecer
las innovaciones educativas asi como
el desarrollo de materiales curriculares
comunes a través de un conjunto de
acciones y ayudas financieras.

Segun el marcoy la forma de gestién
y ejecucion, las acciones comprendidas
en el PAP se clasifican béasicamente en
dos tipos: las centralizadas*, gestiona-
das directamente por la Comisién Euro-
pea, y las descentralizadas, gestionadas
por los Estados, a través de sus Agen-
cias Nacionales, en colaboracion con
las distintas Comunidades Auténomas
en el caso de Espana. La Agencia Nacio-
nal espanola es el Organismo Auténo-
mo de Programas Educativos Europeos
(OAPEE) y esta ubicada en Paseo del
Prado, 28 en Madrid.

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE APRENDIZAJE PERMANENTE

PROGRAMAS SECTORIALES

Comenius Erasmus Leonardo da Vinci Grundtvig
Educacion escolar Ensefanza Formacién Educacion de
Universitaria Profesional personas adultas
y Formacion
Profesional de nivel
superior
PROGRAMA TRANSVERSAL
Desarrollo Aprendizaje de Desarrollo de Difusion y
de politicas e lenguas* contenidos a través explotacién de
A iAnnovacién:. de las TIC* resultados*
visitas de estudio
para expertos en
educacion
PROGRAMA JEAN MONNET*

Carmen Burgos Gonzalez
Asesora Técnica Docente
Coordinadora de Programas Europeos

La convocatoria para participar en
estas acciones aparece publicada en la
pagina del OAPEE (www.oapee.es) en
torno al mes de diciembre. Hay que te-
ner en cuenta que no se publica ni en el
BOE ni en el BOCM. Para calcular los pla-
zos de presentacion conviene consultar
la del aio anterior, aunque aquéllos no
siempre se corresponden. Una vez que
la convocatoria se ha publicado en la
pagina del OAPEE, la Direccion General
de Mejora de la Calidad de la Ensefanza,
las Direcciones de Area Territorial, el CRIF
«Las Acacias» y otros organismos la cuel-
gan en sus paginas.

La Direccién General de Mejora de
la Calidad de la Ensefanza es respon-
sable de la gestion de las acciones des-
centralizadas Comenius, Grundtvig y
Desarrollo de politicas e innovacion:
Visitas de estudio para expertos en
educacion. La gestion de Leonardo da
Vinci, en cambio, corresponde a la Di-
reccion General de Educacién Secun-
daria y Ensefianzas Profesionales.

Debido a la extensién y comple-
jidad del programa, en esta primera
entrega empezaremos por resefar la
accion Comenius, dejando para otra
ocasion el resto de acciones y otras
noticias de interés.
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COMENIUS

Este programa va dirigido a atender
las necesidades de ensefianza y apren-
dizaje de todas las personas implicadas,
desde la Educacion Infantil a la Secunda-
ria, asi como a las instituciones u organi-
zaciones que imparten esta formacion.

Sus objetivos son mejorar la calidad
e incrementar la movilidad de alumnos
y personal educativo; promover asocia-
ciones escolares de calidad; potenciar
el aprendizaje de lenguas extranjeras
entre el alumnado y personal educativo;
apoyar el uso innovador de las TIC; in-
crementar la calidad y la dimensién eu-
ropea de la formacion del profesorado;
apoyar las mejoras en los enfoques pe-
dagdgicos y en la gestion escolar, y, por
ultimo, facilitar la difusion y valorizacion
de los resultados y productos de proyec-
tos y movilidades.

Comprende acciones de dos tipos:
Asociaciones entre centros educativos
y Ayudas a la movilidad de personal
educativo y alumnos.

A. Asociaciones entre centros
educativos

ASOCIACIONES COMENIUS-REGIO.
Tienen como objetivo fomentar la
cooperacion entre regiones europeas
a través de la creacién de asociaciones
coordinadas por una autoridad, regional
o local, y con la participacion de centros
educativos y otras instituciones locales
relevantes en el dmbito de la educacion.

omenius comprende acciones de dos tipos:
Asociaciones entre centros educativos y
Ayudas a la movilidad de personal educativo

y alumnos

ASOCIACIONES ESCOLARES COME-
NIUS. Implican la realizacion de proyec-
tos educativos entre centros de diferen-
tes paises para trabajar aspectos clave
en el proceso formativo del alumnado;
intercambiar experiencias e informacion
sobre aspectos pedagdgicos o de ges-
tién de centros; desarrollar estrategias
comunes para mejorar la calidad de la
ensefanza y para promover la diversi-
dad lingtistica en Europa. Estas asocia-
ciones contribuyen, ademas, a estrechar
la cooperacién entre clases y disciplinas
diferentes y a fomentar la participacién
activa de los alumnos y el conocimiento
de otras culturas.

Pueden ser:

Asociaciones multilaterales (de al
menos tres centros educativos proce-
dentes de diferentes paises europeos).

Asociaciones bilaterales (de enfo-
que lingtiistico entre dos centros edu-
cativos con el objetivo de realizar un
intercambio de alumnado).

Todas las asociaciones tienen una
duracion de dos afnos y los centros re-
ciben una subvencién para cubrir los
gastos del desarrollo del proyecto y la
movilidad durante toda su duracién.

B. Ayudas a la movilidad de personal
educativo y alumnos

AYUDAS PARA LA FORMACION
CONTINUA DEL PROFESORADO. Con-
tribuyen a la mejora de la calidad de la
educacién facilitando al profesorado

o personal del sector educativo la for-
macion durante un periodo maximo
de seis semanas en un pais europeo
para que el profesor amplie sus cono-
cimientos, mejore su practicade aulay
adquiera una visién mas amplia de la
educacién en Europa.

AYUDANTES COMENIUS. Dirigida
a futuros profesores que hayan finali-
zado sus estudios o cursado al menos
dos anos de éstos, les ofrece la opor-
tunidad de colaborar como ayudantes
en centros europeos durante un pe-
riodo minimo de tres meses y maxi-
mo de un curso escolar para mejorar
su competencia lingtiistica en lengua
extranjera y su formacion pedagdgica
y metodoldgica.

ACOGIDA DE AYUDANTES COME-
NIUS. Los centros pueden solicitar la
acogida de ayudantes Comenius como
apoyo al profesorado del centro en la
practica de aula, en actividades edu-
cativas, con alumnado de necesidades
educativas especiales, en el desarrollo
de proyectos europeos, etc., benefi-
cidndose ademas del enriquecimiento
de la diversidad lingistica y de la di-
mension europea.

VISITAS PREPARATORIAS PARA
ESTABLECER ASOCIACIONES ESCO-
LARES. Ayudan a iniciar una asocia-
cién escolar Comenius y establecer las
bases para el desarrollo de un futuro
proyecto facilitando el conocimiento
entre centros interesados y la elabora-
cién de un plan de trabajo conjunto.
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:Como participar en los programas europeos
de movilidad? El Programa Erasmus.
La experiencia del IES Benjamin Rua (Mdstoles)

Gema Maria Fonseca Morales y Carmen Lahiguera Serrano

Este articulo pretende reflejar el tra-
bajo que un grupo de profesores del
IES Benjamin Rua de Méstoles esta
realizando de forma desinteresada
para conseguir que los alumnos de su
centro puedan desarrollar el médulo
profesional de Formacion en Centros
de Trabajo en un pais de la Unién Eu-
ropea. A finales del curso 2004-2005,
surge una iniciativa por parte del De-
partamento de Formacién y Orienta-
cioén Laboral, consistente en procurar
la participacién de los alumnos del
centro en Programas Europeos de Mo-
vilidad. Pronto, un grupo de profe-
sores del centro y los miembros del
Equipo directivo deciden llevar a cabo
el proyecto bajo la denominacién de
«Euromévil Ru@» que es admitido por
la Agencia Nacional, siendo posterior-
mente seleccionado para optar a los
Premios a la Calidad Leonardo da Vinci
2008 en la modalidad de Movilidad y
categoria IVT.

En lineas generales, el objetivo
general del proyecto no es otro que
mejorar las competencias profesio-
nales, linglisticas y personales de
los beneficiarios y sus posibilida-
des de encontrar empleo median-
te la realizacion, durante unos tres
meses, de un periodo de formacion
practica y/o experiencia profesional
en una organizacion de un pais de
acogida. Como en todo programa
de movilidad europea, dos son las
partes implicadas. El socio de envio,
el IES Benjamin Rua y los socios de
acogida: F+U Sachsen gGmbtt en
Alemania y Sistema Turismo s.r.l. en

Italia. Su realizacién comporta para
el alumnado el reconocimiento de
su estancia mediante la expedicion,
a su regreso, de un certificado oficial
de las competencias adquiridas, de
los cursos de idioma realizados, la
convalidaciéon del médulo profesio-
nal de Formaciéon en Centros de Tra-
bajo (FCT) y la posibilidad de con-
feccionar el denominado Europass.
El procedimiento que hay que seguir
es practicamente similar todos los
anos. En primer lugar, se rellena el
formulario de movilidad que exige
el Organismo Auténomo de Progra-
mas Educativos Europeos (OAPEE),
siendo la fecha de entrega alrededor
del mes de marzo. Un vez aceptado
el proyecto y concedida la ayuda
se lleva a cabo la inscripcién de los
participantes para lo cual se suele
organizar una Jornada de Movilidad
en el centro con el titulo Muévete por
Europa con la Formacioén Profesional.

Los candidatos que quieran formar
parte del proceso de seleccién deben:

- Ser estudiantes del centro y estar
cursando el ultimo afo de un Ci-
clo Formativo de Grado Superior.

- Haber superado todos los médu-
los que se imparten en el centro
del Ciclo Formativo que se esté
cursando (expediente académico
10%).

- Tener conocimientos medios de
inglés (idioma 20%) y poseer ma-
durez personal suficiente para
participar en el proyecto (madu-
rez 40%).

Gema Maria Fonseca Morales

y Carmen Lahiguera Serrano

Profesoras del IES Benjamin Rua

y miembros del grupo de trabajo que
gestiona el programa Erasmus en el centro

+ Mostrar interés y motivacion para
la participacién en el proyecto
(motivacion 30%).

Para comprobar el cumplimiento de
dichos criterios por parte de los alum-
nos, éstos deberan presentar una carta
de motivacion junto a su curriculum
vitae asi como superar una prueba de
idioma y una entrevista personal con la
orientadora del centro. Una vez com-
pletado el proceso selectivo, llega el
momento de realizar la experiencia. A
lo largo de toda la estancia, tanto los tu-
tores como los socios estan pendientes
del desarrollo del plan formativo marca-
do en el proyecto y de su cumplimiento.
Como puede verse, se trata de un traba-
jo constante por parte del profesorado
del centro; sin obtener reconocimiento
oficial alguno. No obstante, se experi-
menta una gran satisfaccién al ver a los
alumnos volver entusiasmados con la
experiencia vivida, en muchos casos con
trabajo en el extranjero y con ganas de
seguir su camino por otros paises fuera
de Espana.
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Los Centros de Formacion Ambiental.
Del reto formativo al compromiso social

Javier Pariente Alonso

Los Centros de Formacion Ambien-
tal de la Consejeria de Educacién de
la Comunidad de Madrid se crean en
2001' como centros de régimen sin-
gular con la finalidad de llevar a cabo
actividades de Formacion Ambiental
dirigidas al profesorado y alumnado
de niveles anteriores a la Universidad.
En la actualidad, estan adscritos a la
Direccion General de Mejora de la Cali-
dad de la Ensefanza, dependiendo de
la Subdireccién General de Formacion
del Profesorado.

Nuestra sociedad se caracteriza por
un proceso de cambio acelerado y per-
manente en el que destacan los graves
problemas relacionados con la conta-
minacion y degradacion de los ecosis-
temas, el agotamiento de recursos, el
crecimiento incontrolado de la pobla-
cién mundial, desequilibrios, la pérdi-
da de diversidad biolégica y cultural.
Desde la perspectiva de los Centros
de Formacién Ambiental se considera
que la Educacion Ambiental comporta
un conocimiento fruto de la interiori-
zacion de aprendizajes que lleven al
alumno a comprender los problemas
ambientales. El propésito consiste en
desarrollar una sensibilidad hacia el
entorno que motive en el alumnado
un compromiso de accién que le per-
mita aplicar estrategias para resolver
problemas como los citados, de forma
individual y colectiva. Por ello, la orien-
tacion de las actividades que se desa-
rrollan en nuestros centros se basa
—ademas de en el enfoque global,
sistémico, interdisciplinar y participa-
! Decreto 5/2001, de 18 de enero, por el que
se crean los Centros de Formaciéon Ambiental

para el Profesorado de la Comunidad de Madrid
(BOCM del 25).

tivo, propio de la Educaciéon Ambien-
tal— en garantizar aprendizajes que
ayuden a los centros escolares a em-
barcarse en un proceso significativo
de mejora de su entorno, facilitando
la combinacion entre estudio en clase,
contacto con el medio, practica en los
Centros de Formacion Ambiental y ac-
cién en la comunidad mas cercana.

Para conseguirlo, los Centros de For-
maciéon Ambiental basan sus progra-
mas en cinco lineas de actuacion:

1. Linea de Formacién y Educacion
Ambiental. Su objetivo es ofrecer un
programa de actuaciones que —con
criterios de calidad y a través del de-
sarrollo de experiencias educativas—
consiga el doble objetivo de formar al
profesorado en la incorporacion de la
Educacion Ambiental en sus Proyectos
Educativos y Programaciones de aula;
lograr en el alumnado competencias
en el conocimiento e interaccién con
el medio que le permita hacer frente
a situaciones complejas a través del
andlisis de los problemas derivados
de la relacién hombre-entorno, y de
la participacion en actividades que
lleven a la reflexion, al compromiso,
al logro de habitos y a una conducta
responsable y sostenible. Los alumnos
y sus profesores realizan estancias de
varios dias de duracién. Ello supone
una situacién particular en la forma-
cion, caracteristica de la Comunidad
de Madrid que suscita mucho interés
mas alld de nuestra Comunidad. El
proceso formativo atraviesa tres fa-
ses. En la primera, que se lleva a cabo
fundamentalmente en cada centro
educativo, se conoce la oferta, se de-

Javier Pariente Alonso
Director del Centro de Formacion
Ambiental La Chimenea (Aranjuez)

sarrolla una reflexién teérica de lo que
significa educar en materia ambiental,
se presentan enfoques metodologicos
y de contenidos y se concluye con la
propuesta de actividades previas. La se-
gunda fase se realiza en cada Centro
de Formacién Ambiental y supone el
desarrollo de la actividad con alumnos.
La labor del profesorado se centra en
la investigacién en la accién de la préac-
tica educativa. Se recoge informacién
cualitativa y cuantitativa para que, a
partir de la evaluacién de la experien-
cia, se formule una propuesta de con-
tinuidad. En la fase final, que se desa-
rrolla de nuevo en el centro educativo,
se disefa una actividad que implique
integracion curricular de la Educacion
Ambiental. Para ello, se pone en prac-
tica y se elabora una memoria que ser-
vira como documento de reflexion y
de conclusion final.

2. La segunda linea se identifica con
el programa de Escuelas Sostenibles. La
finalidad de este tipo de acciones es
actuar sobre el escenario ambiental del
centro y de su zona de influencia, para
posibilitar la interaccion entre la escuela
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y su entorno. Al mismo tiempo, se orien-
ta la correcta inclusion de la educacion
ambiental en el curriculo. La metodolo-
gia de trabajo consiste en la participa-
cién directa en un proceso de analisis,
evaluacion y de propuestas de mejora
que el alumnado habra de llevar a cabo
en su centro en colaboracién con el res-
to de la Comunidad Educativa.

Destacamos como caracteristicas
de este programa:

- Su caracter innovador. Surge del
ambito educativo con el fin de
atender las recomendaciones de
organismos nacionales e interna-
cionales.

- Refleja la sensibilidad y el interés
de la Consejeria de Educacion de
la Comunidad de Madrid hacia te-
mas ambientales de actualidad.

- Los centros proponen proyectos
propios, lo que implica el desarro-
llo de acciones que contemplan a
profesores, alumnosy otros miem-
bros de la organizacion escolar.

- Las actuaciones trascienden des-
de la escuela a hogares y munici-
pios.

Los Centro de Formacion Ambiental
asesoran y apoyan estos proyectos. Me
gustaria sefalar como acciones mas
relevantes, la creacion en el centro
educativo de una Comision Ambien-
tal, la realizacién de un diagnéstico o

ecoauditoria, la elecciéon de un tema
de trabajo (agua, energia, entorno,
residuos, movilidad...), la elaboracién
y desarrollo de un plan de accién y su
posterior seguimiento y evaluacion.

3. La tercera linea se orienta hacia
la sensibilizacion ambiental a través de
actividades que evidencian el paso por
tres estadios bien definidos: conocer,
comprender y actuar. Se desarrolla a
través de jornadas, conferencias, co-
loquios, talleres, seminarios o cursos,
cuyo objeto es el de contemplar la
dimensién ambiental en el ambito
profesional y conseguir que la comu-
nicacion entre expertos logre integrar
las distintas perspectivas para alcanzar
la mayor eficacia y optimizacién de re-
cursos. Se dirigen a toda la comunidad
educativa: profesores, alumnos, padres
y Administracién en general.

4. Con la cuarta linea pretendemos
conseguir que los Centros de Forma-
cién Ambiental sean auténticos refe-
rentes de «saberes ambientales». Por
eso, llevamos a cabo: elaboracion de
materiales didacticos, préstamo de
recursos (exposiciones itinerantes,
unidades didacticas...), asesoramiento
cientifico y didactico para Centros de
Educacion Ambiental dependientes
de otras Consejerias, Centros de Edu-
cacion Infantil, Primaria y Secundaria u
otros profesionales.

5. Acciones que tienen que ver con la
difusién de todo lo anterior. Concreta-

mente, la elaboracion y mantenimien-
to de webs, boletines digitales, blogs...

Tres son los Centros de Formacion
Ambiental de la Consejeria de Educa-
cion. El Centro de Formacion Ambien-
tal Granja Escuela Infantil, ubicado
en el Monte de Valdelatas, dentro del
Complejo «Ciudad Escolar» préximo a
la carretera de Colmenar Viejo, se ocu-
pa del Segundo Ciclo de la etapa de
Educacion Infantil y el Primer Ciclo de
Primaria. El Centro de Formacion Am-
biental La Chimenea, situado en Aran-
juez en las proximidades de un bello
enclave histérico del siglo XVIIl deno-
minado Cortijo de San lIsidro, recibe
alumnado y profesorado del Segundo
y Tercer Ciclo de Primaria y de los dos
Ciclos de Educacion Secundaria Obli-
gatoria (ESO). Por ultimo, el Centro de
Formacion Ambiental de Villaviciosa
de Odon, emplazado junto al esplén-
dido recurso natural que es el Bosque
de Villaviciosa, centra su oferta en la
ESOy el Bachillerato.

Los tres centros, y sirva esto como
conclusién final, tenemos por cierto
que en nuestro tiempo, la demanda
ambiental nos situa frente a un reto
educativo que exige una formacién
rica en competencias, no tanto repro-
ductivas de rendimiento, sino mas
bien creadoras de un pensamiento po-
sitivo orientado a la accion; es decir, se
precisan mentes creadoras de futuro.
Ese es nuestro compromiso.

|_a Educacion Ambiental comporta un
conocimiento fruto de la interiorizacion
de aprendizajes que lleven al alumno a
comprender los problemas ambientales.

El propdsito consiste en desarrollar una
sensibilidad hacia el entorno que motive en
el alumnado un compromiso de accién
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La formacion en linea: una nueva actividad
de formacion permanente del profesorado

José Luis Cabello Espolio, José Cuerva Moreno, M.2 del Carmen Jiménez Gil,
José Luis Hernandez Neira, Angel R. Puente Pérez, M.2 Angeles Puertas Serrano

y José Miguel Sancho Espiau

El Departamento TIC del CRIF «Las Aca-
cias» lleva ya algun tiempo trabajan-
do en el disefio, desarrollo, gestiéon y
puesta en marcha de un programa de
«Formacion en linea» del profesorado
de la Comunidad de Madrid. Esta tarea
se ha desarrollado en varias fases.

Eleccion de una aplicacion para
gestionar los cursos

El primer paso fue elegir el Gestor de
Contenidos Educativos o LMS (Learning
Management System) que se iba a uti-
lizar. El area TIC de la Direccién General
de Infraestructuras y Servicios habia de-
cidido usar Moodle (con licencia GNU)
como gestor de contenidos educativos
para el Aula Virtual de Educamadrid y
se encarga actualmente de la adminis-
tracion técnica de la Plataforma de For-
macion de Profesorado en la que se han
creado y gestionado los cursos con la
citada aplicacion.

El Departamento de TIC ha podido
asi centrarse en el disefio, produccion
y gestién de los cursos en linea. Esta
fase también ha requerido varias eta-
pas que se describen a continuacion.

. Elaboracién del proyecto

Durante el curso 2006-2007 se elabord
un documento titulado «Proyecto de For-
macion a Distancia del Profesorado de la Co-
munidad de Madrid» y se disend un curso

José Luis Cabello Espolio, José Cuerva Moreno, M.2 del Carmen Jiménez Gil, José Luis
Hernandez Neira, Angel R. Puente Pérez, M.2 Angeles Puertas Serrano

y José Miguel Sancho Espiau

Departamento de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion del CRIF Las Acacias

de Madrid

de formacion de tutores del Aula virtual. El
curso «Elaboracion de cursos Moodle y tuto-
rizacion en el Aula Virtual de EducaMadrid»
fue creado por el profesor Anibal de la To-
rre, quien también se encargé de la tutoria
de la primera edicion.

Il. Fase piloto

Durante el curso 2007-2008 se lle-
v a cabo la fase piloto del proyecto.
En primer lugar, se elaboré un docu-
mento con indicaciones pedagdgi-
cas y de estilo para la elaboracion de
cursos en la Plataforma de Formacion
de Profesorado con el fin de que los

autores de los mas de veinte cursos
encargados tuvieran un marco de
referencia, asi como pautas comunes
para elaborar los cursos. Algunos de
éstos eran una adaptacién renovada
y ampliada de los antiguos cursos
del CNICE, pero la mayoria eran de
nueva creacion.

Los cursos siguen una estructura
modular. En cada mdédulo, los autores
han creado contenidos multimedia
digitales en formato IMS y diferentes
tipos de actividades y tareas.

Durante estafase se lanzé unasegunda
edicion del curso de tutores del aula vir-
tual y se convocaron dos nuevos cursos:
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- Uso didactico de Internet en Len-
guas Extranjeras y AICOLE.

- Portal de recursos didacticos Edu-
caMadrid.

Los resultados obtenidos fueron ex-
celentes. El nimero de profesores que
finalizo los cursos con éxito estuvo en-
tre el 85y el 95% y la valoracion de los
participantes fue muy positiva.

lll. Fase de consolidacion

El curso 2008-2009 constituye la
fase de consolidacion del proyecto
con la puesta en marcha de la explota-
cion del plan mediante un total de 23
cursos en linea en dos convocatorias.
Como podemos observar en la tabla
I, en esta fase han participado 2.695
profesores, atendidos por 76 tutores.
El nimero de solicitudes de inscrip-
cion ha superado ampliamente las
plazas ofertadas; por ejemplo, en la
segunda convocatoria 2.781 profeso-
res han cumplimentado 5.664 solici-
tudes para 1.330 plazas.

En esta etapa se ha prestado es-
pecial atencion a la revision meto-
doldgica y al control de calidad de
los materiales creados, asi como a
la formacién de los equipos de tu-
tores, que son una figura clave para
el éxito de la formacién en linea se-
gun los criterios metodolégicos que
seguimos, que requieren una mayor
actividad y presencia en el aula vir-
tual por parte de los participantes
que en otros modelos de formacién
a distancia.

Valoracion de nuestro modelo
de formacion en linea

Entre los objetivos del modelo estan
el aprendizaje compartido y en cola-
boracion, la atencidn personalizada y
facilitar la construccién de un conoci-
miento practico que concluya en un

TABLA 1

Nombre del curso Ne créditos Ne tutores | N° alumnos
Elaboracion de cursos Moodle y tutorizacién en el
aula virtual (1.2 edicién) 3 3 105
Las WebQuest y otras actividades para integrar
Internet en el aula 3 3 105
Medios de comunicacién social como recurso
didéctico 4 2 105
Actividades didacticas con Hot Potatoes 3 3 105
El Cine, un recurso didactico 4 3 105
Recursos multimedia para la ensefanza 4 4 140
Web 2.0: Blogs, wikis y entornos virtuales de
aprendizaje 4 4 140
Disefio de presentacionesy su publicacién enlaweb 3 3 105
Elaboracion de cursos Moodle y tutorizacion en el
aula virtual (2.2 edicion) 3 4 140
Uso didactico de Internet en Lenguas Extranjeras
y AICOLE 3 3 105
Gestion de bibliotecas escolares 3 2 70
Portal de recursos didacticos EducaMadrid 4 4 140
PRIMERA CONVOCATORIA 41 38 1.365
Acceso al ordenador para alumnos con
necesidades educativas especiales 3 4 140
Actividades didacticas con JClic 3 3 105
Aplicaciones para la creacion de materiales
didécticos: EdiLIM, Cuadernia y eXeLearning 3 3 105
Ciencias para el mundo contemporaneo:
enfoques, actividades y recursos 4 4 140
Comunidades virtuales y teleproyectos de
colaboracién intercentros 3 1 35
Creacion de animaciones con Flash 4 3 105
Matemédticas con Wiris, Geogebra y hojas de
calculo para ESO y Bachilleratos 3 3 105
MAX: La distribucién GNU/Linux para la
educacién de la Comunidad de Madrid 3 3 105
Servicios web de Google para la ensefanza 3 5 175
Uso de soportes web y elementos multimedia
en Lenguas Extranjeras 3 5 175
Uso educativo de bibliotecas escolares 3 4 140
SEGUNDA CONVOCATORIA 35 38 1.330
TOTAL 76 76 2.695
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trabajo o proyecto final de aplicaciéon
de lo aprendido en el propio ambito
docente.

El Aula Virtual de Formacion en
Linea (http://formacion.educa.ma-
drid.org) es el espacio de aprendi-
zaje en el que los alumnos consultan
los materiales didacticos, realizan
las actividades propuestas, presen-
tan los trabajos establecidos e in-
teractuan entre si y con los tutores
mediante foros, chats, wikis y otras
herramientas de colaboracion que
ofrece la plataforma.

En el disefio de los cursos se ha
puesto especial énfasis en que las
actividades estuvieran bien gradua-
das en cuanto a su dificultad y que
hubiera suficiente diversidad de ti-
pos de actividades, es decir, no sélo
cuestionarios y ejercicios de pregun-
ta-respuesta, sino también ejercicios
en los que haya que interaccionar y
colaborar, facilitando asi un apren-
dizaje compartido que se enriquez-
ca con las aportaciones de todos los
participantes en el curso.

La evaluacién del aprendizaje se
hace de forma continuada a lo largo
del proceso. Esta integrada en él y se
desarrolla en diferentes momentos
por medio de las actividades pro-
puestas en los médulos y los traba-
jos de sintesis y aplicacion didactica
propuestos.

| nimero de solicitudes de inscripcion ha superado,
durante el curso 2008-2009, ampliamente las plazas

ofertadas

Los equipos de tutores y asesores
apoyan a cada alumno durante su
proceso de aprendizaje, resolviendo
sus dudas, alentando su participa-
cion y prestandole la ayuda necesa-
ria para alcanzar los objetivos pro-
puestos. Las personas especialistas
en formacién en linea que ejerzan
funciones de tutoria deben ser com-
petentes tanto en el aspecto tecno-
l6gico como didéctico con el fin de
poder apoyar y orientar a los alum-
nos y resolver de la forma mas inme-
diata posible los problemas que se
planteen. Para ello, deberan poseer
habilidades comunicativas utilizan-
do las distintas herramientas de in-
terrelaciéon del aula virtual con el
objetivo de fomentar la interaccion
con y entre el alumnado, proporcio-
nar una retroalimentacién positiva y
procurar el adecuado seguimiento
de la evolucién de su aprendizaje.

Las funciones de tutoria estan
destinadas a construir e impulsar un
modelo de supervision flexible pero
bien organizado. A las funciones tec-
noldgicas, comunicativas y didacti-
cas debemos anadir las de tipo or-

ganizativo y académico relacionadas
con el propio proyecto institucional
de formaciéon de profesorado en li-
nea.

El buen desarrollo de todo el proce-
so dependera del buen funcionamien-
to de las herramientas tecnoldgicas
del espacio virtual, del adecuado dise-
no de actividades y materiales de los
cursos Yy, en definitiva, de una eficaz
labor de tutoria adecuadamente coor-
dinada.
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SIRINGA, mucho mas

que una revista digital escolar

M.2 Luisa Lopez Nunez

La revista fue nominada en 2008 a los premios nacionales
«Lobo» de Prensa y Educacién convocados por la Asociacién
de Prensa Juvenil. Fue también preseleccionada a los mismos
premios que se fallardn a finales de 2009.

Cuando el curso 2006-2007 tocaba a su fin, SIRINGA Re-
vista Digital del IES Ciudad los Angeles entraba en el cibe-
respacio. Se hacia realidad un reto, una aventura, un proyec-
to innovador iniciado al comienzo de curso con alumnos de
Primero de Bachillerato de Humanidades y Ciencias Sociales
en la asignatura de Historia del Mundo Contemporaneo que
tiene en la prensa y otros medios de comunicacién sus prin-
cipales fuentes y recursos.

Durante meses se habia cuidado la puesta en escena en
todos los aspectos del disefio web, se habian corregido tex-
tos, optimizado imagenes, integrado sonido y videos, com-
probado mil veces cada pdgina, cada enlace, cada detalle.
Pese a ello, sentiamos el panico escénico del estreno en la
Red. La subida a Internet de nuestra revista web podia ser
un desastre. Pero no lo fue. Todo funcionaba. Siringa habia
despegado y navegaba segura por ese espacio infinito que
es el ciberespacio. Potencialmente éramos visibles desde
cualquier rincon del mundo; cualquier persona conectada
a la Red con su ordenador podia buscarnos o encontrar-
nos por azar. Con vocacién cosmopolita y de un mundo sin
fronteras, la primera portada daba la bienvenida a Siringa
en trece lenguas. Llenos de entusiasmo, abriamos nuestra
minuscula ventana a todo el mundo.

La eleccion del formato digital

Cuando nacié Siringa como publicaciéon en linea, In-
ternet y las nuevas tecnologias estaban transformando
la forma de hacer periodismo. La revolucion digital ini-
ciada con Internet habia dado un paso de gigante desde
2005 con la revoluciéon social de la web 2.0. Una nueva
forma de comunicarse basada en la colaboracion en linea

M.2 Luisa Lopez Nuinez
Catedratica de Geografia e Historia
del IES Ciudad los Angeles (Madrid)
y coordinadora de la revista Siringa
(www.revistaescolarsiringa.com)

y la interactividad estaba configurando un usuario cada
vez mas activo que, ademas de recibir contenidos, que-
ria crearlos y compartirlos con otros usuarios a través de
Internet. Servicios gratuitos de esta web social o web 2.0
como portales para compartir videos e imdgenes; wikis o
webs colaborativas; herramientas de creacién y publicacién
de blogs o sitios web de redes sociales eran cada vez mas
accesibles a millones de usuarios conectados a Internet
las 24 horas del dia gracias a la banda ancha.
Aprovechando estas posibilidades comunicativas del
ciberespacio, la prensa escolar puede atraer a un publi-
co joven que lee y busca informacion cada vez menos en
los medios tradicionales y mas en Internet. Esta realidad
no es un problema sino una gran oportunidad que nos
ofrecen las nuevas tecnologias para generar nuevas ha-
bilidades y capacidades en los alumnos. La Era Digital ha
planteado un reto a la educacion al que ésta tiene que
responder si quiere adaptarse al mundo real de los ado-
lescentes cada dia mds inmersos en el fenémeno de la
cibercultura. En este contexto, la creacién de una revista
digital ofrece nuevas posibilidades educativas tales como
experimentar nuevas formas de expresion periodistica
creando contenidos multimedia, hipertextuales e inte-
ractivos que llegan facilmente a los adolescentes de hoy,
muy familiarizados con ese tipo de lenguaje. El formato
digital ofrecia una gran ventaja al requerir menos presu-
puesto que el de papel y llegar a todos los lectores.

La Educacion tiene que responder al reto de la era digital si quiere adaptarse
al mundo real de los adolescentes, cada dia mas inmersos en el fendmeno

de la cibercultura
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Objetivos y método de trabajo

Con Siringa inicidbamos un proyecto que iria mas alla de
la elaboracién de una revista escolar. Era una ocasién para
impulsar la utilizacion de las Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién (TIC) y de Internet en la educacién po-
niendo en practica procedimientos nuevos de ensefanza-
aprendizaje aplicados a un proyecto educativo integrador
de multiples contenidos. Era también una ocasiéon para
demostrar que con Internet también se puede educar en
valores, fomentar actitudes de respeto al utilizar bien sus
contenidos y desarrollar habilidades de busqueda y discri-
minacién de informacion en la Red. En definitiva, pretendia-
mos fomentar en los alumnos un uso Internet mas riguroso
y diferente al que practican fuera del aula. Al no ser expertos
informaticos ni grandes tecnéfilos sino docentes, el princi-
pal objetivo seria hacer de Siringa un lugar de encuentro y un
espacio de comunicacién abierto a la participacion de toda la
comunidad educativa del IES Ciudad los Angeles.

Como objetivos especificos del formato digital, el priori-
tario seria aunar creatividad y funcionalidad en el disefo,
buscando que el internauta al entrar en la revista recibiera
una buena primera impresién a través de la portada para
seguir descubriendo el resto de pdginas a través de una
buena navegabilidad por la web. Asignar un protagonismo
especial en los contenidos al lenguaje visual seria otro de
los objetivos del disefio web. Una publicacién digital tiene
un lenguaje propio, expresado en contenidos multimedia,
hipertextuales e interactivos. Un proyecto que exigia una
forma de trabajo diferente con los alumnos y formacién sufi-
ciente en nuevas tecnologias. Como profesora que disefaria
la pagina web de Siringa y que coordinaria el trabajo, habia
adquirido la formacion necesaria en cursos impartidos en
Centros de Apoyo al Profesorado de la Comunidad de Ma-
drid. Gracias a la ensefianza de las TIC en nuestro centro,
los alumnos que iban a formar parte del primer equipo de
redacciéon de Siringa estaban familiarizados con el cédigo
audiovisual y con el lenguaje hipertextual propio de Inter-
net. El trabajo con prensa era habitual en la asignatura de
Historia del Mundo Contempordneo, que compartian profe-
sores y alumnos. Desde el primer momento contamos con
la colaboracion de profesores de diferentes materias que, a
menudo con sus alumnos, elaboraron contenidos para las
secciones mas especificas.

Con la practica se fue consolidando una serie de procedi-
mientos que caracterizarian la forma de trabajo en la revista.
Destacamos los siguientes:

- Rigor en la organizacién de carpetas y subcarpetas para
guardar diferentes tipos de archivos segun su naturale-

za multimedia: texto, imagenes, audio, video, presenta-
ciones multimedia....

- Utilizacidn de portales de contenido libre tanto para la
busqueda y seleccidon de contenidos en la Red como
para alojar nuestros documentos multimedia.

- Captura y optimizacion de imagenes digitales para in-
sertarlas en la web; localizaciéon de URL y cédigo EMBED
para insertar video y audio en la revista y en las bitaco-
ras o blogs; edicién de audio y video digital con herra-
mientas basicas de Windows; creacién de hipertextos, o
textos con hipervinculos.

« Aplicacion de normas de uso de los recursos de la Red,
como enlazar en lugar de copiar y pegar; respetar los
derechos de autor y dar preferencia a contenidos con
licencias como Creative Commons, que permiten com-
partir ampliamente contenidos en la red al tiempo que
se mantienen reservados algunos derechos.

- Comunicacion en linea entre los colaboradores de la re-
vista y envio de contenidos a través del correo electré-
nico de la revista o de soportes electronicos como CD y
lapices digitales.

SIRINGA por dentro

Aunque es un placer presentar en Innovacién y Formacién
nuestra revista Siringa, la mejor forma de conocerla es entrar
en ella tecleando www.revistaescolarsiringa.com.

La portada es su carta de presentacién con sus principa-
les sefias de identidad: origen de su nombre, logo, filosofia
reflejada en una frase, Instituto al que pertenece. Muchos
otros elementos, todos ellos hipervinculos, que llevan al lec-
tor a un sinfin de espacios en su interior.

¢Por qué Siringa? Ademas de la sonoridad y belleza de la
palabra en si misma, el nombre de Siringa esta relacionado
con uno de los mitos mas bellos de la antigliedad clasica:
el dios Pan y la ninfa Siringa. Cuenta el mito que «el dios
Pan, enamorado de la ninfa Siringa, la persiguid hasta el rio
Ladon, donde ella vivia con otras ndyades o ninfas de rios y
fuentes. Cuando estaba a un paso de cogerla, quedo con-
vertida en cafla que, mecida por el viento, producia un bello
sonido. Pan cort6 la caia en siete trozos desiguales y los co-
locé paralelamente construyendo la flauta de Pan o Siringa
en recuerdo de la ninfa.

El logo. Diseiado a partir de un detalle de una serigrafia
del pintor y disefiador grafico aleman Alex Gockel. El color
predominante en el disefio de Siringa es el verde con todos
sus matices y simbolismo.

La filosofia de la revista. Se refleja en la frase de Voltai-
re que aparece en la cabecera de la portada —«No estoy de
acuerdo con lo que dices, pero defenderia hasta la muerte tu
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a prensa digital escolar ofrece nuevas posibilidades educativas, nuevas formas
de expresion periodistica a través de contenidos multimedia, hipertextuales e
interactivos que llegan facilmente a los adolescentes de hoy muy familiarizados con

ese tipo de lenguaje

derecho a decirlo»— reflejo de un principio democratico fun-
damental: la libertad de expresion y el respeto a la opinion
de los demas, que presenta a Siringa como espacio plural,
libre e independiente.

Una serie de enlaces a pdaginas interesantes desde el
punto de vista educativo como el que conecta con el co-
rreo electrénico de la revista, de modo que los lectores
se comuniquen con nosotros; la presencia de la bitdco-
ra principal o blog desde el que se puede acceder a las
bitacoras de cada seccién, las cuales potencian la inte-
ractividad a través de comentarios y de actualizacion al
incorporar contenidos de ultima hora. Los enlaces a las
Seccionesy a la Hemeroteca completan una portada des-
de la que se accede a todo.

Las secciones. Aunque los contenidos de la revista res-
ponden al lenguaje multimedia, hipertextual e interactivo
propio del formato digital, se organizan de forma tradicio-
nal en quince secciones como En clave de mujer; El reportaje;
Museo Virtual; Cosmopolitan o Cajon «desastre»... En el tercer
numero se anadié un espacio de Noticias y otro que recoge
las numerosas actividades extraescolares realizadas por el
Instituto fuera del aula.

Algunas secciones de Siringa son especialmente acti-
vas. Una de ellas es Siringa Verde comprometida con te-
mas medioambientales, de conservaciéon de la naturaleza
y desarrollo sostenible. Igualmente activa es la seccién.
Con el deporte, centrada en los deportistas del instituto,
sean alumnos, profesores, padres o ex alumnos que com-
parten el deporte que practican y animan con su ejem-
plo. Entre las secciones mas recientes y que han atraido

mas colaboraciones se hallan Enclave y En clave de mujer
que tratan los infinitos temas posibles relacionados con
la mujer en general, la de todos los tiempos, lugares, con-
diciones y profesiones, sean mujeres importantes o mu-
jeres del comun.

A modo de conclusion

A lo largo de estos dos afos Siringa ha ido constru-
yendo una identidad propia. Sabemos lo que queremos
y lo que no queremos ser. Nuestro compromiso firme
con una educacion en valores es la principal sefa de esa
identidad. Junto a alumnos y profesores del instituto,
principales protagonistas, hemos dejado espacio para la
colaboracion de ex alumnos y de «amigos de Siringa»,
personas cercanas al Instituto, que participan con sus
articulos.

Los alumnos que la iniciaron han terminado el Bachillera-
to y abandonado el Instituto. Fueron pioneros de una expe-
riencia que hoy contindan otros con el mismo compromiso
y entusiasmo. Conscientes de que las nuevas tecnologias
avanzan demasiado rapido, estamos en permanente trans-
formacion, corrigiendo errores o incorporando nuevas
ideas, abiertos siempre a la innovacién en el aula, a pesar
del excesivo trabajo y de los limitados recursos, firmemente
convencidos de que se hace camino al andar.

Os damos la bienvenida a Siringa y os invitamos a partici-
par en ella, deseando que sus «sonidos» sean tan agradables
a vuestros sentidos como lo fueron para el dios Pan los de la
ninfa convertida en caaveral.

nternet y las Nuevas Tecnologias estan transformando

la forma de hacer periodismo, en general, y periodismo
escolar para atraer a un usuario interactivo que ademas
de recibir contenidos quiere crearlos y compartirlos a

través de la Red
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De la Gymkhana Matematica Popular

y otros recursos

José Maria Martinez Lopez de Letona

;Se imagina que, cada dos por tres, se cambiara la forma de
explicar la geografia, o que se hicieran grandes discursos
sobre su didactica?: ;Hay que hablar primero de los rios y
luego de las montanas? ;Debemos sacar a los estudiantes
a banarse en los afluentes del Tajo para que los conozcan a
fondo? ;De qué manera plantearse su ensefianza? No pare-
ce que estos debates fueran posibles en foros educativos en
referencia al Conocimiento del Medio.

Sin embargo, con la ciencia de las ciencias, no dudamos
someterla a la tortura de la discusion permanente, sin
querer ver la realidad de su esencia y con ello su forma de
hacerla llegar al discente. Se aceptd, desde los primeros
planes de estudio, que las Matematicas tenian que ser una
interminable sucesion de normas, reglas y formulas que de-
bian manejarse, aunque se desconociera el porqué o el para
qué. Se dice que se sabe Matematicas si se dominan cier-
tas técnicas simples. Poder enunciar el teorema de Pitagoras
es, para nuestra sociedad, clara demostracion de habilidad
matematica. Comprenderlo no es necesario y saber quién
fue el personaje, su entorno, la época en la que vivio, con
quién contrajo matrimonio, su escuela, sus alumnos y sus
discipulos, sus miedos y sus logros, no se considera nece-
sario; es mas, hay que evitarlo. Como mucho en el libro de
texto aparecerd un grabado de un sefior «antiguo» sobre el
rétulo de Pitagoras.

Sin embargo, la Matematica esta presente en la vida
cotidiana. En todos y cada uno de nuestros actos vitales.
Es alli donde hay que buscarla, haciéndola comprensible y
suscitando el interés que llevara a los jévenes (y a los que no
lo son) a indagar, razonar e investigar.

Retos matematicos

iPor qué siendo la Geometria la rama origen de las Mate-
maticas, ha quedado olvidada y fuera de los planes educati-
vos? Preguntelo a los que los han disefiado, es posible que
ni siquiera ellos puedan dar una respuesta. La Geometria es
demostraciéony, por ende, busqueda, razonamiento y l6gica.
Sobre una misma construccién pueden seguirse diferentes
caminos, y en ello puede que resida la razén de su rechazo.

Paul Lockhart en su brillante articulo «El lamento de un
matematico» dice: «Si ensefar se reduce a una mera transmi-
sién de datos, si no comparte la excitacién y el asombro, si los

José Maria Martinez Lopez de Letona
Ingeniero Industrial

Director de la Escuela de Pensamiento
Matematico Miguel de Guzman

mismos profesores son recipientes pasivos de informacién y no
creadores de nuevas ideas, ;qué esperanza tienen los alum-
nos? Si sumar fracciones es para el profesor una serie arbitraria
de reglas, y no el resultado de un proceso creativo y de eleccio-
nes estéticas y deseos, entonces por supuesto que los pobres
estudiantes pensardn igual».

El desarrollo de la imaginacién asi como la libertad en la
creatividad son actitudes basicas en las Matemdticas. La
herramienta, lo que hoy dia se ensefa en los centros educa-
tivos, subyace en todo, pero no puede ser la columna verte-
bral de la asignatura, como tampoco constituyen la ortogra-
fia y la sintaxis el nucleo de la creacion literaria. Intentemos
provocar una participacion alegre y decididamente activa
en ideas matematicas. Dejemos que el alumno intente crear,
incitdndole a escribir sus propios enunciados sobre aquello
que le hemos ayudado a descubrir.

Hay que intentar evitar perder talentos en potencia, que
se desanimen al no poder moverse mds que en el estrecho
corsé del temario y de un libro de texto, que se sigue, de
forma implacable, a lo largo del afio escolar. Estos alumnos,
de especial sensibilidad y potencial capacidad, rechazan el
tedio de reglas y férmulas que se plasman con tiza en una
pizarray que no tienen ni siquiera el soporte de una explica-
cién ldgica, siendo asi que de ldgica se construye esta asig-
natura.

Desde hace mucho nacen movimientos educativos, mi-
noritarios sin duda, que intentan el desplazamiento del
centro de la ensefianza del maestro al alumno, para que
éste ya no sea un recipiente que hay que llenar con saber,
sino que se le trate como un potencial que quiere conver-
tirse en energia activa. La actividad es una necesidad vital
del joven alumno sano; desde que se levanta esta ejercien-
do esa actividad, y lo motivamos para que la desarrolle en
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todos los ambitos educativos, menos en la ensefanza de las
Matematicas, donde se insiste en transformar al discente en
una estatua.

La propuesta es que el maestro encauce esa actividad, en
el sentido mas favorable para su alumno. Actuando es como
aprende el nifo, siempre con el necesario concurso del do-
cente. Escuela activa frente a la escuela transmisiva, como
decia el miembro de la Real Academia de Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales, Pedro Puig Adam (1900-1960). En Mate-
maticas, en lugar de presentar al alumno un elaborado en-
cadenamiento de ideas, resulta mucho mejor promover que
haga Matematicas poniéndole en situaciones atractivas de
aprendizaje que le inciten a crear.

La enseflanza heuristica de la Matematica trata de conse-
guir que el nifo conquiste las verdades que aprende y que
no se limite a ser mero receptor de ellas. Como decia Julio
Rey Pastor (1888-1962), miembro de la Real Academia Espa-
fola de las Ciencias: no es la posesion de bienes lo que causa
mayor placer al individuo sino su adquisicion, su conquista. Lo
mismo pasa con los conocimientos; el niflo que descubre
por si mismo una verdad, siente tal satisfaccion, la consi-
dera tan suya, que dificilmente la olvidara. Ha sido adqui-
rida por su esfuerzo y con el concurso de su sagacidad y de
las herramientas que se le han proporcionado. El resultado
es un escalén mas en la ascension del saber. No habra perdi-
do el tiempo en memorizar ni tendra dificultad en su aplica-
cién aunque las circunstancias del problema cambien.

Debemos admitir que hay intentos meritorios para evitar
el tedio en una enseflanza necesaria para la construccién de
una sociedad de futuro. Pero no son suficientes y muchas
veces son ignorados.

Una clara opcién dirigida en este sentido es la de la Es-
cuela de Pensamiento Matematico Miguel de Guzman,
que me honro dirigir. En sus aulas, alumnos valorados como

de altas capacidades y procedentes, en su primer curso con
nosotros, de Educacion Primaria, se enfrentan a un delica-
do sistema de investigaciéon unido a la busqueda de solu-
ciones que escapan a la simple aplicacién de una regla. En
la Escuela esto se une a otras actividades como juegos que
permitan elegir soluciones o encontrar generalizaciones.
Llamamos juego no sélo a un entretenimiento matematico
en su sentido mas habitual, sino a la sugerente actividad de
lucha de capacidades intelectuales que sirven de estimulo
en la creacién de resultados.

A medida que el alumno pasa de curso en la Escuela de
Pensamiento Matematico, los problemas y actividades van
subiendo de nivel, y a mas velocidad de lo que suben en el cen-
tro educativo. De este modo, nuestros discipulos, ya fuera de la
tentacion de fracaso, mantienen una posicion destacada en el
aula de formacion reglada. Alcanzan en poco tiempo la estima
de sus compaiieros, siendo aceptados como jévenes validos, y
dejando el lastre de la denominacidn de «pitagorines» o «em-
pollones». La convivencia en la Escuela les ha proporcionado
confianza en si mismos y, lo que es mas importante, han des-
cubierto que no estan solos, que hay otros como ellos y que, de
alguna manera, pueden servir al resto como ejemplo de felici-
dady de resultado del esfuerzo.

Un nifo bien preparado en el arte de las Matematicas es-
timula y ayuda en el aula a sus companeros y al docente,
por lo que éste debe verlo como una aportacion al éxito del
colectivo, y no como una carga en su ya apretado horario.
Ensefar a jugar con los nimeros y descubrir su remoto pa-
sado, es una aventura que complace y permite alcanzar ni-
veles de conocimiento que serian muy complejos siguiendo
el temario oficial, el cual no es mas que la cascara del huevo
que son las Matematicas.

Dicho asi puede parecer facil, pero somos conscientes de
que la aplicacién de las Matematicas tropieza con muchas

a ensenanza heuristica de la

Matematica trata de conseguir
que el nino conquiste las verdades
que aprende y que no se limite a
ser mero receptor de ellas
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| nino que descubre por si mismo

una verdad, siente tal satisfaccion,
la considera tan suya, que dificilmente
la olvidar3

dificultades en la ensefanza real, la del dia a dia. Hay que
tener una gran dosis de entusiasmo y amor por la ensefan-
za para transmitir estos nuevos aires. Y no siempre todos lo
tienen.

Actuar en el ambito de la formacidn a maestros, es esencial.
Desde la Direccion General de Mejora de la Calidad de la En-
sefanza, se estan ocupando de poner en marcha todo un am-
plio plan, que resulta necesario completar con centros como
la Escuela de Pensamiento Matemético y con, lo que puede ser
una innovacién, actividades destinadas a la actualizacién de
padres de niflos en Educacién Primaria, en materia de Mate-
madticas. De alguna forma es necesario involucrar a los padres
de alumnos en su primera etapa formativa, que es la decisiva
para los posteriores estudios. La sociedad también debe verse
envuelta en este empeno. Crear un ambiente positivo frente
al estudio de las mal denominadas «Mates», es de primordial
importancia. Entre todos debemos alimentar con estimulos
positivos este fin, de tal forma que el joven alumno acuda a
clase contento y esperando enfrentarse a «retos» que le abran
su mente, y logren hacer funcionar su incipiente légica y su
capacidad de abstraccion.

Un intento exitoso ha sido la Gymkhana Matematica Po-
pular, cuya primera edicién tuvo lugar en Torrelodones el
25 de marzo de 2007, con motivo de la XLIII final Nacional de
las Olimpiadas Internacionales de Mateméticas, celebradas
también en Torrelodones. Las Gymkhanas Matematicas han
sido siempre una forma de motivar a los alumnos y se han
venido celebrando en los recintos de los centros educativos
o en el marco de las calles de la ciudad. Pero siempre con
alumnos.

La Escuela de Pensamiento Matemdtico, siguiendo el
criterio enunciado, dio un giro al formato creando equipos
compuestos por ninos menores de 14 afos acompanados
de mayores, en el intento de que estas unidades fueran de
padres e hijos. Y asi se han desarrollado las tres ediciones
que hasta el momento se han celebrado. En las dos primeras
Torrelodones caminé en solitario. En la tercera, por impulso
de la Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid,
se incorporaron Alcobendas, Torrején de Ardoz y Madrid
distrito de Hortaleza.

En total, unos trescientos equipos de cuatro personas,
que se reunieron con amigos y parientes en las plazas de

estas localidades para festejar una actividad llena de en-
canto, tal como qued¢ reflejado en las caras de los jovenes
participantesy en la expresiones de jubilo de sus padres al ir
resolviendo problemas llenos de originalidad. No se piense
que los padres eran la soluciéon de las pruebas. En la mayoria
de los casos han sido los nifios los que han sabido dar con
la respuesta adecuada. En cualquier caso, padres e hijos han
competido juntos por las calles, en un dia soleado pero frio,
hablando de Mateméticas.

El resultado final supero todas nuestras ilusiones. Las pla-
zas de las localidades que se apuntaron se llenaron de nifios
deseosos de participar. Anécdotas muchas; una de las me-
jores, la del grupo de nifios que frente a la prueba de calcu-
lo mental pregunté: «;podemos usar los dedos?», a lo que,
dado su corta edad, se contesté que si. Trescientos grupos,
1.200 participantes y la compafia de sus padres y abuelos.
Los comercios comprendieron la importancia del acto y co-
laboraron con sustanciosos premios que agradecieron los
ganadores.

A partir de ahora, en esos hogares, se seqguird discu-
tiendo de Matematicas, con la seguridad de que ningun
miembro de la unidad familiar, volvera a llamarlas «Ma-
tes». La Direccién General de Mejora de la Calidad de la En-
sefanza, aporto el premio especial al centro educativo
que se adjudico a los centros que hubieran colocado en
mejor puesto a uno de sus equipos. El premio, con des-

nsefar a jugar con los nimeros y
descubrir su remoto pasado, es una
aventura que complace

tino al centro, consistié en una pizarra digital para cada
uno de estos centros: el IES Lazaro Carreter (Daganzo
de Arriba), el IES Damaso Alonso (Fuencarral-El Pardo),
el IES Carmen Conde (Las Rozas) y el IES Joan Miré (San
Sebastian de los Reyes). El éxito de una Gymkhana, plan-
teada como la Matematica Popular, debe basarse en una
difusion adecuada, unas pruebas pensadas en relacién
con el escenario donde se lleva a cabo, una participacion
activa de los responsables de los centros y la decidida
aportacion de los municipios. Esta actividad debe ser
una fiesta popular, con banda de musica, cohetes y glo-
bos en la plaza. El ano 2010 se volvera a convocar el dia
11 de abril.

Si el lector estd interesado por las pruebas, las puede en-
contrar en www.escuelapensamientomatematico.org.
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Operacion Exito

Juan Pablo Garcia-Arcicollar Benito

Operacién Exito es una escuela virtual que permite a alum-
nos de Ensefanza Secundaria (3.°y 4.° de ESO y 1.° de Ba-
chillerato) reforzar —desde cualquier punto con acceso a
Internet— los conocimientos de Matematicas, Fisica y Qui-
mica e Inglés adquiridos en clase. Mediante un modelo de
aprendizaje competitivo, instrumentado a través del uso y
aplicacién de las Tecnologias de la Informacién y Comunica-
cién, los alumnos participan en aras a conseguir atractivas
aventuras de nuestro tiempo, por ejemplo, ser reportero
de TV, experimentar el vuelo sin motor o realizar una visita
espeleoldgica.

Durante el curso académico se establecen tres com-
peticiones, ajustadas a las tres evaluaciones, cada una
de las cuales engloba tres fases: una de preparacién en la
que los estudiantes descargan los documentos tutoriales
y realizan semanalmente tests virtuales, motivados por
continuos sorteos de premios tecnolégicos (ordenadores
portatiles, camaras digitales y teléfonos méviles, entre
otros); otra de competicién en linea en la que los alumnos,
en dos sesiones de dos horas a contrarreloj y conectados
todos en tiempo real —desde el centro educativo o sus
hogares—, acumulan puntos a medida que resuelven los
ejercicios satisfactoriamente, y la Ultima, denominada fi-
nal en vivo, consistente en un gran acto presencial en el
que compiten los diez alumnos mejor puntuados y otros
nueve seleccionados por sorteo. De esta ultima competi-
cion saldran los ganadores de cada una de las tres aven-
turas seleccionadas.

Juan Pablo Garcia-Arcicollar Benito
Asesor Técnico Docente

Direccion General de Mejora

de la Calidad de la Ensenanza

Con los ganadores de las tres competiciones del curso
académico se realiza, al final del curso escolar, la Mdxima,
una competicién en vivo que, bajo el mismo modelo, se-
lecciona al alumno madrilefio que representa a la Comu-
nidad de Madrid internacionalmente. Este Programa, que
promueve la Consejeria de Educacién por segundo curso
consecutivo, ha conseguido enganchar perfectamente
a los alumnos, mediante la interaccién de multiples fac-
tores, como son: el éxito del aprendizaje competitivo, la
integracion curricular de las Tecnologias de la Informa-
cion y la Comunicacion, la consecucién de premios muy
adaptados a su generacién, la aparicién de nuevos lideres
de conocimiento, la inmersién en el lenguaje tecnolégi-
co de nuestro tiempo, etc. Todo ello se ha reforzado con
la inclusién de este Programa como actividad de especial
dedicacién, reconociéndose asi el esfuerzo adicional que
prestan los profesores con sus alumnos fuera del horario
lectivo.

I\/\ediame un modelo de aprendizaje
competitivo, Operacion Exito
permite reforzar los conocimientos

de Matematicas, Fisica y Quimica

e Inglés adquiridos en clase
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Operacion Exito en el IES Altair (Getafe)

Carmen Pena Valdivia

Hace un par de anos mi companera de Matematicas me en-
sefid unos documentos que hablaban de Operacién Exito.
Me llam¢ la atencion su cardcter novedoso gracias al forma-
to de juego-concurso, el uso de las Tecnologias de la Infor-
macion y la Comunicaciony la existencia de aventurasy pre-
mios. Presentar las Matematicas y la Fisica y Quimica como
objeto de competicion es una gran idea porque cambia la
vision del alumno respecto a estas materias; dejan de ver
sélo su dificultad y se facilita su aprendizaje al convertirlas
en motivo de juego y reto.

Pese a que teniamos un grupo muy pequeno (16 alumnos)
y con un nivel no muy alto, ocho de ellos aceptaron mi invi-
tacion para participar en la convocatoria 2008-2009. Durante
un recreo les pasé un video promocional del concurso y les
apunté directamente. Luego ellos mismos pasaron a llamar-
se «los ocho magnificos. Las tres tardes de febrero y de abril
que pasamos concursando en el Instituto fueron bastante
cansadas pero muy divertidas. lbamos comentando cémo
resolver las preguntas que habian salido. El ultimo dia, los
que veian que no se iban a clasificar se sentaban con los que
iban mejor para ayudarles. Me preguntaban cémo se hacia
un ejercicio y era sorprendente lo rapido que aprendian a ha-
cerloy como aplicaban en sequida lo aprendido a otro simi-
lar. Algo muy distinto a lo que suele suceder en clase donde
hay que repetir las cosas un montén de veces y aun asi...

Entre los ocho magnificos habia de todo, alumnos muy
buenos, repetidores, gente con problemas de aprendizaje
y de autoestima, pero todos dieron el 101% y lograron muy
buenas puntuaciones. Cuando Rubén se clasificé para la fi-
nal, aquello fue una fiesta; vinieron también los chavales de
4.0 de ESO y aseguraban que al afo siguiente iban a arrasar.
A Rubén fueron a buscarle con las camaras al Instituto para
participar en su aventura de vuelo en ultraligero, vino en-
cantado.

La final era por la tarde. Organizamos una comida en el
laboratorio de Fisica, los chicos se ocuparon de todo, tra-

Carmen Pena Valdivia
Profesora de Fisica y Quimica
IES Altair (Getafe)

jeron pizzas y refrescos y alli estuvimos todos con nuestra
ropa de etiqueta y los nervios a flor de piel. En la final, la
Mdxima, hubo muchos nervios, ya que las puntuaciones
estaban muy ajustadas. Pero Rubén se destacé rapida-
mente y obtuvo con claridad la victoria. Saltdbamos de
contento. En los dias siguientes se armé el lio: vinieron
algunas camaras de televisién y le entrevistaron para re-
vistas y periddicos; incluso el Alcalde de Getafe nos reci-
bio para felicitarnos. La fase final exigia ir en diciembre a
Puerto Rico a competir en la Magna. Rubén y yo fuimos
con nuestras familias. Durante seis dias vivimos una ex-
periencia estupenda. Quedamos terceros tras una dura
lucha. Los paises competidores fueron Chile, Costa Rica,
Colombia y Puerto Rico —el pais anfitrién y ganador—y
nosotros, claro, Espafia. Fue una experiencia inolvidable.
Le deseo mucha suerte al representante de Espafa en la
Magna de este otono de 2010, Javier Jiménez del IES José
Saramago de Majadahonda jAnimo campeén!

resentar las Matematicas y la Fisica y Quimica como objeto de competicion cambia
la vision del alumno respecto a estas materias; dejan de ver sélo su dificultad y se
facilita su aprendizaje al convertirlas en motivo de juego y reto
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Competicion final en Puerto Rico

Rubén Aragoneses Cazorla

Mi experiencia en Operacion éxito es dificil de describir con
palabras y también dificil de olvidar. Mirando hacia atras re-
sulta incluso dificil de imaginar. Lo mejor, sin duda, Puerto
Rico. Alli estuvimos los cinco finalistas viviendo un mon-
ton de aventuras. Durante tres dias visitamos el Verde en
el Yunque, Rio Grande; Las Cabezas de San Juan, la bahia
bioluminiscente y el espacio natural Tres Palmas... hicimos
espeleologia, vimos como trabajan en la reserva estudiando
animales y plantas, observamos los corales y los peces tropi-
cales con nuestro equipo de buceo, practicamos escalada...
Aunque fue un poco cansado, estas actividades me gusta-
ron mucho porque sientes subir la adrenalina, sobre todo
con la espeleologia, donde te veias totalmente a oscuras y
con los animales a tu alrededor. Los cinco finalistas aprendi-
mos y nos divertimos mucho juntos. Melanie, la ganadora,
se fue de safari a Africa. Fue una competicién muy refida y
emocionante.

La competicién anterior aqui en Espana, que me llevé a
ser el ganador de la Comunidad de Madrid y representante
de nuestro pais en la Magna, también fue una gran expe-
riencia y un orgullo; sobre todo quiero destacar el apoyo de
mis compaferos, ya que formamos un grupo muy unido y
nos ayudabamos y apoydbamos en todo momento unos
a otros. Intel, patrocinador de Operacién Exito, me otorgé,
en mi calidad de ganador, material informatico por valor de
5.000 euros. Fui a elegirlo junto con los otros dos finalistas.
Me compré un ordenador de ultima generacién y algunas

Rubén Aragoneses Cazorla
Ganador de Operacién Exito
en la convocatoria 2007-2008

cosas para mi familia. Recomiendo este concurso a todos
porque se aprende mucho, tiene buenos premios y ademas
es emocionante y divertido. Este verano del afio 2009 fui
de nuevo a la Mdxima, esta vez como espectador. Percibi el
mismo entusiasmo y la misma emocién que yo habia vivido
antes como participante. jAnimaros, merece la pena!

a competicion que me llevo a ser el ganador
de la Comunidad de Madrid y representante

de Espafna en la Magna, fue una gran experiencia
y un orgullo
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Concurso escolar de redaccion

Dos de Mayo de 1808

Manuel Barranco Mateos

La Consejeria de Educacion y la Fundacién Dos de Mayo,
Nacién y Libertad, en el marco de las iniciativas llevadas
a cabo por el Gobierno Regional para conmemorar el
Bicentenario del 2 de Mayo de 1808, convocaron el con-
curso de redaccién «Dos de Mayo de 1808» dirigido a los
alumnos de Educacion Secundaria (3.2 y 4.2 de la ESO,
Bachillerato y Formacién Profesional) de todos los cen-
tros publicos, concertados y privados de la Comunidad
de Madrid. El concurso logré una participacién superior a
los 250 alumnos procedentes de mas de 70 centros edu-
cativos de la regién.

Los trabajos de redaccién presentados tenian que ser re-
dactados por grupos de un maximo de cuatro integrantes
y supervisados por un profesor del centro. La redaccién no
debia superar los diez folios y los alumnos pudieron elegir
entre dos géneros literarios: la ficcion y el ensayo. Como ma-
terial de apoyo y punto de referencia para la redaccién de
los textos, la Comunidad de Madrid distribuyé por todos los
centros de la regiéon un total de 250.000 ejemplares de libro
1808. El Dos de Mayo, tres miradas. Esta obra es un volumen
conmemorativo del Bicentenario de la Guerra de Indepen-
dencia que contiene El siglo de las luces, de Alejo Carpentier;
lanovela El 19de Marzoy el 2 de Mayo, perteneciente a la serie
Los Episodios Nacionales, de Benito Pérez Galdos, y la Carta
duodécima, de José Maria Blanco White. En la valoracién de
los trabajos se tuvieron en cuenta diferentes aspectos como
la correccion y riqueza del 1éxico, la precisién sintactica, los
conocimientos histéricos o la ordenacién del discurso.

Fontanas del 2 de Mayo, del Instituto Luis Vives de Lega-
nés, fue la redaccion que obtuvo el primer premio, seguida

Manuel Barranco Mateos
Secretario de la Fundacién Dos de Mayo
Nacion y Libertad

por Carta a Goya del Colegio Seminario Inmaculada y San
Damaso, de la localidad de Rozas de Puerto Real, y Concau-
sas que llevaron al pueblo de Madrid a ser protagonista de la
Historia, del Colegio Santa M.2 del Pilar, en Madrid capital,
que fueron las redacciones que obtuvieron el segundoy ter-
cer galardon respectivamente.

La coordinacién de este concurso se encargoé a la Funda-
cién Dos de Mayo, Nacidn y Libertad, creada por la Comuni-
dad de Madrid con el objetivo de difundir y promocionar el
conocimiento entre los ciudadanos de los hechos histéricos
que tuvieron lugar con ocasién del 2 de mayo de 1808 y de
la Guerra de la Independencia (1808-1814), asi como de los
acontecimientos que llevaron a la aprobacién de la Consti-
tucion de Cadiz de 1812.

La Fundacién (www.fundaciondosdemayo.es) promueve,
desde 2007, todo tipo de actividades e iniciativas dirigidas
a impulsar los valores de nacién y libertad defendidos por
los espanoles en aquellas fechas histéricas que sentaron las
bases de la Espafia moderna.

ara conmemorar el Bicentenario del 2 de
mayo de 1808, se convoco el concurso
de redaccion «Dos de Mayo de 1808»
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Fontanas del 2 de Mayo

Sergio Santiago Romero

Abri6 los ojos. El sol de mayo saludaba impertinente desde
el ventanuco. Antonio se aparté el pelo azabache de su blan-
ca cara con un resoplido de hastio. «Otro dia mas», pensé.
Recordo lo que su madre decia: «Debes sentirte afortunado
de ser un paje real de su alteza el infante don Francisco». A
Antonio —aunque sus padres y demas criados de palacio le
llamaban ToAito— le gustaba decir su cargo de corrido, tal y
como lo decia su madre, cocinera de palacio: «paje-real-de-
su-alteza-el-infante-don-Francisco».

No era un trabajo muy duro; consistia basicamente en
vestir un elegante traje azul marino con botones dorados y
unos horribles zapatos negros (a Antonio se le antojaban de
nina) e ir detras del tal infante durante todo el dia junto con
otros tres muchachos; dos chicos y una chica. Si a don Fran-
cisco (a Antonio se le hizo siempre raro llamarle asi, pues
tenia en aquellos dias catorce aios el infante) se le antojaba
un vaso de agua, Tofito o uno de sus companeros iba a por
él; le veian comer, paseaban con él y a veces, sélo a veces,
hablaban con él.

Mientras se levantaba y se ponia su chaqueta azulona,
Antonio oy6 a la gente de la calle. Andaban un poco inquie-
tos aquellos ultimos dias. Aunque en palacio todo llevaba
revuelto bastante mas. Tonito no entendia a qué venia tanto
trasiego de baules y de mayordomos estirados. Don Francis-
CO se ponia a veces un poco triste porque sus padres se ha-
bian tenido que ir de viaje (Antonio no recordaba adénde,
aunque no olvidaba la cara apacible del padre de don Fran-
cisco); su tio don Fernando, el nuevo rey, también se habia
ido. Para colmo de esta fiebre viajera que tanto alteraba el
funcionamiento habitual de las cosas en palacio, muy a me-
nudo llegaba un sefor alto y con gesto muy serio que, con
sus aires peripuestos sacaba de quicio a todo el mundo. Don
Antonio Pascual, tio abuelo de don Francisco y presidente
de la Junta que gobernaba Espaiia mientras todos los de-
mas andaban de viaje, le llamaba, con un acento muy raro,
mesié Mugd, aunque don Francisco le habia dicho a Toito
que en realidad se escribia Murat.

Cuando aquel senor tan bien vestido salia de palacio, al
tio Pascual (asi lo llamaba don Francisco) le quedaba siem-
pre un sudor frio en la frente; y a don Francisco Gil y a don
Sebastian (dos sefiores muy importantes a los que habia
que llamar «seflor ministro») siempre les ponia de muy mal
humor: don Francisco Gil, ministro de Marina, salia refunfu-

Sergio Santiago Romero

Alumno de Segundo de Bachillerato
Ganador de diversos premios literarios y
colaborador de revistas culturales

IES Luis Vives (Leganés)

fAando siempre de la Sala del Consejo escupiendo palabro-
tas mezcladas con frases inconexas como: «Gabachos... pero
qué remedio...; si, qué remedio...».

Lo Unico bueno de todo aquello no eran las chaquetas lu-
josas ni ver a gente tan importante como don Antonio Pas-
cual, sino poder escaparse algunas tardes a ver ponerse el
sol tras los tupidos arboles del Campo del Moro. Los paseos
por los jardines eran muy aburridos, pero correr ladera aba-
jo a tropezones para sentarse en un tumulo de césped y ver
desde alli como el sol caia sereno sobre las copas aterciope-
ladas del bosque no podia compararse a ninguna otra felici-
dad que el bueno de Tonito pudiera tener en el palacio.

{Qué hora seria? jLas siete? Todo estaba consumido por
el silencio. Termino de vestirse poco antes de que un ensor-
decedor ruido de caballos traqueteara en el patio. ToAito se
asomo al ventanuco subido en un taburete. Desde aquel
pequeno respiradero de luz pudo ver dos carruajes que se
paraban frente a las puertas del palacio. Salié corriendo de
sus aposentos y llegé tan pronto como pudo a la escalera
del vestibulo. Varios criados bajaban grandes badules por las
escaleras.

—;Qué pasa? —pregunto frotandose los ojos.

—Parten a Francia la reina Maria Luisa de Etruria y sus hi-
jos —contesté uno de los porteadores—. Dicen que luego
se ird tu senor, don Francisco.

ermind de vestirse poco antes

de que un ensordecedor ruido de
caballos traqueteara en el patio. ToAito
se asomo al ventanuco subido en un
taburete
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De repente, al doblar una esquina, un hombre de mediana edad con aspecto de
campesino fue alcanzado por los disparos de la artilleria, cayendo como un monigote

de plomo sobre el suelo polvoriento

—Pero, jquién se va con ellos?

—~Con la reina parten O'Farrill, un lacayo, un mayordomo
y el ayo de sus hijos.

El ministro de Guerra también abandonaba palacio. ToAi-
to subid la escalera aprisa y, cruzando la Sala del Trono sin
apenas reparar en miramientos, llegé a los aposentos de su
senor, al que encontrd gritando y entre lagrimas, tras su tio
don Antonio y ante dos franceses tan peripuestos como el
tal Mugd pero menos condecorados. Don Francisco insistia
en que no iba a ninguna parte. El rostro del presidente de
la Junta era de ira contenida ante la humillacién que aquel
cuadro suponia para la dinastia Borbon.

—iTraicion! —se oy en el patio, aunque quizas fue desde
un balcén; Toiito no lo supo nunca.

Lo que ocurrid después fue indescriptible. Entré gente
corriente a voces en el palacio, sacaron a don Francisco
a saludar desde el balcén mientras sus ldgrimas rodaban
tranquilas por sus mejillas sonrosadas. Luego llegaron
soldados, no demasiados —en este punto se enteré To-
Aito que dofa Maria Luisa de Etruria ya se habia ido—y
sacaron casi a rastras al infante por la escalera de palacio.
Salié sereno al patio, entre las voces de la gente, indig-
nada ante el escarnio. Pasé entre un pasillo formado por
los soldados franceses y entre sollozos lo metieron en
el coche. No permitieron a Toiito entrar con él a donde
quiera que fueran. Le apartaron y el bueno de Antonio
fue engullido por la multitud igual que el mar Océano se
traga los guijarros que les arrojan los muchachos. Enton-
ces, ocurrio:

—iEsta llorando! —se comenz6 a murmurar por entre la
muchedumbre furiosa.

Y comenzé. Antonio fue repetidamente empujado en
aquel oleaje de madrilefos harapientos y exaltados que se
lanzaron contra los franceses afeitados y olorosos y contra
sus macabras bayonetas. Se lanzaron a cortar las correas que
ataban a los caballos, intentando por todos los medios que
no se fuera don Francisco, mostrandole en esto mas lealtad
de la que jamds mostraran al rey Carlos ni a ningun otro de
sus antepasados. Tonito no supo bien cémo hacer para acer-
carse al carruaje y permanecer junto a su sefor, tal y como
le habian mandado siempre, hasta el extremo de habérsele
dicho que bien empleada estaria su vida si la daba por salvar
la del infante don Francisco.

La pelea se iba haciendo intensa por momentos y, al girar-
se, Tofito vio como se iba lentamente extendiendo... recor-
dé algunas historias que le habian contado sobre la guerra;
entendié que asi seria como las guerras empezaban: con un
principe que lloraba y unos extranjeros muy apuestos que
atacaban a la gente. Los empujones arreciaron y le alejaron
aun mas del carruaje, casi tapado por la gente que con fu-
ria se encaramaba a él. Fue entonces cuando oyd por vez
primera los disparos y cafionazos de los franceses. Y tuvo
miedo por primera vez en aquel dia. Y quiso salir, salir de alli
y salvarse, porque sabia que de los disparos no salia nada
bueno.

Se escabullé entre la multitudinaria masa de gente
para comenzar a caminar por las calles de la ciudad, que
nunca habia recorrido solo, sino con algin adulto. Madrid
no parecia la tranquila masa blanca y gris que todas las
mananas dormitaba; sino un coloso ardiente que a fuer-
za de gritos y llamas consumia sus ultimas esperanzas de
libertad. Tomé la Calle Mayor en busqueda de ningun si-
tio, con la Unica esperanza de refugiarse en lugar seguro.
Tonito observé como las tropas de los franceses empuja-
ban a la gente y disparaban sin miramientos, al tiempo
que el miedo se hacia un hueco en el corazén del bueno
de Tonito. Escuchd a los ciudadanos de Madrid gritando
furiosos por la gran lucha, clamando libertad de aquellas
«garras francesas». Tofito habia oido muchas veces ha-
blar de franceses que iban y venian, de guerras y de otras
muchas cosas, pero no sabia que todas aquellas cosas
llegaran a la gente de la calle. El miedo pudo con sus ra-
zonamientos precipitados, al ver como las mujeres desde
sus ventanales arrojaban pucheros de agua y aceite hir-
viendo hacia los soldados franceses, que huian corriendo
y gritando de dolor. Antonio se quedd bastante sorpren-
dido al ver cdmo las mujeres defendian la causa con esa
fiereza; él sélo conocia a mujeres con largos vestidos de
seda y tocados enormes; la vision de aquellas amazonas
defendiendo su plaza fuerte fue impactante. ;Qué estaba
pasando alli? ;Cudl podia ser el origen de tanta muerte y
de tanto odio?

ToRito continué huyendo de aquellas horrorosas ima-
genes que habia visto, adentrandose en la Puerta del Sol;
aqui encontré mas tropas y mas fascinado se quedo con
lo que era capaz el pueblo, pero a la vez también sentia
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bastante miedo porque en un momento dado escuché
anunciar a uno de los madrilefios amotinados: «jA por
ellos, vamos a matarlos!». Aquella declaracion de muerte
contrajo el estdbmago de Toiito; penso que fuera cual fue-
se la causa, no merecia la pena matar a nadie, pero nue-
vamente la flojera de piernas que tenia le hizo temblar al
pensar que al igual que podian matar a cualquiera de los
que alli se encontraban también lo podian hacer con él,
en el instante en que con algiin movimiento que realizara
fuera descubierto.

Por consiguiente, con tanto temor que tenia, comenzo a
correr hacia una calle que se conocia como «de la Montera»,
en la cual pensaba que se podria resguardar para que no le
descubrieran, pero antes de que le diera tiempo a encontrar
un lugar seguro para resguardarse, Tonito observé que ve-
nian tropas francesas por ambos lados, por lo que decidié
esconderse en un pequeio hueco que habia entre dos ca-
sas. El, pese a estar escondido, pudo observar cada uno de
los pasos y detalles que los madrilefios y franceses daban
en aquella revuelta que poco a poco se iba convirtiendo en
un bafio de sangre. De repente, al doblar una esquina, un
hombre de mediana edad con aspecto de campesino fue
alcanzado por los disparos de la artilleria, cayendo como un
monigote de plomo sobre el suelo polvoriento; ToAito co-
menzé a llorar y a tiritar; porque los ojos de aquel que cayé
fulminado cobraron un matiz tan vidrioso e inerte que aquel
choque frontal con la muerte sélo pudo ocasionar un llanto
silencioso en ToAito.

Antonio aunque se hubieran ido ya las tropas seguia
resguardadndose en su escondite, llorando, hasta que de
repente aparecié un sefior que al escuchar los llantos del
muchacho comenzé a buscarlo. Cuando lo encontrd, tuvo

a bien consolarlo largamente, hasta que Toiito le conté
cuanto habia visto, casi esperando que aquel sefor pu-
diera hacer algo, aunque por su rostro circundado de
sangre intuyé que poco podria solucionar. Le aconsejo
a Toiito que se fuera corriendo hacia su casa porque su
madre estaria preocupada por él. Antonio continué por
la Gran Via, pensando en lo que podria llamarse su casa;
(cémo estaria el Palacio tras tantos tiros? Desde luego no
podia ser «su casa» un lugar seguro. Entonces sintié cdmo
una mujer desde un balcén, comenzé a gritar: «jFuera de
aqui, gabachos!» . Tofito cada vez entendia menos todo
aquello; pero no tuvo mucho tiempo para pensarlo por-
que tuvo que apartarse y asi evitar que el agua hirviendo
del puchero de aquella mujer le cayera encima. Corrié
despavorido y atormentado por la duda de si era madri-
lefio, gabacho; bueno o malo. Cuando lleg6 a la calle de
Alcald resolvié que sélo era un nifio con mucho miedo y
con unas incontenibles ganas de abrazar a su madre.

Poco después vio llegar a lo lejos a unos jinetes; eran
granaderos de la Guardia Imperial de Napoledn, pero
eso él no lo sabia. Corrié y corrié como ya era costumbre
en aquella manana, dominada por el miedo, el odio y la
muerte.

Mas adelante, después de haber despistado a la Guardia
Imperial, se topd con unos soldados franceses desperdi-
gados por la zona. Uno de ellos vio que Antonio llevaba el
brazalete con la triple flor de lis (que le identificaba como
un servidor de los Borbones), por lo que avisé a sus compa-
triotas y comenzaron a insultarle y gritarle, burlandose de él
en idioma francés. Tofito, mucho mas asustado que antes,
con la imposibilidad de entenderles, mostré una actitud de
valentia ante los soldados enfrentandose con ellos. Habién-

Poco después vio llegar a lo lejos

a unos jinetes; eran granaderos
de la Guardia Imperial de Napoledn,
pero eso él no lo sabia. Corrio y corrio
COmMO ya era costumbre en aquella
manana, dominada por el miedo,

el odio y la muerte
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dose percatado de que eran los reyes quienes mas odio les
despertaban, tomo la resolucion de hacerse valer como un
fiel servidor de las reales personas a las que desde muy pe-
queno habia conocido. Agarro su brazalete con fuerza y les
grité con cuanta voz pudieron proporcionarle sus cuerdas
vocales:

—iVivan los reyes! jOs los llevaréis de aqui, pero volveran
felices y pagaréis tanta sangre! jMatar es de cobardes!

Y los ojos se le anegaron de lagrimas pensando de nuevo
en su madre y en el muerto de la Montera. Y en las cazuelas
de la Calle Mayor, y en don Francisco, llorando sin consuelo
dentro de su carruaje. Se preguntd si volveria a verlo algun
dia, y solo quiso que si lo veia fuese feliz de nuevo, como
aquellas tardes en los jardines. El bueno de ToAito se sin-
tié entonces parte de algo que no entendia; defendiendo
a unos reyes que no sabia si eran buenos; sabia lo que co-
mian, donde dormian y dénde se bafaban, hasta los mas
infimos detalles, pero no sabia si eran buenos, si debian irse
0 quedarse. Sélo sabia que aquellos que iban a caballo le
daban miedo y que queria irse de alli; pero ellos parecian
ofendidos.

Fue entonces cuando echaron a correr hacia él como
locos, reforzados por un extrano empeio matarife que,
a fuerza de correr, crecer hacia las ganas que de matar
les corroian. Antonio elevd los brazos y quiso decir algo,
pero los cascos de los rocines acallaron sus intentos y la
palabra que iba a pronunciarse quedo muerta entre sus
labios. Por él pasaron como si fuera uno mas de los guija-
rros de la calle, como cosa inerte que puede atravesarse
y que si se rompe o quiebra nadie jamas echaria en falta.
Varios jamelgos pasaron con el peso suyo y de sus amos,
y el pobre Antonio cayé, hecho un revuelo entre el polvo
que elevaron. Se cayé su alma a los pies y la palabra (que
era «Paz») se perdié entre el tumulto.

Quedo tendido Antoiito el criado en Alcald cuan largo
era, y en los largos minutos de agonia que a su paz antece-
dieron no tuvo pensamientos para el odio ni para creerse un
héroe. Sus pensamientos fueron para su madre y para sus
jardines, por donde ya estarian revoloteando los jilgueros. Y
quiso irse alli, lejos de todo, donde no hubiera madrilefios,
ni principes llorando, ni gabachos; sélo nifos, miles de ni-
Aos jugando al corro y cantando. Y, antes de que sus 0jos se
pusieran vidriosos y sin vida, tuvo tiempo para desear que
nunca mas se viese eso en aquel Madrid resplandeciente
que, como cada dia (serian las once) bostezaba de recuer-
dosy quimeras.

Miré hacia Oriente, donde quiza estuviese aquel palacio
donde tuvo hogar aquel lacayo, y pensé en las flores y en los
prados... y por ultimo sintié unas ganas locas de sumergirse
en las fuentes y alli, desde el agua, seguir sofando.

Como se hizo

Francisco Pérez Rodriguez-Patifno

Francisco Pérez Rodriguez-Patiio
Profesor de Geografia e Historia
IES Luis Vives (Leganés)

La redaccién de Fontanas del 2 de Mayo ha supuesto un in-
tenso trabajo previo. Los alumnos formaron equipos y leyeron
el libro, El Dos de Mayo, tres miradas, enviado por la Fundacion
Dos de Mayo, Nacidn y Libertad. Elaboraron fichas-resumen de
los tres relatos, asi como de otras fuentes. Cada equipo eligid
un personaje mas o menos ficticio, sobre el que trazaron un
perfil fisico y biografico. Finalmente, debian redactar un traba-
joy presentar una propuesta de examen sobre el 2 de Mayo y
la Guerra de la Independencia. Tenian que incluir un soluciona-
rio y la respuesta razonada a una pregunta malintencionada;
por ejemplo: ;hubiera sido mejor para Espana y los espaioles
hacer suyas las ideas del invasor francés abandonando el abso-
lutismo y el atraso social?

«Nunca habiamos leido tanto» dijeron en las conclusiones
del trabajo. En ellas, tampoco encontraron un motivo claro
para la reaccion violenta del pueblo de Madrid en aquel 2 de
Mayo. Ni aspiraciones de libertad (habrian apoyado entonces
los principios revolucionarios de los franceses) ni nacionalis-
mo leal a reyes cobardes dispuestos a abdicar facilmente. La
gran mayoria del grupo hizo dignas redacciones, pero para
concursar por el premio sélo seleccionamos Fontanas del 2
de Mayo. El premio que la Consejeria de Educacion y la Fun-
dacion Dos de Mayo, Nacién y Libertad otorgaron al trabajo
mencionado incluia una visita cultural de una semana a Paris.
No nos la esperabamos, pero la disfrutamos a tope.

«Nunca habiamos leido tanto»
dijeron en las conclusiones del trabajo
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La experiencia de los docentes de Ensenanza
Secundaria de Madrid vista por ellos mismos

Victor Pérez-Diaz y Juan Carlos Rodriguez Pérez

El mundo de la ensefanza estd protagonizado por los
padres, los profesores y los alumnos. El resto, aunque
importante, es relativamente secundario. Por esto, aun-
que se ha de tener muy en cuenta tanto el marco ins-
titucional de la relaciéon de ensefianza como la cultura
del medio social en el que ese marco opera, y aunque
sea preciso situar esas instituciones y esa cultura en un
contexto espacial y otro temporal amplios, siempre con-
viene volver al nucleo de la cuestion, centrar la atencion
en los protagonistas, tratar de entender cémo actian,
cémo se relacionan unos con otros y cdmo comprenden
Su experiencia.

En este articulo, nos referimos a los profesores de En-
seflanza Secundaria. Sabemos que los profesores se en-
cuentran situados en medio de un debate intenso, y algo
ruidoso, en el que se mezclan argumentos de diverso tipo;
algunos ligados a propuestas de politicas publicas diferen-
tes, algunos expresados de forma muy sentida, como en
cierto modo es légico en personas muy implicadas en el
funcionamiento del sistema. No participamos en ese de-
bate en esos términos. Tan sélo tratamos de aportar una
pieza documental que contribuya a que, en ese debate,
unosy otros, y los ciudadanos en general, entiendan mejor
la posicién de los profesores.

Victor Pérez-Diaz

(Universidad Complutense de Madrid

y Analistas Socio-Politicos)

Juan Carlos Rodriguez

(Universidad Complutense de Madrid

y Analistas Socio-Politicos)

Autores del informe La experiencia de los
docentes vista por ellos mismos. Una encuesta
a profesores de Ensenanza Secundaria de la
Comunidad de Madrid (febrero de 2009)

Esa pieza consiste en la exposicién de los resultados prin-
cipales de una encuesta reciente a tutores de Enseflanza
Secundaria Obligatoria de la Comunidad de Madrid sobre
su experiencia educativa'. Naturalmente, la seleccion de las
preguntas, el orden en que los resultados se presentan, los
comentarios que les acompanan, implican una interven-
cién por nuestra parte, pero no se vincula a la propuesta
de una politica publica precisa, sino a la del entendimiento
de lo que hay, como paso previo para cualquier actuacion
politica.

Las respuestas de los profesores a nuestro cuestionario
son la base para esbozar su discurso tal como viene im-

" Hemos encuestado a un tutor en los centros con menos de 300 alumnos,

a dos tutores en los centros de 301 a 500 alumnos y a tres tutores en los
centros de mas de 500 alumnos. De esta manera, nos aseguramos de no
infrarrepresentar a los centros grandes y, por ende, a los centros publicos,
que suelen tener un tamano superior a los privados. A su vez, hemos esta-
blecido cuotas por tipo de centro (publico, privado y concertado), curso
de ESO (de 1.° a 4.°) y zona geogréfica (Madrid y area metropolitana). La
muestra final obtenida es de 502 tutores. La técnica de la encuesta ha sido
telefénica, asistida por ordenador. El trabajo de campo, llevado a cabo por
Imop Encuestas, ha transcurrido a lo largo de octubre y noviembre de 2008.
Los resultados detallados de la encuesta se recogen en el informe La expe-
riencia de los docentes vista por ellos mismos. Una encuesta a profesores de
ensefianza secundaria de la Comunidad de Madrid, elaborado para la Funda-
cién Instituto de Empresa, que, a su vez, recibioé el encargo de la Consejeria
de Educacion de la Comunidad de Madrid.
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plicito en su experiencia 0 como explicitamente la acom-
pana. Se trata de un discurso bastante coherente, pero
contiene zonas de incertidumbre y de ambigiiedad, como
suele ocurrir con los discursos de todos los agentes socia-
les. Por lo demas, como es también habitual, ese discurso
desborda y difiere del de las organizaciones politicas y so-
ciales que suelen dar voz a este mundo de la ensefianza en
el espacio publico.

Formacion especializada, trayectorias complicadas,
vocacion sélida

Se trata de un profesorado que es mayoritariamente
femenino (un 60%), tiene una media de 43 anos, tiende
a estar casado (58%) o vivir en pareja (9%) y a tener hijos
(70%), muchos de ellos en edad escolar, y procede, sobre
todo, de la Espafia interior (un 50% ha nacido en Madrid,
un 22% en alguna de las otras dos comunidades caste-
llanas).

Son profesores, en su mayoria, con una formacién espe-
cializada (91% de licenciados). Su situacidn y trayectoria
profesionales varia segun se trate de profesores de centros
publicos, o de profesores en centros privados o concerta-
dos. Entre los primeros, cerca de un quinto son interinos,
mientras que la maxima estabilidad, la del destino defini-
tivo, la disfruta la mitad. Por término medio, esos profeso-
res han tenido una carrera profesional de unos 15,5 afos,
caracterizada por frecuentes cambios de centro, de modo
que la media de cursos en el centro actual apenas llega a
cinco. Entre los sequndos, la décima parte tiene un con-
trato temporal o similar, y el resto, indefinido. Su carrera
profesional media ha durado también 15,5 afos, pero ha
transcurrido con muy pocos cambios de centro. De hecho,
la media de cursos en el centro actual es de 12. En ambos
casos, parece abundante la formacién permanente me-
diante cursos en el ultimo lustro (con una media de seis,
mas de uno al ano).

Tienen recursos culturales importantes. Sus hogares cuen-
tan con bibliotecas relativamente abundantes (con un 38%
que tiene mas de 500 libros) y leen una media de 14 libros
al ano. Tienen practicas culturales diversas (visita a museos,
teatro, uso de Internet) relativamente frecuentes y un 58%
usa, de algiin modo, un idioma extranjero en su trabajo o en
su vida en general.

En general, esperarian que su profesiéon disfrutase de
un prestigio social muy alto (4,5 en una escala del 1 al 5),
aunque piensan que el que realmente tiene es muy bajo
(2,3 en la misma escala). Ello no obsta para que casi nin-
guno quiera cambiar de profesidon o para que la inmen-
sa mayoria volviera a repetir en ella si tuviera que volver

a elegir. Puestos a mejorar, son mas los que prefieren
contar con mas tiempo para preparar clases y atender a
alumnos que los que demandan mayor influencia en la
toma de decisiones o mejores oportunidades de carrera
profesional.

Son mas los profesores que prefieren
contar con mas tiempo para preparar
clases y atender a alumnos que los que
demandan mayor influencia en la toma de
decisiones o mejores oportunidades de
carrera profesional

Practicas educativas variadas y un claro compromiso
docente

Los profesores de Enseflanza Secundaria madrileios si-
guen haciendo mas uso de los materiales didacticos «tradi-
cionales», como el libro de texto (un 92% lo usa con mucha
o bastante frecuencia), que de los mas «<modernos», como
el ordenador (37%), y se fian también mas de modos tra-
dicionales de dar clase, como la explicacién del profesor
con preguntas de los alumnos que de modos mas recien-
tes como las presentaciones orales de los alumnos. Mas de
dos tercios, de todos modos, dicen utilizar Internet para
preparar las clases. Casi todos mandan deberes a sus alum-
nos para casa.

Su compromiso docente se aplica, por supuesto, a sus
alumnos, pero se pone de manifiesto en su atencién a la
educacién de sus propios hijos. Para ellos eligen mas la en-
seflanza concertada o estrictamente privada que el conjun-
to de la poblacién en Madrid, y se muestran bastante impli-
cados en su educacion.

Tienen una buena impresion de sus centros y estan
integrados en ellos

En general, la vida en su centro parece agradable para
los profesores. Se muestran bastante satisfechos de sus re-
laciones con los demas profesores, con el director y con los
alumnos, asi como con el funcionamiento del Consejo Es-

los profesores la vida en su centro les
resulta satisfactoria
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colar. También mantienen buenas relaciones con los padres
de sus alumnos, a pesar de que crean que suelen estar poco
implicados en la educacion de sus hijos. Casi todos ven a
su centro como una comunidad en la que se comparten los
problemas, en la que cuentan y en la que son apreciados, y
no como un espacio social vacio dominado por la légica del
«salvese el que puedan».

Casi todos los profesores ven a su centro
como una comunidad en la que se
comparten los problemas, en la que cuentan
y en la que son apreciados

Ven al centro como relativamente eficaz. Tienden a otor-
gar puntuaciones relativamente altas a aspectos de esos
centros como el nivel de exigencia académica (3,8 en la es-
cala de 1 a 5), el nivel de disciplina (4,1), la gestién y la or-
ganizacién (3,9). Y también tienden a tener una imagen po-
sitiva de la contribucién de sus centros en lo que respecta
a la formacion en los estudiantes de disposiciones como la
ayuda a los demas (3,8), el gusto por el trabajo bien hecho

(3,6) y el respeto de las reglas de juego en la competicién
(3,6). Como consecuencia de todo ello, se sienten orgullosos
de trabajar en sus centros y poco dispuestos a marcharse a
otro. Recordemos que estos datos son medias para el con-
junto de profesores encuestados, y que las diferencias entre
la ensefanza publica y la concertada/privada son mas bien
menores y casi nunca significativas (como puede apreciarse
en el grafico adjunto).

Buenas relaciones con los alumnos, pero hay dificultades
y problemas

La encuesta permite también contar con un retrato de
los alumnos de ESO vistos por sus tutores. Las relaciones
con ellos son buenas y los tutores elogian la eficacia del
centro a la hora de ensefiar buenos habitos. Sin embargo,
un tercio de los alumnos no acaba de encajar y una mino-
ria crea problemas. Por término medio, segun la estima-
cion de los profesores, uno de cada siete alumnos tiene
una letra ilegible, sélo cuatro de cada diez tienen claridad
y orden en sus exposiciones, casi cuatro de cada diez tie-
nen poca motivacion para estudiar, tres de cada diez no se
esfuerzan y casi cuatro de cada diez tienen dificultades de
concentracion.

Algunos juicios de los tutores de ESO sobre sus centros

CUANTO CONTRIBUYE SU CENTRO A QUE LOS ALUMNOS ADQUIERAN...
...un espiritu de ayuda a los demds

...la costumbre y el gusto del trabajo bien hecho

... la costumbre de competir en la vida respetando las reglas del juego
CALIFICACION DE DISTINTOS ASPECTOS DEL CENTRO EN EL QUE ENSENA
Nivel de exigencia académica

Nivel de disciplina

Gestion y organizaciéon

Grado de colaboracion entre profesores

GRADO DE SATISFACCION DE LAS RELACIONES CON ...

... el director de su centro

... los demas profesores

... los padres de los alumnos

B Concertado o privado
[ Pablico

Total

... los alumnos

Escala del 1 (minimo) al 5 (maximo)
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Ademas, uno de cada siete mantiene una actitud de re-
chazo o desafio a las normas escolares. De hecho, casi la mi-
tad de los profesores se enfrentd el curso pasado a algun
intento de boicot de la clase por parte de algun alumno y
casi la mitad de los profesores tuvo noticia de algin caso de
acoso entre sus alumnos de ESO.

Resultados relativamente bajos del sistema
de enseinanza

Los profesores tienen estandares relativamente altos:
puestos a elegir entre dos tipos de colegios, un 49% de ellos
prefiere uno en el que los alumnos se acostumbren a dar el
maximo de si mismos, y sélo un 37% opta por uno en el que
los estudiantes se sientan a gusto. Cuando desde esa pers-
pectiva consideran los resultados del sistema de ensefanza,
su mirada se vuelve mas critica que al considerar el funcio-
namiento de su centro.

Su estimacion media del fracaso escolar de sus alumnos
se situa en el 18%, y no son pocos (36%) los que creen que
son muchos o bastantes los alumnos que obtienen el titulo
de Graduado en ESO sin estar preparados, igual que un 40%
cree que son muchos o bastantes los alumnos que pasan de
curso indebidamente.

Segun estos tutores, el nivel de la ensefanza y el apren-
dizaje de las Matematicas y la Lengua espafiola en Espaia
es mediocre (3y 3,2 en la escala de 1 a 5), y bajo el de In-
glés (2,4). En términos globales, suspenden al sistema de
ensefanza espanol (2,5). De hecho, cuando se les piden
juicios sobre la ensefanza en Espafia en general, sus per-
cepciones son relativamente sombrias: un 75% cree que
la motivacion de los profesores va a menos, un 79% cree
que ocurre lo mismo con la preparacién con que llegan los
alumnos, y un 70% piensa que decrece el nivel de discipli-
na en los centros.

us percepciones sobre la ensenanza en
Espana, en general, son algo sombrias

Por ultimo, recabamos su juicio sobre un par de medidas
educativas en la Comunidad de Madrid que podrian tener
un efecto en la transparencia del sistema y, eventualmen-
te, en su mejora. Los profesores tienden a tener una imagen
positiva del decreto sobre la convivencia en los centros del
ano 2007. Sin embargo, ven con alguna reticencia la prueba
de conocimientos aplicada a alumnos de 3.° de ESO celebra-
da en junio de 2008.

Responsabilidad educativa: la familia, ante todo, y reparto
equilibrado entre publico y privado

Por ultimo, casi todos creen que la responsabilidad prin-
cipal de la educacion de los hijos recae en las familias, una
opinion muy extendida en la opinién publica espanola en
general. Sin embargo, un cuarto cree que, en la realidad,
quien mas influencia acaba ejerciendo es el grupo de ami-
gos o companferos. A su vez, una amplisima mayoria de los
tutores (un 77%) cree que los nifios deberian acostumbrarse
a asumir la responsabilidad por sus propios actos desde una
edad temprana.

Sobre el reparto del sistema de ensefianza en Espa-
Aa entre un sector publico y otro privado, los profesores
tienden a preferir un sistema educativo mixto equilibrado
(44%) o uno mixto con predominio publico (34%), rectifi-
cando, en parte, el mayor peso del sector publico del statu
quo a escala nacional. Recordemos, en cualquier caso, que
son profesores madrilefios, y que muchos de ellos dan cla-
se en centros privados o concertados. Por otra parte, un
tercio de los profesores es favorable a una medida como
el cheque escolar, mientras que algo mas de la mitad esta
en contra.

|_os profesores tienden a preferir un
sistema educativo mixto equilibrado
(44%) o uno mixto con predominio
publico (34%)

Desde nuestra perspectiva normativa, la de una comu-
nidad cuyo marco institucional y cultural trata de aproxi-
marse al ideal de un orden de libertad, en las condiciones
de paz civil y posible bienestar material que permiten las
circunstancias de la Europa del siglo XX, la encuesta pone
de relieve una realidad positiva y esperanzadora. Narra la
historia de unos profesores con saberes y recursos cultura-
les de cierto recorrido, y un claro compromiso vocacional
con su docencia. Que se sienten bien en sus centros, impli-
cados en una red de relaciones sociales bastante satisfac-
torias (entre si, con los alumnos, los padres o la direccién),
quizd incluso de una comunidad. Conocen la situacion, y
son ecuanimes en sus juicios, alternando las muestras de
su aprecio y de sus criticas. Tienen confianza en su presen-
te, entienden sus retos, les preocupa su futuro. Cualquier
proceso de mejora de la educacién podria, y deberia, con-
tar con ellos como aliados naturales, eso si, auténomos y
criticos.
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El jardin paisajista

de Vista Alegre: un lugar
especial para el Marqués

de Salamanca

RESUMEN

Vista Alegre es una de las casas de campo que proliferaron en Cara-
banchel durante el siglo xix. La mayoria de los jardines de estas casas
de campo en Carabanchel eran de estilo paisajista; entre ellas Vista Ale-
gre fue la mas importante, no sélo por su gran extension y por haber
pertenecido a la Corona durante casi medio siglo, sino por la calidad
artistica y arquitecténica de sus jardines y edificios. En este segun-
do articulo, analizamos los jardines de Vista Alegre y su arquitectura
(palacios, «caprichos», fuentes, etc.) durante la etapa en que la quinta
pertenecio a José de Salamanca. Finalmente, planteamos un posible
recorrido por el jardin en la actualidad, que nos permita comprender
lo que nos queda de aquel jardin paisajista emblematico, para instar a

su conservacion y puesta en valor.

Como ya indicamos en el articulo anterior sobre los orige-
nes del Jardin de Vista Alegre', éste es uno de los jardines
paisajistas mas impresionantes de Madrid. Pero corre serio
peligro de «desaparecer» bajo posibles actuaciones, a nues-
tro entender demasiado intervencionistas, que no conside-
ran el valor histdrico-artistico del mismo como su potencial
mas relevante, sino que priorizan su caracter de «suelo libre»
para convertirlo en un mero parque de Distrito. Recordemos
que aunque esta catalogado en el Plan General de Ordena-
cién Urbana de Madrid como «jardin histérico-artistico», a la
par que jardines como el Retiro, el Campo del Moro, la Ala-
meda de Osuna, etc., permanece, sin embargo, pendiente
de la catalogacién definitiva como Bien de Interés Cultural.
En la actualidad, tanto el Ayuntamiento de Madrid como la
Comunidad de Madrid estan realizando un Plan Especial y
un Anteproyecto de Restauracién del Palacio Nuevo con
perspectivas totalmente divergentes?.

En el articulo precedente exponiamos las circunstancias
de la creacion del jardin de Vista Alegre, asi como las carac-

! RODRIGUEZ ROMERQ, Eva (2008): «El jardin paisajista de Vista Alegre: un
lugar especial para la reina Maria Cristina y sus hijas», en Innovacién y Forma-
cién, n.° 3, pp. 43-46.

2El Ayuntamiento de Madrid ha encargado la redaccién de un Plan Especial
para la Finca de Vista Alegre al equipo dirigido por el arquitecto Jesus Gago.
Por otra parte, la Comunidad de Madrid (titular de los terrenos y edificios
de la mayor parte de la finca) ha encargado un anteproyecto para la reha-
bilitacién del Palacio del Marqués de Salamanca a ARPROMA.

Eva Juana Rodriguez Romero
Profesora Adjunta y Subdirectora de
Organizacion y Recursos Académicos
de la Escuela Politécnica Superior de
la Universidad CEU-San Pablo

ABSTRACT

Vista Alegre is one of the country houses which proliferated in Cara-
banchel in the nineteenth century. Most of the gardens were landscape
ones in style in these country houses in Carabanchel; among them, Vista
Alegre was the most important, not only because of its vast extension
and for having belonged to the Crown for almost half a century, but
because of the artistic quality of its gardens and its architecture. In this
second article, we accomplish an analysis of Vista Alegre Gardens and its
architecture (palaces, gardens, details —«caprichos», fountains...) during
the times when the estate belonged to José de Salamanca. Finally, we
propose a stroll along the present garden, that allows us to understand
what still remains from the former emblematic one, to promote its pre-
servation and its appreciation.

teristicas de su configuracion inicial, en los aflos en que per-
teneci6 a la Corona. En el presente articulo completaremos
su historia en la etapa en la que pertenecié al marqués de
Salamanca, ultimo periodo de esplendor del jardin. Para ter-
minar sugerimos un recorrido por aquellas zonas que me-
recen ser rescatadas hoy en dia de su letargo y, sobre todo,
respetadas y puestas en valor, un valor fundamental como
testigo historico del arte del jardin decimondnico en Espaia,
que deberia ser tenido en cuenta por encima de cualquier
otra consideracién de «oportunidad» urbanistica.

Recordemos que la Quinta de Vista Alegre se conformd
en el primer tercio del siglo xix, cuando Carabanchel Bajo
era un privilegiado lugar de veraneo para la nobleza madri-
le~a, como finca particular de recreo de la reina Maria Cris-
tina de Borbon?, cuarta esposa de Fernando VIl y madre de
Isabel Il. Maria Cristina cedi6, posteriormente, la Quinta a
sus dos hijas Isabel y Luisa Fernanda, que pasaron por serias
dificultades para conseguir mantenerla en las condiciones
necesarias. Finalmente, cuando se resolvié la complicada
testamentaria de Fernando VI, la Quinta se legé a la Infanta
Luisa Fernanda en pago de sus Legitimas.

3 Remitimos nuevamente al libro RODRIGUEZ ROMERO, Eva (2000): E/ jar-
din paisajista y las quintas de recreo de los Carabancheles: la Posesion de Vista
Alegre, Madrid, Fundacién Universitaria Espafiola (tesis doctoral de la auto-
ra leida en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid en 1999).


creo



ESPACIOS HISTORICOS DE LA EDUCACION @; EVA JUANA RODRIGUEZ ROMERO 51

S ugerimos un recorrido por aquellas zonas que merecen ser rescatadas, respetadas
y puestas en valor, un valor fundamental como testigo histérico del arte del jardin

decimononico en Espana

Vista alegre en época del marqués de Salamanca

El jardin presentaria ya un aspecto maduro y formidable
cuando, en 1859, Luisa Fernanda vende la Posesién de Vis-
ta Alegre al marqués de Salamanca, que la conservard has-
ta su muerte en 1886 (sus herederos seran los que la ven-
dan al Estado). El marqués revitaliza la quinta, reformando
algunas zonas del jardin, realizando numerosas mejoras y
terminando la construccién del Palacio Nuevo, que serd su
residencia habitual junto con su palacio de la Castellana.
Este Palacio Nuevo, elegante edificio y magnifico ejemplo
del neoclasicismo italianizante, habia sido comenzado ha-
cia 1834 por Maria Cristina, pero recordemos que en 1845,
cuando dona la finca a sus hijas, permanecia inacabado.
Cobrard especial importancia cuando la finca pasa a ser del
marqués de Salamanca, quien contrata al arquitecto Nar-
ciso Pascual y Colomer” para terminarlo y adecuarlo a sus
necesidades.

Es también en esta época cuando se coloca la «Puerta
Bonita» en la esquina noreste de la finca, que pasara a
ser el acceso principal, y se modifica el trazado de uno
de los viales interiores para que conduzca al Palacio Nue-
vo, atravesando la Ria y las huertas (fig. 1). Para dignificar
esta entrada, a modo de bienvenida, se realiza un gran
jardin oval, seguramente una rosaleda muy de moda en
la época, cuyo trazado se puede ver en las Hojas Kilomé-
tricas (hojas del plano catastral realizado por el Instituto
Geogréfico Nacional hacia 1866, que representan un km?
de superficie de toda la ciudad de Madrid y otros muni-
cipios colindantes). La zona del Palacio Viejo deja de ser,
por tanto, el «nucleo neuralgico» de la Posesién, para ce-
der su protagonismo a la zona central de la misma, con el
Palacio Nuevo y su jardin (fig. 2).

Este ultimo, que se tiende a los pies de la fachada prin-
cipal del Palacio Nuevo, seguia en su composicién los ejes
de la fachada del propio edificio. En un planteamiento total-
mente «neorrenacentista», se extiende como una alfombra
para ser contemplado desde las ventanas de la casa, con
cuadros de setos bajos, caminillos de arena y fuentes. Des-
tacaban, como signo de modernidad, los impresionantes
cedros en los laterales del jardin. En contraste con el clasi-

4 Cfr. GUTIERREZ GARCIA-MOSTEIRO, Javier, ed. (2006): Narciso Pascual y Co-
lomer, arquitecto del Congreso de los Diputados (catdlogo de la exposicién
en el Centro Cultural Conde-Duque), Ayuntamiento de Madrid.

FIG. 1. Plano comparativo del acceso a la Quinta de Vista Alegre cuando
pertenecia al marqués de Salamanca con el acceso inicial en época de la
reina Maria Cristina (dibujo de la autora).

cismo del trazado, estaba de moda incorporar en el jardin
especies exdticas de porte grandioso®, que representaban el
triunfo de la ciencia, el dominio del hombre sobre la natura-
leza y, por tanto, eran expresion de lujo y refinamiento. Esta
parte del jardin es una célula definida y auténoma dentro
del trazado paisajista mas amplio, tal y como versaban las
ensefanzas del famoso jardinero Humphrey Repton, que
marcaba la tendencia desde Inglaterra de los jardines de la
época, y que seguramente fueron conocidas por el marqués
en sus viajes.

Recorrido por el jardin histérico actual

Cuando accedemos a Vista Alegre, lo primero que nos
encontramos es la Estufa (antiguo invernadero) y el Pala-
cio Viejo, muy transformado a finales del siglo xix (cuando
albergé el Colegio de Huérfanas de la Unién) y a lo largo
del siglo xx (en la actualidad alberga el Centro Regional de
Innovacién y Formacioén «Las Acacias»). Ambos edificios han
sido recientemente rehabilitados, pero la Estufa ha quedado

> Cfr. RODRIGUEZ ROMERO, Eva (2002): «Botanica, naturaleza y composi-
cion en el jardin del Romanticismo», en Museo Romdntico, n.° 4, pp. 11-36.
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FIG. 2. Fachada principal del Palacio del marqués de Salamanca a principios
del siglo xx, conocido también como Palacio Nuevo.

incomprensiblemente incompleta. El jardin existente fren-
te a ellos es el que ha llegado a nuestros dias en un estado
semejante al originario, sobre todo después de las acerta-
das intervenciones realizadas en él entre 1998 y 2005 por
la Escuela Taller de Albanileria y Jardineria, que han tratado
de recuperar elementos del trazado antiguo y, sobre todo,
la Ria, que anteriormente habia sido convertida en piscina
para el Colegio de la Unién. Seria una gran oportunidad para
recuperar parte de la antigua grandiosidad de estos jardines
el poder reconstruirla en su totalidad, ya que el trazado es
facilmente perceptible cerca de la superficie, incluso en las
fotografias aéreas se ve su huella perfectamente, y no hay
ningun edificio levantado sobre ella.

La zona del Palacio Viejo deja de ser el
«nucleo neuralgico» de la Posesion,
para ceder su protagonismo a la zona
central de la misma, con el Palacio Nuevo
y su jardin

Aun se puede apreciar, a pesar de los numerosos afa-
didos en su fachada posterior, el efecto de pantalla del
conjunto del Palacio Viejo y la Estufa, que impedian la vi-
sién desde la carretera en los primeros afos de la Pose-
sién. Recordemos que hasta 1834 no se incorporaron las
tierras que quedaran a espaldas del Palacio, por lo que
éste era el limite superior de la finca, la cual no se cercé
hasta 1835, que daba al transitado camino de Madrid a
Carabanchel. Esta composicion lineal era la «fachada» de
la quinta hacia la calle y por ella se producia el acceso a la

misma, pero no se trataba de la fachada principal. Asi, la
portada del Palacio era la que daba al jardin, con un gran
balcon mirador y gran permeabilidad, buscando las vistas
y laintimidad de éste. La Ultima rehabilitacion del edificio
ha mantenido acertadamente esa idea de apertura de las
galerias al jardin. La fachada trasera era y es mucho mas
opaca, ya que la Estufa es totalmente ciega en su muro
posterior, actuando como cerca en los primeros momen-
tos. Hoy en dia se percibe aln esa disposiciéon desde la
nueva valla construida en la actual calle General Ricardos,
en la que junto a una nueva puerta se ha conservado la
«Fuente morisca» de tiempos del marqués de Salamanca,
que originariamente «miraba» al exterior de la cerca para
uso publico del agua sobrante de la Quinta.

La Estufa adosada al Palacio Viejo, obra de Martin Lopez
Aguado, constituyd en su tiempo uno de los edificios mas
emblematicos y bellos de la Posesién. Era un edificio de
corte clasicista, elegante y proporcionado, de casi la mis-
ma longitud que el Palacio, unos 105 m, y un ancho de casi
5 m. Enlazaba armoniosamente con aquél, con su estructu-
ra quintupla: rotonda central mas alta, dos alas acristaladas
que terminan en sendos pabellones rectangulares, como el
esquema empleado por Palladio en la Villa Barbaro (Italia,
siglo xvi). En uno de esos pabellones, al lado del Palacio, tuvo
Maria Cristina su «Bafio», que ha sido recuperado parcial-
mente en la Ultima restauracion, decorado con una cupula
encamonada, hornacinas y esculturas. Recordemos que los
interiores clasicos y el tema del bafio fueron habituales en
aquella época, pues el bafo termal es una tipologia de los
nuevos programas arquitecténicos que se desarrollan en el
Neoclasicismo, aunque quizads este «Bafo» también cum-
pliese una funcién de humidificacién para el uso del inver-
nadero. La Estufa aun se conserva, aunque completamen-
te transformada (fue rehabilitada para Museo del Juguete,
aunque actualmente alberga la biblioteca del CRIF), pero
es facil imaginarla en todo su esplendor, con la vegetacién
exotica y las flores transparentando tras los cristales. Ante
ella se extendia una explanada rectangular de tierra, don-
de habia pedestales de piedra para poner tiestos, y enfrente
habia cuadros con arboles, setos y arbustos, con un camini-
llo que conducia al puente que cruzando la Ria llevaba hasta
un cenador y la Fuente de las Conchas. Tras la Estufa, dos
filas de arboles a modo de pantalla la recorrian a lo largo del
camino de servicio. El conjunto formado por la Estufa y el
jardin frente a ella también seria facilmente recuperable en
una deseable restauracion de este jardin.

En el otro extremo del Palacio Viejo, hacia el noroeste
de la Posesion, se encuentran la Casa de Bella Vista (actual
Centro de Adultos «Vista Alegre»), las viejas Caballerizas
y una antigua ampliacién del Colegio de la Unién, que
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unando el jardin boscoso del Palacio Viejo y la Estufa, con su avenida principal y

la Plaza de las Estatuas, en contraste con el naturalismo de las plantaciones y los
senderos y la impresionante Ria; el jardin clasicista del Palacio Nuevo incluyendo la curiosa
pieza del Teatro de Verdor; el jardin de Bella Vista uniéndolos a ambos, y el «jardin-huerto»
posterior al Palacio Nuevo, afloraria de nuevo la esencia de lo que fue Vista Alegre,
ejemplo espléndido de la simbiosis ecléctica del paisajismo espanol

delimitan un «patio de juegos» que sirve de pieza de en-
cuentro entre el jardin del Palacio Viejo al norte y el del
Palacio Nuevo al oeste. En mi opinién esta zona deberia
ser dignificada en la linea de los trabajos que se realiza-
ron un poco mas al sur por la Escuela Taller, ya que es
una pieza clave para la conexién de los jardines de ambos
palacios. Se podria asi recuperar la unidad originaria del
jardin histérico y articular los dmbitos de los tres edificios
mas representativos de la Posesion (Palacio Viejo, Palacio
Nuevo'y Casa de Bella Vista).

Respecto al jardin del Palacio Nuevo, presenta un as-
pecto mucho mas «romantico» que el que tenia inicial-
mente, debido al abandono en el que se encuentra. Su
trazado fue ademas «regularizado» en el siglo xx, sobre
las lineas un poco mas sinuosas y ameboides que apa-
recen en el plano de 1866. Aun podemos descubrir en
el centro la Fuente de los Caballos marinos, remedo de
la fuente que se encuentra en Villa Borghese de Roma,
las fuentecillas laterales y el espléndido cedro (de unos
160 anos de edad). Esta parte también se podria recom-
poner facilmente, pero para ello habria que eliminar las
plantaciones arbdreas existentes a lo largo de la fachada
del Palacio, que desvirtian el sentido del jardin, conce-
bido para ser visto sin obstaculos desde las ventanas del
edificio, asi como poder ver la estupenda fachada desde
todos los rincones del jardin.

Se podria también reconstruir la Huerta posterior del Pa-
lacio Nuevo, con su pérgola metdlica y con la Faisanera, asi
como el encantador Teatro de Verdor, cuyos restos deben
quedar casi a ras de suelo y serian recuperables tras los opor-
tunos estudios arqueoldgicos (fig. 3). Igualmente, mereceria
la pena en las zonas donde se conserva la tapia originaria,
consolidarla y volver a plantar los frutales en espaldera a su
abrigo, ya que este detalle, tipico de los jardines arabes, fue
uno de los rasgos mas interesantes del jardin de Vista Ale-
gre. También son destacables muchos restos de estanques
y norias de lo que fue el complejo sistema hidraulico de la
finca, cuyo «rescate» seria de gran valor didactico. Aunando
estos ambitos: el jardin boscoso del Palacio Viejo y la Estufa

con su avenida principal y la Plaza de las Estatuas, en con-
traste con el naturalismo de las plantaciones y los senderos
y la impresionante Rig; el jardin clasicista del Palacio Nuevo
incluyendo la curiosa pieza del Teatro de Verdor; el jardin de
Bella Vista uniéndolos a ambos; y el «jardin-huerto» posterior
al Palacio Nuevo; afloraria de nuevo la esencia de lo que fue
Vista Alegre, ejemplo espléndido de la simbiosis ecléctica
del paisajismo espafol. Recordemos que uno de los aspec-
tos tipicos de nuestro jardin del siglo xix, que lo distingue de
otras expresiones europeas, es precisamente la ambigiiedad
en su ideacion, con la supervivencia de esquemas geomé-
tricos dentro del trazado paisajista, como valores de la tra-
dicién renacentista. No debemos dejar, pues, que se escape
la oportunidad de restaurar lo que nos queda del jardin de
Vista Alegre y recuperar aquellas zonas que milagrosamente
permanecen, ya que se trata, sin lugar a dudas, de uno de los
ejemplos mejores de jardin romdantico en Espafia y merece
con mayusculas el caracter de Jardin Histérico.

FIG. 3. Los jardines de Vista Alegre en la época del marqués de Salamanca
(porcién de la Hoja Kilométrica de Carabanchel Bajo, hacia 1865, Instituto
Geografico Nacional).
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La escuela sin ley

La escuela de la sociedad del bienestar no
ha sabido seguir, en lineas generales, por la
senda de la mejora civica y social. Ha perdi-
do los valores de referencia social y ha pro-
piciado el desmoronamiento de la convi-
venciay del interés por el saber en nuestros
centros educativos. La autora desgrana en
seis capitulos algunas reflexiones sobre las
experiencias de la realidad de los centros
y sobre la violencia ejercida entre iguales
y contra los profesores. Aborda la crisis de
autoridad del profesorado y de los padres,
la dificultad en la transmisidon de valores, la
influencia negativa de los medios de comu-
nicacion, informacién y ocio sobre nifos y
adolescentes, el actual modelo educativo
como origen de no pocos conflictos y del
deterioro de la calidad de la ensefianza. En
sus paginas se pregunta si estamos a tiem-
po de hacer algo para evitar el desastre.

Aunque su punto de partida es realista, no
se deja llevar por el derrotismo y los negros
presagios que vaticinan los informes inter-
nacionales.

El libro es interesante y emotivo, si bien
adolece de desigualdad en su estructura 'y
alguna redundancia en su contenido. Estd
escrito con el apasionamiento de quien
ha visto y ve de cerca los problemas y sus
nefastas consecuencias y desea que se re-
medien, para que no vayan a mas. Este li-
bro de titulo provocador o cuando menos
polisémico La escuela sin ley —bien porque
es ingobernable, bien porque con tantas le-
yes educativas en tan poco tiempo, ya la ley
cuenta poco— es de lectura amena, utépi-
cay también esperanzadora.

Miguel Angel GARCIA LOPEZ
Catedratico de Lengua castellana y Literatura

Amalia Gomez Gomez,
Ed. La Esfera de los Libros,
Madrid, 2009, 249 pp.

Como dirigir un centro educativo: guia para
asumir las funciones de director

Este libro pretende dar herramientas para quie-
nes asumen por vez primera el cargo de director
en un centro educativo. Para ello, es necesario
haber desarrollado competencias profesionales
especificas diferentes a las que se ejercen en la
docencia. Por eso, esta publicacion se adentra
en ambitos de actuacion que permiten a los
directores abordar nuevas funciones y legitimar
sus tareas en el quehacer diario planteando
cuestiones que exigen continuamente toma de
decisiones rapidas y eficaces.

El libro comienza por analizar las responsa-
bilidades y funciones basicas cotidianas del
cargo de director. Una de sus primeras tareas
sera familiarizarse con el entorno que debe di-
rigir, comprender su situacion y diagnosticar
con la mayor claridad posible los problemas
y las ventajas que tal situacion ofrezca. Una
vez asumidas sus responsabilidades debera

compartir, delegar, negociar y gestionar con-
flictos que surjan en su centro para poder dar
sentido al proyecto educativo del que partioé
al asumir su direccion.

El libro, ademas, ofrece una serie de he-
rramientas que ayudaran a los directores a
comunicar sus decisiones con eficacia, ma-
nejar adecuadamente los fondos econémi-
cos de que dispone el centro, afianzar la se-
guridad del mismo y afrontar con la mayor
eficacia posible los riesgos que surjan en
todos estos campos. Por ultimo, recomien-
da la necesidad de buscar apoyo y ayuda
en asociaciones profesionales para crear
foros de comprension ante problematicas
comunes.

Maria Dolores ALvAREZ FERNANDEZ
Catedratica de Geografia e Historia

WOYCIKOWSKA, Colette y otro,
Ed. Grao, 2008, Coleccion: Accion
Directiva, Barcelona, 255 pp.
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Normas para el envio
de originales

La presentacion de los articulos debera ceiirse a los si-
guientes criterios:

1. Los articulos enviados deberan ser originales e inéditos.

Se indicardn los siguientes datos de los autores: nombre
y apellidos; lugar y puesto de trabajo que desempefan;
direccién postal. Se adjuntara declaracion jurada de la ori-
ginalidad del articulo y de no haber sido publicado ante-
riormente. Esta documentacion sera remitida por correo
electrénico a revista.if@educa.madrid.org. Los articulos
se remitirdn también en papel, y por duplicado, al Cen-
tro Regional de Innovacién y Formacion «Las Acacias».
General Ricardos, 179. 28.025 Madrid, a la atencién de
Rafael Garcia Alonso. El Consejo de Redaccion se reserva
el derecho de publicacién y la potestad de introducir las
modificaciones formales que considere oportunas.

. Los trabajos se ajustaran al formato: DIN A4. Margenes
inferior y superior: 2,5 cm; izquierdo y derecho: 3 cm.
Interlineado sencillo. Fuente Arial de 12 puntos. Se em-
plearan los caracteres normales, negrita, cursiva o su-
brayado acordes con las reglas de la ortografia técnica,
entregandose en formato *.doc.

El articulo empezard con el titulo, centrado y en mi-
nusculas. A continuacion se incluira el nombre del au-
tor o autores, su adscripcion profesional y la direccion
de correo electrénico de cada uno de ellos.

. Las notas, de existir, iran a pie de pdagina, seran breves
y poco numerosas. En los listados bibliograficos serd
necesario cefirse a los siguientes ejemplos:

a) Cita de un libro: Apellidos del autor en mayuscula;
nombre del mismo en minusculas. A continuacion,
paréntesis en el que se incluira el ano de publicacién,
seguido de dos puntos. Titulo del libro, en cursiva. Lu-
gar de edicion y editorial (tras el titulo, todas las re-
ferencias iran separadas por comas). Indicacion, si es
necesario, de la pagina o paginas citadas.

BOURDIEU, Pierre (1998): La distincion, Madrid,
Taurus. p. 3.

b) Cita de un articulo incluido en una revista:
Apellidos del autor en mayuscula, nombre del
mismo en minusculas. A continuacién, parénte-
sis en el que se incluird el afno de publicacion,
seguido de dos puntos. Titulo del articulo entre
comillas. Nombre de la publicacién periédica a
la que pertenece el articulo, en cursiva. Nimero
de la publicacién periddica. Nimero de paginas
entre las que se encuentra publicado el articulo,
precedido de la abreviatura pp.

LIZCANO, Emmanuel (1999): «La metifora como
analizador social», en Empiria, n.° 2, pp. 29-60.

4. ADVERTENCIA: El Consejo de Redaccion de esta Re-

vista acepta para su consideracion cuantos originales
inéditos le sean remitidos, pero no se compromete a
su devolucion ni a mantener correspondencia sobre
los mismos, excepto cuando hayan sido solicitados. La
revista Innovacion y Formacién no se hace responsable
de las opiniones o criterios expuestos en las distintas
colaboraciones.
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