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La practica deportiva ayuda, entre muchas otras cosas, a integrar a los individuos
y facilitar las relaciones humanas. Por ello, se nos ofrece como un elemento funda-
mental para lograr que las personas que vienen de otros paises puedan adaptarse
a una nueva forma de vida, diferente a la desarrollada en sus puntos de origen.

El deporte es, por tanto, una herramienta de intervencion social extremadamen-
te 1til, ademas de un habito de vida saludable y beneficioso para la formacién
fisica e intelectual de las personas. Las Jornadas Actividad Fisica, Deporte e
Inmigracién. El Reto de la Interculturalidad, que el Plan de Formacién de la
Consejeria de Cultura, Deporte y Turismo de la Comunidad de Madrid desarrolld
en el Circulo de Bellas Artes, sirvieron, entre otras cosas, para aportar informa-
cién, experiencias y vivencias sobre cudl es el mejor camino a seguir a la hora de
plantear acciones eficaces de integracién de las personas inmigrantes.

La calidad de los ponentes, los contenidos que compartieron y la satisfaccién de los
numerosos asistentes a las Jornadas, han impulsado la creacién de esta publica-
cién, que recoge las intervenciones y reflexiones més destacadas que tuvieron
lugar. En las siguientes paginas se hallan reflexiones, claves y criterios para lograr,
a través de la practica de la actividad fisica y el deporte, una sociedad mejor.

Confio en que sea de su interés la lectura de estas ponencias sobre la capacidad que
posee el deporte para favorecer la convivencia y la integracién de los nuevos madri-
lefios que viven y trabajan en nuestra comunidad. En definitiva, una demostracién
mas de la eficacia que tiene la practica deportiva para transmitir valores positivos.

Carlota Castrejana
Directora General de Deportes
de la Comunidad de Madrid







Introduccion

Las sociedades modernas en las que vivimos se caracterizan por una gran diver-
sidad cultural y étnica debido a los movimientos migratorios internacionales que
se producen entre paises. Debemos ser conscientes de que esta diversidad puede
ser fuente de enriquecimiento personal y social o, mal enfocada, puede suponer
problemas y conflictos como las actitudes racistas y xenéfobas.

Para conseguir que todas las personas vivamos en un clima de tolerancia y res-
peto, se hace necesario conformar politicas publicas v programas de gobierno que
sean capaces de pasar del multiculturalismo (la simple coexistencia en un mismo
espacio de grupos diferentes) a la interculturalidad (fenémeno que implica una
accién voluntaria por parte de las personas implicadas de buscar puntos de
encuentro que posibiliten una verdadera convivencia e integracion).

El deporte puede constituirse como un instrumento privilegiado que permita
alcanzar esta interculturalidad. Sus reglas comunes y universales podrian faci-
litar las relaciones entre personas de diferente origen, cultura e idioma. Pocas
experiencias de comunicacién no verbal resultan tan intensas como las que pro-
porcionan estas actividades corporales favorecedoras en muchas ocasiones de
compafierismo, camaraderia y de sensaciones afectivas y emotivas.

Sin embargo, debemos reconocer el caricter ambivalente v contradictorio del
deporte: por un lado, puede promocionar valores positivos (educacién, salud,
integracidn, etc.), pero por otro puede ser fuente de contravalores (mala educa-
cién, enfermedad, exclusién, etc.).

Esto significa que las consecuencias positivas no las vamos a obtener con la mera
v simple préctica deportiva, sino que se requiere de la eleccién y utilizacién de
modelos tedricos y metodologicos correctos y adaptados a este fin.

En esta publicacién queremos resaltar estas ideas y de ahi su importancia. En
ella, se recogen las ponencias y las aportaciones de expertos y profesionales rela-
cionados con el deporte y la inmigracion que participaron en las “Jornadas



Actividad Fisica, Deporte e Inmigracién, el reto de la interculturalidad”, organi-
zadas por la Direccién General de Promocién Deportiva de la Comunidad de
Madrid.

Este trabajo va a estar estructurado en tres grande bloques:

1. Politicas sociales y deportivas en un contexto multicultural.
2. Habitos deportivos de la poblacién inmigrante en Espafia.
3. Presentacién de proyectos.

Pretendemos que este trabajo sirva de guia y apoyo para todos los profesionales
de la actividad fisica, el deporte y la inmigracién y las personas interesadas en
este campo, para que desde la aportacién de todos logremos avanzar y mejorar
en una sociedad caracterizada por la tolerancia y la verdadera convivencia.

Javier Duridn Gonzéilez
Director Técnico de las Jornadas



Politicas sociales y deportivas
en un contexto multicultural







En esta primera parte, desde una perspectiva global, se analizan las politicas
deportivas en relacién con la diversidad cultural y étnica para promocionar la
integracion de los inmigrantes en las sociedades de acogida.

* Jan Henry.
* Ricardo Echeita Sarrionandia.






Estrategias para la integracion social

a traves del deporte: el uso del deporte
para la integracion social entre refugiados
Yy solicitantes de asilo

IAN HENRY






lan Henry

Profesor de la Universidad de Loughborough y Director del Centro de Investigacién
y Estudios Olimpicos, una iniciativa conjunta de la universidad con la fundacién
olimpica britdnica. Su drea de investigacién incluye: deporte y politicas de inte-
gracién social, politicas del deporte olimpico, y andlisis comparativo y transnacio-
nal de politicas.

1. Introduccion

A medida que el crecimiento de la globalizacién se manifiesta a través de un
mayor nimero de flujos de personas entre fronteras y culturas, aumenta el inte-
rés sobre el tipo de politicas que podrian adoptarse para tratar las ramificaciones
de este fenémeno. Por supuesto, la respuesta de ciertas entidades politicas ha sido
simplemente la de bloquear las fronteras para detener estos flujos, mientras que
otras han tratado de acoger a los recién llegados o facilitarles el camino de entra-
da a las comunidades locales. Las politicas enfocadas a la necesidad de integrar
a los recién llegados en las comunidades locales han tomado diversas formas: servi-
cios educacionales (sobre todo en términos culturales y lingiiisticos), trabajo
social, vivienda y otros servicios, incluido el deporte. En este capitulo, analizaré
diversos aspectos de la politica deportiva y el modo en que ésta ha evolucionado
en relacién con las necesidades de la minoria negra y otras minorias étnicas, espe-
cialmente de las poblaciones especiales como los refugiados y solicitantes de asilo.

El articulo se divide en tres temas o secciones principales. La primera se centra
en la politica a un nivel “macro” v analiza el significado de conceptos clave como
interculturalismo, multiculturalismo, integracién social y asimilacién, el modo
en que estos términos estan ligados a nociones diferentes de ciudadania y lo que
implican en términos de politica deportiva. La segunda seccion trata el nivel
“micro”, en términos de puesta en marcha de proyectos. Describe tres proyectos
llevados a cabo en el Reino Unido y trata de conceptualizar los beneficios logra-
dos por éstos. La tercera seccién sintetiza las cuestiones “macro” y “micro”,
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intentando elaborar una explicacién del modo en que los resultados de los proyec-
tos pueden contribuir a alcanzar los objetivos mas amplios de las politicas.

A la hora de analizar estos temas clave, me basaré en el material de dos estudios
llevados a cabo o dirigidos por nuestro equipo de Loughborough y encargados por
la Comisiéon Europea. El primero de ellos se titula Sport and Multicultural
Dialogue: a study of policy in 25 European Nation States [Deporte y didlogo multi-
cultural: un estudio sobre politicas en 25 estados europeos] (Amara, Aquilina, Henry
et 4l., 2004) y conto con la participacién de equipos de investigadores de cada uno
de los Estados miembros de la Unién Europea (25 en 2004). El segundo estudio se
titula Sport and the Social Inclusion of Refugees and Asylum Seekers [El deporte y
la inclusién social de los refugiados y solicitantes de asilo] (Amara, Aquilina, Henry
et 4l., 2005) y llev6 a cabo un anélisis en el &mbito de los proyectos.

2. Los conceptos de multiculturalismo e interculturalismo
y su relacion con la politica deportiva

Alllevar a cabo el estudio sobre el deporte y el didlogo multicultural en los Estados
miembros de la Unién Europea, nos centramos especialmente en los casos de cua-
tro estados, Francia, Alemania, Polonia y el Reino Unido, en los que se habian lle-
vado a cabo andlisis méas detallados de determinados proyectos. Uno de los prime-
ros retos que nos planteé este proyecto fue el modo de categorizar los diversos
enfoques de las politicas adoptadas. En la mayoria de los casos, habia pocas expli-
caciones sobre los objetivos politicos de los proyectos y el modo en que se relacio-
naban con las politicas de integracién, multiculturalismo, etc. Por lo tanto, la
tarea de establecer la efectividad de dichas politicas requeria una explicacién de
las diversas filosofias de integracién.

En la literatura sobre multiculturalismo y politicas, la distincién més comun es,
probablemente, la que se hace entre las politicas de integracién, por un lado, y las
de asimilacion, por otro. En este contexto, la integracion se define como el proce-
so por el que un grupo minoritario se adapta a una sociedad de acogida y se le
concede la igualdad en derechos y tratamiento; el término asimilacién, por su
parte, se emplea en relacién con la “absorcién” de las culturas y costumbres de la
minoria étnica y la poblacién inmigrante por parte de la sociedad de acogida. Por
lo tanto, la asimilacién implica tanto la aculturacién, al adoptar las normas cul-
turales dominantes, como la deculturacion, por la pérdida gradual de las caracte-
risticas culturales propias.

Los diferentes conceptos de integracion o asimilacion estin ligados al modo en
que los diferentes Estados entienden la identidad nacional, v estos conceptos son
producto de los procesos de construccién de la nacién, la democratizacién y la



experiencia de las relaciones internacionales, especialmente las relaciones colo-
niales y poscoloniales. La decisién de centrarnos en Francia, Alemania, Polonia y
el Reino Unido se basd en los conceptos bésicos e histéricamente caracteristicos
de identidad nacional y ciudadania, con los que se asocia tradicionalmente a al
menos tres de estos Estados. Los origenes del pensamiento moderno francés acer-
ca de la identidad nacional se remontan a la Revolucién Francesa, por medio de
la cual se reemplazé la lealtad a la monarquia por la adopcién voluntaria de los
valores republicanos de libertad e igualdad. El nacionalismo era una expresién de
la voluntad de grupos procedentes de contextos culturales, lingiiisticos, religiosos
0 étnicos diferentes de aceptar un proyecto politico comin que garantizase dere-
chos universales para todos. La aceptacién de dicho proyecto politico también
requeria, sin embargo, la aceptacién de normas de ciudadania, organizadas en
torno a una nocién secular y unificada de identidad francesa. Asi, del mismo
modo en que en el siglo XIX y comienzos del XX se suprimieron las lenguas regio-
nales, como el bretén, hoy en dia el Estado francés elimina de la vida ptblica los
simbolos culturales de procedencia étnica o religiosa diferente (como en el recien-
te caso del debate acerca del uso del velo en las escuelas o en otras instituciones
puiblicas como los centros deportivos).

Mientras la nocién francesa de cultura nacional depende de una voluntad politi-
ca comun, la tradicién nacionalista alemana, procedente de Herder y Fichte,
subraya la idea de nacién como una cultura, lengua y ethnos compartidos. Para
los franceses, la cultura comtn era resultado del nacionalismo politico, mientras
que en la tradicién alemana, el nacionalismo politico se entendia como la conse-
cuencia natural de una cultura nacional comin. Hasta hace relativamente poco,
la naturalizacion de los no alemanes (por ejemplo, la minoria turca) era la excep-
cidn, si bien los derechos sociales (como el acceso a los servicios sociales) se encon-
traban ampliamente disponibles para los grupos inmigrantes. Es decir, de lo que
estos grupos disponian era de ciudadania social, en vez de los derechos politicos
de ser un ciudadano alemén. Estas dos visiones de identidad nacional implican
que las culturas “extranjeras” no deberian “adaptarse” dentro de la cultura nacio-
nal, sino asimilarse.

A diferencia de estos dos modelos, el concepto de multiculturalismo esta clara-
mente unido a un estado liberal y plural que fomenta las libertades individuales
de sus miembros y promueve la diversidad cultural. Es posible que la existencia
de minorias nacionales dentro de las fronteras del Reino Unido fomentara el plu-
ralismo cultural, pero sin duda fue la experiencia colonial ¥ la nocién asociada de
siibditos britdnicos la que alimenté dicho pluralismo (al menos hasta finales de los
sesenta) mediante el hecho de que los inmigrantes de la Commonwealth tuvieran
derecho a la ciudadania britdnica. Por lo tanto, en el contexto britinico, los dere-
chos politicos no procedian de la pertenencia hereditaria a un grupo en concreto
(como en el caso aleman), ni de la adhesién politica voluntaria a la nacién (como
en el caso francés), sino de la residencia territorial.

i7
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Si bien en el Reino Unido, Francia y Alemania actuales, las circunstancias poli-
ticas han podido desviarse de estas posturas tradicionales, podemos esperar
encontrar una propension residual a adoptar posturas politicas multiculturales o
integradoras en el Reino Unido y una tendencia a la asimilacién paralela en
Alemania y Francia.

El contexto polaco resulta algo diferente. La organizacion social y, por lo tanto,
las cuestiones de nacionalidad y ciudadania, se construyeron en circunstancias
muy diferentes. Dentro del sistema comunista, se minimizé la importancia de la
inmigracion, la etnicidad y las minorias nacionales. Al igual que otros Estados
miembros nuevos, en el momento de llevar a cabo el estudio en 2004, Polonia atin
estaba en proceso de crear su planteamiento de ciudadania. Sin embargo, a la hora
de constituir sus nuevas fronteras administrativas internas, se reconocié la impor-
tancia de las minorias nacionales.

Esta representacién esquemadtica de los diversos planteamientos relativos a la
identidad nacional y la ciudadania resulta relevante a la hora de debatir la inte-
gracién y el deporte, v la figura 1 muestra la evolucién de la politica deportiva
para minorias dentro de estas nociones de integracion y asimilacion y las tradi-
ciones de identidad nacional y ciudadania.

La figura 1 muestra cinco propuestas de politicas, tres de las cuales estin clara-
mente asociadas con el pluralismo, el multiculturalismo y el interculturalismo
v las otras dos con los enfoques asimilacionistas con cohesién social y una cultu-
ra nacional unitaria. En cada una de estas propuestas de politicas, deberiamos
seiflalar los valores sobre los que descansan, su relacién con los valores y progra-
mas politicos dominantes v lo que implican para la politica deportiva.

La primera de las propuestas pluralistas es la del interculturalismo, una situa-
cién en la que las culturas reciben un mismo valor e interactiian para crear una
mezcla cultural nueva. Este enfoque cultural es coherente con las politicas del
comunitarismo, una postura que valora, entre otras cosas, la diversidad como
recurso cultural y politico. Una politica deportiva asociada a este pensamiento
seria la de promover el intercambio cultural entre grupos deportivos.

La segunda propuesta pluralista esté relacionada con lo que los analistas france-
ses llaman de forma peyorativa communautarisme, que implica un desarrollo
separado pero igual. Esta filosofia resulta evidente en términos politicos en la
proteccién de las minorias politicas, por ejemplo, reservando escafios en el parla-
mento mediante cuotas. En cuanto a la politica deportiva, este enfoque se mani-
fiesta en una politica de financiar asociaciones deportivas de minorias étnicas.

La tiltima propuesta de politica multicultural podria etiquetarse de pluralismo de mex-
cado, asociada con el individualismo liberal cldsico del modelo de Estado anglosajon.



En este contexto, la politica deportiva incluiria el fomento de los sectores comercial y
voluntario, considerados los transmisores éptimos de diversidad en el deporte.

Figura 1.
REPRESENTACIGN TIPICA IDEAL DE LAS ORIENTACIONES DE LAS POLITICAS DEPORTIVAS/ CULTURALES

Filosofia Propuesta Orientacidn Ejemplos de politica
general de politica politica deportiva

R ej. financiacién de
intercambios culturales
deportivos

Interculturalismo =  Comunitarismo e |

Proteccion de las P ej. financiacién directa

Pluralismo/ Desarrollo por | | minorias politicas, de asociaciones
diversidad/ | separado pero igual |* |p. ej. partidos diferentes| | deportivas de minorfas
multiculturalismo para minonas étnicas

\ P:ej. confianza en que
] los sectores comercial
Pluralismo || 1 didualismo liberal | y voluntario respondan

de mercado a las necesidades
Cohesién/ sociales
cultura nacional
unitaria
F. ej. el deporte como

Las politicas Asimilacion de ,
asimilacionistas | | lasminorfasen || veh:uwlo ?’aram&at;rﬁ
se centran en los partidos politicos L em_asl 2 I" L
la desventaja general dominantes socia gﬁ nera
0 renovacion urbana

Ambitos politicos
del deporte ; N
EN i Poblacién homogénea/ No se percibe
ylagilum Na iervenclonista *arlentacién consewadara" la necesidad de actuar

La primera de las dos propuestas “unitarias” se describe como asimilacionista por
el hecho de que las politicas se centran en las condiciones generales (como la
exclusién social) y no en atender las necesidades de minorias étnicas concretas.
La orientacién politica asociada a esta filosofia busca la absorcién de las minorias
dentro de los partidos dominantes v de los intereses de las minorias dentro de los
programas politicos principales. La politica deportiva coherente con esta postura se
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ocupa de problemas generales como el empleo del deporte para combatir la exclu-
sidn social, en lugar de centrarse en grupos-objetivo especifico.

La ultima propuesta de politicas, la de no intervencién, procede de la percepcién
politica de una poblaciéon homogénea. En estos contextos, la politica suele tender
al conservadurismo y lo mismo ocurre con las politicas deportivas, puesto que con
una poblacién homogénea, no se percibira la necesidad de crear politicas con obje-
tivos concretos.

La clasificacién de estos cinco tipos ideales nos permite identificar de forma gene-
ral el lugar en el que se sitian los enfoques de las politicas relacionadas con el
deporte y la integracion de los diferentes estados de la Unién Europea (para una
explicacién de las posiciones politicas de cada Estado miembro, véase el capitulo
6 de Henry).

3. Identificar y evaluar los impactos

Esto nos lleva a la cuestién de cémo explicar y evaluar el impacto en términos de
beneficios si se pretende emplear el deporte con fines de integracion. Para tratar
esta cuestion, quisiera presentar de forma muy resumida los esquemas de tres
proyectos cuyas actividades evaluamos en nuestro estudio sobre la inclusién
social de refugiados y solicitantes de asilo (Amara, Aquilina, Henry et al., 2005).
A la hora de estudiar estos proyectos, hicimos hincapié en la etnografia, con la
que obtuvimos informacién acerca de los beneficios de los programas no a través
de los proveedores y los responsables politicos, sino por medio de las historias de
los participantes y los trabajadores de base involucrados en los proyectos. Lo que
nos interesaba era conocer las historias de los propios refugiados sobre los bene-
ficios que habian obtenido de estos programas.

El primero de los programas es la Asociacién Argelina de Nottingham, relativa-
mente nueva (menos de cinco afios cuando llevamos a cabo las entrevistas) v
con mas de 200 miembros de diversas nacionalidades africanas. Organizaba
varias actividades para los hijos de los miembros, pero con escasa participacién
femenina, y su principal actividad para adultos en relacién con el deporte era
el partido de fiitbol del domingo por la mafiana, que se celebraba en un parque
local.

La asociacidon realizaba varias funciones, con una serie de problemas. No habia
logrado crear lazos con las autoridades locales, e incluso los partidos de fitbol se
celebraban de forma no oficial en un parque local debido a las dificultades para
lograr que las autoridades locales reconocieran a un equipo “no oficial” (los juga-
dores de la asociacién jugaban normalmente entre ellos y no participaban en com-
peticiones locales).



Tabla 1.

EJEMPLOS DE PROYECTOS DEPORTIVOS LOCALES EN LA REGION INGLESA DE EAST MIDLANDS DIRIGIDOS A REFUGIADOS
Y SOLICITANTES DE ASILO

Refugiados, en un principio Comunidad de refugiados  Refugiados kurdos

argelinos y africanos bosnios de Derby y la comunidad britanico-
paquistan local
Actividades Deporte (para varones), Deporte con otros grupos  Iniciando partidos de fiitbol
sobre todo fiitbal; de refugiados y miembros  y actividades socioculturales
actividades para nifios de la comunidad étnica para reunir a los britdnicos
y jévenes (varones) local y la poblacién asiaticos y a los solicitantes
anfitriona; club de baile de asilo kurdos
folkidrico (atrae sobre
todo a chicas)

Beneficios obtenidos Elementos (mentales y Actiia de intermediario Iniciacion de un didlogo
psicoldgicos) positivos del  entre la comunidad bosnia  con el objetivo de disminuir
deporte y el papel que y las autoridades locales,  las tensiones entre las dos

puede desempefiar al facilita la integracién en comunidades. Ademds,
romper el estado de la sociedad britanica y la reducir la criminalidad y la
aislamiento y depresicn apertura hacia la violencia reforzando los
por el que pasa un refugiado comunidad anfitriona local;  valores religiosos (isldmicos)
o solicitante de asilo participacion pacifica en compartidos

mientras se procesa su deportes de jugadores
peticion; crear enlaces con  bosnios, serbios y romanies
la comunidad y las
autoridades locales

Pruebas Mas de 200 miembros, Autoevaluacion critica, Resultado positivo a la hora
atraccion de refugiadosy  ejemplos de practicas de integrar a los miembros
solicitantes de asilo de otras exitosas y fallidas kurdos en los equipos
comunidades. Datos britanico-paquistanies
etnograficos.
Datos etnograficos
(algunas pruebas de
fracasos: violencia entre
jugadores, falta de enlaces
con la autoridad local)

En ocasiones, los partidos degeneraban en violencia entre jugadores de grupos en
conflicto en sus paises de origen. Sin embargo, varios refugiados y miembros de la
asociacién indicaron que resultaba positivo reunirse en un contexto de este tipo.
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Al llevar a cabo nuestro estudio sobre los proyectos deportivos para refugiados
y solicitantes de asilo, supusimos en un primer momento que, puesto que algunos
grupos étnicos (como los refugiados) se encuentran en una situacion tan dificil,
el deporte seria una de sus preocupaciones menos prioritarias. Sin embargo, nos
sorprendié hasta cierto punto descubrir la importancia que ciertas personas otor-
gaban al deporte, incluso personas con necesidades mas urgentes relativas a la
seguridad, alimentacién y los recursos econdémicos. Ilustraremos este punto
mediante las palabras de un solicitante de asilo congolefio, que nos describid
como era su vida: una lucha diaria para lograr alimentarse y vestirse. Debido a
que su solicitud de asilo estaba siendo revisada, su futuro era incierto v poseia
poca o ninguna “perspectiva de futuro”. El tinico acontecimiento semanal que
podia esperar con cierta seguridad era el hecho de participar en los partidos de
futbol informales organizados por la Asociacién Argelina de Nottingham:

“Hay una necesidad de deporte [...] el deporte puede ayudar a romper el aislamien-
to de los refugiados y los solicitantes de asilo, e incluso de algunos de sus familia-
res [...] si en la comunidad existe un equipo que juega todos los domingos [...] mejor
que [ocupe] mi tiempo reuniéndome con otras personas en lugar de estar solo [...],
jugando [...] intentando romper el aislamiento y los duros momentos por los que
estds pasando en esa época [...] el deporte es muy importante, especialmente para
la gente que estd pasando por un periodo de tiempo estresante [...].” (Solicitante de
asilo congolefio.)

Los partidos de fiitbol mencionados estructuraban a la semana de este solicitante de
asilo, puesto que constituian el inico momento en el que podia liberarse de la pre-
sién de su situacién y disfrutar de la compafiia de otras personas. Por lo tanto, los
beneficios psicolégicos resultaban tan importantes como el ejercicio y los beneficios
sociales de relacionarse con otras personas procedentes de contextos similares.

El segundo programa que mencionaremos es el Centro Comunitario Bosnia-
Herzegovina de Derby. Se trata de una organizacién algo mas consolidada que la
Asociacion Argelina, puesto que en el momento de llevar a cabo nuestras entre-
vistas, llevaba més de diez afios funcionando, desde los comienzos del conflicto de
los Balcanes. El deporte era una de sus actividades sociales: el centro participa-
ba de manera formal en ligas de baloncesto locales con su propio equipo (con un
nombre inglés), y algunos de sus jugadores habian comenzado a jugar en equipos
ingleses. También organizaba diversas actividades para jovenes, especialmente
bailes folkléricos para mujeres jévenes y nifias.

El empleo del deporte para crear lazos dentro de la comunidad quedaba patente
sobre todo en el hecho de que (a diferencia de la Asociacién Argelina) las activi-
dades del centro reunian no sélo a musulmanes bosnios, sino también a refugia-
dos cristianos ortodoxos serbios. Irénicamente, al parecer, resultaba mas facil
crear lazos mediante el deporte entre miembros de estas comunidades que se



encontraban desplazados que en el pais de origen. Por lo tanto, los lazos sociales
con la comunidad (deportiva) local y la fuerza de los lazos entre los miembros del
centro representan beneficios fundamentales.

El tercer proyecto tenia lugar en el Centro Comunitario Madeley de Normanton
en la zona de Derby. El proyecto habia sido puesto en marcha con ayuda de la
policia, y su objetivo era el de reunir mediante el deporte a dos minorias étnicas
musulmanas, la comunidad “de acogida” asiatico-britdnica local y los refugiados
y solicitantes de asilo kurdos que se habian mudado a la zona recientemente.
Habian surgido problemas debido a que los jévenes kurdos “pasaban el tiempo en
la calle” e incomodaban a las jévenes musulmanas, lo que habia acarreado cada
vez més incidentes violentos entre los jévenes de ambas comunidades.

Una de las dificultades que presentaba este grupo era la falta de una estructura
organizativa formal para comunicarse a través de ella con los jovenes. El Centro
Comunitario, con la ayuda de la policia para lograr financiacién, cre6 un progra-
ma de actividades deportivas que incluia la creacién de equipos mixtos, entrena-
miento en deportes nuevos y la celebracién de festivales deportivos locales; como
resultado se obtuvo una via de contacto con este grupo relativamente desorgani-
zado y, por lo tanto, un camino para el didlogo entre los jévenes kurdos y la comu-
nidad britdnico-paquistani local. La policia y los propios participantes declararon
que se habian reducido las fricciones entre los jévenes. Ademads, el proyecto pro-
porciond a las autoridades locales y a otros proveedores de servicios la posibilidad
de dialogar con el grupo y poder asi tratar otras cuestiones como la educacion, la
vivienda, la sanidad o la seguridad

3.1. Beneficios obtenidos de los proyectos por los participantes:
capital personal y social

Basandonos en nuestro anélisis de los proyectos del Reino Unido enfocados a pro-
porcionar actividades deportivas a refugiados y solicitantes de asilo, y revisando
la literatura relativa al deporte y las minorias étnicas, podemos afirmar que los
beneficios directos de estos proyectos tienen lugar en dos ambitos: el del capital
personal y el del capital social (véase la tabla 2). Existen diversos beneficios
secundarios sobre los que se podria argumentar que proceden del enriquecimien-
to del capital personal y social, pero estos argumentos suelen ser poco convincen-
tes y no estdn respaldados por suficientes pruebas. De todas formas, intentaré
ilustrar los beneficios relativos al capital personal y social haciendo referencia al
material de nuestros estudios de caso.

Al hablar de capital personal, nos referimos al desarrollo de habilidades, compe-
tencias y caracteristicas personales que ayudan al individuo a beneficiarse de la
vida en su comunidad y a contribuir en ella. Estas habilidades y competencias
pueden clasificarse en tres subcategorias:
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a) Capital fisico: desarrollar habilidades y competencias fisicas a las que los
individuos no habrian tenido acceso de otra forma, por ejemplo, los hijos de las
familias de refugiados que proceden de situaciones muy dificiles. Instituir el
ejercicio como parte intrinseca de la vida de los jévenes, lo cual conlleva una
mejor salud.

b) Capital psicolégico: por ejemplo, aumentar la autoestima y la confianza en uno
mismo; enfrentarse a los traumas y recuperar la estabilidad emocional,;
proporcionar oportunidades para el disfrute del deporte y la creacién de una
actitud positiva.

c) Capital social personal: por ejemplo, desarrollar la confianza en otras personas
y ampliar las redes sociales.

Tabla 2.
BENEFCIOS OBTENIDOS DE PROPORCIONAR ACTIVIDADES DEPORTIVAS. CAPITAL PERSONAL ¥ SOCIAL

Capital fisico Desarrollo de habilidades, competencias fisicas que la situacién de conflicto no
permitia desarrollar
Capital psicoldgico Por ejemplo, desarrollo de la confianza en uno mismo y la autoestima; enfrentarse
a los traumas y reestablecer la estabilidad emocional; proporcionar oportunidades
de disfrute intrinseco
Capital social personal Por ejemplo, desarrollar la confianza en otras personas; ampliar las redes sociales.
Metodologia en el aula

Capital de enlace Ambito informal. Los lazos estrechos que ayudan a la gente a sobrevivir,
normalmente con la familia, los amigos y los vecinas, o en el contexto de los
_refugiados y los solicitantes de asilo, con miembros del mismo grupo nacional
Capital de conexion  Ambito civico. Incluye el desarrollo de lazos mas débiles con redes de grupos
diferentes (por ejemplo, ofros grupos énicos), tendiendo puentes entre grupos
de refugiados y solicitantes de asilo y otros organismos de la sociedad civil
Capital de unidn Ambito institucional. Incluye crear lazos con organizaciones y sistemas que pueden
ayudar a |a gente a obtener recursos y lograr un cambio de mayor alcance,
por ejemplo, creacidn de lazos hacia oportunidades educativas, de vivienda o
laborales a través del deporie

Mientras que existen pruebas convincentes en la literatura sobre la relacién
entre el deporte y la salud fisica y psicolégica, la relacién entre la participacién
en el deporte y el capital social resulta menos clara. Sin embargo, se trata de una

de las ideas centrales que apoyvan el deporte v el multiculturalismo o intercultu-
ralismo.



El término capital social se refiere a la creacién de capital en el 4mbito de la
comunidad en lugar de hacerlo en el Ambito individual. En este contexto, esta
estrechamente ligado con el trabajo del politélogo Robert Putnam (2000).

A Putnam le interesa explicar el impacto de la disminucién de la confianza ptbli-
ca y la solidaridad organica. Para él, el capital social, medido segin la disminu-
cién de la participacién politica, religiosa, informal u otros tipos de participacién
civica, viene acomparfiado de un declive en términos de confianza y reciprocidad
en la poblacién general, con una disminucién asociada de la sensacién de identi-
dad local, solidaridad y apoyo mutuo, ¥ un incremento de la alienacién individual.

Michael Woolcock (1998:201) ha refinado de forma practica la conceptualizacién del
capital social realizada por Putnam; Woolcock identifica tres tipos de capital social:

1. Capital de enlace (bonding capital). se refiere al aspecto informal, los lazos

estrechos que ayudan a la gente a sobrevivir. Normalmente, son lazos creados
con la familia, los amigos y los vecinos o, en el contexto de las minorias étnicas, con
miembros del mismo grupo nacional. El empleo del deporte para crear capital de
enlace resulta especialmente evidente en ejemplos como el de la Asociacién Co-
munitaria Bosnia-Herzegovina de Derby, que reunié no sélo a musulmanes
bosnios, sino también a refugiados cristianos ortodoxos serbios. Irénicamente, al
parecer, resultaba més facil crear lazos mediante el deporte entre miembros de
estas comunidades que se encontraban desplazados que en el pais de origen.
Sin embargo, la creacién de lazos a través del deporte no siempre tiene lugar de
forma natural. La Asociacién Argelina sefial6 la existencia de dificultades, e inclu-
so violencia, en el campo de fiitbol entre miembros de facciones argelinas opues-
tas. Estas circunstancias indican la necesidad de gestionar la interaccién deporti-
va de forma proactiva, y éste es un punto que retomaré mas adelante.

2. Capital de conexién (bridging capital): tiene lugar en el Ambito civico y, en el
contexto que nos ocupa, éste se encuentra mas alla del grupo étnico inmediato.
Implica, por ejemplo, tender puentes entre los grupos de refugiados y soli-
citantes de asilo y la sociedad civil mds general (la comunidad anfitriona u
otros grupos étnicos). El proyecto del Centro Juvenil y Comunitario Madeley
de Derby pretendia tender puentes entre la comunidad “de acogida” asiatico-
britédnica local, v los refugiados y solicitantes de asilo kurdos que se habian
mudado a la zona recientemente, mientras que la Asociacién Bosnia-
Herzegovina buscaba tender puentes hacia la comunidad blanca britanica
local; ambos proyectos tuvieron cierto éxito en relacién con estos objetivos.

3. Capital de unién (linking capital):: este tipo de capital se refiere a los recursos
para crear lazos con las organizaciones y sistemas que pueden ayudar a las
personas a obtener recursos ¥ lograr un cambio mids amplio. En el caso del
proyecto Madeley, se crearon lazos con la policia y las autoridades locales.
Debido a que la policia participd en la organizacién del proyecto, se abrieron
canales de comunicacién que, segin los organizadores, servian también para
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discutir asuntos con otras instituciones como la autoridad local y los servicios
médicos.

Lo que estos ejemplos muestran son algunos de los papeles que el deporte puede
desempeiiar en los procesos de integracién.

Sin embargo, deberiamos afiadir dos advertencias. La primera es que los proyectos
deportivos tinicamente pueden ser parte de proyectos mas amplios de creacién de
capital. Para desarrollar el capital de enlace, de conexién o de unién, serd necesa-
ria la intervencion de varias agencias y la puesta en practica de diversas politicas.

La segunda advertencia es que no se debe generalizar sobre los beneficios del
deporte y el desarrollo individual o comunitario, puesto que mediante diferentes
tipos de actividades deportivas llevados a cabo de formas diferentes se obtendrian
resultados diferentes. Como ha sefialado Fred Coalter (Coalter, 2004), los depor-
tes y las actividades fisicas pueden presentarse en formas diversas que conlleven
juegos individuales, en parejas o equipos; habilidades estratégicas o fisicas; habi-
lidades cognitivas o motoras; actividades con contacto o sin él; y pueden realizar-
se de forma competitiva o recreativa. Por lo tanto, los distintos tipos de deporte
tendrdn impactos diferentes. Si el objetivo es, por ejemplo, incrementar el capital
individual mejorando la autoestima, es probable que resulte un problema emplear
el deporte competitivo, puesto que habrd personas que sufrirdn una derrota que
podria afectar de forma negativa a su autoestima. De forma parecida, en relacién
con el capital social, la creacién de equipos puede ser problemética si refuerza las
categorias “nosotros” y “ellos” que se estan tratando eliminar. Es poco probable
que se desarrolle el capital de conexién entre comunidades si se refuerza la riva-
lidad entre comunidades mediante la competicién deportiva.

En resumen, el empleo del deporte para alcanzar estos objetivos requiere algo de
cuidado a la hora de seleccionar el tipo de actividades que se emplearan y al ges-
tionar el modo en que se participara en ellas.

4. El empleo de modelos 16gicos a la hora de planificar
intervenciones politicas

Hemos tratado ya las perspectivas del nivel macro sobre los objetivos que pueden
alcanzarse mediante el deporte (sociedades multiculturales, interculturales o asi-
miladas, etc.) v, en el nivel micro, hemos visto los objetivos que alcanzan los pro-
yectos concretos desde el punto de vista de los participantes y los trabajadores del
proyecto. En esta seccién del articulo, quisiera considerar el modo de reunir esos
elementos e incorporarlos en un contexto de planificacién practica. Para esto,
intentaré explicar los modelos légicos ¥ su uso.



Figura 2.

MODELO LOGICO DESCRIPTIVO

Y procesos:

Resultados de asoclaciones

desarrollo de capacidades en la comunidad
(relaciones, poder, recursos)

Inversiones o recursos:
-Tiempo
+ Personal
* Dinero
- Materiales
* Incentivos
y
Proceso de Rendimientos | | Resultados Resultados Resultados a
actividades (productos iniciales intermedios largo plazo
(eventos directos): (efectos (resuitados a (impacto
o acciones): - Niimero de a corto plazo medio plazo): final):
* Formacidn sesiones de las - Cambio de * Potenciacion
de personal deportivas actividades): comportamiento : Inscremepto
- Publicidad realizadas - Conocimiento | | -Incremento de de los niveles
de las > «Nimero y tipo [>T + Concienciacion | la confianza [>r de riqueza
actividades de personas * Incremento de social  Mejora de la
+ Organizacion involucradas habilidades - Conocimiento satisfaccion
de eventos - Disponibilidad de los servicios| | Vital
0 cursos de servicio piiblicos * Incremento
del capital
personal
y social

UoIsiA

Fuente: Coalter (2007) adaptado del Physical Activity Evaluation Handbook del CDC, EE UU.

Un modelo logico es una forma de ilustrar las relaciones entre las inversiones
para un proyecto, el proceso, v los resultados y los objetivos a largo plazo. Los
modelos 16gicos se emplean para mostrar de forma explicita el modo en que las
inversiones (los recursos financieros, fisicos v humanos) se emplean para llevar a
cabo procesos (actividades, eventos o formas de tratar con los grupos objetivo)
para producir resultados (por ejemplo, el nimero de personas que participan en
un programa para lograr la experiencia o titulacién adecuada) que lleven a alcan-
zar objetivos concretos (objetivos a largo plazo que el proyecto no produce direc-
tamente pero a los que los resultados del proyecto pueden contribuir).
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Flgura 3.

MODELO ANALMCO LOGICO: EVALUACION BASADA EN LA TEORIA
RESULTADOS DE ASOCIACIONES Y PROCESOS: DESARROLLO DE CAPACIDADES EN LA COMUNIDAD (RELACIONES, PODER, RECURSOS)

Resultados de asociaciones y procesos:
desarrollo de capacidades en la comunidad
(relaciones, poder, recursos)

1 Contexto y teorias de cambio:
1) Comprender el contexto: factores politicos y socioecondmicos,
Imorsiones normas sociales/culturales
Y un: Iy Comprender el cambio que se busca (4buscamos
Tiempo el interculturalismo, multiculturalismo o la asimilacién?)
;‘I’E’;‘a‘ Iif) Comprender el modo de lograrlo (programa que sirva de base
g a las asunciones: riesgos, limitaciones, oportunidades)
Mater!.ales IV) Comprender el modo de evaluar la actuacion (recopilar
Incentivos y explicar los datos: qué medir y cuéndo)
/
Proceso de Rendimientos Resultados Resultados Resultados a
actividades (productos iniciales intermedios largo plazo
(eventos directos): (efectos (resultados a (Impacto
0 acciones): * Niimero de a corto plazo medio plazo): final): o
- Formacién sesiones de las Y - Cambio de - Potenciacion
de personal deportivas \ actividades): comportamiento *Incremento
- Publicidad realizadas - Conocimiento | | - Incremento de de los niveles
de las T *Nimero - Concienciacion <-| la confianza de fiqueza
actividades y tipo de * Incremento de social *Mejora de la
- Organizacién personas habilidades - Conocimiento satisfaccion
de eventos involucradas. * Disponibilidad de los servicios vital
0 CUrsos de senvicio piiblicos * Incremento
del capital
personal
y social

uolsip

Fuente: Coalter (2007) adaptado del Physical Activity Evaluation Handbook de! COC, EE UU.

Estos modelos resultan ttiles porque pueden demostrar relaciones presupuestas
entre las inversiones, los procesos, los resultados y los objetivos, proporcionar una
base para realizar controles y valoraciones y permitirnos identificar las buenas y
malas pricticas. Sin embargo, dichos modelos resultan ain mas tutiles cuando se
utilizan en combinacién con los marcos tedricos que proporcionan o formulan hipé-
tesis no solo para describir lo que tiene o parece tener lugar, sino para explicar el



porqué de los cambios que ocurren. Estas explicaciones nos permiten identificar
mecanismos mediante los cuales implantar cambios con éxito y, por lo tanto, nos
brindan la oportunidad de facilitar el cambio en contextos mas amplios. Por lo
tanto, diferenciaremos entre los modelos légicos descriptivos, que describen el
proceso de la politica, v los modelos analiticos, que postulan explicaciones y eva-
Itian dichas explicaciones.

De entrada, es necesario hacer dos puntualizaciones sobre este enfoque. La pri-
mera esta relacionada con la direccién de la planificacién. Se cree que la forma
mds efectiva de llevar a cabo la planificacién en la practica es usar este modelo
de atras a delante, comenzando por visualizar los objetivos y trabajando hacia
atrds a través de los resultados, el proceso, la inversién y la planificacién, refor-
zando el modelo al mismo tiempo con teorias de cambio que identifiquen las
caracteristicas méas importantes del contexto local, los cambios que se desean
lograr, el modo de lograrlos (v los riesgos/restricciones para lograr el cambio) y el
modo de controlar y evaluar los cambios obtenidos. La segunda puntualizacion es
que si se quiere emplear el modelo para ampliar la capacidad organizativa global
con el fin de lograr cambios duraderos y organicos, es fundamental la participa-
cién de todas las partes interesadas a la hora de desarrollar el modelo.

Por dltimo, quisiera mostrar el modo en que podria adaptarse un proyecto a este
enfoque basado en modelos. Para esto emplearé un proyecto hipotético que incluye
la introduccién de un programa en las escuelas con hijos de inmigrantes locales
y de la comunidad de acogida, ¥ que, a través de las clases de educacién fisica y de
otros deportes organizados en la escuela, fomenta que los jévenes aprendan y par-
ticipen en deportes procedentes tanto de la cultura de la comunidad de acogida
como de la inmigrante.

La vision general implicita en este tipo de provecto es el interculturalismo (tomar
los mejores elementos de una serie de culturas para proporcionar una sintesis
nueva y positiva). El objetivo a largo plazo es la creacién de una comunidad con
una mayor empatia, tolerancia y cooperacién entre los grupos y dentro de ellos.
Para lograr este resultado, se necesitara crear capital de conexion. Esto sucede-
ria si los miembros de la poblacion inmigrante se inscriben en los clubes de la
comunidad de acogida y los miembros de la comunidad de acogida se inscriben en
clubes donde se practican deportes étnicos; y si las practicas deportivas se entre-
mezclaran (por ejemplo, los clubes de judo emplean el kabbadi para desarrollar
habilidades concretas vy los clubes de kabbadi emplean el entrenamiento y las téc-
nicas del judo con el mismo propésito).

Para alcanzar este resultado intermedio, serd necesario que la participacién en
los clubes y deportes escolares se traslade de forma efectiva a los clubes comuni-
tarios, y sera esencial la construccién de enlaces entre los clubes escolares para
este proposito.
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Flgura 4.
MODELO ANALICO LOGICO: ILUSTRACIGN DE LA PLANIFICACION DE ATRAS A DELANTE

Resultados de
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potenciador?) 1) Comprender el contexto: factores politicos y socioecondmicos,

normas sociales/culturales

1) Comprender el cambio que se busca (¢buscamos
el interculturalismo, multiculturalismo o la asimilacién?)
Ill) Comprender el modo de lograrlo (programa que sirva de base
a las asunciones: riesgos, limitaciones, oportunidades)
IV) Comprender el modo de evaluar la actuacion (recopilar y explicar

los datos: qué medir y cuando)
Inversiones
0 recursos:
¢Qué
Tecursos son
necesarios
para poner en
préctica estas
actividades?

A
Proceso de Rendimientos Resultados Resultados Resultados a
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Fuente: Coalter (2007) adaptado del Physical Activity Evaluation Handbook del CDC, EE UU.
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Los resultados del proyecto que serdn la base de los objetivos deseados pueden
medirse de forma cuantitativa (el nimero de escuelas que participan en el pro-
vecto o el nimero de alumnos expuestos al programa) o cualitativa, en términos
de los niveles de disfrute de las actividades del programa indicados por los alum-
nos. El proceso del programa escolar y las actividades genera estos resultados y
el proceso, por su parte, requiere recursos fisicos, financieros y humanos.

Una de las ideas centrales de nuestra explicacién de cambio es, sin duda, la afir-
macién de que la experiencia positiva en relacién con productos de culturas dife-
rentes en contextos positivos producirda una mayor empatia y respeto mutuo, que
aumentari atin maés con el desarrollo de practicas culturales mixtas.

5. Conclusiones

En definitiva, hemos intentado describir el debate sobre el deporte y la integra-
cién social en tres Ambitos. El primero se refiere a la visién de la sociedad que
guia las acciones politicas y que, muy a menudo, se mantiene implicita en la
forma de pensar de los responsables politicos (clasificada en términos de politicas
ideales tipicas en la figura 1). El segundo esta relacionado con los beneficios espe-
cificos sobre los que informan los participantes y los trabajadores de base de los
proyectos centrados en la integracién social de los refugiados y solicitantes de
asilo (conceptualizados en términos de capital personal y social: véase la tabla 2).
En la tercera seccion, tratamos de reunir los otros dos en un modelo légico que
nos ayude a la hora de crear programas adecuados.

Sin embargo, quisiera terminar haciendo referencia a la creciente tendencia en
Occidente de promover la perspectiva asimilacionista, algo que resulta obvio no
s6lo en politica interior, sino también en las relaciones internacionales. En los
ultimos afios, hemos oido hablar mucho sobre el choque de civilizaciones, una
tesis que describe el mundo como si estuviera formado por civilizaciones rivales
(principalmente, Occidente y el islam) basadas en valores incompatibles. Segin
algunos defensores de esta tesis, es probable que Occidente tenga que recurrir a
la fuerza para defender sus valores, puesto que no seria posible llegar a un
acuerdo sobre los valores fundamentales. Este tipo de argumentos no sélo es
peligroso (v de hecho, se encontraba implicito en los argumentos de algunos de
los promotores de la guerra de Irak), sino que ademas se basa en premisas fal-
sas. Los puntos en comun entre los grupos musulmanes, japoneses, cristianos o
chinos son a menudo més numerosos que los puntos en comin dentro de dichos
grupos. Las feministas judias, occidentales y musulmanas, por ejemplo, poseen
més puntos en comiin entre ellas que, probablemente, con los elementos conser-
vadores y antifeministas de sus propias culturas, ¥ seguro que muy pocos en
cualquiera de esos grupos tienen algo en comun con los extremistas que preten-
den defender sus intereses.
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Claro que nadie es tan inocente como para pensar que los intercambios deporti-
vos entre culturas, per se, lograran la armonia entre todas las comunidades para
siempre, pero yo pienso que el deporte, si se emplea de forma adecuada, puede
influir de forma significativa en la integracién y el entendimiento mutuo.

Una imagen que podria ilustrar este argumento y que aparecié en los medios de
comunicacion es la de la bahreini Rugaya Al Ghasara, que gano el oro en los 200
metros en los Juegos Asiaticos de 2006 en Doha compitiendo con vestimentas
deportivas que cubrian todo su cuerpo y cabello (un hiyab y un traje deportivo
largo). Se trata de un ejemplo pequefio pero relativamente interesante de lo que
se puede lograr en la alta competicién mediante la acomodacién de las culturas.
Si algo asi se puede lograr en el restringido Ambito del deporte de elite, es segu-
ro que contamos con numerosas oportunidades de desarrollar un interculturalis-
mo significativo en el ambito local.
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Los Campeonatos Escolares de la Comunidad de Madrid es un proyecto puesto
en marcha en el curso 2004-2005, formativo, educativo, extraescolar, voluntario
y gratuito, que partiendo de una competicién entre institutos piiblicos de Secun-
daria, busca el desarrollo de las funciones educativa, sanitaria, social, cultural
v recreativa atribuidas a la educacién fisica y por extensién al deporte escolar.
Estas cinco funciones béasicas constituyen un elemento bésico en el desarrollo
armoénico de la sociedad actual.

Los deportes adscritos al programa son: ajedrez, bAdminton, baloncesto, balonmano,
fiitbol-sala, hockey, judo, tackwondo y voleibol, todos ellos facilmente practicables en
los centros educativos.

La decisién de llevar adelante este proyecto se sustenta en una realidad pal-
pable: a pesar de la contrastada importancia de la practica deportiva como
fuente de salud y ocio, y como vehiculo potenciador de valores y herramien-
ta de integracién social, educadores y expertos constataban las carencias
v necesidades de las que, en materia deportiva, adolecia la educacién piiblica
madrilefia.

Corregir esta deficiencia no era una tarea facil si se queria llevar a cabo correc-
tamente. Por ello, se sentaron las bases sobre las que se apoya un proyecto que,
en tan sdlo tres afios, se ha integrado sélidamente en la vida escolar de los jove-
nes madrilefios.
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Se establecieron cuatro objetivos béasicos para los Campeonatos Escolares:

. Hacer que el deporte se convirtiera en un héabito en la vida de los jévenes.
. Integrar la practica deportiva en la rutina escolar de los institutos de Educa-
cién Secundaria.
3. Fomentar la practica de los diferentes deportes fuera del horario lectivo entre
los jévenes con edades proclives al abandono de la actividad fisica.
4. Incrementar la socializacién e integracién entre los jévenes de los diversos
institutos de Educacién Secundaria.

B =

1. Algunas cifras: ¢por qué interesan los campeonatos
escolares al alumnado inmigrante?

Recientemente ha aparecido en la prensa nacional el dato de que Espafia es el
pais con mayor porcentaje de inmigrantes de la Unién Europea, con cuatro millo-
nes y medio de extranjeros empadronados, lo que representa un 10% del total de
la poblacién. El porcentaje es atin mayor en poblacién juvenil, situdndose en un
13%. Para el afio 2025 los estudios auguran que 3 de cada 10 residentes en
Espafia serdan no espaifioles.

En la Comunidad de Madrid este curso se escolarizan 120.000 alumnos de entre
3 y 16 afios con nacionalidad distinta a la espafiola, de los que aproximadamen-
te 24.000 lo hacen en Educacién Secundaria en los institutos ptiblicos madrilefios.
En total un 10% del total del alumnado matriculado en IES.

Las cifras en Campeonatos Escolares, sin embargo, multiplican por dos ¥y medio
aproximadamente este porcentaje. En la cuarta edicién 6.632 alumnos de 71
nacionalidades, o lo que es lo mismo el 26% del alumnado participante tenia una
nacionalidad distinta a la espafiola. Se trata de averiguar por tanto cudl es la
razon para hacer atractivo este programa a los alumnos de este sector de po-
blacién.

Total de participantes de otras nacionalidades 6.632

um

Porcentaje de participacién de otras nacionalidades 26%
*Cifras curso 2007-2008.

Datos publicados en el diario El Mundo, jueves 18-10-2007 sobre el Il Anue 1o de fa comunicacion del inmigrante en
Espafia. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.
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2. ¢A qué tipo de alumnado nos referimos cuando
hablamos de alumnos inmigrantes?

Desde el principio nos propusimos desde la organizacion del Programa no hablar
nunca en Campeonatos Escolares de alumnos inmigrantes. Para nosotros simple-
mente existen alumnos participantes, sin hacer nunca referencia a su nacionali-
dad de origen. Si lo hacemos es a efectos meramente estadisticos o en foros como
en el que nos encontramos, donde es necesario hacer esa distincién entre autéc-
tonos y foraneos.

Por otra parte, queremos precisar que no creemos que se haga referencia a alum-
nos inmigrantes cuando éstos proceden de paises de la Union Europea, EE UU,
Canadi o Australia por ejemplo y/o si su nivel econémico y social es de clase
media-alta.

Y consideramos que esto es asi, pues este tipo de alumno no suele formar grupo
en el patio de recreo, no tiene problemas de relacién/integracién con el alumnado
espafiol, proviene de culturas similares, viste como él, escucha su misma misica,
dispone de los mismos medios tecnolégicos propios (mévil, PDA, consola, etc.) o
en su casa (Playstation, internet, etc.), dispone de un hogar donde recibir a sus
compaiieros y frecuenta los mismos lugares de ocio que sus compaifieros espaiio-
les. Puede participar en actividades extraescolares de pago (viajes fin de curso,
semanas blancas, semanas azules...). Creo sinceramente que una vez vencida la
barrera idiomética, que a estas edades suele durar entre 6 y 12 meses, son alum-
nos que pese a serlo no se les considera inmigrantes.

A efectos de estudio sociolégico pienso que se considera inmigrante al alumno pro-
cedente de la Europa del Este (extracomunitaria), del Magreb, de los paises suda-
mericanos en vias de desarrollo o de paises como China o India, por poner un
ejemplo. Son alumnos cuyo entorno social es bajo o medio-bajo, necesitando por
lo general ambos progenitores trabajar durante todo el dia para mantener la eco-
nomia familiar. Generalmente no disponen de vivienda propia donde recibir a sus
amigos (s6lo el 15% la tienen, segln las ultimas encuestas de poblacién) y su
“hogar” estd compartido habitualmente con otros miembros de la familia (tios,
primos, etc.) o con otras familias. Su acceso a medios tecnolégicos es limitado
(internet en el centro escolar, videojuegos en las salas de juegos) disponen habi-
tualmente de moévil pero su cultura, su religién, su forma de vestir, sus gustos
personales, y a lo que dedican el tiempo de ocio (fundamentalmente lo pasan en
la calle sin ningtin cometido concreto) los hacen “distintos a los deméas alumnos
espafioles” y por tanto les agrupa en el centro escolar formando “guetos” que se
muestran muy claramente en los patios de recreo.

En consecuencia, creemos que una actividad de caracter gratuito (fundamental),
realizada en el entorno escolar (la escuela es todavia un referente con un valor
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anadido fuera de nuestro entorno) en dias laborables, en horario extraescolar (de
16:00 h a 18:00 h) (podriamos aqui hablar de los chicos de la “llave” o de los nifios
“microondas” que llegan a una casa vacia, sin sus progenitores que estin traba-
jando, y permanecen solos hasta la noche) no primordialmente competitiva (la
cada vez més temprana especializacién deportiva, v la presién mediatica y social
que sobre el deporte escolar ejerce el deporte profesional aleja de los clubes depor-
tivos v de las competiciones federadas a un mayor nimero de adolescentes sin
“proyeccién deportiva”) hace de Campeonatos Escolares un programa atractivo
para este alumnado inmigrante.

3. ¢Cual es la valoracion que se hace de los Campeonatos
Escolares en lo que se refiere al alumnado inmigrante?

En una encuesta realizada en las postrimerias de la segunda edicién de los
Campeonatos Escolares de la Comunidad de Madrid por la empresa Area
Piblical se obtuvieron los siguientes datos:

* Alumnos

1. El 78,7% de los alumnos consideran como muy positivo compartir el deporte
practicado con nifios de otras razas y nacionalidades. El 77,2%, ademaés,
considera que los Campeonatos Escolares favorecen y ayudan a la integracion
social de nifios de diferente raza v nacionalidad.

2. El 83% considera que los Campeonatos Escolares han contribuido en mucho
a encontrar nuevos amigos.

3. Los valores que los Campeonatos Escolares han aportado a los alumnos son:

— Compafierismo (86,4%).

— Motivacién para la consecucién de nuevos retos y metas (82,1%).
— Aceptacion de personas de otras razas y nacionalidades (74,6%).
— Capacidad de sacrificio (70,3%).

* Padres

4. E191,5% de los padres ve en los Campeonatos Escolares un muy buen motivo
para que sus hijos puedan relacionarse con nifios de otras culturas y
nacionalidades, y el 87,7% considera que, ademds, contribuyen de forma
importante a la integracion social.

1. Estudio de Percepcién de los Campeonatos Escolares de la Comunidad de Madrid. Area
Piblica. Junio 2006.
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5. Los padres entienden que los Campeonatos Escolares aportan una serie de
valores conductuales y de actitud a sus hijos, valorandose los siguientes:

— Compaiierismo (82,3%).

— Asuncién de las normas (78,9%).

— Aceptacion de personas de otras razas y nacionalidades (78,1%).
— Motivacién para consecucién de nuevos retos (74,2%).

6. El 96,56% de los padres manifiesta su deseo de que sus hijos vuelvan a
participar en la préxima edicién de los Campeonatos Escolares.

* Directores de instituto

7. E1 95,6% de los directores considera que los Campeonatos Escolares fomen-
tan la integracién social de nifios de diferentes razas y culturas, contribu-
yvendo a eliminar comportamientos xené6fobos en ellos.

8. El 86,2% de los directores entiende que los Campeonatos Escolares
favorecen la integracién del nifio en el centro escolar.

* Orientadores

9. Los orientadores escolares consideran en un 91% que los Campeonatos
Escolares favorecen la interrelacién y la integracién social entre nifios de
diferentes razas y nacionalidades.

10. El 81,3% de los orientadores considera que los Campeonatos Escolares
contribuyen a que los nifios se sientan mas integrados en sus centros
escolares.

4. Conclusiones globales

Los Campeonatos Escolares son una inmejorable plataforma de fomento de rela-
ciones de amistad vy relaciones sociales para los nifios, dentro de un ambiente
sano orientado a la superacién.

La wvaloracién global que todos los colectivos hacen sobre los Campeonatos
Escolares es muy alta y extraordinariamente positiva.

Podemos, en resumen, finalizar esta exposicién comentando que el deporte, sea
cual sea su vertiente: escolar, recreativa, profesional, etc. es una fuente inagota-
ble de recursos socializadores y de integracion.

Los equipos profesionales de cualquier modalidad deportiva son hoy en dia mul-
tiétnicos/multirraciales y por tanto un espejo hacia el que tenemos que orientar
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la mirada de nuestros alumnos cuando se trata de alcanzar metas sociales o de
cualquier otro tipo.

El alumno en proceso de integracién en su entorno escolar por su pais de proce-
dencia, raza o religién, acelera dicho proceso cuando mete un gol, una canasta
o lidera el equipo de voleibol de su instituto. No existe hoy por hoy estrategia
socializadora més rapida y efectiva que el abrazo de los compafieros cuando se
consigue un tanto deportivo.

Nuestra misién consiste simplemente en poner los medios para que ese tanto se
produzca.
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1. Introduccion

El fenémeno de la inmigracién no es nuevo. Ha existido a lo largo de toda la his-
toria del hombre, pero en la actualidad, el inmigrante viene huyendo de persecu-
ciones politicas, religiosas, étnicas e incluso del hambre, la pobreza o la guerra
para mejorar su calidad de vida y conseguir el respeto de sus derechos como per-
sona. Esto requiere compartir el territorio e integrarse, y adaptarse a la pobla-
cidn autéctona y sus clases dirigentes (Montafiés, 1999).

Debemos superar nuestros condicionantes y luchar por la tolerancia y la soli-
daridad, por unir fuerzas v voluntades en proyvectos e intereses comunes.
Todos los seres humanos al margen de su lugar de nacimiento, creencias, ideas
o actitudes tienen un origen comun, perteneciendo a la misma especie, la raza
humana.

Este mundo no puede seguir acumulando las injusticias y que sigan creciendo las
diferencias, ya abismales, entre ricos y pobres. Cuando sacamos pecho ante inmi-
grantes sin cultura democratica, deberiamos tener en cuenta que la critica mas
fuerte que se puede hacer a Occidente desde una perspectiva ética tiene que ver
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con su responsabilidad de mantener la situacién de miseria (moral y econémica)
en gran parte del planeta vy no ayudar a buscar cauces de desarrollo y transfor-
macién de esa realidad.

iExisten alternativas? Por supuesto. Haciendo lo que la ONU estd pidiendo una
y otra vez a los Gobiernos occidentales, que incluyan los derechos humanos en la
agenda al abordar las relaciones econdmicas bilaterales y la ayuda al desarrollo.
Ahora bien, dicha dindmica fomentaria, y muy rdpidamente, el desarrollo del
Tercer Mundo y conduciria a una relacién econémica y comercial mas equilibra-
da y justa a nivel planetario, lo que supondria renunciar en parte a nuestra
actual situacién econémica privilegiada.

Mientras siga esta situacion de injusticia a escala planetaria los flujos migrato-
rios seguiran creciendo.

2. Nueva injusticia en las sociedades de acogida:
la formacion de guetos étnicos

Es un hecho contrastado que los inmigrantes de menor poder adquisitivo tienden
a concentrarse en los barrios més desfavorecidos de las ciudades de acogida.

En estos barrios, han vivido de siempre las clases autéctonas mas pobres y
ahora se asientan los inmigrantes. Ambos son los que llevan el verdadero
peso de la integracién en la sociedad de acogida, ya que son vecinos y convi-
ven a diario.

Estos barrios llegan a convertirse en verdaderos guetos étnicos caracterizados
por la marginacion, de la que no pueden escapar los individuos debido al proceso
de reproduccién social. Este concepto, elaborado originalmente por Bourdieu y
Passeron (1964), nos remite a aquellos mecanismos sociales por los que los indi-
viduos nacidos en un contexto social muy desfavorecido terminan, a pesar de
todos los esfuerzos, sin poder salir del mismo.

Cuando la marginacién es muy fuerte ésta se transmite de padres a hijos, en par-
ticular a través del sistema educativo. “En este sentido, la idea de reproduccién
social se equipara a la herencia social y se contrapone directamente a la de movi-
lidad social, elemento béasico de la concepcidén abierta v meritocratica de la socie-
dad” (Maza, 2001: 1).

Nos enfrentamos ante un problema de marginacién social mis que étnico o cul-
tural. O mejor seria decir que se superponen ambos problemas. Tal y como sefia-
la Maza, en un ejemplo significativo, “el problema que tenemos con las chicas
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magrebies que vienen a nuestro programa de fitbol no es que vengan con el
shador sino con plataformas; y lo hacen hasta los 17-18 afios, luego se quedan
embarazadas y se casan”.

3. Un reto para nuestras sociedades: del multiculturalismo
a la interculturalidad

Es importante no confundir la multiculturalidad, que es un hecho que nos viene
dado desde el momento que coexisten personas de distinto origen en un mismo
espacio, con la interculturalidad, fenémeno que implica una accién voluntaria, un
movimiento por parte de las personas implicadas tendentes a la btisqueda de una
verdadera integracién. (Medina, 2001).

Ante una presencia cada vez méas numerosa en nuestro pais de inmigrantes pro-
cedentes de contextos culturales muy diversos, se hace cada vez més urgente
poner en marcha estrategias que favorezcan el paso del multiculturalismo “de
hecho” existente a una verdadera interculturalidad.

Si Espaiia es un pais relativamente reciente en cuanto a destino de inmigran-
tes, lo cierto es que otros paises de nuestro entorno tienen mucha méas expe-
riencia respecto a la necesidad de encontrar cauces de buena convivencia entre
personas de tan diverso origen. Por ello resulta esencial que paises como el
nuestro aprendan de los errores cometidos en paises de nuestro entorno y aco-
metamos, desde el principio, politicas serias de interculturalidad. Y en este
sentido, la practica deportiva puede desempefiar un papel extraordinariamen-
te importante.

Significativo nos resulta verificar que la apuesta por la interculturalidad respec-
to a la préctica deportiva no es una solucidn a la que se lleg6 de forma clara y evi-
dente, sino tras fracasos verificados en los procesos de integracién tras largos
afios de coexistencia.

4. Poblacion inmigrante en Espana y en la Comunidad
de Madrid

En Espafia actualmente existe una gran diversidad cultural y étnica. Segin
datos del Ministerio del Interior, a 30 de junio de 2006 habia en Espanfa
2.804.303 extranjeros con tarjeta o autorizacion de residencia en vigor, lo
que implica un incremento del 2,39 por ciento respecto al 31 de diciembre
de 2005.
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Por nacionalidad, los colectivos mayoritarios al finalizar junio de 2006 eran el
marroqui (503.966 personas), el ecuatoriano (339.618), el colombiano (211.122),
el rumano (189.966) y el britanico (165.534). Las personas de estas cinco nacio-
nalidades representaban el 50,31 por ciento del total de extranjeros con tarjeta o
autorizacion de residencia en vigor en Espafia en junio de 2006. Seguian en
importancia numeérica el colectivo chino (92.915 personas), italiano (92.569),
peruano (82.603) y argentino (82.074).

En cuanto a las Comunidades Auténomas de residencia, Catalufia, Madrid, Anda-
lucia y Valencia, agrupaban a méas de las dos terceras partes de los extranjeros con
tarjeta o autorizacion de residencia en vigor en Espaiia al finalizar junio de 2006.

Si analizamos el perfil sociodemografico del inmigrante, vemos que hay més varo-
nes (1.524.374, lo que representa el 54,37%) que mujeres (1.279.098, que supone el
45,63%) v que la media de edad, tanto en hombres como en mujeres es de 34 afios.

Por lo que respecta a la ciudad de Madrid, observamos que seglin datos del
padrén municipal, actualizados a 1 de julio de 2006, de los 3.208.581 habitantes
totales, 512.961 son inmigrantes (lo que representa el 15,99%).

La colonia inmigrante mas numerosa en Madrid es la ecuatoriana (124.825 perso-
nas). Por detras estdn colombianos (41.688), rumanos (40.661), peruanos (32.785),
bolivianos (31.876), marroquies (26.204), chinos (22.621) y dominicanos (19.422).

5. La actividad fisica y el deporte como herramienta
de integracion

Debemos aproximarnos al fenémeno migratorio desde nuestro ambito de la
actividad fisica y el deporte con humildad pero a su vez con conviccién y de-
cisiém.

Humildad porque debemos entender que dentro de la tragedia humana que conlleva
el fenémeno de las migraciones, cuando éstas no son libres ni voluntarias, las
actividades fisico-deportivas son sélo una herramienta maés, v sin duda no la més
importante, dentro de las politicas globales de intervencion que deben desarro-
llarse para facilitar el proceso de integracion de estas personas en las sociedades de
destino.

La legalizacién juridica que les permita el acceso al trabajo, a la sanidad, o a la
educacién de sus hijos son sin duda aspectos prioritarios para estas personas,
muy por encima de su posible participacion en programas de ocupacion del tiem-
po libre, bien sea en actividades deportivas o de otra indole.
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Dicho lo cual también debemos afirmar que la actividad fisica y el deporte pue-
den llegar a constituir una herramienta privilegiada en el proceso de integracién
v socializacién de los inmigrantes en las sociedades de acogida.

Sus reglas comunes y universales constituyen una extraordinaria ayuda para
facilitar las relaciones entre inmigrantes y autéctonos superando, desde el primer
momento, la barrera idiomatica.

Maza sefiala que la mayor utilidad de las actividades deportivas para estas
personas estd en su practica voluntaria y cotidiana. Los grupos de fitbol
representan para estos jévenes un lugar peridédico donde reunirse y sentirse
reconocidos.

Se confirma asimismo otra utilidad del deporte, su potencialidad de incrementar
el grado de autoestima de los individuos y grupos discriminados en una sociedad
(Giebenhain, 1995).

Las experiencias deportivas permiten ademas a los inmigrantes relacionarse en
su tiempo libre con personas ajenas al clan familiar, excesivamente cerrado
y claustrofébico en ocasiones y que pueden llegar a dificultar un verdadero pro-
ceso de integracion.

Este es el caso de algunas mujeres y chicas musulmanas, que debido a las tradi-
ciones y su religion, deben estar en casa, dedicarse a las tareas domésticas y no
se relacionan mas que con sus familiares y amigos de la misma religion (Poinsot,
2000a; Poinsot, 2000b).

5.1. La experiencia alemana

El anélisis de paises, como Alemania, que nos llevan muchos afios de adelanto
enfrentados al reto de la integracion y con experiencias muy dilatadas a través
de programas deportivos nos resulta de enorme utilidad.

Lo primero que nos trasmiten especialistas en este Ambito es la necesidad de
adoptar una actitud de prudencia y ecuanimidad a la hora de valorar la verdade-
ra utilidad de la actividad fisica y el deporte en el proceso de integracion de los
inmigrantes (Heinemann, 2001).

En Alemania, desde finales de los afios setenta se planted el deporte como una
posibilidad “casi ideal” para favorecer la integraciéon de los inmigrantes, ponien-
do en marcha una serie de proyectos especificos. Pues bien, su andlisis de estas
tres décadas de experiencias en Alemania no le conduce a un optimismo excesivo,
afirmando que la aportacién del deporte al proceso de integraciéon de los inmi-
grantes ha sido muy escasa.
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En primer lugar se constata que el nimero de inmigrantes que pertenecen
a organizaciones deportivas es muy reducido, siendo especialmente marcada
la escasa presencia de nifias y mujeres extranjeras. Esta falta de participacion
en el deporte dentro de las sociedades deportivas se mantiene inalterable
a pesar de la gran cantidad de esfuerzos, iniciativas y programas ofrecidos por
sociedades y clubes.

Pese a ello, sin embargo, la participacion de los inmigrantes en estas socie-
dades deportivas atin es marcadamente més alta que en cualquier otra aso-
ciacién local y politica (Heinemann, 2001:6).

Los motivos de esta escasa practica deportiva de los inmigrantes tienen que
ver, en general, con sus bajos niveles educativos y socioeconémicos, asi como
el menor valor otorgado a la actividad fisica y el deporte en muchas de sus
culturas de origen caracterizadas por estilos de vida rural-tradicionales.

Pero los motivos de este divorcio no son sélo achacables a rasgos propios de
los inmigrantes, también las estructuras deportivas de los paises de acogida
son reacias muchas veces a la incorporacién a sus estructuras de estas per-
sonas.

En muchas ocasiones las asociaciones deportivas tienden a ser un tanto cla-
sistas, es decir “homogéneas en cuanto al origen social de sus miembros
e incluso tienden a aislarse y diferenciarse. [...] No sélo se busca hacer depor-
te, sino hacerlo entre iguales”, lo que significa que muchas veces se produce
més una segregacién o exclusién social encubierta de inmigrantes que una
verdadera integracion (Heinemann-Schubert, 1994; Klein-Kothy, 1998).

Tal v como sefiala Heinemann (2001:17) en la conclusién de su trabajo, coin-
cidiendo con Henry (2005) vy Kennet (2005), para que el deporte contribuya
con éxito a la integracion de los inmigrantes deben existir unas estructuras,
unas cualificaciones especificas, grandes inversiones y evaluaciones sistema-
ticas de los proyectos, huyendo de las expectativas euforicas sobre el potencial
de la aportacién del deporte a dicho objetivo.

6. Estudios, proyectos e investigaciones realizadas

Véase tabla 1.



Tabla 1.

ESTUDIOS SOBRE DEPORTE E INMIGRACIGN
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Espaiia Forodeporte 2005 Hébitos deportivos de poblacién inmigrante en Madrid.
(Comunidad  Forodeporte 2004 Dificultades de integracicn.
de Madrid) Propuestas de estrategias de actuacion.
Espafia Chris Kennet 2006 Hébitos deportivos de poblacién inmigrante en Barcelona.
(Barcelona)  Kim Manresa Deporte e integracion de los inmigrantes.
(CEQO-UAB) Medidas para politicas multiculturales en el deporte.
Chris Kennet 2005 Definicién de conceptos.
Necesidad de estudios y proyectos fiables y con
evaluacion sistematica.
Lleixa, T. 2004 Recoge las aportaciones de diferentes autores sobre
Soler, S. distintos temas de deporte e inmigracién: interculturalidad,
__género, educacidn, integracion, etc.
Klaus 2002 Deporte e integracién de los inmigrantes en la sociedad
Heinemann receptora.
Gaspar Maza 2002 Investigacidn sobre proyecto de jovenes inmigrantes en
_equipo de fiitbol de El Raval: bricolaje y reproduccién social.
Espafia Albert Moncusi 2005 Ligas deportivas de inmigrantes de habla hispana en Valencia,
(Valencia) Ramdn Llopis Integracién e identidad en relacién con el deporte.
Ramén Llopis 2004 Barreras para la préctica deportiva.
Albert Moncusf
Alemania Eli Frogner 1985 Deporte e integracion de inmigrantes turcos en la Real
Federacién de Alemania,
Reino Unido  lan Henry 2005a  Definicidn de conceptos.
Modelos de politicas de inmigracion: integracidn o asimilacion.
Influencia de estos modelos en la politica deportiva.
lan Henry 2005b  Modelos de politicas deportivas.
Papel de la mujer en el deporte: religion.
lan Henryetdl. 2004 Politicas de deporte y multiculturalismo en los paises de
la Unidn Europea.
Iniciativas y proyectos de estos paises de deporte
y multiculturalismo.
Recomendaciones para favorecer el multiculturalismo
en el deporte.
Francia Abdeljalil 2000 Fiitbol, integracién e identidad
Nehas de jévenes magrebies de segunda generacidn.
Lionel Amaud 1999 Comparacién de modelos politicos de deporte e inmigracién

en Lyon y Birmingham.
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Tabla 1. Cont.

ESTUDIOS SOBRE DEPORTE E INMIGRACIGN

Dinamarca Gertrud Pfister 2004
Gertrud Pfister 2000
Holanda Agnes Elling 2000 Integracién en y a través del deporte en inmigrantes.
Paul De Knop
Anheléis
Knoppers
Bélgica Anne-Marie Pirard 2001 Politicas de deporte e inmigracion en Bélgica:
deporte insercién.
Estados Pooely 1968 Deporte (fiitbol) y asimilacién de grupos étnicos (modelo
Unidos de asimilacién de Gordon, 1964).
Maria Allison 1979 a  Oposicién al modelo de aculturacién-asimilacién en
el deporte: consideraciones.
Maria Allison 1979b _ Identidad y deporte.
Maria Allison 1979¢  _ Identidad y deporte.
Haruo Nogawa 1984 Deporte y asimilacién de jévenes japoneses (modelo de
Gordon, 1964).
Sandra J. Suttie
Monika Stodolski 2004 Hébitos deportivos de inmigrantes polacos y coreanos en
Chicago.
K. Alexandris Deporte y asimilacién segmentada.
Canadé Robert D. Day 1981 Deporte y asimilacién de inmigrantes en Ontario (modelo de
asimilacién de Gordon, 1964).
Australia Virginia Keogh 2002 Practica deportiva de jévenes inmigrantes.
Dificultades y recomendaciones.
Conferencias  Comité de las 2004 Himinacién de la discriminacion racial.
y otros Regiones de El deporte como instrumento de entendimiento y cohesidn
documentos _la Unién Europea social.
Consejo de 2004 Andlisis de experiencias y proyectos de los paises de
Europa de la la Unién Europea en el deporte como vehiculo de didlogo
Unién Europea multicultural.
Propuesta de lineas de intervencicn.
ONU 2003 Deporte como instrumento de unién entre personas.
ONU 2005 El deporte ayuda a mejorar la sociedad en situaciones de
crisis y colabora a la cohesién social.
UK Sport 2004 Estrategias para combatir la discriminacidn y promover la
igualdad racial por medio del deporte.
ONU 2003 El deporte como instrumento para alcanzar las Metas de
Desarrollo del Milenio (desarrollo personal, la paz,
integracién social).
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7. Recomendaciones para favorecer la integracion
en programas fisico-deportivos de intervencion

A continuacién, y fruto de toda la documentacion analizada, aportamos algunas
recomendaciones ttiles para programas que traten de utilizar la actividad fisica
v el deporte como herramienta de integracion de inmigrantes.

7.1. Utilizar todo tipo de actividades fisicas (juegos, deportes, bailes,
danzas, etc.)

La mayoria de especialistas consideran muy importante utilizar todo tipo de activida-
des fisicas y no limitarse a deportes tradicionales ya que estos tiltimos, si bien pueden
ser muy Ttiles con jovenes varones, no lo son en el caso de inmigrantes adultos o muje-
res. No podemos ignorar que los juegos, la musica, los bailes y las danzas tienen una
importancia esencial en las vidas y culturas de origen de muchos inmigrantes.

7.2. No esperar que vengan, salir a su encuentro

Muchos j6venes inmigrantes son reacios y desconfiados a la hora de participar en
iniciativas que no proceden de su propio entorno. Por eso es tan importante salir
a la calle, a su encuentro, y organizarlos en sus entornos proximos.

7.3. El mayor valor del deporte: su caracter ladico, voluntario
y cotidiano

El deporte tiene una finalidad lidica y es parte de la actividad de tiempo libre;
debe ayudar a desconectar durante un breve espacio de tiempo del mundo coti-
diano con todos sus problemas. Este hecho es el que deberia plantearse en primer
lugar al organizar deporte para los inmigrantes (Heinemann/Dietrich, 1991. En
Heinemann, 2001:15-16).

Un espacio libre, un parque piblico, puede convertirse en la mejor instalacién
deportiva para estas personas. La colonia ecuatoriana residente en Madrid lleva
tiempo reuniéndose en el Parque del Oeste donde pasan las tardes de los domin-
gos jugando al voleibol en compaiiia de los suyos de forma totalmente gratuita
(pensemos en la urgente necesidad de ahorro para muchas de estas personas).
Permitirles esos espacios y no ponerles trabas, como desgraciadamente ha ocurri-
do con la policia municipal, es tal vez la mejor manera de ayudarles.

Las experiencias deportivas existentes en estos contextos también nos sefialan
algo muy importante: lo erréneo y contraproducente que puede llegar a resultar
orientar estos programas con inmigrantes hacia posibles salidas deportivas profe-
sionales. Se trata de entender que utilizar los modelos deportivos de elite como
reclamo para la préctica deportiva de estos jévenes son espejismos que acaban
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siempre en nuevas desilusiones, rechazos y abandonos, situaciones en las que
estos jovenes son verdaderos expertos. Ademaés canalizan en una direccién utépi-
ca energias que deberian orientarse hacia direcciones més realistas como la for-
macién educativa bésica o la profesional.

71.4. ;Qué es mejor, la practica deportiva en grupos étnicos
homogéneos o la interculturalidad?

Aungque a priori pudiera parecer un interrogante simple —lo légico, si buscamos
una plena integracidn entre inmigrantes y autéctonos, es que las practicas depor-
tivas favorecieran dicha interrelacién—, lo cierto es que la respuesta no es tan
sencilla ni evidente.

Heinemann (2001) reconoce que no existe una respuesta univoca para esta cues-
tién. A favor de las asociaciones étnicas, es decir, practicar deporte exclusivamen-
te en grupos de compatriotas, permite que los inmigrantes que se encuentran
sometidos a una gran presion de adaptacion y de inseguridad y aislamiento pue-
dan pasar el tiempo libre con su propio grupo, de desarrollar sentimientos de per-
tenencia al mismo v de intercambiar experiencias. Por estos motivos, el deporte
reduciria la presion de adaptacién y las exigencias de aprendizaje, mejorando las
oportunidades de integracion.

Sin embargo, esta practica deportiva refuerza lo que podemos considerar una
reetnificacion del grupo étnico, dificultando la integracién en la sociedad de aco-
gida (Heinemann, 2001; Llopis y Moncusi, 2004). Esta situacion se aprecia en
numerosas ciudades actuales, en las que los inmigrantes forman sus colonias
étnicas y se aislan de la sociedad entera. Esta reetnificacién pone de manifiesto
la ambivalencia que viven los inmigrantes méas jovenes de segunda generacion: la
sociedad de origen les es ajena porque ni han nacido ni han crecido en ella, pero
también en la nueva sociedad se enfrentan a la distancia, a la intolerancia y a
carencias formativas.

Lo l6gico seria, tal y como sefialan Rittner y Breuer (2000) y Heinemann (2001),
que al ir mejorando la integracién de los inmigrantes en las sociedades de desti-
no las asociaciones étnicas fueran desapareciendo y los inmigrantes se fueran
integrando en clubes o asociaciones del pais receptor.

Pero posteriormente, Moncusi y Llopis (2005) reconsideran su punto de vista.
Siguen afirmando que los partidos de ftitbol del fin de semana si que favorecen
una reetnificacion de cariacter nacionalista. Sin embargo, el reunirse con compa-
triotas no tiene por qué dificultar el proceso de integracién. Lo que si produce la
exclusién social es que no pudieran llevar a cabo estas practicas debido a que
la sociedad de acogida no se lo permitiese. En este caso, seria la sociedad de aco-
gida quien dificultase su proceso de integracion.
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Allison (1979) afiade que existen diferentes grados de integracion en diferentes
ambitos. Por tanto, un extranjero puede estar integrado a nivel laboral, politico
y civico, pero seguir conservando sus patrones culturales en la familia y en el
tiempo libre. Asi, una persona que participe en una liga deportiva con compatrio-
tas no significa que no esté integrado en la sociedad.

7.5. Necesidad de formacion especifica y continua.
Profesionalidad frente a voluntarismo

Aquellas personas que van a trabajar con inmigrantes necesitan de una cualifi-
cacion especifica y continua en este Ambito. Con excesiva frecuencia, muy buenas
intenciones fracasan por una falta de preparacién y cualificacién.

Nos puede servir de ejemplo el caso del programa deportivo con mujeres magre-
bies que pusieron en marcha el GEDE (Grupo de Estudio Mujer y Deporte) del
INEFC de Barcelona junto a los Servicios Sociales de Sant Boi en el afio 2000.
Para la elaboracién del programa se decidié partir de otro como base y modificar-
lo, pero con el paso del tiempo se dieron cuenta de que era necesario desarrollar
un programa especifico para estas mujeres.

En primer lugar es necesaria una actitud respetuosa hacia estas personas y un
conocimiento minimo de ciertos rasgos culturales diferenciales importantes para
los inmigrantes con el fin de que se sientan lo mas cémodos posibles con nosotros.

El conocimiento y utilizacién de modalidades deportivas populares en los paises
de origen también puede ser muy util. En Barcelona por ejemplo jévenes pakis-
tanies reacios a jugar al fitbol admitieron de buena gana incorporarse a progra-
mas de criquet o de hockey (Maza, 2001:16).

Una dltima advertencia: la necesidad de seguimiento y evaluacién de los proyec-
tos deportivos con emigrantes. Existen ya gran cantidad de iniciativas, pero
muy poco control de los resultados. No valen las simples iniciativas volunta-
riosas, es esencial evaluar estas experiencias para ir introduciendo las mejo-
ras oportunas y no repetir posibles errores (Heinemann, 2001; Henry, 2005;
Kennet, 2005).

7.6. Sumar las iniciativas fisico-deportivas en el marco de programas
globales de integracion social de inmigrantes

Las iniciativas fisico-deportivas, para ser realmente eficaces, deberian integrar-
se en el contexto de programas sociales mas globales. Debemos ir con valentia v
conviccidn a exigir nuestra presencia en equipos interdisciplinarios que trabajan
con inmigrantes en facetas tan necesarias para ellos como el aprendizaje del idio-
ma, educacién laboral y profesional, asistencia juridica, etc.
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A titulo de ejemplo sefialar que en Massi, un municipio cercano a Paris con proble-
mas de marginacion, existe desde 1975 una iniciativa muy interesante de integracion
social a través de un equipo de rugby. Se trata de un equipo intercultural, un tercio
del equipo estd formado por inmigrantes, y dotado de un psicélogo ¥ un asistente
social que realizan el seguimiento de los chicos ayudandoles en su integracion social
(Medina, 2001).

A su vez, estos programas deberian integrarse y colaborar con aquellos movi-
mientos méas fuertes y organizados que reclaman una globalizacion humanista.
No podemos seguir haciendo la guerra por nuestra cuenta. No queda otro reme-
dio que unir esfuerzos en la reclamacién a nuestros Gobiernos occidentales demo-
craticos de politicas internacionales decididas para hacer avanzar el desarrollo
econdmico, social y politico de aquellas regiones mas empobrecidas de nuestra
aldea global. En definitiva, que lideren una politica encaminada a una mayor jus-
ticia social a escala planetaria.

71.7. Espectaculos deportivos e inmigracion: la tentacion
de la politica de los simbolos

La relacion entre grandes especticulos deportivos y el fenémeno de la inmigracién
es contradictoria. Por un lado, es bien sabido que en muchos paises europeos los
grupos ultras del fitbol han sido un foco muy importante de ideologia racista
(Durén, 1996). Ante la alarma social creada por este tipo de sucesos, han surgido
iniciativas tendentes a utilizar los grandes espectaculos deportivos para desacti-
var este tipo de prejuicios y actitudes. En Italia, por ejemplo, en la década de los
noventa, se abre una linea de intervencion dirigida a organizar eventos deporti-
vos y camparias de sensibilizacién social frente a este tipo de prejuicios involu-
crando deportistas populares. La propia Unién Europea pone en marcha redes
y campanias transnacionales de lucha contra el racismo como es el Programa FARE
(Fatbol contra el Racismo en Europa) (Porro, 2001).

Por otro lado, la presencia habitual de jugadores de todas las culturas y naciona-
lidades en equipos espafioles proyecta sin duda a la opinién piiblica una norma-
lizacién de la interculturalidad. En ocasiones, como en el caso de la victoria de
Francia en el mundial organizado en su propio pais, dicha interculturalidad
(recordemos que la seleccidn francesa era un mosaico de jugadores de diferentes
razas y culturas) fue claramente utilizada politicamente para transmitir a la pro-
pia sociedad francesa y al mundo entero las ventajas de la diversidad cultural.
A los pocos dias de aquel triunfo aparecié una encuesta muy oportuna que refle-
jaba que el 50 por ciento de la poblacién se declaraba partidaria de la legalizaciéon
de los inmigrantes sin papeles (Medina, 2001).

Sin negar la impronta que este tipo de espectdculos pueden llegar a tener sobre
la opinién piblica, no creemos sin embargo que la politica de los simbolos sea la
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via méas adecuada de prevencién de estas actitudes. Precisamente en Francia,
a finales de 2001, sin duda todavia bajo los efectos euféricos del Mundial, se orga-
nizé un partido entre la seleccién de Francia y Argelia con el fin de unir ambas
comunidades. Pues bien, el evento fue un verdadero desastre y causo justo el efec-
to contrario al que se buscaba. Al inicio, al sonar el himno francés, la Marsellesa,
el pitido fue ensordecedor por parte de los franceses de origen argelino que mos-
traban su disconformidad con este tipo de iniciativas folcléricas dirigidas a la opi-
nién piblica, reclamando soluciones concretas a los problemas de su vida diaria.
El partido tuvo que ser suspendido por el nivel de agresividad que se alcanzo6 en
las gradas.

Los especticulos deportivos competitivos siempre han tenido una enorme capaci-
dad de generar sentimientos de identificacién simbdlica con ciudades, regiones
o paises. Para los inmigrantes, la presencia de equipos de su pais de origen en los
paises de acogida representa un momento muy especial, reforzando su identidad
y buscando una reafirmacién ante la sociedad de acogida (Llopis y Moncusi, 2004;
Moncusi y Llopis, 2005).

Los responsables politicos no deben pensar que todo se soluciona con un buen
espectaculo deportivo. Desgraciadamente, todo parece indicar que vamos cada
vez mas hacia una politica repleta de iniciativas simbdlicas de cara a la galeria
mediitica (el partido contra la droga; la carrera contra el racismo, etc.) y corre-
mos el peligro de ignorar que frente a los problemas sociales existen otro tipo de
soluciones y medidas menos efectistas, pero sin duda mucho més efectivas y efi-
caces a largo plazo: la educacion; la sanidad; el empleo, etc.

Otro peligro es la atencion preferente a ciertos inmigrantes por sus éxitos depor-
tivos. Dos casos: Yusef El Nasri (campeén de Espafia absoluto de 5.000 metros en
el afio 2000). Hijo de inmigrantes magrebies nacido en Barcelona, su regulacién
juridica, sus papeles, se solucionaron de la noche a la mafiana a raiz de una
marca que hizo con 17 afios y que, de estar nacionalizado, hubiese sido récord de
Espafia (bien es cierto que la atencién que le prestaron ciertos periodistas a su
caso aceler6 extraordinariamente el proceso). En otra ocasién el Estado espafiol
llegb a pagar a una mujer para que se casase con un jugador de waterpolo extran-
jero residente en nuestro pais para facilitar asi su nacionalizacién (Camps, 2001).

7.8. Integrar a los inmigrantes en los puestos de gestion, organizacion
y responsabilidad deportiva

Algunas propuestas que podemos ofrecer en este sentido serian:

1. Contar en todos los niveles de responsabilidad deportiva con ejemplos de cémo
realizar buenas practicas integradoras.
2. Entender sobre las diferentes culturas y tradiciones.
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3. Incluir a las personas inmigrantes entre los entrenadores, funcionarios y miem-
bros responsables en la toma de decisiones en materia deportiva.

4. Potenciar mas investigaciones y programas de intervencion.

5. Superar la escasa continuidad de las intervenciones que la mayoria de las
veces consisten en simples experiencias piloto o estudios aislados sin un se-
guimiento ni evaluacién de su impacto.

8. Investigacion
8.1. Seleccion de la muestra
La muestra de nuestra investigacion se establecid en dos niveles:

1. Ciudadanos inmigrantes de habla hispana residentes en la ciudad de Madrid de
cinco nacionalidades: peruanos, ecuatorianos, bolivianos, colombianos y domi-
nicanos, fueran practicantes o no de actividad fisico-deportiva.

1. Ciudadanos inmigrantes residentes en la ciudad de Madrid de nacionalidad
peruana, ecuatoriana, boliviana y colombiana practicantes de fitbol.

Para efectuar la seleccién muestral del primer nivel se tomaron como referencia
los datos estadisticos sobre poblacién inmigrante en la ciudad de Madrid ofreci-
dos por el INE y el Ayuntamiento de Madrid.

El criterio final elegido para seleccionar las nacionalidades de investigacién fue
que el nimero de personas inmigrantes residentes en Madrid fuera superior a
20.000.

Respecto al segundo nivel, y dada la gran diversidad de posibles deportes que se
podian practicar, establecimos como criterio muestral diferenciador el que fueran
deportes de equipo (al considerar que tienen un factor mas elevado de socializa-
cién por su forma de desarrollarse respecto a los deportes individuales) y, dentro
de éstos, elegimos el fitbol al ser la actividad mas practicada por la poblacién
inmigrante en nuestra ciudad.

Esto supuso descartar a los ciudadanos de nacionalidad dominicana, analizada
en el primer nivel, cuya practica deportiva prioritaria era el baloncesto y el béis-
bol, limitindose la muestra del segundo nivel a: peruanos, bolivianos, colombia-
nos y ecuatorianos.

8.2. Técnicas de investigacion

Para la recogida de datos de esta investigacion elaboramos dos cuestionarios:
Cuestionarios de residentes y cuestionarios de practicantes deportivos.



Pedro Jesiis Jiménez, Javier Duran y Sara Dominguez

8.2.1. Cuestionario de residentes

Este cuestionario se realizé sobre las nacionalidades ecuatoriana, boliviana,
colombiana, peruana v dominicana. El perfil de poblacién estuvo representado
por hombres y mujeres con edades comprendidas entre los 17 y los 40 afios fue-
ran o no practicantes deportivos.

Los distritos y barrios que seleccionamos para pasar el cuestionario de residen-
tes fueron: Ciudad Lineal (Pueblo Nuevo), Carabanchel (Vista Alegre), Latina
(Aluche) y Tetuan (Cuatro Caminos).

Para determinar la muestra de distritos donde pasamos este cuestionario toma-
mos como referencia los datos estadisticos sobre distribucién porcentual de pobla-
cién de ciudadanos de una misma nacionalidad dentro de los diferentes distritos
madrilefios y la distribucién porcentual de la poblacién de una misma nacionali-
dad en cada distrito.

Dentro de cada barrio elegimos como espacios para pasar los cuestionarios: locu-
torios, peluquerias, entradas de metro, restaurantes, parques y asociaciones de
inmigrantes, e incluso en la propia calle. Si bien la mayoria de los cuestionarios
los pasoé el equipo investigador, en las asociaciones y locutorios se eligié a un res-
ponsable para pasar el cuestionario recogiéndolos una semana mas tarde.

Para completar el niimero de cuestionarios establecidos en esta parte de la inves-
tigacién aprovechamos determinados eventos o espacios que concentraron en un
determinado dia a ciudadanos de las nacionalidades investigadas: peruanos, en
la embajada de Perii; colombianos, en la fiesta convocada por una emisora latino-
americana; bolivianos en la Casa de Bolivia; dominicanos, en el “Dia de la madre
dominicana”.

Queremos resaltar que esta ltima accién resulté ser muy acertada ya que nos per-
mite acceder en poco tiempo a un porcentaje importante de ciudadanos de diferen-
tes nacionalidades, por lo que lo recomendamos para futuras investigaciones.

8.2.2. Cuestionario de practicantes deportivos

Respecto al cuestionario de practicantes deportivos, se pasaron un total de 103
cuestionarios sobre las nacionalidades ecuatoriana, peruana, colombiana y boli-
viana. Aqui el perfil elegido fueron practicantes deportivos que perteneciesen a
algin equipo formalmente constituido y participasen en un evento o competicién
deportiva dentro del fitbol.

Para la seleccion de los espacios deportivos donde ibamos a pasar los cuestiona-
rios tuvimos presente: el censo de instalaciones deportivas elaborado por el CSD
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para el territorio nacional y el censo y clasificacién de las instalaciones deporti-
vas de la ciudad de Madrid recogidas por las Gerencia Municipal de Urbanismo.

El criterio final utilizado fueron los datos recogidos en la pregunta 6 del cuestio-
nario de residentes “;dénde suelen reunirse sus compatriotas en Madrid para
practicar deporte y qué deportes practican?”, constatando que ademas eran luga-
res donde se organizaban de forma regular competiciones deportivas de inmi-
grantes segin la informacién recogida a través de informantes (Instalaciones
deportivas del 12 de Octubre).

8.3. Analisis de resultados
8.3.1. Cuestionario de residentes

El ntimero total de cuestionarios pasados fue de 419 distribuidos por nacionali-
dades de la siguiente manera: 74 a ecuatorianos, 75 a bolivianos, 84 a colombia-
nos, 91 a peruanos y 95 a dominicanos.

La distribucién por género fue de 218 hombres y 201 mujeres. Respecto a la edad
de los encuestados, el intervalo estuvo comprendido entre los 17 y los 40 afios en
adelante.

Aproximadamente la mitad de los encuestados afirmé realizar practica deportiva
(48,3%) v la otra mitad no (51,7%).

8.3.1.1. Encuestados no practicantes

Los motivos que expusieron los 214 encuestados que afirmaron no realizar préc-
tica deportiva fueron:

Segtin los resultados, el motivo principal por el que se afirma que no se practica
deporte tanto para hombres como para mujeres es la falta de tiempo. El resto de
motivos tanto para hombres como para mujeres recibe un porcentaje mucho més
bajo.

Por género podemos sefialar por orden que los motivos que citan los hombres para
no practicar deporte son: falta de tiempo (76,4%), no tengo con quien hacerlo
(20,8%), por pereza y no sé dénde hacerlo (11,1%), problemas de desplazamiento
y es caro (8,3%), por salud (7,0%), falta de material (5,5%), no me ensefiaron en
la escuela y me siento discriminado (2,8%), ¥ no lo veo 1itil o por la edad (0,0%).

En el caso de las mujeres, por orden citan: la falta de tiempo (81,6%), por pereza
(18,4%), no tengo con quien hacerlo (17,6%), no sé dénde hacerlo (17%), proble-
mas de desplazamiento (12,5%), es caro (11%), no me gusta (9,6%), por salud
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(8,1%), falta de material (4,4%), por la edad (2,9%), no me ensefiaron en la escue-
la (2,2%), no lo veo 1til (1,5%), ¥y me siento discriminado (0,7%).

Tabla 2.
MoTvos POR LOS QUE NO SE PRACTICA DEPORTE. COMPARATIVA ENTRE HOMBRES Y MUJERES
55 (76,4%) 1 Falta de tiempo 1 111 (81,6%)
15 (20,8%) 2 No tengo con quien hacerlo 3 24 (17,6%)
8(11,1%) 3 Por pereza 2 25 (18,4%)
8 (11,1%) 3 No sé dénde hacerlo 4 23 (17,0%)
6 (8,3%) 4 Problemas de desplazamiento 5 17 (12,5%)
6 (8,3%) 4 Es caro 6 15 (11,0%)
5 (7,0%) 5 Por salud 8 11 (8,1%)
4 (5,5%) 6 Falta de material 9 6 (4,4%)
2 (2,8%) 7 No me gusta 7 13 (9,6%)
2 (2,8%) 7 No me ensefiaron en |a escuela 11 3 (2,2%)
2 (2,8%) 7 Me siento discriminado 13 1 (0,7%)
0 (0,0%) 8 Por la edad 10 4 (2,9%)
0 (0,0%) 8 No o veo il 12 2 (1,5%)

Hay que resaltar que el motivo de no realizar practica deportiva por sentirse dis-
criminado apenas ha recibido respuestas afirmativas.

8.3.1.2. Encuestados practicantes

Respecto a los encuestados que confirmaron realizar practica deportiva, debemos
destacar que:

1. Los deportes mds practicados habitualmente en Espafia por los bolivianos,
colombianos y peruanos varones son el flitbol; por los ecuatorianos el fitbol
v el voleibol; y por los dominicanos el baloncesto.

En las mujeres los deportes més practicados son el baloncesto y el fiitbol,
seguido con menor importancia por el voleibol.
No se ha confirmado una modificacién significativa de los deportes practicados
en Espafia con respecto a los que se practicaban en los paises de origen respec-
tivos excepto el béisbol, en el caso de los hombres dominicanos, que parece ser
gue se practica actualmente menos en Espafia.

2. La prdctica deportiva de todas las nacionalidades se concentra principalmente
los fines de semana. Pero por género encontramos una cierta tendencia en las
mujeres encuestadas a practicar los lunes y miércoles.

3. La media de gasto en la practica deportiva es de 31 euros mensuales.
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4. Segtin los datos obtenidos, los espacios deportivos que utilizan las nacionalidades in-
vestigadas son, en mas de un 80 por ciento, lugares o instalaciones ptiblicas, teniendo
mayor representatividad los lugares ptblicos tipo parques o instalaciones de barrio.
Por otro lado, también es interesante comprobar cémo la prictica en instala-
ciones privadas apenas tiene representatividad.

5. Los motivos por los que se practica deporte son:

Tabla 3.
MoTvOs POR LOS QUE SE PRACTICA DEPORTE, COMPARATIVA ENTRE HOMBRES Y MUJERES

105 (17,9%) 1 Porque me gusta 2 37 (21,9%)
89 (15,2%) 2 Por salud 1 38 (22,5%)
79 (13,5%) 3 Por diversion 3 27 (16,0%)
75(12,8%) 4 Por estar con los amigos 4 27 (16,0%)
50 (8,5%) 5 Porque me gusta competir 6 10 (5,9%)
48 (8,2%) 6 Por liberar tensiones 7 11 (6,5%)
36 (6,1%) 7 Por mantener la linea 5 14 (8,3%)
24 (4,1%) 8 Por hacer carrera deportiva 8 5 (2,9%)

Analizando los datos en su conjunto se observa que los motivos higiénicos, ludi-
cos y sociales (por salud, porque me gusta, por diversion, y por estar con ami-
gos) son los mas valorados por los encuestados. A continuacién les siguen la
motivacién competitiva, la catarsis, la apariencia social y finalmente la moti-
vacién deportiva profesional.

6. A nivel de conjunto podemos constatar como el contexto de prdctica deportiva

mas generalizada entre la poblacién inmigrante encuestada es en mayor
porcentaje de forma independiente o por su cuenta (73,5% hombres vy 84,4%
mujeres) frente a la que se realiza a través de un club o asociacién.

7. El mayor porcentaje de prdctica deportiva se realiza con compatriotas. El segundo
Iugar lo ocupa la practica deportiva con personas de otras nacionalidades.
En tltimo lugar aparece la practica deportiva con esparioles.

En particular para los hombres el 41,6 por ciento de las personas con las que
se practica deporte son compatriotas, el 33,9 por ciento personas de otras
nacionalidades y un 24,5 por ciento espafioles; mientras que para las mujeres
el 45,5 por ciento son compatriotas, el 30 por ciento personas de otras naciona-
lidades y un 24,5 por ciento espafioles.

Queremos destacar finalmente que consideramos que la practica con la pobla-
cién esparfiola recibe un elevado porcentaje tanto por parte de los hombres
como de las mujeres inmigrantes (24,5%).

8. Respecto al nivel competitivo o recreativo de la prdctica deportiva se verifica

que tanto para los hombres como las mujeres encuestadas la practica lidica es
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superior a la préctica deportiva competitiva. Ademaés, estos datos coinciden
plenamente con los resultados obtenidos en los motivos de préactica deportiva
reforzando la coherencia interna del cuestionario.

Respecto al grado de apertura de estas competiciones, resulta muy interesan-
te verificar que el porcentaje, tanto en hombres como en mujeres, de la compe-
ticién en ligas con personas de otras nacionalidades es ligeramente superior
a la competicion en ligas “cerradas” (con presencia sélo de compatriotas); pero
que respecto a su participacion en ligas espafiolas normalizadas (federadas
o municipales) la presencia de las mujeres es nula (0%) v en los hombres tan
s6lo representa un escaso 7,2 por ciento.

9. Respecto a la valoracién del deporte como medio de integracion de la poblacién
inmigrante en la sociedad espafiola, segin los resultados para el 81,6 por
ciento de los hombres y para el 84,3 por ciento de las mujeres encuestadas el
deporte puede favorecer “bastante” o “mucho” la integracién de los inmigrantes
en la sociedad espaifiola. De éstos, los méas positivos son las mujeres colom-
bianas (100%) y dominicanas (100%).

8.3.2. Cuestionario de practicantes deportivos

El niimero total de cuestionarios pasados fue de 103 distribuidos por nacionalida-
des de la siguiente manera: 25 a ecuatorianos, 27 a bolivianos, 25 a colombianos
v 26 a peruanos.

La distribucién por género fue de 99 hombres y 4 mujeres. Respecto a la edad de
los encuestados, el intervalo estuvo comprendido entre los 17 y los 40 afios en
adelante.

1. La media de prdctica deportiva en Espafia para el conjunto de las nacio-
nalidades estudiadas es de més de 4 afios. Por lo cual entendemos que los
encuestados llevan el suficiente tiempo de practica deportiva en Espafia como
para que podamos considerar sus respuestas significativas en relacién con el
conocimiento de la realidad del deporte inmigrante en nuestro pais.

2. Los deportes mds practicados habitualmente en Espafia por los bolivianos,

colombianos, peruanos y ecuatorianos son el fiitbol y el fiitbol sala.
Destacar que no se ha confirmado una modificacién significativa de los depor-
tes practicados en Espafia con respecto a los que se practicaban en los paises
de origen respectivos. Tan sé6lo la practica del fitbol sala se ha incrementado
de forma apreciable.

3. La prdctica deportiva de todas las nacionalidades se concentra principalmente
los fines de semana.

4. La media de gasto en la practica deportiva es de 47 euros mensuales.

5. Segtn los datos obtenidos, los espacios deportivos que utilizan las nacionalidades
investigadas son en més de un 67 por ciento lugares puiblicos (parques e ins-
talaciones de barrio) y en un 45,6 por ciento instalaciones ptiblicas.
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Por otro lado, también es interesante comprobar como la practica en instala-
ciones privadas apenas tiene representatividad.

6. Los motivos por los que se practica deporte son:

Tabla 4.
MoTvos DE PRACTICA DEPORTIVA

[ = o [Eo

Porque me gusta 100 (97,1%) 25 (100%) 27 (100%) 24 (96,0%) 24 (92,3%)
Por diversién 91(883%) 22(88,0%) _22(8B1,5%) 23 (92,0%) 24 (923%)
Por estar con los amigos 74(71,8%) 18(72,0%) 21(77,8%) 19(76,0%) 16 (61,5%)
Porque me gusta competir 70 (68,0%) 16(64,0%) 23(85,2%) 19 (76,0%) 12 (46,2%)
Por salud 68 (66,0%) _15(60,0%) _ 18 (66,7%) _23 (92,0%) 12 (46,2%)
Por liberar tensiones 58 (56,3%) _10(40,0%) _14(51,9%) _20(80,0%) 14 (53,8%)
Por mantener la linea 41(398%) ~ 5(200%) _17(63,0%) _11(44,0%) _ 8(30,8%)

Por hacer carrera deportiva 24(233%) _ 5(20,0%) _10(37,0%) _ 7(280%) _ 2 (7,7%)

Analizando los datos en su conjunto se observa que el motivo Iidico y social
(porque me gusta, por diversidn, y por estar con amigos) son los mas valo-
rados por los encuestados. A continuacién le sigue la motivacién competiti-
va y de salud, y finalmente la motivacién deportiva profesional.

. Globalmente no encontramos grandes diferencias entre la prdctica deportiva

independiente (66%) v la que se realiza a través de un club o asociacién
(51,5%). Resulta muy interesante verificar que el nivel de asociacionismo en
la practica deportiva de estas personas es mucho més elevado que en el caso
de los espafioles.

. El mayor porcentaje de prdctica deportiva se realiza con compatriotas (83,5%).

El segundo lugar lo ocupa la practica deportiva con personas de otras
nacionalidades (58,3%). En ltimo lugar aparece la practica deportiva con
espanoles (34,0%).

. Respecto al nivel competitivo o recreativo de la prdctica deportiva en los

resultados pudimos verificar que la practica deportiva competitiva [par-
ticipacién en ligas de compatriotas (54,4%) vy competiciones con otras nacio-
nalidades (61,25%)] v la Iidica [juego para divertirme (66,0%))] estin muy
proximas.

Respecto al grado de apertura de estas competiciones, resulta muy interesan-
te verificar que el 61,2 por ciento compiten en ligas con personas de otras
nacionalidades; el 54,4 por ciento lo hacen en ligas “cerradas” (con presencia
solo de compatriotas); ¥y que sélo en un 12,6 y 10,7 por ciento compiten en
ligas espaiiolas normalizadas (federadas o municipales).

10. La mayoria de los encuestados (79,6%) manifiestan no encontrar ninguna

(59,2%) o pocas (20,4%) dificultades o barreras que limiten su prdctica deportiva,
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frente a un 20,4 por ciento que afirma haber encontrado bastantes (9,2%) o
muchas dificultades (11,2%).

11. Los motivos que dificultan la prdctica deportiva de la poblacién inmi-
grante son:

Tabla 5

Falta de instalaciones

Falta de informacion

46 (45,%] 23 (22,8%) 23 (22.896) 9 {8.]' 1

Lo primero que destaca de esta tabla es que de todos los motivos expuestos
en el cuestionario ninguno ha recibido un porcentaje de valoracién negativa
(motivo de dificultad para su practica deportiva) superior al 50 por ciento.
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12.

13.

14.

15.

16.

La falta de tiempo libre es el motivo que se alude en mayor medida (49,5%)
para justificar la ausencia de préctica deportiva por parte de estas personas?l.
En segundo lugar, se argumenta la falta de informacién (31,7%). En tercer
lugar la falta de instalaciones (26,2%). Con porcentajes mas bajos (entre el 13
v el 16%) se sittian los siguientes motivos por orden de importancia: falta de
papeles (16,7%), falta de aficién (16,5%), falta de medios econémicos y falta
de programas adecuados (15,5%), no tener a nadie con quien ir (13,6%) y
finalmente que no se valora el deporte (8,8%).

Resulta interesante constatar que la poblacién boliviana es la inica para la
que el principal motivo de dificultad no es la falta de tiempo sino la falta de
informacién.

A los investigadores les llama la atencion la escasa percepcién de dificultad
(poca o nada) que entrafian los siguientes motivos: la falta de programas ade-
cuados (84,5%), la falta de medios econdémicos (84,5%), la falta de papeles
(83,3%) y la falta de instalaciones (73,8%).

Respecto a la “falta de informacién” como motivo que dificulta la préactica
deportiva, resulta interesante confirmar cémo la gran mayoria de los
inmigrantes de estas nacionalidades no conocen la oferta deportiva de su
barrio. Concretamente, el 92,2 por ciento de ellos frente a un 7,8 por ciento
que si la conocen.

Segtin los resultados, el 89 por ciento de los entrevistados no se han sentido
discriminados en su prdctica deportiva en Espania.

Respecto a la valoracién del deporte como medio de integracién de la poblacién
inmigrante en la sociedad espaiiola, el 83 por ciento de los encuestados con-
sidera que el deporte puede favorecer “bastante” o “mucho” la integracién de
los inmigrantes en la sociedad espaiiola.

Sin embargo, cuando se pregunto sobre la valoracion del deporte como medio
de integracién en la sociedad espafiola segiin se experiencia personal, los
resultados quedan relativizados.

Si antes el porcentaje de personas que afirmaban que la préctica deportiva
podia favorecer mucho o bastante la integracién de la poblacién inmigrante
en Espafia era del 83 por ciento, este porcentaje desciende a un 62 por ciento
a la hora de ponderar este efecto en la historia personal.

En cuanto al grado de apertura a la practica deportiva con otras nacio-
nalidades, los resultados confirman la valoracién positiva de la practica de-
portiva multicultural (93%). Dicha valoracién coincide con la obtenida en los
resultados sobre el origen de las personas con las que practican deporte y al
tipo de ligas o competiciones que desarrollan respectivamente.

Respecto a las preferencias en la seleccion de los compafieros de practica, los
datos muestran como el deseo de practicar deporte es mas importante que la
nacionalidad de la persona con la que se realiza.

Seglin las respuestas, al 64,1 por ciento le es indiferente la nacionalidad de
las personas con las que preferiria practicar deporte, y puestos a elegir, el 28,2
por ciento preferirian practicarlo con personas de diferentes nacionalidades
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frente a un escaso 5,8 por ciento que lo preferirian hacer sélo con compatrio-
tas, y un minimo 1,9 por ciento sélo con espafioles.

17. Por tltimo, destacar que la practica totalidad (102) de los encuestados
entiende que las mujeres deberian tener la misma oportunidad de practicar
deportes que los hombres.

9. Conclusiones

Espafia tiene un reto esencial en los préximos decenios a la hora de asegurar una
convivencia pacifica y enriquecedora entre todas las personas que residen en
nuestro pais, v que reflejan una enorme pluralidad étnica y cultural.

Para conseguirlo, es primordial la creacién de redes, Ambitos y oportunidades
de convivencia compartida para que todas las personas que vivimos en Es-
pafia, de origen o de eleccion, no permanezcamos en compartimentos estancos
(barrios segregados) sino que podamos compartir una serie de principios, de
valores vy de experiencias. En definitiva, el paso del multiculturalismo a la
interculturalidad.

La presencia cada vez mayor de personas extranjeras en Espafia requiere de poli-
ticas de diversidad, inclusién e integracién social que representen una conviven-
cia enriquecedora de etnias y culturas. De lo contrario, el incremento de senti-
mientos racistas, xen6fobos y otras formas de intolerancia y discriminacién serd
un hecho consumado en la sociedad espafiola en general y en los contextos depor-
tivos en particular.

Es indudable que la préactica deportiva es una de las experiencias méas enriguece-
doras que nuestra sociedad tiene a su alcance para promover estos principios
compartidos.

Esta investigaciéon ha puesto de manifiesto precisamente cémo los inmigrantes
encuestados entienden el deporte como una herramienta muy positiva a la hora
de potenciar su integracién en la sociedad espafiola, convirtiéndose en un medio
ideal para organizar programas de intervencion en este sentido.

Sin embargo, hay que tener presente que aunque existe una imagen social del
deporte idealizada, cargada de valores positivos, integradores v enriquecedores,
lo cierto es que en la practica real pueden surgir obstaculos que cuestionen dicha
valoracion.

Queremos aqui resaltar la necesidad de elaborar programas y modelos de inter-
vencion especificos, y la formacién de personal especializado para conseguir que
estos valores positivos que se asocian al deporte se conviertan en una realidad.
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En esta investigacion hemos descubierto cémo los inmigrantes encuestados no
se sienten discriminados en su practica deportiva en Espafia. Un dato, aparen-
temente optimista, que puede resultar engafioso, ya que en muchos casos la
integracion de la practica deportiva dentro de las estructuras competitivas ofi-
ciales ni sigquiera se ha intentado, desarrollandose desde el inicio una practica
deportiva entre compatriotas y personas de diferentes nacionalidades, pero no
espafiolas.

También hemos confirmado en la investigacion que el motivo principal que difi-
culta la practica deportiva de los inmigrantes en Espafia es la falta de tiempo. Es
indudable que esta poblacién viene a Espaiia por motivos laborales y el trabajo
constituye la piedra angular de su realidad vital. Si ademaés, en el caso de la
mujer, tienen que cuidar de la familia, se entiende mucho més esa falta de tiem-
po v por tanto la imposibilidad de practicar deporte.

Pero también queremos destacar otro importante motivo que dificulta la practica
deportiva de esta poblacién, nos referimos a la falta de informacién, al total des-
conocimiento de la oferta deportiva municipal por parte de los inmigrantes.

Dada la existencia de una extensa oferta deportiva en los diferentes barrios de la
ciudad de Madrid, a través de los patronatos municipales y centros culturales, y
con unos precios reducidos, es una lastima la falta de difusién de este recurso.
Ademaés, dado que a estos centros asiste un importante nimero de poblacién
espafiola, resulta evidente que no se estid aprovechando esta posible herramien-
ta de integracioén intercultural.

Desde el punto de vista del disefio de los posibles programas o modelos de inter-
vencién que se quieran realizar a través del deporte para integrar a la poblacién
extranjera; e incluso a la hora de establecer campafias de promocién de estos pro-
gramas, o simplemente, facilitar la recogida de datos de estas poblaciones, es
importante saber que:

» Los deportes mas practicados en Espafia por la poblacién inmigrante inves-
tigada son prioritariamente el fitbol y el fatbol sala, seguidos del baloncesto
y el voleibol.

Este dato es interesante ya que los tres primeros deportes tienen una gran fuer-
za y tradiciéon en Espaiia lo que podria facilitar en grado sumo las intervenciones
deportivas en este sentido.

El problema se plantea con la practica del béisbol de la poblacién domini-
cana debido a que es un deporte que no ha desarrollado importantes raices
en nuestro pais verificiAndose ademés una falta de instalaciones para prac-
ticarlo.

* La practica deportiva de los inmigrantes se centra fundamentalmente en fines
de semana con una media de gasto de 45 euros aproximadamente.
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Estos datos son importantes en la prevision de gestién de servicios deportivos
municipales a la hora de programar horarios y precios en la oferta de activida-
des deportivas para la poblacién inmigrante.

Los espacios deportivos que se utilizan para la practica son esencialmente
lugares publicos (parques e instalaciones de barrio) e instalaciones publicas.
Esta informacién es sumamente importante desde un punto de vista practico si
se quiere establecer una politica de integracién o potenciacién del deporte de la
poblacién inmigrante en Madrid.

Acciones como la adecuacién y actualizacién de estas instalaciones deportivas;
facilidades para uso y explotacién; su control y organizacion como lugares de
préctica, etc. serian esenciales ya que al final, en estos espacios, se desarrollan
auténticas competiciones deportivas.

Respecto a la escasa representatividad de la practica deportiva inmigrante en
instalaciones privadas, habiéndose confirmado que el gasto medio que realizan
es similar al que se cobran en estas instalaciones, nos da a entender que quiza
hay un motivo cultural detras de esta eleccidn.

La practica deportiva de los inmigrantes en la mayoria de los casos tiene como
fin una “fiesta de encuentro” entre personas de una misma o diferente naciona-
lidad, siendo los parques e instalaciones de barrio lo més accesible y econémico
para poder organizar este tipo de encuentros.

En general, la practica lidica es mas importante que la practica competitiva,
siendo la motivacién principal los motivos higiénicos (salud), hidicos (diversién)
v sociales (estar con los amigos). Sin embargo, no debemos perder de vista la
motivacién competitiva para las personas que participan regularmente en ligas
o0 competiciones.

Como podemos entender, los motivos de practica que citan los encuestados son
una fuente de informacién muy 1til a la hora de organizar eventos y activida-
des en programas de intervencion para su integracion en la sociedad espaifiola,
va que nos informan sobre los aspectos que consideran clave y atractivos a la
hora de participar en el deporte.

La importante motivacién competitiva que resaltan los practicantes deportivos
encuestados resulta interesante para justificar como apropiada la organizacién
de competiciones deportivas en los modelos y programas de intervencién para
la integracion de los inmigrantes.

En el cuestionario de residentes que realizan practica deportiva se confirmé
que ésta se organiza de forma independiente, frente a un club o asociacién.
Esta informacién nos informa de una barrera va que, a la hora de pedir ayudas
econdmicas, instalaciones o programas de manera oficial, tiene més peso cuan-
do se hace desde agrupaciones v entidades organizadas que desde equipos o
figuras aisladas de practica.

Sin embargo, en los practicantes deportivos no encontramos grandes diferencias
entre la practica deportiva independiente y la que se realiza a través de un club
0 asociacidn, verificando que el nivel de asociacionismo en la practica deportiva
de estas personas es mucho mas elevado que en el caso de los espafioles.
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Esta informacién puede ser 1itil en las intervenciones por la facilidad que supo-
ne el poder contactar con una asociacion, club u organizacion a la hora de pedir
informacién o gestionar actividades, frente a la practica por “mi cuenta” que es
maés dispersa y dificulta llegar a un colectivo de forma masiva.

Aunque la préactica deportiva de los inmigrantes se realiza principalmente con
compatriotas, los inmigrantes hacen una valoracién positiva de la practica
deportiva multicultural, v su deseo de practicar deporte parece ser que es més
importante que la nacionalidad de la persona con la que se realiza, lo que
favorece intervenciones integradoras.

Por otro lado, la presencia de la mujer inmigrante en la practica deportiva es
més bien escasa. Sin embargo, resulta muy positivo, de cara a la intervencidn,
la gran apertura y aceptacion general que hay de la mujer por parte de los hom-
bres que hacen prictica deportiva.

La participacién deportiva se realiza en ligas y campeonatos con compatriotas
o personas de otra nacionalidad y no en campeonatos municipales o federados
espafioles.

En el caso de los practicantes deportivos, y teniendo en consideracién que estas
personas llevan una media de més de cuatro afios en Espaifia, su escasa parti-
cipacién en el deporte organizado espafiol v con personas espafiolas nos da a
entender la posible existencia de barreras que impiden dicha integracion.

Sin embargo, todos los encuestados manifiestan una visién positiva del depor-
te como herramienta para favorecer la integracién
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1. Marco de referencia

El Plan Integral de Collblanc-Torrassa (PICT) tiene como objetivo principal revi-
talizar estos barrios con el apoyo financiero obtenido gracias a la convocatoria de
ayudas derivadas de la Ley de Barrios (2/2004), del 4 de junio.

En el marco de este PICT, el programa “Bellugant-nos” se incluye dentro de un
proyecto global que pretende fomentar “la equidad de género en el disefio y uso
del espacio urbano, los equipamientos v los servicios del barrio”, incidiendo de
esta forma en el Ambito de actuacién estratégica que corresponde al equilibrio
v la cohesién social. Entendiendo que la experiencia y los conocimientos de las
mujeres son valiosos para toda la ciudadania, este proyecto global pretende
incorporar la voz v la mirada de las mujeres en la planificacién de los espacios
urbanos, favoreciendo especialmente la participacién y la promocién de los colec-
tivos femeninos en situacién de més vulnerabilidad social.

Los equipamientos deportivos y de ocio del barrio son algunos de estos espacios
urbanos en los que tradicionalmente la mujer, y especialmente la mujer inmigra-
da de paises extracomunitarios, ha permanecido excluida. El desarrollo del pro-
grama “Bellugant-nos” se propone dar respuesta a esta situacion y acercar asi los
beneficios de la actividad fisica a este colectivo.
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2. Justificacion

El deporte tradicional es utilizado frecuentemente como una actividad que puede
facilitar la integracién de los hombres recién llegados procedentes de otras cultu-
ras y paises, pero no siempre es una herramienta adecuada para facilitar la inte-
gracién de las mujeres. Por otra parte, en algunas culturas, los equipamientos
deportivos acostumbran a ser espacios vedados para las mujeres, y resulta dificil
que en su llegada aqui empiecen a utilizarlos sin medidas que lo faciliten.

Se hace necesario, pues, un nuevo enfoque de la oferta y de los usos de estos equi-
pamientos deportivos. Se trata de plantear actividades que respondan a las nece-
sidades de las mujeres, en las que los aspectos de salud, relacién social y ocio sean
abordados desde sus expectativas y las circunstancias en que se encuentran, de
forma que puedan mejorar realmente su calidad de vida y encuentren su espacio
de participacidn.

El colectivo de mujeres inmigrantes es muy diverso, y la situacion de cada mujer
puede variar mucho segin su trayectoria migratoria. Sin embargo, la mayor
parte de las mujeres inmigrantes acostumbran a encontrarse con dificultades
para romper con €l aislamiento en que se encuentran al llegar, ya sea debido a las
barreras lingiiisticas como a las caracteristicas de su jornada laboral (habitual-
mente en el servicio doméstico) v las cargas familiares.

Desde un punto de vista social, el caricter universal de la actividad fisica y el
deporte, asi como el hecho de que en la prictica deportiva sea mucho mas sencillo
superar las barreras lingiiisticas ya que se basa en el lenguaje corporal, facilitan la
interaccién entre las personas de diferentes procedencias. La actividad fisica puede
ser, asi, un mecanismo de expresién y comunicacién que permite la relacién entre
las mujeres de igual a igual. La participacion en un programa de este tipo les puede
permitir compartir experiencias, sentimientos vy, en definitiva, relacionarse con sus
propias vecinas, de forma que podrin conocer, progresivamente, la nueva realidad
sociocultural en la que se encuentran. Por otra parte, el conocimiento de la cultura
corporal y Iidica de los diversos colectivos que se encuentran en el barrio es tam-
bién una buena forma de favorecer la convivencia y el respeto mutuo.

Desde un punto de vista més personal, el hecho de disponer de un tiempo y un
espacio propios en los que llevar a cabo una actividad fisica ajustada a las pro-
pias necesidades, que tiene en cuenta las condiciones de vida particulares de
las mujeres, y en los que se pueden compartir las experiencias cotidianas con
las comparieras, favorece el desarrollo de una autoestima positiva. Ademaés
de todas las ventajas relacionadas con los aspectos de salud, un programa de
estas caracteristicas también tiene efectos psicosociales muy potentes, ya que
facilita el hecho de sentirse bien con una misma vy el propio cuerpo, tener una
sensacién de bienestar y salud, sentirse mas capaz de realizar cualquier tarea
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y tener més autonomia fisica, sentirse satisfecha con la propia actuacién,
afrontar cualquier situacién dificultosa, etc. En definitiva, la actividad fisica
puede ser un elemento fundamental para la mejora de la calidad de vida de las
personas.

Las mujeres inmigrantes no siempre interiorizan una imagen victimizada de
ellas mismas, sino que desarrollan modelos positivos. Sin embargo, a menudo sus
condiciones de vida estdn marcadas por la desvalorizacién social y el acceso desi-
gual a los recursos de la sociedad. Este hecho, junto a la situacion de desarraigo
y desamparo social v econémico en la que se encuentran, puede conducir a estas
mujeres a situaciones de frustracién, sentimiento de inferioridad, baja autoesti-
ma, etc. Ante esta situacion, la practica de actividades, juegos o danzas, ya sean
de caracter méas universal o propias de sus paises de origen, de modo que sus refe-
rentes culturales también sean valorados, pueden ser una herramienta méas para
el desarrollo de su autoestima.

3. Caracteristicas generales del programa!

Teniendo en cuenta las circunstancias en que se encuentran las mujeres inmigrantes
y/o en situacién de precariedad, los objetivos principales del programa son:

* La ruptura del aislamiento y las dificultades de relacién social de las mujeres
inmigradas.

* El uso equitativo de los espacios deportivos del barrio por parte de las
mujeres.

* La mejora de la calidad de vida de las mujeres y el ejercicio del derecho a un
tiempo ¥ a un espacio propios.

En su desarrollo desde febrero de 2006, el programa “Bellugant-nos” ha pasado
por dos fases claramente diferenciadas. En un primer periodo, entre marzo y
junio de 2006, se realizé6 una prueba piloto que permitié identificar los puntos
fuertes y los puntos débiles de la propuesta. A partir de esta experiencia inicial,
se optd por organizar el programa durante el curso 2006-2007 en forma de talle-
res, de cinco sesiones cada uno, consiguiéndose unos muy buenos resultados,
tanto en los indicadores cuantitativos como cualitativos.

1. La descripcién de esta prueba piloto se puede encontrar también en Soler, S. (2007): “El pro-
grama ‘Bellugant-nos’: actividad fisica para mujeres inmigrantes y autéctonas del barrio
Collblanc-Torrassa (Hospitalet)”, en Miragaya, A., Tavares, O., Kennett, K. y Cerezuela, B.
(eds.): Seminarios Espafia-Brasil 2006, CEO-Editora Gama Filho, Bellaterra.
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4. Fase piloto: marzo-junio de 2006
4.1. Las caracteristicas del programa piloto!

El programa se ubicé en el polideportivo municipal del barrio, el “Fum
d’Estampa”, ddndolo asi a conocer. En este polideportivo, se consiguié disponer de
la franja horaria de 11 a 12 h de la mafiana, dos dias a la semana, siguiendo el
calendario escolar. En este polideportivo, una de las sesiones semanales se desa-
rrollaba en la pista polideportiva, y la otra en una sala de actividades condicio-
nada con parqué, espejo y equipo de musica. Ademas, se facilit6 la asistencia de
una canguro que se encargd de cuidar las criaturas que traian las participantes
al programa.

La difusién se realizé mediante el Centro de Atencién e Informacién a la Mujer
(CAID, Centre d’Atencié i Informacié a la Dona), de Hospitalet de Llobregat,
desde donde se ha dirigido y coordinado el proyecto. Desde este centro se informo
a todas sus usuarias, a otros servicios municipales (como salud, atencién social,
etc.), a las participantes de otros programas, etc. Una vez empezado el programa,
también se siguid con las acciones de difusién, ampliando el programa a otros
barrios vecinos, realizando jornadas de difusién en el barrio, y dirigiéndose direc-
tamente a las mujeres gracias a la intervencion de la mediadora cultural surame-
ricana, que llevé la informacién a farmacias, locutorios y al mercado, acercindo-
se también a los grupos de mujeres que podian tener interés.

Los contenidos que se trabajaron principalmente en el programa, dirigido por una
licenciada en educacién fisica, fueron aspectos generales de actividad fisica, como
el conocimiento del propio cuerpo, condicionamiento fisico general, habilidades
motrices diversas para aplicar posteriormente a la vida cotidiana, ritmo y equili-
brio, control y ejercitacién de la respiraciéon y la relajacion, etc.

4.2. Los datos de participacion

Se constaté que las mujeres originarias de otros paises mantuvieron un segui-
miento muy irregular, y muchas de ellas abandonaron la actividad. En general,
el perfil de las mujeres a las que se dirige el programa hace dificil la participa-
cidén regular en éste debido a que su situacion econémica las lleva a tener otras
prioridades. La necesidad de encontrar trabajo o adaptarse a los horarios y reque-
rimientos de éste —en la mayoria de los casos en el servicio doméstico— es pri-
mordial, siendo dificil mantener un horario regular. Ademaés, el hecho de que lle-
ven la carga familiar, con el cuidado de hijas e hijos, o personas mayores, junto a
las tareas del hogar, conlleva que cualquier enfermedad o situacién especifica de
la familia altere su quehacer cotidiano. A estas circunstancias, se afiade el hecho
de que la situacién inestable en que se encuentran las lleva a cambiar de domici-
lio, marchandose, en algunos casos, del barrio.
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En este periodo, la participacion en el programa fue la siguiente:

Mujeres inscritas 37
Mujeres llegadas de otros paises (Marruecos, 6; Camenin, 3; Pend y Venezuela 2; Ecuador, 18
Colombia, Bolivia, Brasil, Argelia, 1)

Muieres que no llegaron a realizar ninguna sesién 6
Muijeres que han asistido a una sesion 8
Mujeres asistentes entre 2 y 4 sesiones 12
Muijeres asistentes a 5 sesiones 0 més 11

La irregularidad del grupo hizo necesario el seguimiento de las participantes
mediante llamadas telefénicas en caso de ausentarse en més de tres sesiones y la
divulgacién continua del programa para la captacion de nuevas participantes,
amplidndose también los barrios a los que se dirigia.

4.3. Valoracion de la prueba piloto

Respecto al desarrollo del programa de actividad fisica propiamente, la heteroge-
neidad del grupo en cuanto a edades y niveles de actividad fisica, asi como la irre-
gularidad de las participantes, genero la necesidad de plantear un programa muy
abierto, con objetivos concretos para cada sesién, que se adaptaba al numero de
asistentes en cada jornada, priorizandose los juegos y ejercicios basicos. Hste
hecho, pues, impidié la realizacién de un trabajo continuado y la visibilizacién de
unos progresos claros en lo que respecta al nivel de actividad fisica.

Entre los aspectos logisticos, las cuestiones mas relevantes hacen referencia a los
horarios. Las sesiones de 11 a 12 h de la mafiana no permitian la asistencia de las
mujeres con trabajo matutino, v al ser a media mafiana, se hacia dificil la realiza-
cién de otras actividades. Ademds, la ubicacién del pabellén, en un extremo del
barrio y con malas comunicaciones para llegar hasta él, también dificultaba la incor-
poracion de mujeres al programa, ya que se requeria bastante tiempo para llegar.

También se consideré que los espacios de préactica generaban algunos inconve-
nientes. La pista polideportiva es muy grande, no hay posibilidad de disponer de
misica, hay poca luz, v el hecho de que en las pistas colaterales se desarrollen
clases de educacién fisica de secundaria conlleva mucho ruido. Por otra parte, la
sala de actividades, aunque de dimensiones més ajustadas al nimero de partici-
pantes, y bien preparada para la realizacién de actividades con muisica, no es
completamente aislada, siendo visible desde la sala de fitness, hecho que dificul-
ta el trabajo de aspectos como la relajacién o el trabajo desinhibido de las muje-
res. Juntamente con estas circunstancias, el pabellén tampoco disponia de un
espacio adecuado para el trabajo de la canguro, que no tenia ninguna sala donde
poder cuidar a las nifias y nifios de diferentes edades de los que se hacia cargo.
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Por parte de la monitora, su valoracién fue muy positiva, ya que la experiencia
de trabajar con un colectivo de mujeres con un bagaje motriz muy diverso y con
dificultades de lenguaje o situaciones personales dificiles le supuso un auténtico
reto y una experiencia muy enriquecedora. Sin embargo, también advirtié de la
falta de formacién para trabajar con este colectivo v el desarrollo de objetivos del
ambito social.

Finalmente, las usuarias sefialaron su preferencia por la sala de actividades
v especialmente por las tareas de masaje y espalda. También valoraron positiva-
mente los vinculos establecidos entre ellas y la posibilidad de compartir experien-
cias y conocer otras realidades. En lo que se refiere a su interés por la instalacién
v las actividades que se realizan en ella, se observé que la mayoria de ellas se
habia interesado por la oferta de actividades del polideportivo, si bien pensando,
especialmente, en la posibilidad de inscribir a sus hijos e hijas (especialmente en
las actividades de piscina), no por ellas mismas.

En conjunto, la valoracién del programa realizada por las usuarias fue muy
positiva, de modo que todas las participantes que llegaron a mantener cierta
regularidad (entre 8 y 10), se interesaron por las siguientes ediciones y confir-
maron su interés para volverse a inscribir. Su valoracién se resume en las
palabras de una de las participantes cuando explico el programa en una de las
reuniones del “Punto de mujeres” del barrio: “Una cosa saludable, divertida,
que no es de machacarse, sino mas bien de hacer una cosa sana... y para estar
con gente...”.

Este tipo de valoraciones, a pesar de la dificultad de consolidar el grupo, nos
animo a la organizacién de otras ediciones del programa “Bellugant-nos”, inten-
tando buscar férmulas més ajustadas a los modos de hacer y a la inestabilidad de
las mujeres a las que nos dirigimos.

5. Programa de talleres ‘Bellugant-nos’: curso 2006-2007
5.1. Modificaciones del programa

La experiencia en la prueba piloto nos permitié ajustar algunos aspectos clave
para conseguir un mejor impacto. Asi, para el curso 2006-2007, se organizo otra
edicion del “Bellugant-nos” con las siguientes modificaciones:

5.1.1. De un programa anual a un programa de talleres
La inestabilidad laboral ¥ familiar de la mayor parte de mujeres dificultaba el

seguimiento regular y constante de un programa de actividad fisica en un
mismo horario durante todo un curso. Desde la perspectiva de la programacion
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de actividades, ademds, la posibilidad de incorporar constantemente nuevas par-
ticipantes hacia dificil avanzar en los contenidos y objetivos a trabajar.

Estos hechos nos llevaron a plantear el programa en formato de talleres: cada
uno de cinco sesiones de una hora y media, un dia a la semana, sobre un tema
especifico.

Este cambio permite, en primer lugar, abrir las inscripciones cada cinco semanas,
de modo que se pueden incorporar nuevas participantes sin que ello dificulte el
desarrollo y evolucién de los contenidos, ya que cada taller mantiene una logica
y una periodizacion propia. Al mismo tiempo, sin embargo, aquellas que quieran
seguir permanentemente el programa lo pueden realizar inscribiéndose a los
sucesivos talleres.

Por otro lado, la corta duracién de los talleres también anima a més mujeres
a inscribirse, ya que comprometerse para un taller que dura cinco semanas,
en una sesién semanal, resulta mucho més sencillo y factible —ante una pers-
pectiva vital totalmente inestable— que plantearse una actividad anual.
Ademaés, el hecho de ser programas de pocas sesiones también da mas valor
y relevancia a cada sesién, de modo que genera més compromiso entre las
participantes.

Y finalmente, este formato permite reducir el indice de abandono, ya que ague-
1las mujeres que cambian de trabajo o domicilio ¥ no pueden seguir, 0 no desean
mantenerse en el programa, ya no se incorporan a los nuevos talleres, dejando
libre su plaza.

5.1.2. Nueva ubicacion en el centro cultural y ampliacion de los horarios

El desplazamiento al polideportivo también suponia una dificultad. Por ello, se
buscé otro emplazamiento donde poder realizar las actividades que fuera maés
céntrico y suficientemente amplio. Se consideré que el centro cultural, situado
justo en una de las plazas neurilgicas del barrio cumplia los requisitos, y a
pesar de no ser una instalacién propiamente deportiva, se consider6 adecuada
—y estaba disponible—, para el desarrollo de los talleres. Este nuevo emplaza-
miento, ademés, permitia disponer de un espacio en la franja horaria de la
tarde, siendo posible ofrecer el programa a todas aquellas mujeres con horario
laboral matutino.

Se han organizado, pues, talleres matinales en la pista polideportiva del poli-
deportivo de 9 a 10:30 h. (mejor horario que en el periodo anterior), y talleres
vespertinos en el centro cultural, de 17:30 a 19:00 h. En este caso, las dimen-
siones del espacio hacen que se limiten las inscripciones a 15-20 personas,
segun la actividad.
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Se descarto, sin embargo, el servicio de canguro, ya que ninguno de los dos cen-
tros disponia de un espacio adecuado para esta tarea, resultando muy dificil y
arriesgada en caso de llegar a atender mas de tres o cuatro criaturas. Cuestidn,
pues, que se deberia plantear en el disefio de instalaciones deportivas.

5.1.3. Planificacion de las charlas de difusion

La realizacién de charlas informativas y sesiones de demostracién a las entida-
des del barrio en que se relinen mujeres, ¥ especialmente las asociaciones de
colectivos inmigrantes, ha sido también una forma de dar a conocer el programa.
A menudo la informacién mediante tripticos no llega a todas las mujeres, y si
llega, puede generar dudas o malentendidos. La presentacién practica de los
talleres, dejando hacer una “cata” de las actividades, resulta mucho mé4s motiva-
dora y clarificadora de lo que se esté realizando. Las dudas y los temores, enton-
ces, se reducen: “vale més una demostracién que cien tripticos”. Se han realizado
seis charlas “a la carta” en el Punto de mujeres, en la Asociacién Akwaba (retine
colectivos diversos, especialmente de Africa v Asia), en La llumaneta (idem ante-
rior), v la Asociacién de Mujeres de Santa Eulalia (sobre todo mujeres de la pri-
mera oleada migratoria de otras partes de Espafia).

5.2. Contenidos de los talleres

Entre septiembre de 2006 y diciembre de 2007 se han programado ocho talleres,
divididos en cuatro trimestres:

* Primer trimestre (septiembre-diciembre 2006)

1. Espalda: movimiento y masaje.
2. Cuidarse en salud.

= Segundo trimestre (enero-marzo 2007)

3. Relajacién y masaje: un momento para quitarse el estrés.
4. Bailes y danzas para divertirse y cuidarse I.

* Tercer trimestre (abril-junio 2007)

5. Gimnasias dulces.
6. Bailes y ritmos para pasarlo bien.

* Cuarto trimestre (septiembre-diciembre 2007)

7. Bailes y danzas para divertirse y cuidarse II.
8. Juega, cuidate y pasalo bien.
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5.3. Datos de participacion

El nuevo formato del programa ha resultado un verdadero éxito, consiguiéndose lle-
gar a un nimero de mujeres mucho mas amplio que, en la mayoria de ocasiones,
muestran un indice de regularidad, dentro de cada taller, mucho méis elevado.

Tabla 1.
MEDIA DE PARTICIPACION POR SESION2

Septiembre-diciembre 06 Enero-marzo 07 Abrikjunio 07 Septiembre-diciembre 07

Maiiana 9 4.6 16 128 16,6 148 9 11
Tarde 9.6 82 178 19 113 116 24 17
Total 93 64 16,9 159 13,95 13,2 11 9.3

Se ha constatado, ademas, que se ha consolidado ya un grupo de mujeres que
enlazan un taller con otro, de modo que se han fidelizado totalmente al progra-
ma, estableciéndose lazos de amistad y comunicacién entre ellas que valoran muy
positivamente.

El éxito del programa, especialmente en horario vespertino, nos ha permitido, inclu-
so, ampliar el horario y hacer un doble turno en el cuarto trimestre, de modo que el
miércoles por la tarde se realizan dos turnos: de 17 a 18:30 h. y de 18:30 a 20 h.

6. A modo de conclusion

En estos momentos se estd desarrollando aun el proyecto, y no podemos ofrecer
una valoracion final de su conjunto. Sin embargo, la experiencia realizada hasta
estos momentos nos permite plantear algunas reflexiones y orientaciones sobre el
disefio de programas de actividad fisica para mujeres:

6.1. El éxito del formato de talleres: programas cortos y tematicos

La mejor aceptacién y funcionamiento del formato de talleres nos lleva a pensar
que el disefio de programas cortos, con temas bien definidos v especialmente
atrayventes para las mujeres, resultan mucho méis adecuados. A menudo, el
amplio concepto de “actividad fisica” resulta poco motivador, pero titulos claros

2. En el dltimo trimestre se suma la participacidn en log dos turnos de tarde.
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con “gancho” permiten captar mucho mejor la atencién v atraer a mas participan-
tes, que poco a poco van conociendo los beneficios de la actividad fisica en general.

6.2. Paciencia y flexibilidad

Los resultados en un programa de este tipo no son inmediatos. Se requiere un
tiempo de implantacién para que sea conocida y llegue realmente al colectivo
diana, al cual es muy dificil hacer llegar la informacién y explicar bien en qué
consiste. Es importante dejar un tiempo para que el programa sea conocido ¥
mediante las voces de las propias participantes llegue a las demas mujeres y se
vaya extendiendo.

Sin embargo, es necesario también que estos programas sean flexibles y se pue-
dan ir ajustando a las necesidades y circunstancias de cada momento, modifican-
do los aspectos que es necesario corregir v reforzando los puntos fuertes.

6.3. Combinacion con otros programas y actividades
de inclusion social

Los programas de actividad fisica que se coordinan con otros tipos de actividades
de inclusién social y se acercan a las entidades del barrio que ya realizan progra-
mas sociales de cualquier otro tipo (cursos de lengua, alfabetizacion, informaética,
lectura, etc.) se pueden reforzar mutuamente. Por un lado, desde estos espacios se
da a conocer el programa, y por el otro, el programa afiade variedad y novedades al
conjunto de actividades ofertadas por la entidad en cuestién. El trabajo conjunto,
en este caso, resulta muy beneficioso para las mujeres, que pueden encontrar
varias formas de participacién social y desarrollo personal. En este sentido, las
charlas-demostraciones realizadas en las diferentes entidades son de gran utilidad
e interés.

6.4. Necesidad de formacion y profesionales para la actividad fisica
y la inclusidn social

La experiencia vivida por la monitora del programa pone de manifiesto la necesi-
dad de una formacién orientada a la inclusién social en y mediante la actividad
fisica v deportiva. La situacién personal y social del colectivo de mujeres adultas,
inmigrantes y/o en situacién de exclusion social requiere un saber hacer y un plan-
teamiento de la actividad fisica muy alejado del que se utiliza habitualmente en el
modelo deportivo tradicional o en el de los gimnasios. Ademas, el bagaje motriz pre-
vio, asi como el nivel de conciencia corporal v condicién fisica de muchas de las par-
ticipantes es practicamente inexistente debido a que muchas de ellas no habian
realizado educacién fisica en la escuela. Se trata, pues, de ajustar en la mayor
medida posible los objetivos y el nivel de exigencia de las tareas que se proponen,
de modo que tengan sensacion de mejora y se sientan satisfechas.
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La atencién personalizada, la creaciéon de un ambiente agradable y la facilitacién
de las relaciones entre las participantes, dejando y generando espacios para el
diilogo, las risas y las confesiones, son mucho mas importantes que la ejecucién
de un movimiento de forma correcta, seguir el ritmo preciso del baile, o0 haber
sudado mucho la camiseta. Esta distinta perspectiva, sin embargo, se trabaja
poco en la formacién de profesionales de la actividad fisica v el deporte, generan-
do un vacio importante en su formacién y dejando un posible dmbito laboral
desierto.

Para concluir, pues, queremos destacar la necesidad de incluir en la formacién de
profesionales la preparacién para atender a las necesidades e intereses de una
sociedad en constante cambio v cada vez més diversa.

Se pueden seguir las evoluciones de este programa mediante la web: http:/
www.l-h.es/caid/
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A continuacién, se exponen diversos proyectos e iniciativas relacionadas con el
deporte v la inmigracion en diferentes campos: la educacién intercultural, mujer
v deporte, jovenes inmigrantes, etc., poniendo especial atencién en el necesario
seguimiento y evaluacién de estos proyectos.

* Petra Giep-Stiiber.

* Enriqueta Balibrea Melero.
* Antonio Santos Ortega.

* Clemens Ley.

* Maria Rato Barrio.






Interculturalidad reflexiva e interaccion
con lo ‘extraino’ en el deporte y a través
del deporte!

PETRA GIEB-STUBER

1. Este articulo se publicara en GieB-Stiiber, P., Blecking, D. (eds.) (2008). Sport-Integration-
Europa. Beitrdge fiir die Sportlehrerbildung. Hohengehren. Schneider.
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Profesora universitaria del Instituto del Deporte y Ciencias del Deporte (Institut fiir
Sport und Sportwissenschaft) de la Universidad Albert-Ludwig de Friburgo (Albert-
Ludwigs-Universitat Freiburg), responsable del drea de trabajo Pedagogia del
deporte e Historia del deporte. Portavoz de la comisién Pedagogia del deporte de
la Sociedad Alemana de las Ciencias de la Educacion y de la comision
Investigacion en género del DVS (Asociacion Alemana de las Ciencias del
Deporte).

Europa es una gran zona de migracion. Junto con las personas, migran también
sus historias personales recogidas en sus cuerpos, normas culturales y religiosas
interiorizadas, asi como ideas y costumbres relativas a la coexistencia social. La
investigacion actual sobre migracién indica claramente que la (in)migracién no
es un proceso lineal que resulta en la integracién y la asimilacién en la sociedad
de un Estado “receptor”. De hecho, los estilos de vida migratorios se caracterizan
durante varias generaciones por el bilingiiismo y multilingiiismo, por lealtades
polivalentes, por varias patrias y opciones de identificacién multiples (cf.
Broskamp, 2006; Sen, 2007). Lo extrafio se esti convirtiendo en una caracteris-
tica estructural de la sociedad moderna.

51 bien lo extranjero? procedente de la migracion se considera la forma cldsica de
extranjero, no es la tinica forma. En una sociedad cada vez mas diferenciadora,
las culturas generacionales, culturas de género o diversas culturas juveniles son,
a veces, extranjeras entres si3. Segin Giddens (1995), lo extranjero o extrafio
puede experimentarse dentro de las sociedades. La pluralizacién de las “culturas”
en este sentido abarcador y dindmico deja obsoleta la nocién de pertenencia e inti-
midad completas (con la dimensién de familiar en el sentido de no extranjero).
Resulta inevitable experimentar lo extranjero o extrafio, por lo que se vuelve cada

2. Nota de la traduccién (al inglés): en este contexto, “extrafio” o extranjero (foreignness) se refie-
re no sélo a alguien o algo procedente de otro pafs, sino también a cualquier cosa que resulte
extrafia en un sentido emocional.

3. Para un andlisis exhaustivo véase Akashe-Bohme (2000).
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vez mas importante desarrollar competencias especificas para ser capaz de inte-
ractuar con estas experiencias de una forma constructiva.

En las dltimas décadas, han aparecido numerosas propuestas y desarrollos inter-
nacionales que muestran el modo en que las préximas generaciones pueden pre-
pararse para hacer frente a las exigencias de una mayor diversidad cultural en
casi todos los paises europeos?. En el seno del debate educacional, ya en los afios
setenta aparecieron intentos conceptuales para una “politica educacional para
extranjeros”. Las criticas sobre una orientacién implicita hacia el déficit ¥ sobre la
habilidad de asimilacién condujeron al desarrollo, sobre todo en los Estados més
antiguos de la Unién Europea, de una pedagogia intercultural (Auernheimer,
2003; Cushner, 1998; Luciak, 2006). Esta propuesta de estilo emancipador tiene
por objeto desmantelar las relaciones jerarquicas y lograr la aceptacion de las dife-
rencias equitativas. Se dirige explicitamente a la poblacién inmigrante y nativa.
En el seno de la pedagogia intercultural, el objetivo es facilitar el conocimiento
v la aceptacién de otras culturas. Deberian reducirse los prejuicios y subrayar
nuestra dependencia mutua dentro de la comunidad mundial. La educacién inter-
cultural fomenta la conciencia critica respecto a la discriminacién institucional y
las desigualdades sociales.

Por lo tanto, la cultura y la afiliacién cultural se ven como algo adaptable. Las
diferencias intraculturales no deberian suprimirse, y las diferencias infercultura-
les no deberian sobrevalorarse. La cultura fluye, quienes participan en ella la
generan y la modifican. Esta dindmica, junto con la diversidad intracultural, no
permite ninguna categorizacion o caracterizacion polarizadora. Intercultural des-
cribe la relacién entre culturas de forma diferente al término multicultural. El
objetivo de la educacidén intercultural es un enriquecimiento de ambas partes.

Antes de que el concepto se aceptara de forma sistemaética dentro del debate sobre
la educacién fisica, recibié numerosas criticas desde varios Ambitos (por ejemplo:
Scherr, 1998; Mecheril, 2002; Abdallah-Pretceille, 2006), las cuales se tendrén en
cuenta méas adelante en las consideraciones conceptuales adicionales. Existe un
problema conceptual con el empleo del prefijo inter; entre culturas permite aso-
ciar elementos definibles en el discurso cotidiano y la practica educativa que no
pueden presuponerse (como ya se ha indicado) en relacién con las culturas mino-
ritarias ni mayoritarias. La perspectiva interculiural puede tentarnos a atribuir,
demasiado réapido, las dificultades y conflictos de grupos heterogéneos a causas
de origen cultural. Es facil pasar por alto la superposicion de los elementos cul-
turales y los que proceden del estilo de vida social, el género, etc. (cf. Diehm
y Radtke, 1999). Cada vez mas a menudo, surge la pregunta de si la cultura es la
categoria més adecuada para describir las diferencias.

4. El debate puede seguirse en la publicacién Intercultural Education (©Taylor & Francis).
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Atin no se ha conceptualizado de forma clara la complejidad de prestar atencién
y reconocer afiliaciones y contextos vitales multiples, de reflejar contextos migra-
torios v desmantelar las estructuras discriminatorias sin reproducir imputacio-
nes ni determinaciones.

1. Anteproyecto para el concepto de la interculturalidad
reflexiva en la educacion fisica

La percepcién programatica actual del “aprendizaje intercultural” en el deporte
se estd empleando cada vez méis. Como consecuencia de las necesidades sociales
de desarrollar competencias en la educacién (fisica) para ser capaces de abordar
de forma competente los retos que presentan los grupos de estudio cada vez mas
heterogéneos en las escuelas y los clubes deportivos, diversos términos estableci-
dos como “aprendizaje social” o “aprendizaje cooperativo” estdn siendo reetique-
tados como “aprendizaje intercultural” (cf. GieB-Stiiber y Grimminger, 2007). Por
respeto a los desarrollos correspondientes, y en vista de la mencionada necesidad
de continuar considerando enfoques en la educacién intercultural, més adelante
eshozaremos un método heuristico para concretar propuestas sobre la educacién
intercultural.

En primer lugar, bajo la etiqueta de “aprendizaje intercultural a través del
movimiento”, un grupo de estudio esbozd un marco tedérico en torno a los prin-
cipios de Erdmann y GieB3-Stiiber, sobre la base de las consideraciones de la
teoria de la identidad (Erdman, 1999b; 2005) v los enfoques socio-psicolégicos
en la interaccién con lo extrafio o extranjero (GieB-Stiiber, 1999; 2006). La
visién critica siempre se centra en las fronteras del entendimiento (Thiele,
1999) asi como en un analisis diferenciado de los conceptos de integracién (por
ejemplo, Sonnenschein, 1999; Klein 2006). En este contexto, la identidad se
entiende como una conexién central que integra los dmbitos individual y
social; como una interfaz entre el sujeto y la sociedad5. Las tareas de identifi-
cacién cotidianas, que el individuo lleva a cabo de forma activa, no son sélo un
proceso de encajar lo interno con lo externo (un equilibrio entre los deseos del
individuo vy las expectativas de los otros), sino que también suponen un esfuer-
ZO para encajar experiencias situacionales de lo més diferentes con identida-
des parciales no situacionales que, en su conjunto, forman una “identidad de
mosaico”. Estos procesos tienen lugar en un contexto que, debido a las configu-
raciones de poder especificas, fomenta ciertas posibilidades de desarrollo
mientras que limita o incluso suprime otras. En el seno de esta propuesta, los

5. En el sentido de interaccién simbdlica, establecido por George Herbert Mead, las propuestas
actuales han continuado de la mano de, por ejemplo, Keupp et al. (2002).
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factores socioculturales pueden incluirse de forma consciente. Por lo tanto, se
le otorga un significado considerable al proceso de identificacién en un sentido
motivacional. Asi:

“[...] las experiencias concebidas y relevantes para la identidad pueden motivar un
comportamiento nuevo en busca de informacién, en el sentido de verificarlas o des-
mentirlas; pero, por el contrario, en una funcién defensiva, pueden conllevar el ale-
jarse y evitar retroalimentaciones nuevas.” (HauBer, 1997, p. 133.)

La aceptacién de la diversidad interior propia y de las multiples formas de identi-
dad es un prerrequisito para ser capaz de vivir con la pluralidad y las afiliaciones
multiples en la sociedad, sin la necesidad de subordinar o excluir (cf. Bilden, 1997).
Aqui podemos identificar una posibilidad para el estudio de la educacién (fisica).

La interaccién constructiva con lo extranjero o extrafio requiere un alto nivel de
competencia a la hora de enfrentarse a la incertidumbre. Las diferencias se per-
ciben como algo distinto a lo que resulta familiar; no es posible evaluar las situa-
ciones o a las personas de forma fiable y las posibilidades de control disponi-
bles son limitadas. Sobre la base de los conceptos de identidad interaccional,
Erdmann (2005) sostiene que la disposicién ante la apertura y la tolerancia de la
incertidumbre presuponen un enfoque coherente hacia la identidad, combinado
con experiencias de aceptacién y afiliacién. En este sentido, el avance de una refe-
rencia propia positiva se encuentra estrechamente ligado a la intencién pedagoé-
gica de fomentar una interaccién constructiva con lo extranjero o extraiio.

Lo extranjero o extrafio aparece a través de demarcaciones sociales que respon-
den a criterios concretos (color de la piel, género, idioma, vestimenta, etc.). Lo
extrafio o extranjero se percibe cuando dichas diferencias parecen ser subjetiva-
mente significativas (Schaffter, 1991; Schlagheck, 2000). Al encontrarse con lo
extrafio o extranjero, surge de forma inevitable la pregunta “;quién soy en rela-
cién con el ‘extranjero’?”. A diferencia de la “diferencia”, lo “extranjero” o “extra-
fio” provoca una reaccion. Y es posible observar distintos tipos de reaccién, como
la defensa y la agresion, pero también curiosidad, atencién e implicacion.

La interaccién con lo extrafio o extranjero deja al descubierto estructuras siste-
maticas y normas que, de entrada, atin no han penetrado la conciencia (algo
aceptado como evidente por uno mismo). Pueden aparecer actitudes jerarqui-
cas y éticas latentes y crearse constelaciones de conflicto social. Los procesos
de construccién relevantes pueden resultar comprensibles y tangibles, espe-
cialmente en relaciéon con los juegos, los deportes y la cultura del deporte: en
términos de contenido, de patrones relacionales, de poder, emocionalmente
y fisicamente. Por lo tanto, no se trata de absorber, mediante la comprensién,
a los extranjeros y lo extrafio, o de afiadirlos a uno mismo en forma de exten-
sién, sino de examinar (de forma critica) las relaciones sociales. Por lo tanto,
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el tema de aprendizaje de la interculturalidad reflexiva®, entendido en este sen-
tido, no es ya la universalidad ni la relatividad de las culturas, sino la construccién
social de uno mismo y de lo que resulta extranjero o extrafio junto con las precon-
diciones y las consecuencias sociales. La interculturalidad reflexiva se concibe
como un método educativo que, en lugar de aprovechar las diferencias culturales
y trabajar con ellas, permite un didlogo entre los contextos culturales y, de ese
modo, contribuye a tratar estas experiencias de forma reflexiva hasta permitir
una valoracién de la comprensién individual de uno mismo y del mundo de una
forma racional y discursiva (cf. Scherr, 2001). A este respecto nos dirigimos, hasta
cierto punto, més alld del limite de la educacién intercultural.

Este amplio objetivo de la interculturalidad reflexiva no deberia preocupar y con-
cernir Unicamente a los profesores o a una asignatura escolar, sino que deberia
considerarse una tarea interfuncional en el seno de las escuelas. La intercultura-
lidad forma parte del ambiente general de la escuela. Esta tesis se ha investiga-
do de forma académica y sistematica en estudios de caso experimentales en
escuelas (cf. Giefl-Stiiber, Grimminger, Schmerbitz y Seidensticker, 2007).

La interculturalidad reflexiva en el deporte asume competencias relativas a la perso-
nalidad, sociales, especializadas y didacticas que no resultan necesariamente nuevas
en la serie de requisitos para ser un “buen profesor (de educacién fisica)”. Sin embar-
go, en este contexto educativo se requiere especificamente una actitud orientada a
promover la igualdad de oportunidades, reducir la discriminacién y desarrollar la
justicia social. Existe una necesidad de conocer en profundidad, por ejemplo, las desi-
gualdades sociales existentes entre las poblaciones nativas e inmigrantes, los requi-
sitos de integracion, asi como el fenémeno de la nocién fisica de lo extranjero
o extrafio. En un contexto educacional, deberia incrementarse la conciencia sobre las
multifacéticas lineas de la diferencia en las sociedades modernas (también, por ejem-
plo, de las dimensiones de género o sociales). Mas alli de este enfoque cognitivo, la
competencia intercultural de los profesores de educacién fisica deberia incluir tam-
bién la habilidad de establecer un marco de condiciones que permita, de entrada, una
cooperacion en igualdad de condiciones. En un Ambito concreto, didactico, se trata de
la habilidad de tratar de forma constructiva las diferencias y la diversidad cultural
y las incertidumbres resultantes para la practica educativa, asi como de la competen-
cia didactica y metddica especializada para iniciar, apoyar y reflejar la intercultura-
lidad en el seno de la educacién fisica escolar con el objetivo concreto de fomentar la
interaccién constructiva de los escolares, tanto nifios como nifias, con lo extranjero.
En el contexto de la educacién fisica en la escuela, ya se han probado varios planes
de estudio derivados de este enfoque tedrico (GieB-Stiiber, 2003; 2005).

6. El término interculturalidad reflexiva hace referencia a Hamburger (1999). Pueden encontrar-
se analogias con los conceptos de modernizacién reflexiva, pedagogia reflexiva y coeducacién
reflexiva, que no se trataran aqui.
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1.1. El concepto de fomentar la interaccion constructiva
con lo extranjero o extrafo a través de la educacién fisica

La interculturalidad reflexiva en la educacién fisica tiene por objeto fomentar la
interaccién constructiva con lo extranjero o extrafio entre los nifios y jévenes.
Estos deberian adquirir las habilidades (0 ampliar las que ya poseen) que les per-
mitan percibir lo extranjero o extrafio y lo no familiar no como una amenaza, sino
como una oportunidad de cambio o como un fenémeno igual a un mundo de expe-
riencias complejo y general (véase el apartado anterior). Estos objetivos educacio-
nales deben establecerse de forma didéctica. En la concepcién de la educacién fisi-
ca, aparecen ciertas afinidades estructurales para alcanzar el objetivo de apren-
dizaje deseado basadas en la idea pedagogica central de un mandato conjunto:
“avance del desarrollo a través del ejercicio, el juego y el deporte” y “desarrollo de
la cultura del ejercicio, el juego y el deporte”. Si bien al principio, el contenido ¥
los objetivos del deporte se manifiestan en el movimiento v a través de él, y los
aspectos fisicos de los alumnos ocupan el centro de atencién, la educacién fisica
educativa no sélo persigue el desarrollo de las dimensiones fisica y motora de los
alumnos, sino que también se centra, especialmente, en las referencias sociales,
las emociones, la cognicién v los valores morales.

Ya que el encuentro con lo extranjero o extrafio siempre concierne al individuo,
la creacién de interculturalidad reflexiva puede verse como un avance en el
desarrollo del individuo en lo que respecta a enfrentarse a experiencias con lo
extrafio o extranjero. Al mismo tiempo, los componentes contextuales, o el
aspecto motor del deporte, no quedan relegados a un segundo plano. En la edu-
cacidn fisica, lo extranjero o extrafio puede hacerse tangible de diversas formas,
pueden practicarse simultdneamente no sélo las propias, sino también las cul-
turas extranjeras del ejercicio, el juego y el deporte. Con el fin de poner en prac-
tica estos procesos de aprendizaje y educativos relativos al ejercicio, el juego ¥
el deporte, pueden emplearse directrices didacticas (véase méas adelante) deri-
vadas del marco teérico ya descrito. Las directrices didédcticas incluyen los prin-
cipios rectores de la instruccién educativa: una mayor perspectiva, basada
tanto en la experiencia como en la accién, la autorreflexion, asi como el compro-
miso y un enfoque basado en los valores.

2. Contenido de un concepto de aprendizaje intercultural
a través de la educacion fisica

El deporte, por si mismo, no fomenta la interaccién constructiva de los nifios y jove-
nes con lo extranjero o extrafio, como tampoco lo hace el simple hecho de incluir el
tema de la interculturalidad en el contenido de la asignatura; es importante contar
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con un programa de ensefianza especializado y cuidadosamente planeado. En el
marco de este enfoque, las lecciones no pueden simplemente sacarse de un indi-
ce de contenidos, sino que deben seleccionarse basidndose en la heterogeneidad
de los nifios. El aprendizaje intercultural no es un enfoque educativo basado
en el material, sino basado en el nifio. Por lo tanto, los materiales empleados en
las lecciones deberdn revisarse de forma critica. Desde una perspectiva pedagoé-
gica, la interculturalidad reflexiva en la educacién fisica requiere un tipo de
deporte seleccionado, acentuado o incluso modificado sobre la base de la educa-
cién. En un ambito factico-contextual, algunos temas se presentan de la siguiente
forma:

* Formas de movimiento, juego y deporte de diversas regiones culturales (cf.
Gramespacher y Grimminger, 2005).

= Juegos de exterior o de la calle y juegos infantiles de otros paises —(Strafen-
/Kinder) Spiele aus anderen Léindern— (Brenken, 2003).

= Teatro del movimiento —Bewegungstheater— (Neuber, 1999).

= Aprendizaje basado en la experiencia y aprendizaje basado en los retos.

* Culturas deportivas tradicionales.

La interaccién con lo extranjero o extrafio puede acentuarse en la vida (deportiva)
de la escuela de varias formas: dentro del contexto general del desarrollo de la
escuela; en el planteamiento did4ctico especifico de la educacién fisica; en la pla-
nificacién de proyectos interdisciplinares o durante fiestas escolares, viajes, etc.

3. Directrices didacticas para la interaccion
con lo extranjero en el ejercicio, el juego y el deporte

La preparacién didéactica del contenido factico es un factor decisivo a la hora de
llevar a cabo los procesos de aprendizaje v formacién intercultural en la educa-
cidén fisica. Desde un punto de vista tematico, las ideas didacticas centrales pue-
den dividirse en dos categorias: las experiencias de lo extranjero o extrafio como
motivo de aprendizaje y tareas de grupo que presenten un reto. Para comenzar,
se establecen los principios generales. Sin embargo, también resulta necesario
aceptar que no todos los conflictos resultantes de las diferencias pueden resol-
verse mediante la empatia, la predisposicién a alcanzar un compromiso v la crea-
tividad didactica’.

7. La participacion de nifias musulmanas en la educacién fisica (coeducacional) presenta un pro-
blema de este tipo, en el que solo puede llegarse a un “ligero compromiso” tras discutirlo de
forma exhautiva (Bender-Szymanski, 2002).
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3.1. Principios generales

Independientemente de que el encuentro con lo extranjero o extrafio se centre en
juegos o ejercicios extranjeros o no familiares, o en llevar a cabo tareas de grupo
que supongan un reto personal o de dindmica de grupo, es necesario tener en
cuenta los siguientes principios generales:

3.1.1. lgual participacion

El formato de las lecciones y los procedimientos didictico-metédicos deben basar-
se en la participacién de todos los alumnos, tanto nifios como nifias. Es necesario
establecer un marco en el que las diferencias se reconozcan en igualdad y las opi-
niones puedan expresarse y debatirse libremente. Dependiendo de la edad que
tengan, también es posible permitir a los alumnos que tomen parte a la hora de
decidir, por ejemplo, la estructura de las lecciones.

3.1.2. Reflexi6n sobre experiencias con lo extranjero

La educacién fisica desde el punto de vista de la interculturalidad reflexiva no termi-
na con la creacién de situaciones deportivas en las que los nifios y jévenes deban inten-
tar desarrollar las competencias que busca la educacién. Esto podria resultar rapida-
mente en que las cosas se hagan sélo por hacerlas. La educacién fisica intercultural
tiene por objeto garantizar que estas competencias también puedan aplicarse fuera de
las situaciones creadas de forma metodologica. Para lograr esto, la reflexién sobre los
procesos de aprendizaje y las experiencias desempefia un papel importante, puesto que
se trata del “debate mental que convierte, por primera vez, en conocimiento y compren-
sién lo que se ha percibido y experimentado” (Neuber, 1999, p. 115), lo cual, en teoria,
puede emplearse en otras situaciones. Las situaciones experimentales pueden trans-
formarse en experiencias hipersituacionales (cf. el proceso del estudio de la identidad).
El profesor debera reconocer v examinar las diferentes estrategias de actuacién en los
encuentros con lo extranjero o extrafio. Debe crearse un ambiente de confianza en el
que la incomodidad, los miedos y los sentimientos puedan expresarse y solucionarse.

Asimismo, esta reflexién tiene por objeto subrayar los beneficios de las activida-
des extracurriculares. En este sentido, los proyectos de lecciones interdisciplina-
res ofrecen oportunidades para tratar problemas sociales como la discriminacién
desde una perspectiva mas amplia.

3.2. Las experiencias con lo extrafio o extranjero como motivo
de aprendizaje

Las siguientes ideas didacticas centrales hacen del encuentro con lo extrafio o extranje-
ro un punto focal de los planes de estudio. Las experiencias con lo extranjero o extrafio
pueden no estar planificadas didacticamente o producirse de forma metédica.
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3.2.1. El encuentro con lo extrafio o extranjero

Las formas de ejercicio conocidas pueden presentarse de forma extrafia (aliena-
cién de lo familiar) o nueva y pueden incorporarse nuevas formas de ejercicio a la
ensefianza. Lo familiar puede comprenderse a través del proceso de alienacién.

En el 4mbito individual, el encuentro con lo extrafio o extranjero puede provocar
reacciones diversas. La defensa (en sus diversas formas) o la curiosidad vy la aten-
cién resultan logicas. Es necesario asumir y explicar de forma racional los dos tipos
de reacciones (cf. 1a reflexion como principio general). En el encuentro con lo extra-
fio 0 extranjero, deben probarse y poner de relieve diversas estrategias de actuacion.
Sin embargo, para lograr un debate constructivo sobre lo extrafio o extranjero, es
importante abordar la situacién extranjera con cautela y mesura; si el abismo entre
la habilidad de hacerle frente y las exigencias de lo extrafio o extranjero crece dema-
siado, es l6gico que prevalezcan las estrategias de defensa y evasion®. Por este moti-
vo, Thiele (1999) recomienda buscar los imperativos de lo extrafio o extranjero den-
tro del mundo de los nifios y los jévenes (en el sentido del principio de actuacién
basado en la experiencia). De este modo, es posible evitar que las lecciones basadas
en la interculturalidad se conviertan en lecciones aisladas.

A los profesores de educacién fisica, esta perspectiva les permite trasladar su fun-
cién de profesores y expertos a los alumnos. Al hacerlo, no sélo los alumnos se
encuentran en terreno desconocido, sino que también los profesores se encuen-
tran en un ambiente de apertura e incertidumbre.

3.2.2. Autorrelativizacion: reconocer el etnocentrismo de uno mismo

El encuentro con lo extrafio o extranjero desafia a la propia identidad. Resulta
necesario reconocer que la perspectiva v el modo de vida propios son uno entre
muchos. Ser consciente de uno mismo es un prerrequisito para enfrentarse a lo
extrafio o extranjero. Si se comprende que la cultura y el modo de vida propios
son uno entre muchos, entonces es posible revisar de forma critica supuestos no
cuestionados hasta ese momento. Es necesario reconocer lo que merece la pena
preservar, empezar a comprender a los extranjeros y volverse consciente de las
tendencias excluyentes. Por 1iltimo, es necesario luchar para que la serenidad y
la tolerancia hacia los extranjeros “malentendidos” sea un requisito absoluto de
una sociedad igualitaria.

En el contexto de la educacion fisica, resultan ttiles el baile y los juegos de la pro-
pia cultura; es posible analizar su evolucién y compararlos con las variedades de
otras culturas.

8. La justificacién socio-psicoldgica se presenta en GieB-Stiiber (1999).
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3.2.3. Diferenciacion de la percepcion de lo familiar y lo extrafio o extranjero

Resulta fundamental entrenar una percepcién diferenciada a través del encuentro
con lo extrafio o extranjero. Para orientarnos en el complejo “mundo de la vida”, ten-
demos a clasificar la complejidad mediante dicotomias: familiar-extranjero/extrafio;
nosotros-los otros. Las diferencias entre los dos polos suelen exagerarse, mientras
que se tiende a ignorar las diferencias intraindividuales existentes en el grupo
“nosotros” y el grupo “los otros”. Logrando comprender las culturas propia y extran-
jera, puede lograrse una percepcion multifacética de lo familiar y lo extrafio o
extranjero. Se desintegran las imagenes estereotipadas de lo extrafio o extranjero.
Se hacen patentes la multiplicidad y la riqueza de las culturas deportivas propia y
extranjera. Las diferencias entre las diversas culturas pierden importancia; los ele-
mentos comunes se vuelven aparentes, asi como las diferencias intraculturales,
entre las cuales se incluyen las diferencias en el deporte entre los chicos y las chicas.

3.2.4. Eliminar la diferenciacién: reconocer los elementos interculturales

En el marco de una percepcién diferenciada de lo familiar y lo extrafio o extranje-
ro, reside la posibilidad de descubrir elementos universales e interculturales. Las
diferencias entre las culturas (deportivas) familiar y extranjera pasan a un segundo
plano y se hacen patentes los elementos comunes. Lo extranjero deja de parecer tan
extranjero. De todos modos, es necesario respetar el valor intrinseco de cada cultura
(deportiva), en vez de, como en el caso de la “comprension agresiva” (Gronemeyer,
1993, p. 1563), malinterpretar lo extranjero como si fuera “igualito que lo nuestro”
y fortalecer y estabilizar asi la cultura propia. La experiencia de “yo también conozco
eso... pero le llamamos de otra manera” siempre aparece, por ejemplo, cuando los
nifios de distintos paises se muestran juegos infantiles los unos a los otros.

3.2.5. Percibir y sobrepasar las fronteras

En el encuentro con lo extrafio o extranjero, se presentan también posibilidades de
realzar las identidades. En primer lugar, se cuestionan las facetas individuales
de identidad (“;quién soy en relacién con los demas?’). Se perciben las fronteras
individuales y éstas pueden traspasarse, considerarse v ponerse a prueba en un
contexto que no existe en la vida cotidiana A través de esto, el individuo recibe
impulsos para descubrir su propia identidad. Si aprovechamos la idea de la educa-
cién basada en retos, en cada reto superado con éxito (entendido aqui como una
situacién no familiar e incierta) se esconde un impulso hacia otro reto atin mayor.
Surge como un estimulo para el desarrollo de las competencias en los Ambitos
motor, cognitivo y, sobre todo, psico-emocional. El contacto con lo extrafio o extran-
jero y lo incierto amplia los horizontes propios. Dentro del marco de los programas
de aprendizaje basados en la experiencia, se pueden establecer numerosas oportuni-
dades con este fin; por ejemplo, situaciones de riesgo social reducido, como represen-
taciones, ofrecen oportunidades para derribar las barreras individuales de cada uno.
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3.3. El reto de las tareas en grupo

Esta categoria contiene las directrices diddcticas que se centran en el debate con
otros alumnos, probablemente no familiares, pero no necesariamente extranjeros.
Las tareas de grupo sblo pueden llevarse a cabo con éxito si se reconocen y muestran
los puntos fuertes de los individuos y se aceptan sus debilidades. Ya que la interac-
cién constructiva con lo extrafio o extranjero se define mediante caracteristicas per-
sonales y basadas en la biografia de cada uno, como la autoimagen (como una face-
ta de la identidad), el fomento de una imagen propia positiva desempeiia una parte
importante en la educacién fisica basada en la interculturalidad reflexiva®.

3.3.1. Conferir la habilidad de negociar/fomentar la gestion de los conflictos:
aprender a través de la accion, la autonomia y la apertura

Para que los nifios y los jévenes desarrollen habilidades sociales como la comuni-
cacién y la gestion de conflictos (la habilidad de negociar), asi como para que
adquieran perspectiva y empatia, es necesario permitirles un 4mbito de toma de
decisiones apropiado. Por lo tanto, el principio de homogeneidad no deberia ser
prioritario en los procesos de aprendizaje en grupo.

Las tareas deberin centrarse en la interaccién auténoma y activa (con movimiento), en
lugar del aprendizaje pasivo, consumista o imitativo. Esto puede lograrse de forma
individual o en equipo. Lo fundamental es que el método no tenga restricciones, lo cual
significa que el método de solucién correcto no deberia sugerirse inmediatamente, con
lo cual descartan o devaliian falsamente otros métodos desde el principio. También
resultan utiles los juegos y deportes en los que las reglas se desarrollan y modifican de
acuerdo con la situacién. En el proceso comunicativo, las reglas se perciben, por un
lado, como negociables y moldeables v, por otro, como un requisito necesario para la coo-
peracion (principios de gestion basados en la comunicacién y los valores). Sin embargo,
el grado de libertad (y, por lo tanto, el Ambito de las decisiones) no deberia ser dema-
siado amplio, para evitar sobrecargar a los nifios y jévenes, puesto que esto podria
generar rechazo (cf. 1a dosificacién de las experiencias con lo extrafio o extranjero).

3.3.2. Transmitir aceptacion, realzar la identidad

El respeto como miembro en igualdad de una comunidad no se otorga simplemen-
te por el hecho de que oficialmente se posean las mismas posibilidades, sino que
son necesarias actitudes pedagodgicas especificas para dejar claros los derechos
formales de todos los implicados (cf. entre otros, GieB-Stiiber, 2000; Scherr, 2002). La

9. Los resultados empiricos iniciales sobre la moderacion en la exposicién a lo extrafio o extran-
jero a través de la imagen propia se encuentran en GieB-Stiiber, Grimminger, Schmerbitz
y Seidensticker (2007).
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aceptacién de la multiplicidad de niveles, estilos v tiempos de aprendizaje se halla
estrechamente ligada a esto tltimo. El principio de aceptar la misma importancia de
aquellos que son diferentes se encuentra conectado con las medidas para realzar la
identidad. La aceptacién puede transmitirse de varias maneras: a través de mensa-
jes y evaluaciones verbales o no verbales (cf. Keupp et 4l., 2002); en diferentes 4mbi-
tos (emocional, cognitivo, social) (cf. Honneth, 1994), asi como en diferentes relacio-
nes sociales (entre profesores y alumnos o entre los propios alumnos)12,

A pesar de que los nifios y jévenes pueden experimentar el resultado motor, nece-
sitan la aceptacién de “otra persona significativa”. Centrar el proceso (de
accién/actuacién), encontrar un punto de referencia individual y fomentar la atri-
bucién causal de la autovaloracion resultan de gran relevancia (cf. Erdmann,
1995). A fin de lograr una diferenciacién interna, todos los nifios y jévenes debe-
rian tener la posibilidad de experimentar el éxito en un deporte activo y desarro-
llar la confianza en si mismosl!l. Segin la teoria central de Erdmann (1987,
p. 119), sélo se puede esperar un comportamiento social positivo si el individuo ha
alcanzado una imagen (realista) satisfactoria de si misma en relaciéon con su
entorno personal. Si se cumple esta condicién, las relaciones interpersonales de
consecuencias desconocidas pierden su elemento amenazador.

3.3.3. Transmitir pertenencia, realzar la identidad

Debe fomentarse la pertenencia a diversos grupos sociales (GieB-Stiiber, 2000
p. 62). La conciencia de la pertenencia a grupos diferentes sensibiliza hacia ten-
dencias y normas de comportamiento diferentes independientemente de la situa-
cidén social. Ademas, el objetivo de lograr un debate critico sobre la empatia y la
pertenencia puede alcanzarse de forma demostrable en el deporte. La negociacién
dentro de varios contextos de movimiento ¥ de grupo requiere la presentaciéon
v el intercambio de facetas diferentes de la identidad.

4. Conclusiones

Crecer en la sociedad actual no sélo significa crecer en una “sociedad multicultu-
ral en contra de su voluntad” (Gogolin, 1999), sino también en una sociedad “inse-
gura” que ofrece multitud de opciones que requieren de decisiones constantes,
cuyas consecuencias a largo plazo no siempre se pueden prever. El modo de hacer

10. La importancia diferenciada de las medidas de aceptacién para una igual participacion y el
crecimiento personal en el deporte se ponen de manifiesto en estudios empiricos de género
académico sobre el deporte (Giel3-Stiiber, 2000).

11. Esto aclara la necesidad de moldear las situaciones de actividad con delicadeza, puesto que
la experiencia de fracasar puede ser tan negativa para la confianza como es positivo el éxito.
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frente a las diferencias, la incertidumbre, la ambivalencia vy lo extrafio o extran-
jero parece ser hoy en dia una faceta importante del desarrollo individual. La
interculturalidad reflexiva y la interaccién constructiva con las diferencias y lo
extrafio o extranjero parecen ser competencias clave, que pueden realzarse
v expresarse a través del ejercicio, los juegos y el deporte. El conocimiento recibi-
do nunca sera suficiente en este complejo asunto. Sin embargo, los ejemplos con-
ceptuales y las ideas did4cticas centrales deberian proporcionar motivacién para
poner en practica este enfoque en la educacién fisica. Este concepto no pretende
promover un tipo de educacién totalmente diferente, sino que permite relacionar-
lo con lo que le resulta familiar y fomenta la reflexividad entre los profesores.
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1. Resumen

En el campo de la insercién social en Espaiia, el lugar del deporte ha sido poco
explorado. La primacia de la insercion sociolaboral o socioeducativa ha dejado de
lado otras esferas a través de las cuales podrian conseguirse también buenos
resultados. El deporte es uno de estos 4mbitos apenas tratado en nuestro pais y
que, sin embargo, promete resultados muy esperanzadores en el campo de la
insercion.

En esta ponencia, presentaremos una sintesis de la investigacién “Mujeres en
forma contra la exclusién” (Santos et 4l., 2004) en la que se han estudiado las
mejoras que el deporte puede conseguir en los procesos de insercion de las muje-
res inmigrantes en situacién de exclusién social.

En concreto, realizaremos un breve andlisis de la situacién actual de las mujeres
en el deporte respecto a las desigualdades y presentaremos los principales resul-
tados de las experiencias europeas analizadas v que han aportado elementos en
el terreno concreto del deporte dirigido a abordar las situaciones de exclusién
social de las mujeres.
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2. Introduccion

La situacién actual de las mujeres respecto a las desigualdades sociales presen-
ta hoy rasgos contradictorios. Por un lado, el marco legal ha incorporado progre-
sivamente la igualdad entre los sexos y se han logrado avances relevantes en una
amplia gama de indicadores sociales en el campo de la educacién o la participa-
cién politica. Por otro, un buen niimero de situaciones de desigualdad persisten,
se reproducen e incluso surgen otras nuevas que contrastan con los avances con-
quistados. El trabajo, el reparto del tiempo y las relaciones familiares son esferas
donde el camino que conduce a la igualdad es atin largo. Esta metamorfosis de las
desigualdades se expresa hoy de manera més evidente en determinados colecti-
vos de mujeres: mujeres con rentas bajas o en familias monomarentales con car-
gas familiares, mujeres inmigrantes, mujeres en contextos urbanos en crisis. En
todas ellas se condensan nuevos rasgos de discriminacién y esto obliga a las ins-
tituciones a redoblar los esfuerzos e idear nuevas formas de accion social dirigi-
das en concreto a las mujeres socialmente desfavorecidas.

En esta ponencia, expondremos los resultados de una reciente investigacién? en
la que se han estudiado las mejoras que el deporte puede conseguir en los proce-
sos de insercion de las mujeres apenas mencionadas. En el campo de la insercién
en Espaiia, el lugar del deporte ha sido poco explorado. La primacia de la inser-
cién sociolaboral o socioeducativa ha dejado de lado otras esferas a través de las
cuales podrian conseguirse también buenos resultados. El deporte es uno de estos
ambitos apenas tratado en nuestro pais y que, sin embargo, promete resultados muy
esperanzadores en el campo de la insercién. En los paises con sistemas de servicios
sociales més complejos, se han dado cuenta de las potencialidades del deported. En

2. Mujeres en forma contra la exclusién (Santos et 4l., 2004).

3. Las ventajas que el deporte ofrece en todos estos campos de actuacion podrian desglosarse en
diferentes Ambitos. En esta nota se ofrece una sintesis extraida de diferentes estudios consul-
tados (Sport England, 1999; Bodin y Héas, 2002; Becker y Brandes, 2000) y que puede servir
para dar una imagen panordmica de las potencialidades individuales del deporte a escala indi-
vidual y a escala grupal:

+ Individual:

— Provee la oportunidad de adquirir habilidades fisicas y deportivas.

— Permite el reconocimiento de las limitaciones propias.

— Evalia destrezas y aptitudes y permite a los participantes conocer mejor su cuerpo.

— Da la oportunidad de responsabilizarse de la propia salud.

— Ocupacién del tiempo libre.

— Aceptacidn de reglas v normas.

— Transmisién de valores educativos (esfuerzo, perseverancia, espiritu de equipo).

— Ofrece modelos sociales dignos de imitacién a través de la funcion heroica (el mito del
héroe deportivo, del sufrimiento, de la abnegacién).

— Propicia oportunidades de empleo.
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Francia, Reino Unido o los paises escandinavos, abundan las experiencias en las
que el deporte ha sido utilizado como una herramienta més en la lucha contra la
exclusién.

Las virtudes del deporte que se han sefialado en la nota 2 revelan su fuerza inte-
gradora cuando se usa como herramienta principal de intervencién. En los
siguientes apartados, presentaremos la investigacién ya mencionada Mujeres en
forma contra la exclusién (Santos et 4l., 2004). Hemos estudiado el uso del depor-
te como medio de insercién en mujeres con problemas ligados a la etnia, a la
renta, al habitat o a los problemas judiciales. A continuacién, presentaremos una
sintesis de la investigacién v destacaremos algunas observaciones relativas a los
procesos de discriminacién de las mujeres.

3. Mujer, deporte y exclusion

En lo relativo a las situaciones de discriminacién que viven las mujeres, el
deporte no es un mundo aparte. En él se reflejan la persistencia de estereoti-
pos negativos y las pautas de desigualdad que determinan la posicién subal-
terna de las mujeres de cara a la practica deportiva. Como se vera a continua-
cién, estas discriminaciones se presentan simétricamente en el mundo del
trabajo. Entre las tendencias estructurales que mas destacan podrian sefia-
larse las siguientes:

* Identificacién del deporte y la virilidad:

Predominantemente, el deporte continiia constituyendo una escuela de virilidad
v de difusién de valores masculinos. Los medios de comunicacién y los intereses
del deporte-especticulo insisten en exhibir la fuerza fisica, en sobredimensionar
la competitividad, en lucir el choque fisico como expresiones glorificadas del
deporte. Esta hipercompetitividad es muy ajena a la idiosincrasia deportiva de
la mujeres, que optan mayormente por expresiones menos agonisticas desaten-
didas por los intereses mediéticos.

+ Grupal:

— Es un medio de insercion, de socializacién y acceso a la ciudadania.

— Da la ocasién de conocer y comunicarse con gente nueva, es un lugar de encuentro, de
aceptacién de diferencias.

— Tanto en las pricticas més reguladas como en aquellas més informales la actividad fisi-
ca propicia la interaccién entre los participantes, la creatividad y el desarrollo de la per-
sonalidad.

— Proporciona la ocasién al grupo de construir sus experiencias y reforzar la sociabilidad.
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* Pervivencia de pricticas sexuadas:

Existen espacios deportivos practicamente vetados al acceso de las mujeres. De
una manera muy reveladora, éstos coinciden con esferas de identidad y de afirma-
cién masculina, que permanecen intocables y que proyectan extrafieza hacia las
mujeres cuando se deciden a practicarlas. La cultura masculina del fiitbol es un
ejemplo de la fuerza de la tradicién y del lento avance que padecen las mujeres.

Disminucién de tasas de participacién en la adolescencia:

Adn hoy, la adolescencia es para las chicas un periodo en el que se refuerzan los
roles femeninos y se redobla la presién hacia una feminidad separada de la
prictica deportiva. Los medios de comunicacién contribuyen a difundir estas
identificaciones que producen estereotipos muy negativos en los que lo deporti-
vo se halla ligado basicamente a cualidades masculinas. Las pautas de igual-
dad deportiva que en la escuela més o menos se mantienen, se cortan en la pre-
adolescencia v se pierden en la adolescencia.

Predominio del deporte entendido béasicamente como preocupacién estética
femenina:

En el acceso reciente de las mujeres al deporte se ha sobredimensionado como
medio de cuidado del fisico, como modo de estar en forma y mantener la silueta.
Esta instrumentalizacién ha hecho que primen entre las mujeres los aspectos més
fastidiosos y sacrificados del entrenamiento sobre las emociones y la excitacién de
la competicién, que ha ocupado un lugar menor.

Desigualdades en el uso del tiempo, desigualdades deportivas:

Las desigualdades de género en el deporte alcanzan su apogeo entre las amas
de casa, dedicadas fundamentalmente a las actividades domésticas. Los moti-
vos que condicionan su baja participacién estdn en relacién con el uso del tiem-
po. Su tiempo libre se dirige prioritariamente a las necesidades familiares, una
especie de disponibilidad total que dificulta dirigirlo a actividades que exigen
cierta prevision, en las que se pueda destinar un tiempo planificado para la
actividad fisica. Cuando no se tiene un empleo asalariado —como es el caso de
las amas de casa—, el derecho al tiempo libre auténomo parece quedar suspendido
¥, por tanto, queda negada la posibilidad de usarlo en actividades como podrian ser
las deportivas. Una discriminacién similar se observa cuando analizamos las
desigualdades deportivas por clase social: los grupos sociales méas humildes
muestran tasas mas bajas de participacién. Si sumamos a estos dos grupos el de
las edades més avanzadas, obtenemos el niicleo duro de la no participacién
deportiva: una bolsa de dificil acceso en la que las mujeres no se autorrepresen-
tan en situacién deportiva.
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Todos las anteriores tendencias se agravan en determinados colectivos de muje-
res que ademas de su condicion de género acumulan una serie de desigualdades
que las convierten en vulnerables y elevan su riesgo de caer en situaciones de
exclusién: mujeres con rentas bajas o en familias monomarentales con cargas
familiares, mujeres inmigrantes, mujeres en contextos urbanos en crisis. En
todas ellas se condensan nuevos rasgos de discriminacién y esto obliga a las ins-
tituciones a redoblar los esfuerzos e idear nuevas formas de accién social dirigi-
das en concreto a las mujeres socialmente desfavorecidas.

A pesar de todas las dificultades que se vislumbran tras estos espacios de exclu-
sién deportiva, una politica social que descuide la intervencién en este terreno
desaprovecharia las potencialidades v los efectos beneficiosos de la practica
deportiva. Como ya hemos anticipado, las politicas sociales de los paises con
modelos de bienestar social méas desarrollados han utilizado el deporte para
intervenir sobre dmbitos tradicionales de la accién social o sobre manifestaciones
mads recientes de la exclusion social. En ambos casos, el deporte aporta una visién
innovadora, que se conjuga bien con otras herramientas clasicas de los profesio-
nales de lo social y que multiplica su eficacia.

En nuestro estudio hemos explorado las experiencias que en la Unién Europea se
han llevado a cabo en el terreno concreto del deporte dirigido a abordar las situa-
ciones de exclusién social de las mujeres. Nos hemos concentrado en las que han
aportado elementos innovadores que las han convertido en experiencias exitosas?.

Se sintetizan a continuacién los aspectos mas relevantes de los cinco estudios de
caso seleccionados.

* Caso 1. Montfermeil en femenino: con las botas puestas en los barrios desfa-
vorecidos. Paris. Francia.

= Caso 2. De la chilaba al chdndal: practica fisica para mujeres magrebies. Barce-
lona. Espaiia.

4. A grandes rasgos, el estudio ha tratado de recopilar informacion y documentacion sobre el tema

objeto de investigacién; censar las iniciativas tomadas por los Estados o por otros actores; explo-
rar a fondo algunas de las experiencias més asentadas, conocer los resultados alcanzados y,
finalmente, sentar las bases para que este tipo de intervenciones deportivas, orientadas a actuar
sobre la situaciones de exclusion de las mujeres, puedan implantarse y extenderse.
Ademas de la recopilacién intensiva de documentacion, el procedimiento metodologico segui-
do ha sido el de realizar estudios de caso seleccionando experiencias consolidadas y exitosas
en la materia. Posteriormente, se han planificado visitas que permitiesen trabajar sobre el
terreno mediante la observacién de la prictica deportiva, la realizacién de entrevistas a monito-
res y participantes y la recogida de material fotografico. La mayor ventaja del desplazamiento al
lugar de realizacion de cada iniciativa ha sido la de poder mantener reuniones de trabajo con los
responsables técnicos y obtener informacién minuciosa sobre el origen de la iniciativa, la meto-
dologia de trabajo, la evaluacién de los resultados y su continuidad.
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* Caso 3. Una carrera contra la delincuencia. Manchester. Inglaterra.

= Caso 4. El racismo fuera de juego: mundiales antirracistas. Reggio Emilia. Italia.

= Caso 5. Liga para integrarte: mujeres ecuatorianas en el cauce del Turia. Va-
lencia. Espafia.

3.1. Montfermeil en femenino: con las botas puestas en los barrios
desfavorecidos. Paris. Francia

Ubicado a media hora de Paris por carreteras de circunvalacién, Montfermeil
forma parte de la banlieue, nombre que reciben en Francia las zonas urbanas
enclavadas en las afueras de las ciudades y donde se concentran graves proble-
mas de desempleo, pobreza y deterioro urbano. Desde hace dos décadas, la
degradacion fisica de las enormes torres edificadas en estos barrios periféricos
ha ido acompafiada también por una progresiva degradacién de las relaciones
sociales.

La crisis econémica ha convertido a estas zonas en “barrios problematicos”, segre-
gados de la ciudad y escenario de un malestar juvenil que se expresa a través de
comportamientos conflictivos, que se inician en el nicleo de los “barrios sensi-
bles” y se expanden por toda la ciudad agudizando el sentimiento de inseguridad
ciudadana. Las politicas sociales francesas han tratado de mitigar esta conflicti-
vidad mediante el uso del deporte. La actividad fisica atesora un fuerte potencial
de socializacién y valorizacién juvenil, y puede ser también un vector de identi-
dad para el barrio, puede construir una memoria urbana que atine a la colectivi-
dad. Ademads, se conjuga bien con otras medidas educativas o laborales para
reforzar los procesos de insercion.

El club de fiitbol de Montfermeil, y en concreto su divisién femenina, se encua-
dran en este contexto. “Projet filles” es el nombre informal que reciben los dos
equipos femeninos de fiitbol 7 pertenecientes a este club que tiene un fuerte
arraigo en el barrio. En los ultimos afios, los trabajadores sociales se han impli-
cado de lleno en su funcionamiento ¥ han introducido una gestién que podriamos
llamar “de proximidad”, en la cual la participacién de figuras estratégicas del
barrio ha conseguido convertir al club en un ejemplo de buen comportamiento
y reforzar las bases de la ciudadania a través del deporte.

Nuestro encuentro con las chicas del “Projet filles” tuvo lugar en uno de los cam-
pos municipales. Ese dia lluvioso, el campo cargado con una capa de barro daba
al entrenamiento una dureza mayor. El club cuenta con quince equipos masculi-
nos y dos femeninos —de categorias de menos de 13 afios y de menos de 16—. Los
técnicos del club opinan que se estan consiguiendo resultados éptimos y que esto
dara continuidad a las 35 chicas que ahora juegan. A pesar del niimero minorita-
rio de equipos femeninos, los gestores del club resaltan la importancia del carac-
ter mixto. Esta mixité ha traido una serie de ventajas cualitativas que convierten
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a esta idea en una practica digna de imitar. De hecho, “Projet filles” ha recibido
en 2002 el primer premio nacional de la prestigiosa asociacion Fais Nous Rever?.

Entre las aportaciones mas destacadas de esta experiencia figura la de introdu-
cir a las jovenes en la practica deportiva y promover lineas de igualdad. El méri-
to es mayor si consideramos que el deporte practicado es el fitbol, y el contexto
el de un barrio pluriétnico donde el lugar de la mujer en el deporte plantea fuer-
tes resistencias. El ftatbol, v en particular el practicado en el club, es para las chi-
cas un escenario creativo que refuerza su identidad. Un segundo tipo de ventajas
esté relacionado con la mejora de las relaciones interétnicas. Los equipos femeni-
nos de Montfermeil son un espacio en el que se materializa la diversidad social y
la diversidad étnica del barrio. La composicién black-beur-blanc —que hace refe-
rencia a la copresencia de chicas de origen subsahariano, arabe y francés— se
refleja en las alineaciones. Conseguir que todas estas jovenes de diferentes orige-
nes sociales y étnicos se mezclen en el mismo equipo ha sido un logro dificil pues
las dificultades de integracién contintian fuertes en Francia. Los trabajadores
sociales aseguran que la mejor terapia contra el racismo la han visto cuando algu-
nos padres de origen francés venian preocupados por sus hijas y, tras el primer
partido, se daban cuenta de que su miedo era basicamente producto de sus pre-
juicios. Las chicas aprenden en el club a mirar las relaciones interétnicas desde
otra perspectiva, son un bonito ejemplo de mestizaje logrado.

Una tercera aportacién de la experiencia de Montfermeil es la contribucién de las
chicas a la reduccién de la violencia. Laurence Ribeaucourt, trabajadora social del
colegio y principal promotora del “Projet filles” ha comprobado cémo se han redu-
cido las expresiones de violencia desde que las chicas se han incorporado a la aso-
ciacién. En sus propias palabras, “ellas son las que indirectamente fuerzan a los
chicos a comportarse de manera mads civica”. Su presencia ha renovado las rela-
ciones entre los jévenes. Los partidos entre chicos y chicas aseguran un lleno en
el campo. Lo mixto estd haciendo crecer a los dos géneros.

El principal pilar del funcionamiento del club es su proyecto deportivo-educativo
que implica y moviliza a diferentes instituciones que trabajan de forma entrela-
zada. El deporte no se entiende como una actividad aislada sino como un medio

5. Fais Nous Réver fue creada en 1996 para contribuir al desarrollo social a través del deporte.
Cuenta con un apoyo institucional de alto nivel —Ministerio francés de Juventud y Deporte,
Comité Olimpico Nacional o la Asociacién de Alcaldes de Francia— y con el patrocinio de
empresas como Gaz de France, Adidas o AXA. Su finalidad es recopilar y analizar proyectos
realizados en Francia en los que se utilice el deporte para contribuir a la insercién social. Su
principal actividad es el Appel & Projets, una convocatoria que premia anualmente la mejor
iniciativa francesa en el terreno del deporte-insercion. La organizacion de coloquios, asi como
la divulgacién documental convierten a esta asociacién en uno de los principales centros euro-
peos de anélisis del deporte con finalidades sociales.
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para conseguir un trabajo de prevencion y de mejora de la formacion de los y las
jovenes. Como asociacion, el club trabaja con un centro de prevencién municipal
y con los educadores de calle. Uno de ellos —Ahmed Hadef— es presidente del
club, entrenador y jugador, lo cual pone de manifiesto los estrechos vinculos
entre las diferentes instituciones. Otro de los rasgos mas novedosos de la gestiéon
“de proximidad” del club es su convenio de concertacién con la escuela, que es
Unico en todo el distrito. De acuerdo con este convenio los alumnos que alteren
el buen funcionamiento de la escuela tendrin sanciones en el club y viceversa.
Es un enfoque educativo y preventivo contra la violencia que se ha revelado
como un mecanismo eficaz.

El futuro de los equipos femeninos de Montfermeil es prometedor. El premio con-
cedido por Fais Nous Réver ha fortalecido su lugar dentro del club y ha servido
para que se capte el mensaje de que el bloque femenino es fuerte y da notoriedad.
El entrenador de los equipos femeninos resaltaba cémo un tercio de los futbolis-
tas franceses proceden de ile-de-France, la regién que rodea Paris y a la que per-
tenece Montfermeil. Varios de los j6venes de los equipos masculinos han conse-
guido profesionalizarse —incluso uno en un equipo espafiol—. Si las chicas han
conseguido en tan poco tiempo dinamizar el club, ;por qué no pedrian conseguir
esta insercion laboral a través de la practica profesional del fitbol de alto nivel?
Un modo de insercién poco frecuente, pero que tanto atrae a los jévenes de los
barrios desfavorecidos de cualquier lugar del mundo.

3.2. De la chilaba al chandal: practica fisica para mujeres magrebies.
Barcelona. Espara

En las dltimas décadas, el fenomeno de la inmigracidon estd cambiando la fisono-
mia de muchas de nuestras ciudades, entre ellas la de Barcelona. Desde hace cua-
tro afios, el GEDES, un grupo de estudio del INEFC?, desarrolla en algunos pun-
tos de esta ciudad una experiencia piloto dénde la practica fisico-deportiva se uti-
liza como medio para la integracién social y mejora de la calidad de vida de las
mujeres inmigrantes magrebies.

En este colectivo, se conjugan dos aspectos que afiaden una gran complejidad a esta
experiencia: el fendmeno de la inmigracion y el hecho de ser mujer en la cultura
musulmana. Las mujeres magrebies se expresan en su lengua —el arabe— y pocas
tienen un conocimiento del catalan o castellano; como practicantes de su religion hay
partes de su cuerpo que no ensefian, como el rostro oculto tras el velo, signo de iden-
tidad v de respeto; presentan una falta considerable de experiencias corporales

6. Grup d’Estudi Dona i Esport.
7. Instituto Nacional de Educacién Fisica de Catalufia,
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motrices, en especial las mis mayores; buscan espacios cerrados vetados a la mira-
da masculina; pasan gran parte del tiempo en casa atendiendo a los hombres de su
familia; v, las que tienen oportunidad, trabajan generalmente en situaciones preca-
rias en sectores como la limpieza o el cuidado de ancianos o nifios.

El proyecto de GEDE consta de tres fases: la primera fase, que se desarrolla
actualmente, tiene como objeto la transmisién de nuevos usos corporales asi como
el conocimiento del propio cuerpo como medio de expresion y relacion. La segun-
da fase persigue la integracion de estos grupos de mujeres magrebies con muje-
res autéctonas. La tercera, la mds ambiciosa, pretende preparar a mujeres
magrebies para ser ayudantes de las profesoras y en un futuro poder realizar con
mayor autonomia la actividad fisica. En 2003, la labor del GEDE fue recompen-
sada con el Premio Maria Aurelia Capmany que supone un reconocimiento por el
trabajo en defensa de los derechos de las mujeres.

Los aspectos positivos de esta experiencia son muchos. Ademés de acercar el
deporte a estas mujeres —grandes desconocidas para muchos— esta iniciativa
propicia la cohesion grupal y aporta un componente lidico muy valorado por las
mujeres. Supone un momento del dia donde encontrarse con otras mujeres que
hablan su lengua, utilizan la chilaba o el velo y comparten su cultura. Este tiem-
po aminora la sensacién de soledad que las acompafia desde que salieron de su
tierra. En este contexto, las actividades grupales, los juegos de cooperacion, las
actividades de expresion han conseguido evadir a las mujeres de sus problemas.
La practica fisica debe servir de espacio de encuentro donde olvidarse de las pre-
ocupaciones del exterior y disfrutar del momento.

Otras ventajas estdn relacionadas con los cambios en el cuerpo y en los valores
asociados a éste. La actividad fisica supone una forma intencionada de tratar el
cuerpo v, en consecuencia, los valores referidos a éste como, por ejemplo, los
umbrales del pudor, la forma de hablar de las sensaciones corporales, las actitu-
des frente al contacto fisico o las capacidades motoras. Las primeras clases, cerra-
das al exterior, estaban totalmente marcadas por una falta de experiencias motri-
ces: no asociaban las palabras a sensaciones o movimientos determinados, de
manera que las profesoras tenian que guiarles el segmento corporal para que
comprendieran el ejercicio. Conforme avanzaba la experiencia se podia observar
a las mujeres practicando deporte en espacios abiertos —como el parque o la
playa— con unos recursos motrices mis que notables.

Por ultimo, otra aportacion se refiere a la autonomia conseguida por las mujeres
gracias a la continuidad y la maduracién de la iniciativa. Las mujeres han adqui-
rido la actividad fisica como un habito més en su vida y se preocupan por practi-
carla. La estructura fue creada en su momento por el GEDE quien consiguié un
espacio para la practica, motivd a un colectivo de mujeres magrebies, las aficioné
al deporte y les ha ensefiado nuevos usos y formas de relacionarse a través de su
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cuerpo. Ahora, las monitoras sblo supervisan los contenidos de las sesiones sien-
do en muchas ocasiones las propias mujeres musulmanas las organizadoras de su
actividad. Este paso hacia la autoorganizacién es también un paso potencial a la
insercién laboral que puede romper la dindmica de malos empleos a los que estas
mujeres estdn condenadas, y capacitarlas para empleos mas cualificados en el
campo del ocio deportivo —monitoras en gimnasios—. La iniciativa del GEDE no
alcanza estas salidas laborales, pero las preconiza. Una intervencién més comple-
ja en este sentido incluiria una fase formativa més profunda y la correspondiente
certificacién educativa que abriese las puertas con garantias a una salida profesio-
nal. Seguramente, la intervencién requeriria, asimismo, un trabajo motivacional
intenso con las mujeres para que ellas mismas se prefiguren como profesionales
de estas areas fisico-deportivas.

En cuanto a las dificultades en el desarrollo de una iniciativa de este tipo hay que
destacar las siguientes. En primer lugar, existen obstaculos para la aceptacion de la
oferta deportiva por parte de las mujeres musulmanas. El sexo, el origen étnico, el
estrato social, la cultura somaética y la opinién de los hombres han influido fuerte-
mente para la aceptacién o el rechazo del programa. La existencia de cursos comple-
mentarios de alfabetizacién es un buen medio para contactar con las mujeres y
lograr su asistencia al programa. También resulta importante contar, dentro de la
organizacion, con el apoyo de una persona de confianza que actie como mediadora.

Un segundo tipo de dificultades afectan directamente al desarrollo de la practica:
la lengua, la vestimenta y la escasez de experiencias motrices. Las monitoras del
GEDE utilizan mucho la gesticulacién, la mimica y el contacto fisico con las muje-
res para intentar explicar lo que esperan de sus movimientos; el uso de la chilaba
v del velo dificultaba las correcciones de las profesoras y limitaba los movimientos
v la percepcién de nuevas sensaciones corporales; por otra parte, las rigidas reglas
que limitan la préctica deportiva de las mujeres en el mundo musulmén es deter-
minante para acumular una carencia de experiencias motrices.

Las previsiones sobre el futuro de este tipo de iniciativas es hoy incierto debido a
las tendencias contrapuestas que en la actualidad se expresan vivamente. Por un
lado, los contactos con el mundo occidental han llevado a las segundas y terceras
generaciones de mujeres procedentes de la inmigracién a asimilar muchos de sus
rasgos v estilos de vida. Por otro, persisten con fuerza las actitudes més ceiiidas
a la ortodoxia cultural y religiosa. La identidad de las mujeres musulmanas esta
hoy cobrando forma en un terreno inestable.

3.3. Una carrera contra la delincuencia. Manchester. Inglaterra
Manchester es una ciudad emblematica para la historia de la industrializacién en

Europa. La crisis econémica que en 1973 sacude a todas las economias occidenta-
les repercute de forma méas aguda en una ciudad que ya presentaba problemas de
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pobreza y degradacién urbana. En algunos de sus distritos, el desempleo y el
empeoramiento de las condiciones de vida de grupos de inmigrantes han ocasio-
nado problemas de cohesién social. Concretamente, East Manchester es hoy
una de las cuatro zonas més pobres de Inglaterra. Para atajar esta situacién, el
Gobierno inglés puso en marcha en 1998 el Nuevo Pacto para las Comunidades
—East Manchester (NDC)—. Este programa ha impulsado numerosas inter-
venciones que han utilizado el deporte como medio de prevencién contra el deli-
to. Dentro del Plan NDC se encuentra el drea de deporte gestionada y coordi-
nada por Sport Action Zone (Zona de Accién Deportiva, SAZ), patrocinado por
Sport England. Desde 2002, SAZ trabaja en alianza con otros proyectos y acti-
vidades comunitarias del NDC, con el fin de atender a jévenes en situacién de
riesgo.

Dentro de estas iniciativas, se encuentra el Proyecto NACRO East Manchester,
que busca involucrar grupos de jévenes que estén en riesgo de exclusion (jévenes
de escuelas, organizaciones de jévenes y jovenes en la calle) en actividades depor-
tivas que les permitan un mejor uso del tiempo libre, alejandoles de conductas
delictivas y brindandoles la oportunidad de tener un estilo de vida més sano. Los
jévenes participantes de NACRO son remitidos por el centro educativo, en coor-
dinacién con la policia v los servicios sociales del area, si se considera que tienen
problemas de conducta o dificultades escolares. El proyecto les ofrece la oportu-
nidad de practicar un deporte y facilita todos los elementos necesarios para ello:
entrenadores voluntarios, instalaciones, material deportivo vy un trabajador
a tiempo completo que coordina el programa. De esta manera, se han creado 16
clubes deportivos v se han realizado miiltiples torneos que han reunido a més
0 menos 400 personas. Sin embargo, la baja participacién de las mujeres en el
proyecto hizo que las directivas se vieran en la necesidad de nombrar una traba-
jadora de tiempo completo que desarrollara una variedad de actividades deporti-
vas y de ocio encaminadas a formar clubes deportivos femeninos y constituir asi
un proyecto deportivo exclusivamente para mujeres y nifias. En este nuevo pro-
yecto participan nifias y mujeres de grupos comunitarios y clubes juveniles que
realizan diferentes actividades deportivas, principalmente fiitbol, baloncesto,
tenis, netball, cheerleaders (animacién y gimnasia) y ciclismo.

3.4. El racismo fuera de juego: mundiales antirracistas.
Reggio Emilia. Italia

* “Mondiali antirrazisti”: género y multiculturalidad, unidos por el deporte

“Mondiali antirazzisti” es una iniciativa promovida por asociaciones italianas
del &mbito del deporte y la cultura que tiene como finalidad crear un marco de
convivencia multicultural que se expresa a través de la celebracién de un cam-
peonato internacional de fiitbol no competitivo. Esta iniciativa comenzé en
1997 y cada afio ha ido creciendo el debate no sélo acerca de la cuestién étnica,
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sino de otros tipos de discriminaciones entre las que cobra un peso destacado la
discriminacién sexual. De esta forma, el género y la multiculturalidad, unidos
por el deporte, constituyen una mixtura rica en sugerencias y que encuentra en
los Mundiales Antirracistas una expresién muy destacada. Esta manifestacién
deportivo-cultural se propone como una forma concreta y real de luchar contra
la exclusién provocada por el racismo.

Galileo Femminile es uno de los equipos de mujeres que ha participado en
diversas convocatorias de los “Mundiales” y que supone por ello un ejemplo
ideal para estudiar los aspectos que acabamos de sefialar. El equipo se encua-
dra, adem4s, en un club con una marcada vocacién social, donde el fitbol ama-
teur tiene una presencia muy remarcable. Este caso combina los dos temas de
nuestro interés —el género y el deporte— ilustrando cémo ambos se conjugan
en la participacién del equipo en una manifestacién multicultural como es la de
los Mundiales Antirracistas.

El “racismo divide, el fiitbol une”: “Mondiali antirazzisti” como expresién multi-
cultural

Considerados por sus organizadores® como un creativo laboratorio de ideas,
estos mundiales de fiitbol no competitivo han acumulado notoriedad y difusién
desde 1997. Ese afio tuvo lugar la primera edicién que reunié a ocho equipos
y 80 personas. En la 1ultima convocatoria de julio de 2003, los objetivos conti-
nuaban siendo los mismos, pero el niimero de equipos habia pasado a ser de 168
y las personas reunidas méas de 4.500.

“Mondiali antirazzisti” es para sus organizadores un hAappening multicultural
que demuestra la posibilidad de convivencia entre colectivos inicialmente con-
trapuestos. La mayoria de los equipos estan formados por grupos de hinchas de
los principales equipos italianos y europeos; por grupos de inmigrantes y por
miembros del mundo de las asociaciones juveniles. La frecuente violencia de las
hinchadas o los comportamientos racistas de cara a los jugadores de piel oscu-
ra estdn ausentes en los mundiales.

El peso de la participacién femenina ha ido en aumento: en 2003, 72 equipos
eran mixtos y 4 compuestos exclusivamente por mujeres. A pesar del crecimien-
to global de mujeres, la baja presencia de equipos exclusivamente femeninos es

La organizacion del programa corresponde al “Progetto Ultra” de la “Unione Italiana Sport per
Tutti” (UISP) —una iniciativa que pretende reducir los comportamientos violentos en el fut-
bol— y a “Istoreco”, una asociacién de estudios histéricos que estudia el papel de la resisten-
cia en la historia de Italia. En la organizacién colabora también la red europea FARE (footbal
against racism in Europe). Con una tenaz labor organizativa estas asociaciones han consegui-
do un fuerte apoyo institucional.
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reveladora de los procesos de discriminaciéon que les afectan. Este 1iltimo afio,
los mundiales se han abierto con un partido entre equipos de mujeres y el afio
pasado uno de los premios del campeonato —la copa multicultural— fue conce-
dido a un equipo inglés compuesto por jévenes inglesas y de Bangladesh. Este
ejemplo permite ver bien las fusiones entre el género y la multiculturalidad
unidas por el deporte.

La mecénica no competitiva no resta emocién ni tenacidad a los partidos: un rival
no tiene por qué ser un enemigo. Los jugadores se divierten y luchan a un tiem-
po sin que se presenten grandes incompatibilidades. Esta légica no competitiva
es atractiva para el fiitbol de las mujeres. El actual modelo de fiitbol-business es
uno de los pilares de la discriminacién, un evidente ejemplo de discriminacién
negativa. Todos los medios se destinan al triunfador. En el circuito masculino se
mueven millones y en el femenino apenas se paga sin que nadie hable de un pro-
blema de paridad.

“Galileo Femminile”: fiitbol femenino para la participacién y la convivencia

El espiritu de compromiso multicultural de los mundiales ha sido recogido por
muchas de las jugadoras de este equipo. Cuanto mayor es su aficién por el fat-
bol, més se preguntan sobre el desajuste y el mal reparto de medios en el depor-
te provocado por la discriminacién. Esta discusién que estd en la base de los
mundiales es también la suya.

“Galileo Femminile” est4 encuadrado en el club “Galileo Polisportiva” que fun-
ciona desde 1964 en la ciudad de Reggio Emilia. La biografia del fiitbol feme-
nino en el club es reciente, pero muy prometedora. Desde hace tres afios, se
promovié un equipo de mujeres jévenes que actualmente participa en tercera
divisién regional.

El dia de nuestro encuentro en Reggio, 18 chicas del Galileo disputaron un par-
tido amistoso. A la vista del juego y el resultado se podria pronosticar un buen
futuro para el Galileo, pero lo que ya se podria confirmar en ese partido es la
dimensién participativa del equipo. Su presencia en los Mundiales Antirracistas
no es fruto del azar, sino de la voluntad de hacer del fiitbol un instrumento del
grupo y para el grupo. Quienes estudian a fondo el deporte femenino en los nive-
les amateur resaltan que el empefio puesto en el campo es s6lo un sintoma de una
dedicacién deportiva que va mas alld de las lineas que demarcan el terreno de
juego. Ese dia fue una buena prueba de ello: més que el resultado, lo que impor-
taba era el juego. En las entrevistas con algunas jugadoras, se podia captar c6mo
la importancia del participar venia impulsada por el sentimiento de grupo. La
presencia en los mundiales era siempre identificada con la diversién, con el juego
sin pitido inicial y con los dias de convivencia deportiva compartida con un inter-
minable grupo para quien el fiitbol era el denominador comin.
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3.5. Liga para integrarte: mujeres ecuatorianas en el cauce del Turia.
Valencia. Espafia

La ciudad de Valencia ha vivido en los tltimos afios la llegada de un nutrido
grupo de inmigrantes latinoamericanos con una gran presencia de mujeres. El
servicio doméstico y el cuidado de ancianos se han convertido para ellas en una
fuente de empleo que exige una dedicacion intensa y absorbe muchas horas
durante la semana e incluso del fin de semana. Esta circunstancia, junto a otras
dificultades de integracién va potenciando la bisqueda por su parte de espacios
de relacién en los que poder recrear practicas culturales propias. Asi, el deporte
se ha convertido recientemente en un catalizador de la sociabilidad y en un lugar
de encuentro para estas mujeres.

Todos los fines de semana, el cauce del Turia, en concreto el area deportiva situa-
da frente a las Torres de Serranos, se convierte en un punto de reunién de cien-
tos de latinoamericanos para ver y jugar al fitbol, participando de un ambiente
de convivencia semejante al de sus paises de origen y que ha hecho de esta zona
un lugar de encuentro cultural y de actividad deportiva. Ripidamente, la pasién
por el fitbol se ha extendido y ha calado entre las mujeres, que lo han interpre-
tado como un medio creativo de participacién.

La actividad deportiva de las mujeres ecuatorianas que ha centrado nuestra aten-
cién es la practica del fitbol 7, modalidad que se juega a lo ancho del campo y con
equipos de siete jugadoras. Actualmente, més de catorce equipos juegan todos los
fines de semana de forma mas o menos organizada en partidos amistosos, campeo-
natos relampago organizados por los propios equipos o en la liga coordinada por
Rumifiahui, la asociacién de inmigrantes ecuatorianos. Los sidbados son el dia de
entrenamiento y los domingos se celebran los partidos. En el terreno de juego se aco-
plan mujeres de diferentes edades, con diferentes niveles de juego y con nacionali-
dades distintas —colombianas, bolivianas—. Aunque en el campo de fiitbol predomi-
na esta diversidad, todas comparten una misma idea: el fiitbol es una ocasién de
estar juntas, de estrechar lazos entre mujeres que comparten realidades similares:
duras jornadas de trabajo; desarraigo de sus lugares de origen o la generalizada
desagrupacién familiar, separadas por miles de kilémetros de sus hijos o maridos.

El deporte se muestra asi para ellas como un refuerzo del vinculo social: unas
veces como sustituto y otras como complemento para mitigar la ausencia y la dis-
tancia. La practica deportiva permite ademas conformar su identidad como muje-
res. En grupo se combate mejor la fragilidad y se acrecienta la fuerza de cada uno
de sus integrantes. Incluso las que se encuentran en una etapa de iniciacién y de
menor habilidad con el balén comparten por igual los recursos simbdlicos que el
fatbol en grupo concede. La fuerza comun de la practica deportiva actia a la
manera de un capital social, del cual todas pueden participar independientemen-
te de la pericia y la técnica individual.
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Junto al refuerzo identitario que el fiithol promueve, las mujeres destacan otras
virtudes, aparentemente mas prosaicas, como son la diversion y el juego. El fut-
bol actiia lentamente y a largo plazo sobre la identidad del grupo, pero para ello
es imprescindible el atractivo a corto plazo de la diversién v del sentirse “engan-
chado” al juego. Este elemento adictivo lleva a las mujeres cada fin de semana al
rio independientemente de la dureza de la semana laboral. Un impulso casi ins-
tintivo convoca a todas a la cita del domingo en la que se consuma el deseo del
juego y la emocién. Este rito dominical, y la repeticion ceremonial de las jugadas
v los regates, las inscribe en la extensa comunidad de adeptos al fatbol.

Al ser entrevistadas, las mujeres destacan ademas la cohesién familiar en las tar-
des futbolisticas de los fines de semana. Las familias acuden completas y los mari-
dos se encuentran en la banda comentando los lances del juego, cuidando a los
nifios y en todo caso asistiendo a un esfuerzo competitivo cuyo protagonismo corres-
ponde a las mujeres. A veces hay conflictos, pero no son la pauta dominante.

A pesar de todas las anteriores ventajas que comporta la practica deportiva, las
dificultades que se presentan no son pocas. Las principales estidn asociadas con
la falta de recursos econémicos, con la insuficiencia de las instalaciones y con la
debilidad de una politica deportiva que pudiera afianzar este tipo de iniciativas,
que en el caso que nos ocupa se autofinancia y sobrevive gracias a un derroche de
espiritu amateur de sus integrantes. La insuficiencia de instalaciones se concre-
ta en la prioridad de uso por parte del fiitbol masculino, y en la falta de espacios
—vestuarios o lugares para el calentamiento—.

Otra de las dificultades que hemos detectado para promover y mejorar la practica
deportiva de las mujeres es la inexistencia en este espacio de entrenadoras o téc-
nicas. A pesar de que se trata de un espacio de fiitbol femenino, son los hombres
los que se encargan de la organizacién. Aunque esto es asumido por todas las juga-
doras, puede asegurarse que la presencia de directivas o arbitros propiciaria un
mayor acercamiento de las mujeres a la actividad fisica. Elaborar instrumentos
que garanticen un mayor protagonismo de las mujeres en estas tareas constitui-
ria una mejora sustancial por parte de las instituciones y, a la vez, una via para
aprovechar todas las potencialidades de experiencias como la que aqui hemos ana-
lizado: cohesion grupal, identidad cultural v de género, diversion y ocio.

4 Conclusion

Las virtudes integradoras del deporte han quedado reflejadas en todos los casos
analizados. Estos efectos positivos de la utilizacién del deporte se han conseguido
gracias a una serie de condiciones que pueden servir como guia para posibles ini-
ciativas que pudieran emprenderse en nuestro pais. A pesar de que todo proyecto
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requiere un estudio especifico y concreto, si pueden aprovecharse algunas de las
orientaciones que hemos extraido de los casos estudiados. El hecho de que para los
gestores y responsables de cada uno de ellos hayan representado elementos para el
buen funcionamiento de su experiencia es también una garantia para su transfe-
rencia a otros contextos. Destacamos de forma resumida los siguientes puntos:

1. Gestion de “proximidad”. Este estilo de gestién que hemos extraido de la experiencia
de Montfermeil significa que los responsables tienen que tener vinculos estrechos
con los participantes. En la experiencia mencionada, los responsables del club eran
a su vez trabajadores sociales o educadores de calle en centros de prevencion o en
otras instituciones que las jovenes también frecuentaban. Esta gestién da mucho
valor a los responsables de cara a los participantes.

2. Creacién de relaciones interinstitucionales. Este factor permite multiplicar los
recursos y dar a la iniciativa una mayor complejidad en cuanto a sus objetivos
y a sus resultados. Poner en contacto a centros culturales, centros de salud,
asociaciones, escuela, asociaciones de vecinos puede facilitar actuaciones que
cubran diferentes dreas de problemas.

3. Bisqueda de personal competente y bien formado. Muchas de las iniciativas en
este terreno de iniciativas mujer-deporte-insercién tienen una fuerte carga
experimental que se acompafia por un voluntarismo muy acentuado de su
personal, pero con pocos recursos técnicos. Es importante contar desde el inicio
con un grupo de trabajo con formacién adecuada y, en la medida de lo posible,
interdisciplinar.

4. No descuidar la planificacién y los objetivos. Muy en relacién con el punto
anterior, la experiencia verd aumentadas las posibilidades de éxito si se ha
fijado objetivos adecuados y ha planificado bien la manera de alcanzarlos. Es
preciso conocer bien el grupo de mujeres al que va dirigida la accién; elegir bien
el deporte, los lugares de realizacion; organizar bien las sesiones de practica;
sistematizar los mecanismos de evaluacion, etc.

5. Garantizar la presencia de mujeres en los puestos de gestion. La figura de la
mujer en puestos de responsabilidad en iniciativas del tipo que hemos
estudiado sirve de buen ejemplo a las participantes y, ademds, incrementa la
confianza de éstas. La persona de confianza ha resultado en casi todos los casos
un elemento fundamental para el buen funcionamiento de la accién.

6. Continuidad. Este factor es central para ver la evolucidn, valorar los
resultados, aprender y cambiar. Una accién puntual sélo puede ayudar al
despegue de una iniciativa, pero no a su consolidacion. Para ello hace falta
inscribir éstas en planes de accién amplios que aseguren cierto futuro a las
intervenciones.

7. Movilizar a los actores y buscar recursos. No siempre es posible contar con un
programa econdmicamente bien dotado, cuando esto no es posible hay que
saber encontrar fondos externos, divulgar e informar bien sobre la iniciativa,
trabajar sobre la innovacién y confiar en la fuerza de la idea, en este caso en
las virtudes del deporte como medio de potenciar la insercién social.
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8. Reforzar el espiritu amateur. Sin entrar en contradiccién con la profesio-
nalizacion que se ha sugerido en el los puntos anteriores, muchas de las
experiencias cuentan con muy pocos medios, y se mantienen gracias al trabajo
voluntario y al apoyo incondicional e ilimitado de los responsables y de los
participantes. En un mundo hiperprofesionalizado y especializado, el valor del
esfuerzo voluntario puede ser la clave de las iniciativas més pequeiias.

9. Caracter mixto de la experiencia. Esta cualidad de lo mixto no tiene que
expresarse sOlo en el dambito del género, sino también en el de la etnia
—mezclando los grupos diversos— y en el de las clases sociales —evitando
crear guetos en los que se acumulen los mas desfavorecidos—. Como hemos
comprobado en algunas de las experiencias visitadas, lo mixto puede hacer
crecer a los dos géneros.

Hasta hoy se ha avanzado poco en Espafia en este ambito, con el agravante de
que existen experiencias cercanas que han dado pasos positivos en esta linea. Su
capacidad innovadora para los procesos de insercion ha sido infravalorada por los
sistemas de politica social. Sin embargo, las oportunidades de utilizarlo por si
solo o en relacién con otras dreas més tradicionales de intervencién son un terre-
no abierto y prometedor.
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1. Introduccion

Nuestra irea de accidén es principalmente la utilizacién del deporte2 como herra-
mienta para el fomento del interculturalismo en la Cooperacién para el
Desarrollo. No entendemos como acciones de Cooperacién para el Desarrollo, la
explotacién de talentos en paises desfavorecidos2, como lo realizan, por ejemplo,
algunos clubes de ftbol europeos, que llevan jugadores aventajados a Europa
dejando a menudo al “inmigrante” en una posicién ilegal, vulnerable y depen-
diente del club o del manager, y cuando su rendimiento no es adecuado, en
muchos casos los echan, literalmente, a la calle (Buche, s. f.), fuera de su entor-
no sociocultural y sin medios ni recursos para salir adelante.

Entendemos por Cooperacién para el Desarrollo la ampliacién de las opciones de
la poblacién garantizando un desarrollo auténomo y sostenible. A nuestro juicio, el
tema de la interculturalidad es un aspecto importante en la cooperacién, no sblo
por lo referente a la cooperacién transcultural, sino también por la importancia de

2. Con “deporte” nos referimos a “actividad fisica y deporte” en un sentido amplio, sin limitarnos
al deporte moderno occidental.

3. Siendo conscientes del gran nimero de adjetivos que se utilizan para referirse a los paises (ricos-
pobres, desarrollados-subdesarrollados/en vias de desarrollo, del norte-del sur, etc.) nos referire-
mos a ellos como paises aventajados-desfavorecidos, por parecernos el menos peyorativo.
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atender a la diversidad cultural, promoviendo la interaccién positiva entre los
diferentes grupos culturales, al empoderamiento de minorias étnicas discrimina-
das y a otros grupos culturales desfavorecidos.

En el drea del deporte como herramienta intercultural en la Cooperacién para el
Desarrollo, encontramos que la bibliografia es bastante limitada, y ademas existen
muy pocas evaluaciones o analisis criticos sobre proyectos deportivos que se cen-
tren en la interaccién intercultural (Rato y Ley, 2006, 2007). Por lo tanto y para pro-
mover el intercambio de informacién y experiencias respecto a esta drea, hemos
querido recoger las opiniones y conocimientos de expertos en el tema, a través de
una encuesta en la conferencia internacional de Magglingen (Suiza) “Deporte ¥
Desarrollo”, que se celebré en diciembre de 2005. Es una de las conferencias més
grandes e importantes del 4rea del deporte, la intervencién social y la Cooperacién
para el Desarrollo, y por tanto vienen participantes de muchos lugares del mundo.

2. Conceptos basicos

Antes de comentar los resultados de la encuesta, consideramos oportuno describir bre-
vemente los conceptos basicos que fundamentan la investigacion. No entraremos en
detalle, pues en otra seccién de esta publicacién se traté ya este tema y no encontra-
mos diferencias significativas que pudieran dificultar la comprension de los resultados.

En el cuestionario nos basamos en el modelo intercultural que defiende el antro-
pélogo Carlos Giménez Romero. Giménez (2000; 2002) diferencia basicamente
dos sistemas generales de atencion a la diversidad cultural: los de exclusién (que
excluyen al otro) v los de inclusién (que lo incluyen) (véase tabla 1; Jiménez,
2000; Malgesini y Jiménez, 2000; Rato, 2006; Ley v Rato, 2006).

En el marco de la investigacion nos centramos en el sistema de inclusién (véase
tabla 1). Dentro de éste, Giménez distingue dos formas basicas de inclusion, la
homogeneizacion, dentro de la cual se encuentran el modelo de asimilacién (en el
que “el otro” ha de adaptarse a nuestras pautas) v el de fusién (en el que béasica-
mente se crea algo nuevo entre todos). Por otro lado, como reaccién a esa unifor-
midad cultural surge el pluralismo cultural, dentro del cual Giménez diferencia
dos modelos bésicos; el multiculturalismo y el interculturalismo (véase tabla 2).

Resumidamente, el multiculturalismo defiende dos principios bésicos: el principio de
igualdad (es decir, que todos tenemos los mismos derechos, obligaciones, etc.) y el prin-
cipio de diferencia (es decir, que todos tenemos derecho a defender nuestras peculiari-
dades, etc.). El multiculturalismo supone sin duda un gran avance. Como dice Giménez
(2002), el problema es que hace tanto énfasis en la diferencia que acaba llevando a una
fragmentacion social. El interculturalismo mantiene estos dos principios basicos del
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multiculturalismo, pero afiade un tercer principio fundamental: el principio de interac-
cion positiva, a través de la cual se llega a una convivencia pacifica, frente a la coexisten-
cia que proponia el multiculturalismo. El interculturalismo propone hacer énfasis en los
elementos comunes que compartimos los diferentes grupos, en lugar de enfatizar en lo
que nos separa (lo que no quiere decir que no sea también importante y enriquecedor).

Tabla 1.
FORMAS DE ATENCION A LA DIVERSIDAD CULTURAL SEGON GIMENEZ, 2000; MaLgesini Y GimEnez, 2000; Raro, 2006

Discriminacion (trato desigual) Legal Leyes discriminatorias, etc.

Social Précticas discriminatorias, efc.
Segregacion (reduccion aun  De jure o espacial  Guetos residenciales y/o delimitacién de
= espacio fisico o sacial) _espacios plblicos (Apartheid Sudafrica, etc.)
ﬁ De facto Separacidn racial en barrios o colegios
E 0 institucional de EE UU o UK; guetizacidn sanitaria, etc.
Eliminacion Cultural Fundamentalismo cultural
Fisica Etnocidio o limpieza étnica
Homogeneizacion Asimilacidn Occidentalizacion, anglicizacion (afios 60),
0 Asimilismo americanizacion, arabizacion, ladinizacion, etc.
:g Fusidn cultural Melting Pot (EE UU); algunas versiones
E 0 crisol de mestizaje en América Latina, etc.
Pluralismo cultural Multiculturalismo
Interculturalismo
Tabla 2.

MODALIDADES DEL PLURALISMO CULTURAL EN LOS PLANOS FACTICO Y NORMATIVO, SEGUN GIMENEZ (2002)

Pluralismo cultural

Plano factico o de los hechos. Multiculturalidad = Diversidad Interculturalidad = Relaciones

“Lo que es” cultural (lingiiistica, religiosa, etc.)  interétnicas (interlingiiisticas,
existente en un determinado interreligiosas, etc.) existentes
territorio en ese territorio

Plano normativo o axiologico Multiculturalismo: reconocimiento  Interculturalismo: convivencia

o de las propuestas sociopoliticas de la diferencia (coexistencia): en la diversidad:

y éticas. “Lo que deberia ser” 1. Principio de igualdad 1. Principio de igualdad
2. Principio de diferencia 2. Principio de diferencia

3. Principio de interaccidn positiva

En la encuesta nos centramos en estos conceptos béasicos. Estdbamos interesados
en conocer gué modelos defienden los diferentes expertos involucrados en el area
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del deporte, la intervencién social y la Cooperacién para el Desarrollo, y qué estra-
tegias pueden proponer para fomentar los objetivos al respecto. Es por ello que deci-
dimos hacer una encuesta en una de las conferencias méas grandes en este Aambito
para asegurar la presencia de una cantidad suficiente de expertos en el area.

3. Encuesta realizada en la Il Conferencia de Magglingen
‘Deporte y Desarrollo’

El lugar en el que se realizo el estudio fue la II Conferencia Internacional de
Magglingen (Suiza) “Deporte y Desarrollo”, a la que asistieron mas de 400 parti-
cipantes, expertos de todo el mundo, a los que distribuimos el cuestionario en cua-
tro idiomas: inglés, aleman, francés y espafiol. En el cuestionario se pregunté*
por la opinién, experiencia y conocimiento acerca de:

* La atencién a la diversidad cultural.
* Los conceptos de integracion.
- Estrategias y proyectos destacables en este ambito.

Contestaron 83 personas. Los resultados fueron analizados con el programa esta-
distico SPSS (versién 12), utilizando primordialmente métodos descriptivos, ana-
lisis graficos y la correlacién de Spearmann, y adicionalmente la prueba U de
Mann Whitney, v otras pruebas no paramétricas.

4. Algunos resultados sobre las opiniones, conocimientos
y experiencias en el area de la interculturalidad

Se observan algunas discrepancias entre los encuestados, credndose subgrupos,
aunque también se ponen de manifiesto algunos consensos. Por ejemplo, la mayo-
ria de los participantes valora més positivamente las afirmaciones asociadas al
concepto de la interculturalidad en lo que respecta a la atencién a la diversidad
cultural, como podemos ver a continuacién:

a) Opinién sobre los diferentes modelos de atencién a la diversidad cultural:

Los participantes valoran positivamente todas las afirmaciones que representan
rasgos interculturales (teniendo en cuenta el modelo de Carlos Giménez-Giménez,

4. En la seccién referida a diversidad cultural, pues hubo otras secciones que trataban otros temas.
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2000; 2002; Malgesini y Giménez, 2000; véase también Rato, 2006). La afirma-
cién 7, la convivencia es una idea utdpica, se valord de forma negativa con una
media de 1,98 y una moda igual a 1. Es decir, que la mayoria de los encuestados

piensan que la convivencia intercultural es posible.

Tabla 3.

OPINIGN SOBRE LOS DIFERENTES MODELOS DE ATENCIGN A LA DIVERSIDAD CULTURAL. MARQUE EN CADA FRASE LA CASILLA
CORRESPONDIENTE SEGUN SU GRADO DE CONFORMIDAD: (ENTRE 1 = NADA DE ACUERDO Y 4 = TOTALMENTE DE ACUERDO)

) 1.9 dié'log) cultural hay que centrarlo - 'Interwliutalismo
en la busqueda de “valores
universales” comunes

80

276

2. Deberiamos fusionar todas las Fusion cultural/
culturas de los diferentes grupos melting pot
culturales, creando una nueva
y tinica cultura “para todos”

81

1.54

3. Para vivir en armonia en sociedades Interculturalismo
pluriculturales es necesario buscar
una identificacion con “el otro” a través
de los rasgos culturales comunes

82

2.70

4, Seria muy positivo si las personas  Asimilacion
que llegan a otros paises adoptaran
la cultura de dichos pafses

2.262

2 2 09136

5. Las sociedades pluriculturales se Interculturalismo
enriquecen a través de las diferentes y multiculturalismo
costumbres y tradiciones culturales

3.63

4 4 0,559

6. En sociedades pluriculturales es Multiculturalismo
importante destacar las diferencias  vs.
existentes entre los diferentes grupos interculturalismo
culturales

76

2.42

2 2 0942

7. La “convivencia” (vivir todos juntos  Multiculturalismo
en armonia, interactuando de forma  vs.
positiva entre los diferentes grupos  interculturalismo
culturales) es una idea utdpica

82

1.982

2 1 1,0197

8. La “coexistencia” (compartir un Multiculturalismo
teritorio con la minima interaccién
necesaria para garantizar unos valores
universales minimos) es la mejor
opcidn porgue cada grupo cultural
puede seguir viviendo seglin sus
patrones culturales sin necesidad
de cambiarlos

80

2.50

2 2 1,043

9, La “convivencia” es la mejor opcién  Interculturalismo
para vivir todos juntos en armonia

10. Es necesario fomentar la interaccion  Interculturalismo

entre los diferentes grupos culturales

79

78

3.10

3 3 0871

3.59

4 4 0612

11. Es necesario ser autocriticos con Interculturalismo
nuestra propia cultura y revisar nuestros
valores, estando dispuestos a modificar
algunos de ellos

81

3.52

4 4 0,709

12. Todas las costumbres y tradiciones  Relativismo cultural
(sean cuales sean) deben
respetarse si son rasgos culturales

79

2.711

3 4 1,156
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Las afirmaciones que representan més concretamente el multiculturalismo estan
peor valoradas que las que representan el interculturalismo, con una puntuacién
media de 2,42 y 2,5 respectivamente, es decir, en la zona media de la escala.

Tanto la fusién como la asimilacién reciben una puntuacién baja: 1,54 y 2,26
respectivamente.

El relativismo cultural (extremo) estd valorado de forma positiva, con una
media de 2,71, una mediana de 3 y una moda de 4 (véase tabla 3). Esto nos
sugiere una cierta incoherencia en este resultado, al valorar tan positivamen-
te modelos como el intercultural y el relativismo cultural extremo, que se con-
tradicen en varios aspectos.

No obstante, se puede concluir respecto a los modelos de atencién a la diversi-
dad cultural, que existe una tendencia de los encuestados hacia el modelo del
interculturalismo.

b) La segunda pregunta trata sobre como entienden la integracion en sociedades

pluriculturales:

Tabla 4.
INTEGRACION SIGNIFICA... [RESPUESTAS EN ORDEN DE PRIORIDAD (DE 1 A 4), SIENDO LA OPCION 1 CON LA QUE ESTA MAS DE ACUERDO]

1, La adopcion de las costumbres y tradiciones 2,83 3 3 0,805
culturales autéctonas/locales (aunque sean

una minoria)

2. La adopcién de las costumbres y tradiciones 2,63 2 2 1,007
culturales del grupo cultural mayoritario

3. La adaptacion “mutua” de los diferentes grupos 1,68 1: 1 1,152
culturales, buscando unos valores universales

comunes, pero conservando rasgos culturales propios

4, Compartir un mismo temitorio viviendo cada uno 3,06 3 4 1,086
tinicamente segiin sus propios patrones culturales

La mejor valorada es la afirmacién 3 que de nuevo nos acerca al modelo inter-
cultural (véase tabla 4).

c) En la tercera pregunta se pide a los encuestados que elijan en qué aspectos es
mejor incidir a la hora de desarrollar un proyecto deportivo que persiga el
objetivo de fomentar la interaccion positiva entre diferentes grupos culturales,
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si hacen énfasis en los aspectos comunes (rasgo intercultural) o en los aspectos
diferentes (rasgo multicultural). Esta mejor valorado hacer énfasis en lo comin
(véase tabla 5).

Tabla 5.
ENFASIS DE LOS PROYECTOS DEPORTIVOS CON OBJETIVO DE INTERACCION POSITIVA

_En los aspectos comunes a las distintas culturas 78,0%

En los aspectos que diferencian las distintas culturas 14,6%
No responde 7,4%
Total 100,0%

Respecto a la atencién a la diversidad cultural y a los conceptos de integracion,
podemos concluir que destaca el concepto del interculturalismo. No obstante,
a pesar de esta orientacion global, analizando los datos segtiin subgrupos de actores,
encontramos que hay algunas opiniones diferentes en funcién de grupos de actores.

Son interesantes las diferencias de opinion y conocimiento segin la formacién
y el &mbito de trabajo (ONG, universidad, organismo gubernamental, empre-
sa, etc.), es decir, existen discrepancias entre los distintos actores que trabajan
en esta irea.

Encontramos diferencias respecto a la valoracién de los modelos de atencién
a la diversidad cultural segtin la experiencia de trabajo:

Tabla 6.
VALORACION DE LOS MODELOS DE ATENCION A LA DIVERSIDAD CULTURAL SEGOUN LA EXPERIENCIA DE TRABAIO

Comelacién 0208 0277 0249 0207 0,50

2, Nueva y nica

cultura para todos  Sig. (bilateral) 0,073 0,018 0,039 0,071 0,216
(fusién cultural) Frecuencia 75 73 69 77 70
12.Toda tradicion _Correlacion -0,066 0,258 0,254 0,178 0,369
debe respetarse  Sig. (bilateral) 0,579 0,030 0,037 0,127 0,002

(relativismo cultural) _Frecuencia 74 71 68 75 69
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Los que tienen mas experiencia de trabajo en organismos gubernamentales
nacionales o en organismos internacionales (o en empresas) tienden mas hacia

la fusién y el relativismo cultural.

También encontramos diferencias respecto a la valoracién de los diferentes

conceptos de integracién segin la experiencia de trabajo:

Tabla 7.

VALORACION DE LOS DIFERENTES CONCEPTOS DE INTEGRACION SEGUN LA EXPERIENCIA DE TRABAJO. MARQUE EN CADA FRASE LA CASILLA
CORRESPONDIENTE SEGUN SU GRADO DE CONFORMIDAD: (ENTRE 1 = NAD/ DE ACUERDO Y 4 = TOTALMENTE DE ACUERDO)

1. La adopcidn de las

costumbres y tradiciones

culturales autdctonasy’ Sig, 0,582 0,501 0,339 0,685 0977
localles (aunque sean {bilateral)

una minaria)

2, La adopcion de las Coefic. de 0,070 0,117 0,181 0,106 0237
costumbres y tradiclones _comelacidn

culturales del grupo Sig, 0,569 0,346 0,149 0,385 0,056
cultural mayoritario bilatera

3, La adaptacidn “mutua”  Coefic, de 01 0227 0,167 0,097 0,305
de los diferentes grupos _cormelacion

culturales, buscando unos  Sig. 0,403 0,061 0,180 0,416 0,012
valores universales {bilateral)

comunes, pero

conservando rasgos

culturales propios

4, Compartir un mismo  Coefic. de 0,019 -0,252 0,225 0,118 -0,093
tenmitorio viviendo cada cormelacidn

uno dnicamente segin Sig. 0,875 0,041 0,076 0,339 0,466
505 propios patrones {bilateral)

culturales
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La tabla 7 muestra que quienes indicaron més experiencia en organismos
gubernamentales nacionales o en empresas estaban menos de acuerdo con el
concepto intercultural de integracidén, valorando de forma negativa la afir-
macién 3 (rasgo intercultural) expresado a través de la correlacion positiva;
y valorando de forma positiva la afirmacién 4 (rasgo multicultural), expresado
a través de la correlacion negativa, siendo 1 la opcion de mejor valoracién.

Las discrepancias de opinién entre los diferentes actores deberia llevar a un
dialogo entre ellos, aprovechando el conocimiento y la experiencia de cada sec-
tor y perspectiva de trabajo.

d) En la cuarta pregunta se pide la valoracion de algunas pautas, estrategias
y criterios de los proyectos deportivos en el drea intercultural (véase tabla 8):

Tabla 8.

VALORACKON DE ALGUNAS PALITAS, ESTRATEGIAS Y CRITERIOS DE LOS PROYECTOS DEPORTIVOS EN EL AREA INTERCULTURAL., MARQUE EN CADA
FRASE LA CASILLA CORRESPONDIENTE SEGUN SU GRADO DE CONFORMIDAD: (ENTRE 1 = NADA DE ACUERDO Y 4 = TOTALMENTE DE ACUERDO)

1.Tienen en el fiitbol (soccer) su mejor herramienta 2,66 3 3 0,911
2. No deberian utilizar en absoluto el fiitbol 1,49 1 1 0,646
{soccer), por ser un deporte occidental

3. Deberian utilizar el fiitbol (soccer) 3,46 4 4 0,780
compaginandolo en mayor medida con otras

actividades fisicas y deportivas

4. No tienen apenas estrategias concretas 1,85 2 1 0,868
orientadas al fomento de la interculturalidad

5. Excluyen a importantes sectores de la poblacion 2,007 2 1 0,8795
{mujeres, ancianos, discapacitados, etc.)

6. Tienen mucho impacto 2,93 3 3 0,855

7. Son altamente evaluados 2,10 2 2 0,950
8. Deberfan ser méds profundamente evaluados 3,51 4 4 0,669

9. Deberian dar prioridad a una alta sostenibilidad 3,57 4 4 0,661

a largo plazo

10. Deberian involucrar a la poblacién local en todos 3,76 4 4 0,541

los aspectos del proceso de toma de decisiones
(identificacion, disefio, ejecucién y evaluacién)

Respecto a la valoracién de los proyectos deportivos en el drea intercultural
vemos que, en general, los encuestados tienen una imagen muy positiva de la
actividad fisica y el deporte. Valoran de forma ligeramente positiva la afirma-
ci6én de que el fiithbol es la mejor herramienta (M = 2,66), pero indican que deberia
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utilizarse compaginandolo en mayor medida con otras actividades fisicas
y deportivas (M = 3,46). No hay ningin acuerdo con que los proyectos deporti-
vos no debieran utilizar en absoluto el fiitbol, por ser un deporte eccidental
(M = 1,49), lo que indica que en general hay poca conciencia de que la utiliza-
ciéon del fiutbol pueda ser de algiin modo una accién neocolonialista
(Giulianotti, 2004). Tampoco hay acuerdo con que estos proyectos apenas
tengan estrategias concretas orientadas al fomento de la interculturalidad
(M = 1,85), ni con que excluyan a importantes sectores de la poblacién (muje-
res, ancianos, discapacitados, etc.) (M = 2,01).

En cuanto a los criterios de evaluacién, los encuestados afirman que los pro-
yectos deportivos en el drea intercultural tienen mucho impacto (M = 2,93). A
la vez piensan que se deberia dar prioridad a una alta sostenibilidad a largo
plazo (M = 3,57) v que se deberia involucrar a la poblacién local en todos los
aspectos del proceso de toma de decisiones (identificacién, disefio, ejecucion
y evaluacién) (M = 3,76). A pesar de la valoracién positiva, los encuestados no
estdn de acuerdo con que los proyectos estén altamente evaluados (M = 2,1)
y afirman la necesidad de que sean méis profundamente evaluados (M = 3,51).
Estamos ante una imagen muy positiva de los proyectos deportivos y a la vez
ante el reconocimiento de la necesidad de evaluacién. Esto parece apoyar la
tesis defendida por muchos estudiosos de esta area (Ley y Rato, 2007; Craig,
2005; Armstrong, 2004; Keim, 1997) que afirman que hay mucha retérica acer-
ca de los beneficios universales del deporte, pero muy pocos son los estudios
que lo demuestran.

e) En la quinta pregunta se pide que propongan alguna estrategia especifica para

un proyecto deportivo que pretenda fomentar el interculturalismo.

Mientras el 15,9 por ciento no responde y el 45,1 por ciento reconoce que no
puede sugerir ninguna estrategia concreta para proyectos fisico-deportivos
que quieran fomentar el interculturalismo, el 39 por ciento de los encuestados
propone alguna estrategia supuestamente especifica del drea intercultural.
Algunos de ellos no distinguian entre objetivos, estrategias v actividades. A
continuacién se muestra un resumen agrupando las estrategias propuestas por
los encuestados:

= Hacer equipos mixtos (algunos proponen que se haga paulatinamente, otros
desde el principio, y otros que se acabe haciendo equipos mixtos de “estrellas”,
es decir, de los mejores jugadores).

= Juegos de rol y actividades que favorezcan la vivencia de situaciones ajenas
y propiciar la transferencia de lo experimentado a la vida cotidiana. En este
sentido destacan la importancia de la reflexién grupal sobre las experiencias.

* Trabajo en equipo y actividades que requieran la cooperacién de varias
personas para lograr un fin comin.
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* Entrenar multiplicadores en aspectos interculturales.

* Crear entre todos los participantes nuevas actividades con las que todos se
identifiquen.

* Promover el conocimiento sobre el otro de una manera sencilla.

* Buscar puentes de unién, lazos comunes, entre las distintas actividades de
los diferentes grupos.

= Promover el didlogo.

* Intercambios culturales, realizados de diferentes formas y con diferentes
grupos culturales.

* Unir y fomentar el deporte y el turismo.

* Depender del contexto local.

Respecto a las estrategias mas propuestas se encuentran la formacién de equipos
mixtos (culturalmente hablando), la promocién del trabajo en equipo y los juegos
de rol (buscando la transferencia de sentimientos a las actitudes de la vida coti-
diana). Estas estrategias son muy interesantes, ya que refuerzan rasgos impor-
tantes del interculturalismo como son el diilogo, la interaccion, la autocritica y la
empatia (especialmente a través de los juegos de rol), y buscan una identificacién
con el otro a través de lo compartido, fundamentalmente.

5. Conclusiones y propuestas

Se presenta una valoracién positiva del concepto de interculturalismo (tal y como
lo defiende Giménez), tanto respecto a rasgos de atencién a la diversidad cultu-
ral como a concepto de integracién. Por lo tanto, se ofrece este modelo para su
aplicacién y como fundamento en los proyectos deportivos en esta area.

Encontramos discrepancias especialmente por parte de quienes tienen més expe-
riencia de trabajo en entidades con un papel mas politico en la Cooperacién para
el Desarrollo (organismos gubernamentales nacionales, organismos internaciona-
les y empresas). Ellos en general estdn menos de acuerdo con el concepto intercul-
tural que aquellos que tienen més experiencia de trabajo en una universidad o en
una ONG. Todavia no existe acuerdo sobre las estrategias concretas ni objetivos
alcanzables. Las diferencias en conocimientos, experiencias y opiniones deberian
llevar a un didlogo entre los diferentes actores. La dependencia que a menudo se
da entre los que trabajan “en terreno” y los donantes (que a menudo son organis-
mos més bien politicos), no deberia inhibir un didlogo abierto y sincero.

A pesar de las diferencias, también se pueden observar similitudes en las opinio-
nes. La mayoria estd de acuerdo con que se deberia fomentar la participacién
local en todas las fases de un proyecto, la sostenibilidad de los proyectos, asi como
la investigacion y la evaluacién de éstos. Ademas estan de acuerdo con que se
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deberia hacer énfasis en lo comiin ante una situacién pluricultural con el obje-
tivo de fomentar la interaccién positiva. Esto no inhibe que haya un enorme
enrigquecimiento con “lo diferente”, sino més bien quiere prevenir caer en una
simple coexistencia haciendo énfasis solamente en lo que nos distingue del
“otro”; més bien pretende fomentar un proceso de identificacién con el otro a
través de los aspectos comunes. Ademads, existe bastante acuerdo entre los
encuestados en no recomendar la utilizacién de sélo fitbol, sino siempre com-
paginarlo con otras actividades. Se propone tener en cuenta todos estos aspec-
tos a la hora de planificar, ejecutar y evaluar proyectos deportivos con objetivos
interculturales.

Los resultados de la encuesta presentan en general una valoracién muy positiva
de los proyectos deportivos, pero al mismo tiempo se han mencionado pocas estra-
tegias especificas al respecto. Concluimos por un lado una actitud poco critica de
algunos actores y por otro lado una gran necesidad de compartir y evaluar expe-
riencias existentes.

6. Bibliografia

ARMSTRONG, G., 2004. “The Lords of Misrule: Football and the Rights of the Child
in Liberia, West Africa”. Sport and Society, vol. 7 nm. 3, pp. 473-502

BUCHE, J. (dir.) (s. f). La cara oculta del fiitbol. Documental videografico de la
noche tematica ARTE y TVEZ2. Fish. at & Filmhaus Wien.

CoAKLEY, J. J., 2007. Sport in Society. Issues and Controversies. (9t edition).
MecGraw Hill. Boston, EE UU.

COALTER, F., 2006. “Sport-in-development: Process evaluation and organisational
development”. En VANDEN AUWEELE, Y., MaLcoLM, C. Y MEULDERS, B. (eds.).
Sport and Development. Lannoo campus, pp. 149-161. Lovaina (Bélgica).

CRrAIG, P. J., 2005. An exploration of rhetoric-what is the reality? Sports impact on
social development and the promotion of peace (disertacién del BSe, no publi-
cado). Brunel University, School of Sport and Education, Sport Sciences.
Londres.

DiGceL, H. Y FornorFF, P., 1989. Sport in der Entwicklungszusammenarbeit. Fors-
chungsberichte des Bundesministeriums fiir Wirtschaftliche Zusammenarbeit
96. Weltforum-Verlag. Munich.

GmENEZ, C., 2000. Guia sobre interculturalidad. Primera parte: Fundamentos
conceptuales. Coleccién Cuadernos de @'anil. Ed. Serviprensa CA. Guatemala.

— 2002. “Panorama general sobre la emergencia de los movimientos étnicos en
Ameérica Latina y su incidencia en la adquisicién de derechos de ciudadania
plural y diferenciada”, ponencia en la Jornada sobre desarrollo y cultura de
los pueblos indigenas de América Latina. 23-24 de octubre de 2002.
Universidad Auténoma de Madrid (UAM). Madrid.



Clemens Ley y Maria Rato

GruLiaNotTi, R., 2004. “Human Rights, Globalization and Sentimental
Education: The Case of Sport”. Sport and Society, vol. 7, niim. 3, pp. 355-369.

Kem, M., 1997. Sport als moglicher Integrationsfakior im neuen Stidafrika (unter
besonderer Berticksichtigung der Situation der Deutschen Schule). Tesis docto-
ral. Heidelberg: Fakultit fiir Sozial- und Verhaltenswissenschaften, Ruprecht-
Karls-Universitat.

LEy, C. Y RaTO BARRIO, M., 2006. Physical Activity and Sport in Cooperation for
Development, Interculturality and Post-conflict Rehabilitation. Results of the
research at the II Magglingen Conference Sport and Development and propo-
sals of a theoretical framework. Congreso Sport and Development. Unlocking
the potential of Sport for Youth wellness and development. University of
Western Cape (Sudéfrica), Universiteit Gent v Katholieke Universiteit Leuven
(Bélgica). Ciudad del Cabo, Sudéfrica.

— 2007. El deporte v la recreacién en el sistema preventivo de Don Bosco y los
Salesianos en Africa del Este y del Sur. IX Congreso Espaiiol de Sociologia.
Federacion Espafiola de Sociologia (FES). Barcelona.

MALGESINI, G. vy GIMENEZ, C., 2000. Guia de conceptos sobre migraciones, racismo
¢ interculturalidad. Catarata. Madrid.

RaT0 BARRIO, M., 2006. La actividad fisica v el deporte en el marco de la coopera-
cidn al desarrollo con especial énfasis en la interculturalidad. Conocimientos,
experiencias y opiniones de expertos reunidos en la I conferencia internacional
“sport and development, moving to the next stage”, en Magglingen (suiza), 4-6
de diciembre de 2005 (trabajo del Diploma de Estudios Avanzados no publica-
do). Universidad Politécnica de Madrid. Madrid.

Rarto Barrio, M. Y LEy, C., 2007. “Diferentes visiones acerca del papel del Deporte
en la Cooperacion al Desarrollo”. IX Congreso Espaifiol de Sociologia.
Federacion Espafiola de Sociologia. Barcelona.

SAD, 2005. Conference Flyer: Sport and Development. Moving to the next stage.
Folleto de la conferencia. Bienne: SAD (Swiss Academy for Development).
VANDEN AUWEELE, Y., MALcoLM, C. Y MEULDERS, B. (eds.). Sport and Development.

Lannoo campus, pp. 185-197. Lovaina, Bélgica.

147






Andlisis critico sobre proyectos de Deporte
e Interculturalidad en la Cooperacion para
el Desarrollo

MARiA RATO BARRIO

CLEMENS LEY






Maria Rato Barrio

Licenciada en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte en el INEF de la
Universidad Politécnica de Madrid. Master en Cooperacién al Desarrollo
Sostenible y Ayuda Humanitaria de la Universidad Pontificia de Comillas, Madrid.
Master en Cultura, Sociedad y Desarrollo en América Latina de la Universidad
Auténoma de Madrid.

Clemens Ley

Licenciado en Ciencias del Deporte con la especializacion en prevencion y reha-
bilitacién por la Universidad Alemana de Deportes de Colonia, Alemania. Master
en Cooperacién al Desarrollo Sostenible y Ayuda Humanitaria de la Universidad
de Comillas, Madrid.

1. Introduccion

Aungue en el 4mbito del deportel en la Cooperacion para el Desarrollo es fre-
cuente escuchar afirmaciones tales como “el deporte es un lenguaje universal que
puede unir a la gente, sin importar su origen, sus creencias religiosas o estatus
econémico”?, “el deporte es la mejor escuela de la vida”3, y otras muchas, a menu-
do se olvida su naturaleza ambivalente, los resultados tanto positivos (interaccién
positiva, cooperacién y trabajo en equipo, salud, ocupacién positiva del tiempo
libre, inclusidn, etc.) como negativos (violencia, exclusién, competitividad extre-
ma, juego sucio, etc.) que de él se pueden obtener, pues en nuestra opinién el
deporte no es beneficioso per se, aunque es indudable que tiene un enorme poten-
cial para generar valores positivos en la poblacién si es utilizado con estrategias
concretas en funcién de los objetivos que se persigan.

1. Con “deporte” nos referimos a “actividad fisica y deporte” en un sentide amplio, sin limitarnos
al deporte moderno occidental.

2. Afirmacion de Kofi Annan, ex Secretario General de las Naciones Unidas, en la rueda de pren-
sa en la que presentd los objetivos del Afio Internacional del Deporte y la Educacién Fisica
2005.

3. Afirmacién de Adolf Ogi, ex Consejero Federal suizo y Asesor especial del Secretario General
de las Naciones Unidas sobre el Deporte para el Desarrollo y la Paz, en el Forum Barcelona
2004.
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Un ejemplo de esta ambivalencia del deporte se muestra en las siguientes afir-
maciones de dos diferentes personas que trabajan en el campo de refugiados de
Kakuma (Kenia). Chirayath (2006) nos decia: “Nuestra experiencia nos ha
demostrado que el deporte ha aumentado el atractivo del centro y ha disminuido
el abandono de la formacién profesional” (Ley y Rato, 2007); mientras que
Omondi (2006) nos comentaba: “En 2001 siempre teniamos disputas violentas;
cada torneo que realizamos acababa en peleas... y éstas no se limitaban al campo
de juego, sino que continuaban en las distintas comunidades. En 2001 tuvimos
un grupo luchando contra otro, y en esta disputa tres personas murieron; el pro-
blema empez6 en el campo de fatbol.” (Ley y Rato 2007).

Es por ello que hace falta un anélisis critico sobre los proyectos fisico-deportivos
que se enmarcan dentro del area de la Cooperacién para el Desarrollo y otro tipo
de proyectos sociales4, pues si no cumplimos con ciertas premisas y estrategias,
no sélo podemos perder el potencial positivo que el deporte nos ofrece, sino que
podemos estar generando otro tipo de problemas, necesidades, etc., en la pobla-
cién con la que trabajemos.

2. Resumen del analisis de proyectos deportivos
con objetivos interculturales en Londres y Gravesend
(Inglaterra)

El resumen de las conclusiones que se presenta a continuacion estd extraido del
analisis (véase Ley y Rato, 2005) de varios proyectos deportivos que persiguen
objetivos interculturales (principalmente de los proyectos “Camden Unity Cup
2005” en Londres, organizado por la Fritzovia Youth in Action (FYA); el proyecto
de fiitbol “South Kilburn New Deal for Communities”/”Hatrick-project” en South
Kilburn, Londres, y el proyecto “Positive Futures”en Gravesend, organizado por el
club de fiitbol Charlton Athletics, que realizamos tras los tres meses? que durd nues-
tra estancia de investigacion en Inglaterra, en colaboracion con el profesor Dr. Gary
Armstrong v la Escuela de Deporte v Educacién de la Universidad Brunel8, en
Londres, en cuyo marco se realizd el trabajo de campo (visitas a los proyectos, ana-
lisis de los documentos y estadisticas, reflexién/debate en grupo y sobre todo entre-
vistas en profundidad, semiestructuradas o abiertas, con participantes, organizado-
res, investigadores y profesores) que dio lugar a las siguientes conclusiones (a conti-
nuacién se ofrece un resumen de las mismas) (Ley y Rato, 2005):

4. No solamente en esta drea, pero en este articulo nos cefiimos a ella.
5. Del 3 de julio al 11 de octubre de 2005.
6. School of Sports and Education, Brunel University West London, UK.
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* Combinar el deporte con la educacién. Estos proyectos utilizan principalmente
el futbol para motivar al grupo objetivo a la participacion. Aprovechando la
gran atraccién que despierta este deporte en muchos lugares (la mayoria de las
personas en Inglaterra sienten un gran interés por el fithol v se identifican con
alguno de los diferentes clubes existentes de este deporte), se integra el fiitbol
en un contexto més amplio promocionando diferentes aspectos educativos. La
alta motivacion que suscita el fiitbol se estd utilizando para atraer a personas
a las que normalmente es dificil llegar con otras actividades, y con aquellos que
no han tenido éxito en el sistema de educacién formal.

Analizar bien la participacion y el grupo de objetivo. El niimero de participantes
en los proyectos era generalmente alto. Cuestiones a analizar son: jquiénes son
los participantes? ;Estamos llegando al grupo objetivo? ;Estamos excluyendo
alguna parte del grupo objetivo? ;Esta el grupo objetivo elegido coherentemente
en funcién de los objetivos perseguidos? ;Esta perjudicando el proyecto a otras
personas o grupos? ;/Se involucran activamente los participantes en el desarrollo
del proyecto? ;Quién decide qué se hace y como se hace? Los diferentes proyectos
manejan estos aspectos de diferentes formas:

Mientras en el proyecto de la “Camden Unity Cup” se esta llegando al principal
grupo de beneficiarios (el equipo organizador) a través de los clubes juveniles,
donde los trabajadores sociales seleccionan jovenes interesados en la organiza-
ci6n del torneo, los participantes del proyecto “Positve Futures” son elegidos por
los profesores y gestores de la escuela Saint George. En este tltimo caso, aun-
que tanto los padres como los hijos deberian estar de acuerdo, existe una cier-
ta presion a la participacién efectuada por parte de las autoridades educativas,
va que no se les ofrece una alternativa. En ambos proyectos, un club de fiitbol
patrocina el proyecto con su nombre para aumentar la motivacién a la partici-
pacion. Sea la participacién voluntaria o en parte obligatoria, queda preguntar-
nos quién esté participando. En ambos proyectos es evidente que los participan-
tes estéan interesados en el fiitbol y la mayoria de los “no interesados” en este
deporte queda excluida.

El interés por el proyecto del Charlton Athletics parece ser tan alto que todos
los alumnos interesados en el fitbol quieren participar, pero la escuela sélo
permite participar en el proyecto a los alumnos que son especialmente difi-
ciles v que muestran conductas antisociales en la escuela. De este modo, un
participante podria sentirse premiado por su mala conducta y orgulloso de
poder participar, mientras que otros alumnos de buena conducta pueden con-
siderar injusto que ellos queden excluidos del entrenamiento del Charlton
Athletics.

Otro aspecto a destacar es que la escuela Saint George cambia los participan-
tes cada novena semana, asi que en total hay un gran nlimero de alumnos que
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participa en el proyecto; pero entonces, la cuestién es si los participantes son de
verdad del grupo objetivo (v cudnto tiempo duran los supuestos beneficios una
vez acabadas las nueve semanas de entrenamiento —aunque esto se debate
mas adelante—).

En la Camden Unity Cup, en principio, todo el mundo puede participar. Lo que
serd el equipo organizador depende de los clubes juveniles, quienes mandan
“representantes” al centro principal para que reciban formacién en el drea de
organizacién, gestién v resolucién de conflictos. Como los diferentes clubes
juveniles no deciden ni coordinan juntos a quién se est4 mandando a dicho
curso de formacién, quedamos con serias dudas sobre si realmente se estdn
mezclando los diferentes grupos étnicos rivales, lo que es el objetivo del proyec-
to. El equipo organizador del afio 2005 estaba compuesto casi solamente por
bengalies.

El proyecto de South Kilburn determina su grupo objetivo por el area en la que
tiene lugar el proyecto: el barrio de South Kilburn (un barrio de trabajadores
con mucha inmigracién del Africa subsahariana). El objetivo principal del pro-
yecto es luchar contra la criminalidad y la violencia, pero el grupo més vulne-
rable al respecto, que es la poblacién con edades comprendidas entre los 14 v 20
afios, no estéd participando en el proyecto.

Todo esto muestra que la seleccion del grupo objetivo es muy importante y debe
ser coherente con los objetivos del proyecto. Se debe considerar quién participa
vy quién no, y por qué si o no lo hacen. Ademés se debe analizar si estamos inte-
grando a todo el grupo objetivo, a quiénes excluimos o/y perjudicamos y quiénes
podrian ser oponentes del proyecto y por qué.

Combinar las reglas dentro y fuera del deporte. En uno de los proyectos del
Charlton Athletics (liga de fttbol de 5 contra 5), una falta en otros contextos
fuera del deporte (conductas antisociales, actos delictivos, actos violentos, etc.)
tiene una consecuencia inmediata negativa en la puntuacién de la liga. Esto
significa que un equipo de flitbol no gana solamente por sus habilidades
técnicas futbolisticas, sino también por el comportamiento y las conductas
positivas de todos sus jugadores y por el juego limpio que desarrollen. En el
proyecto de MYSA en Nairobi (Kenia), se valoran también diferentes acciones
sociales como puntos para la liga.

La valoracién del comportamiento fuera del campo facilita la utilizacién del
deporte en un marco méas amplio y favorece las transferencias de aprendizaje a
otros campos. Es necesaria una buena cooperacion con otros organismos, como
la policia en el caso del proyecto del Charlton Athletics, v suficiente y variada
informacién (de diversas fuentes a ser posible) para garantizar una valoracién
justa de los puntos referidos al comportamiento de los jugadores fuera del
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campo deportivo; ¥y una decisién clara, comprensible v coherente sobre las
reglas y la puntuacion.

El proyecto debe estar basado en, v debe involucrar a, la comunidad local al
méaximo posible. Es necesario involucrar a la comunidad en todas las fases del
proyecto (desde la formulacién hasta la evaluacion, pasando por todas y cada
una de ellas). Un proyecto tiene un mayor impacto v es més sostenible si los
mismos participantes pueden decidir sobre qué va tratar el proyecto y c6mo
se va a desarrollar. En concreto, en proyectos en los que se va a trabajar con
grupos de diferentes grupos étnicos, es importante conocer los cédigos cul-
turales de los diferentes grupos para evitar detalles que puedan causar
rechazo a alguno de ellos. Por ejemplo, si queremos hacer un proyecto de
voleibol para personas con amputaciones en miembros inferiores y uno de los
grupos que queremos que participe es, por ejemplo, camboyano debemos tener
en cuenta lo que significa para este grupo sentarse en el suelo y asi saber que
sera preferible ofertar una actividad de voleibol de pie con prétesis en lugar de
una de voleibol sentado.

Involucrar al grupo objetivo en la organizacién. En relacién con lo anterior, si
son los propios jovenes quienes organizan el proyecto, ademéas de que
probablemente serd més pertinente al contexto y estara mejor adaptado a sus
necesidades, es muy probable que se identifiquen més con éste y la parti-
cipacién aumente. Ademds, esto permite que ellos puedan desarrollar sus
habilidades personales (no s6lo sus capacidades organizativas sino también
otras cualidades sociales), las cuales les podrian ser titiles por ejemplo a la hora
de encontrar un trabajo en el futuro. Este punto esti relacionado con el
préximo.

La formacion del grupo objetivo es realmente importante. Una vez que han
recibido una buena formacién, ellos mismos podran dirigir el proyecto y asi
coger experiencia para encontrar un trabajo en un futuro. Sus experiencias
anteriores como “excluidos” o “en condiciones desfavorecidas” podrian ser de
gran valor en un trabajo en el Ambito social con dichos grupos objetivo, pues
ellos probablemente tengan contactos en los grupos y/o les resulte mas facil
mostrar empatia y acercarse a las personas que han vivido experiencias
similares.

En el proyecto de la Camden Unity Cup, la formacién de los miembros del
equipo organizador es fundamental. Es decir, ademas de la integracion
de los jévenes en la organizacién del torneo, es la estrategia mas destacable de
este proyecto.

* Formar agentes multiplicadores. Como agentes multiplicadores entendemos
bésicamente las personas locales que seréan capaces de replicar las acciones
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deseadas en otra zona u otro contexto, o en el mismo, una vez finalizado el
proyecto. En el proyecto de la Camden Unity Cup los agentes multiplicadores
deberian ser los miembros del equipo organizador formados en los cursos. En el
proyecto de South Kilburn se da formacién a entrenadores, los cuales quizéd
podrian encontrar un trabajo fuera del proyecto. Si ellos aprenden las
habilidades sociales correspondientes a los objetivos de dicho proyecto, podrian
llevar estos conocimientos a sus futuros trabajos. En el proyecto del Charlton
Athletics “Positive Futures” en las escuelas, no hemos visto que hubiera
formacion de nuevos agentes multiplicadores, que podrian ser los mismos
alumnos o profesores. Quienes imparten las sesiones vienen principalmente del
club Charlton Athletics u otra organizacion exterior.

La formacién de agentes multiplicadores aumenta el impacto y la sostenibili-
dad del proyecto y creemos que es un aspecto muy importante en este tipo de
proyectos.

Dar continuidad al proyecto y alguna perspectiva de futuro. Los beneficios
generados por el proyecto deberian ir més alld de éste. Estos proyectos no
reducen sus objetivos a ofrecer a los participantes algunos momentos de di-
version en el campo de deporte, pero desde nuestro punto de vista, los proyectos
visitados no dan suficiente continuidad ni perspectivas de futuro a los par-
ticipantes. Son pocos los jévenes que reciben la oportunidad de formarse e
involucrarse en los proyectos, lo que quiza les permita encontrar un trabajo en
esa drea.

El proyecto de South Kilburn da oportunidades a los habitantes de dicha zona
para formarse como entrenadores oficiales de fitbol, lo que puede suponer una
salida laboral para ellos.

En el proyecto de la Camden Unity Cup el niimero de participantes que llega a
una formacién e incorporacién activa en el proyecto estid bastante reducida.

El Charlton Athletics no da continuidad al proyecto “Positive Futures” en las
escuelas y no ofrece ninguna perspectiva futura a los alumnos que participan
en dicho programa.

La colaboracion con autoridades y organizaciones locales es favorable. Facilita
mas informacién (como hemos visto por ejemplo en el caso de la cooperacién con
la policia en el proyecto del Charlton Athletics) y més apoyo financiero, espe-
cialmente de recursos publicos. Ademés mejora la coordinacién de diferentes
proyectos y la suma de los efectos de éstos. Por otro lado, favorece la construccién
de una mejor red social. La colaboracion con diferentes organizaciones fomenta el
trabajo interdisciplinario y puede garantizar que profesionales del area
desarrollen las correspondientes sesiones educativas y deportivas (proyecto del
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Charlton Athletics en la escuela). Desde nuestro punto de vista, el proyecto de
South Kilburn podria aprovechar mejor la conexién del proyecto de fiitbol con
los demas proyectos en el drea, como por ejemplo los de salud.

Se debe reflexionar sobre los patrocinadores y otras fuentes de recursos
financieros. Los proyectos visitados tienen distintas fuentes de financiacién:

El proyecto de South Kilburn recibe financiacién ptblica a largo plazo (por lo
menos para tres afios).

El proyecto del club Charlton Athletics utiliza la reputacién del club de fitbol
para acceder a diferentes fuentes de recursos financieros, incluida la financia-
cién publica a través de organismos locales, como la policia, y su propio club de
futbol profesional. La financiacién estd mas o menos garantizada, ya que el club
de fuatbol tiene una larga historia y buena reputacion.

La organizacién del torneo de la Camden Unity Cup tiene que solicitar la finan-
ciacién cada afio de nuevo. Aunque el club de fiitbol Arsenal de Londres colabo-
ra cediendo su estadio para el partido final del torneo, la FYA necesita buscar
mas financiacién. Ademés del Ayuntamiento de Camden (barrio londinense en
el que se realiza el torneo) que les da alguna subvencién piblica, empresas
como McDonalds y Coca-Cola ofrecen su apoyo econdémico a cambio de publici-
dad. Asi, entre otras cosas, vemos cémo en los partidos se ofrece la comiinmen-
te denominada “comida basura”, que en este caso consistia en un meni de
McDonalds que se traducia en una hamburguesa, patatas fritas y una Coca-
Cola.

Es bastante comin que proyectos deportivos para la inclusién social o en la
Cooperacién para el Desarrollo carezcan de un fuerte v duradero apoyo finan-
ciero, v que los organizadores tengan que buscar mucho para garantizar los
recursos necesarios. Tanto las empresas como los clubes de futbol, en general
estdn poco interesados en los proyectos sociales si no es pensando en sus pro-
pios beneficios. Aunque algunos proyectos no tienen la posibilidad de elegir
entre varios financiadores, debe analizarse el impacto que tendrin dichos
financiadores en los proyectos. La cooperacion con empresas de “comida basu-
ra” u otras empresas de comportamiento ético dudoso, promocionédndolas en
proyectos sociales deberia ser muy criticada. La promocién de “comida rapida”
contradice uno de los objetivos del deporte que consiste en proponer hibitos de
vida saludable (al menos tedricamente...). No deberiamos olvidar que los pro-
yectos sociales son modelos de referencia para muchas personas.

En la cooperacién para el desarrollo, éste es un aspecto bastante importante
y debe analizarse en todos los proyectos. ;Puede una ONG (o cualquier organi-
zacién que trabaje promoviendo valores sociales) aceptar recursos financieros de
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empresas que al mismo tiempo estén abusando del trabajo infantil, que apoyen
al trafico de armas, que no traten éticamente a sus trabajadores, etc.? La coo-
peracion con empresas u organizaciones con principios y/o conducta ética dudo-
sa deberia ser negada. A nuestro juicio, los proyectos sociales deben enmarcar-
se en un contexto global de promocién de valores sociales, deben formar parte
de un Ambito mas general y amplio de desarrollo?. Cada proyecto es una peque-
fia aportacién a un desarrollo global al que deberiamos contribuir desde dife-
rentes Ambitos, por lo que tales contradicciones (por ejemplo, un proyecto para
escolarizar nifios con fondos de una empresa que explota laboralmente nifios en
sus fabricas) nos llevan a no conseguir absolutamente nada con estos proyectos,
pues por un lado se hace, y por otro se deshace, al lavar la imagen de dichas
empresas y colaborar con que sigan vendiendo sus productos y sigan utilizando
dichos mecanismos injustos de produccién, etc. La colaboracién con estas
empresas y/u organizaciones contradice los valores sociales que deberian repre-
sentar este tipo de proyectos y la cooperacién para el desarrollo en general,
para lograr un mundo mas justo en el que exista igualdad de derechos, oportu-
nidades y responsabilidades, y desaparezca todo tipo de discriminacién, violen-
cia y desigualdad. Por supuesto, dichas empresas llevan dinero a un proyecto
en particular, y probablemente facilitan asi el desarrollo v la realizacién de
éste, pero desde una perspectiva global se pierde el objetivo general de contri-
buir a una sociedad maés critica y justa, que promueva los valores sociales y los
derechos humanos.

De igual modo que analizamos las empresas, su ética y su reputacion, deberia-
mos estudiar criticamente cudl es el impacto de la utilizacién del nombre del
club Charlton Athletics, cual es su reputacién, la ética del club y su propio inte-
rés en implicarse en el proyecto.

Los financiadores no llevan tUnicamente dinero a un proyecto, sino también
ciertos valores asociados, y esto es algo que no debemos perder de vista.

Es necesaria una evaluacién. En el proyecto de South Kilburn, la evaluacién se
realiza de manera subjetiva por parte del organizador y con estadisticas sobre
la participacién y los participantes. De esta forma, se hace un informe mensual.
Sobre la “Camden Unity Cup” no tenemos ningin informe de evaluaciéon. En un
afio se supone que ha habido entrevistas con los participantes, pero nunca
vimos los resultados. En la “Camden Unity Cup” 2005, la tinica evaluacién se
supone que fueron unas entrevistas grabadas con una cdmara de video por
nosotros, que los organizadores del torneo nos pidieron que realiziramos de un

Entendemos el desarrollo no necesariamente como el desarrollo econémico de una zona en tér-
minos de economia capitalista de mercado, como se vive en nuestra sociedad, sino como el
incremento y la mejora de las opciones de la poblacién.
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momento para otro. Las entrevistas no estdan estandarizadas y representan las
emociones surgidas durante el torneo, sin reflexiones criticas sobre el mismo o
sobre el logro de los objetivos propuestos a largo plazo.

3. Resultados del analisis de proyectos deportivos
con objetivos interculturales en la Cooperacion
para el Desarrollo

La observacién constante de las plataformas de deporte y Cooperacién para el
Desarrollo® durante los tltimos afios nos muestra el rapido crecimiento que estd
experimentando el sector deportivo en la Cooperacién para el Desarrollo. El
nimero de proyectos deportivos en este Ambito aumenta sin parar (Rato, 2006a).
Estas dos plataformas sobre Deporte y Desarrollo mencionadas anteriormente en
las que organizaciones que trabajan con el deporte en el marco de la Cooperacién
al Desarrollo en todo el mundo comparten sus proyectos, etc., surgieron de dos
conferencias internacionales: Sport and Development (en Magglingen, Suiza) ¥
Next Step (en Paises Bajos, Zambia y Namibia).

Una de las criticas principales sobre muchos de los proyectos deportivos que se
desarrollan en el 4rea de la inclusién social, la interculturalidad y la Cooperacién
al Desarrollo es que no utilizan estrategias concretas en funcién de los objetivos
perseguidos (Rato, 2006a). Craig (2005) se pregunta si, a pesar de la gran canti-
dad de documentos y proyectos que teorizan y expresan las potencialidades del
deporte en la Cooperacién al Desarrollo, es todo pura retérica, pues apenas se
evaliia para obtener datos concretos con los que comprobar realmente tales afir-
maciones (véanse también Giulianotti, 2004; Armstrong, 2005; Schott, 2005).
Aungque recientemente se encuentran algunas iniciativas que representan un
avance en este sentido, promoviendo conceptos y métodos de evaluacién (véanse
por ejemplo Coalter, 2006; Burnett, 2006), se concluye una gran dispersion de opi-
niones en los discursos y en la bibliografia (Rato y Ley, 2006).

Una de las pocas iniciativas de investigacién encontradas en esta drea concreta
parte de Keim (1997 y 2003), quien realizé una investigacion de doctorado en
Sudafrica sobre la validez del deporte para integrar a la sociedad sudafricana
tras el apartheid. Para ello utilizé ocho muestras diferentes realizando distintas
actividades en cada una de ellas.

8. Véanse las bases de datos de proyectos deportivos en www.sportdeveonf.org (Sport and
Development, Suiza) y en www.sportanddevelopment.org (Next Step). Las Naciones Unidas
han creado también una pigina web sobre estos temas: www.un.org/themes/sport
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Keim (idem) defiende que el deporte puede fomentar el acercamiento de diferen-
tes grupos étnicos y grupos de poblacién por su funcién sociointegradora y por
tanto puede contribuir a la construccién de la nacién?.

En su primera investigacion, la autora (idem, 1997) llega a algunas conclusiones,
y una de ellas es que a la gente le encanta el deporte. Afirma que los alumnos de
la escuela lo valoran como una experiencia positiva. También el deporte mixto
(culturalmente hablando) es asi considerado.

Keim (idem), respecto a su primera hipétesis en la que afirmaba que “el depor-
te puede, a través de su funcién sociointegradora, fomentar el acercamiento de
los distintos grupos de poblacién que fueron alejados durante la politica del
apartheid”, concluyé que no se puede confirmar sin limitaciones. Afirma que el
deporte sélo puede satisfacer las expectativas cuando existan ciertas condiciones
previas.

A continuacidn, sefiala algunos factores que pueden dificultar la integracionl? a
través del deporte:

1. Condiciones insatisfactorias del contexto (infraestructura, etc.).
2. Falta de ofertas multiculturales organizadas de ocio.
. Falta de disciplinas deportivas multiculturales. Deportes asociados a grupos
étnicos concretos (fiitbol y criquet, por ejemplo).
. Racismo y prejuicios étnicos.
. Miedo al rechazo y aislamiento en la practica deportiva colectiva.
. Desconocimiento sobre las posibilidades del deporte.
. Disposicién motora deficiente de los alumnos de los grupos de poblacién
desfavorecida.
8. Escasa conciencia acerca de la importancia del deporte como actividad
recreativa.
9. Posicién de la mujer.
10. Pocas medidas coordinadas y problemas en las politicas de educacién y
politicas deportivas.

[}

=1 N O

9. Keim, al hablar de construccién de la nacién, se refiere a los objetivos que para ello mante-
nia el Gobierno postapartheid de Nelson Mandela, los cuales se referian a: A) Construir una
nacién sin racismo. B) Un acercamiento de etnias y culturas. C) Generar acciones sociales
entre los distintos grupos étnicos. D) Fomentar el acceso al desarrollo socicecondémico por
parte de todos. E) Libertad y equidad entre los grupos étnicos. F) Satisfacer las necesidades
de cada grupo cultural.

10. Como integracién no entiende la asimilacién de un grupo en otro (que es como se entiende en
muchos contextos), sino la interaccién positiva de los diferentes grupos, mis o menos al modo
de la interculturalidad tal y como la entiende Carlos Giménez (2000).
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Respecto a su segunda hipdtesis, en la que defendia que “los deportes de equipo
son mas eficaces que los deportes individuales para el proceso de integracion de
diferentes grupos culturales”, sélo la pudo confirmar parcialmente.

Afirma que con los deportes de equipo se han logrado més facilmente “amistades
interculturales”. Comenta que los deportes de equipo tuvieron influencias signi-
ficativas en la fase de adaptacién para la integracién entre los alumnos de dife-
rentes grupos étnicos.

Afiade que si hay un marco organizativo fijo (como la escuela o la educacién
fisica) la utilizacién de deportes de equipo tiene una influencia directa en la
interaccién social.

Por otro lado, en el estudio de Pineland no se muestra una diferencia significati-
va entre los deportes de equipo (béisbol) v los deportes individuales (atletismo).
Los alumnos se han sentido comodos en ambos.

Comenta que en Sudafrica la poblacién negra prefiere practicar deportes de
equipo, decantiandose las chicas por el netball, mientras que los chicos lo hacen
claramente por el fitbol. Afiade después el importante papel que juega el fiitbol
en este pais.

Concluye que los proyectos deportivos multiculturales (proyecto Pineland y baile,
ambos proyectos extraescolares) tuvieron éxito en el acercamiento de los diferentes
grupos de poblacién. Afiade que en estos proyectos da igual qué deporte se utilice,
que lo méis importante es la forma en la que se presenta el proyecto y la posibilidad
de participacién para diferentes grupos de poblacién. En este contexto los factores
mas decisivos son tanto la infraestructura y la eleccién del entrenador/educador
como la organizacién (por ejemplo, la eleccién del lugar y del momento, la constela-
cién de los grupos de entrenamiento).

Keim (idem) afirma que la actividad de baile extraescolar fue un éxito especial.
Estas sesiones de baile tuvieron una influencia significativamente positiva en la
actitud de los alumnos hacia las actividades multiculturales, y les hizo reflexio-
nar sobre su propia actitud, propiciando un cambio en caso de ser necesario.
Afiade que el baile tiene un gran potencial sociointegrador, fomentando el acerca-
miento de diferentes grupos.

A pesar de todo esto Keim (idem) concluye que el proyecto no tuvo el éxito ni el
impacto esperados. Su conclusién es que el deporte puede jugar realmente un
papel sociointegrador cuando algunas condiciones estén garantizadas. La autora
afiade que una observacién realista del éxito del deporte como herramienta para
la reconstruccién de la nacién o para la integracion social en Sudéfrica, muestra
que qued6 por debajo de las expectativas.
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Schott (2005) también comenta que el deporte por si solo no conlleva un gran
impacto, aunque como complemento de otros programas mas complejos es muy
positivo. De forma parecida, Armstrong (2005) expresa que el deporte no es muy
eficaz mientras la gente no tenga unas necesidades basicas cubiertas, pero afiade
que es mejor que nada.

Por otro lado, Digel (1989, 207) expone que el encuentro entre el deporte del
Primer Mundo y el deporte del Tercer Mundo puede dar lugar a una forma muy
especial de comunicacién intercultural, aunque no siempre funciona. El autor
afirma que, por un lado, hay que fomentar la cultura fisica tradicional y, por otro
lado, no podemos cerrar los ojos a las estructuras deportivas modernas. Estas
estructuras deportivas modernas ya han entrado en el Tercer Mundo (Digel v
Fornoff, 1989, 165). Se pregunta también si se puede trabajar paralelamente en
ambas sin influencias negativas de una a otra, a lo que responde que la tradicién
v la modernidad no tienen que estar en competencia.

Por otro lado, dice que el deporte es una exportacién cultural v puede destruir
otras estructuras culturales. Afirma cémo los africanos quieren importar el
deporte moderno y se pregunta qué pasaria si utilizdramos deportes tradiciona-
les en proyectos de Cooperacién al Desarrollo y los integraramos en su educacién
fisica. El autor afirma cémo en algunos casos eso no seria natural, es decir, que
ellos usan sus deportes en determinados contextos y quizd no quieran practicar-
los en “educacién fisica” (idem, 157 y siguientes). A este respecto, puedo afiadir
una experiencia personal del verano de 2004, cuando estuve en el Amazonas,
pues en Pucaurquillo (en el Departamento de Loreto, Perti), una comunidad bora
a la que llegué para aprender sus juegos y deportes, Victor Churay, el curaca de
la comunidad, habldndome del “juego de pelota bora”, me explicaba que era sélo
para fiestas “grandes”, como por ejemplo cuando cambia el curaca de una comu-
nidad o actos semejantes (Rato, 2006b).

Puronaho y Vuolle (1987, 29-30; citado por Digel y Fornoff, 1989, 168) han hecho
una encuesta a organizaciones deportivas gubernamentales y no gubernamenta-
les en Aflica, las cuales quieren ser apoyadas por la Cooperacién Europea en las
4reas (nombradas por orden de importancia segin el criterio de tales organiza-
ciones) del deporte de alto rendimiento, del deporte para todos, del deporte de ocio
y, por dltimo, lo que menos les interesa es la cooperacién en el area de los juegos
tradicionales (véase también VV AA, 1998). Aqui debe tenerse en cuenta que los
encuestados proceden de un ambito que se preocupa primordialmente por el
deporte de alto rendimiento. La infraestructura dirigida al deporte para todos es
casi inexistente en los paises desfavorecidos!!, y los juegos y deportes tradiciona-

11. Siendo conscientes del gran niimero de adjetivos que se utilizan para referirse a los paises
(ricos-pobres, desarrollados-subdesarrollados/en vias de desarrollo, del norte-del sur, etc.)
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les no estdan organizados ni tienen representacién en las organizaciones encues-
tadas. No se ha incluido la opinién de la sociedad civil ni de otras organizaciones
que presten otro tipo de servicio social. No obstante, es muy importante analizar
qué deporte v qué tipo de intervencién quiere la poblacién local.

En este contexto deberiamos preguntarnos quién define los objetivos y estrate-
gias de la cooperacion y cabria cuestionar los peligros que tiene realizar interven-
ciones “desde fuera”. Los proyectos que surgen de iniciativas de la poblacion local
son mucho mas exitosos (véanse por ejemplo los proyectos de MYSA, Hognestad
y Tollisen, 2004). Desarrollar procesos participativos es un principio fundamen-
tal en la identificacién, disefio, ejecucién y evaluacién de proyectos de Coope-
raciéon para el Desarrollo. Esto incluye un analisis profundo y detallado de la
situacién y el contexto (incluyendo el estudio de los “c6digos nativos”, ete.), estra-
tegias adaptadas al contexto ¥ una definicién adecuada de los objetivos y resulta-
dos esperados.

Hognestad y Tollisen (2004, 221) tras una investigacion sobre MYSA, concluyen
que la creacién de identidad v autoestima no depende de la utilizacidn del
deporte —en el caso de la MYSA, del fiitbol—, pero que el deporte puede ser un
buen vehiculo, si la actividad est4 aplicada en correspondencia con los signifi-
cados locales sobre ella. En el caso de la MYSA, los jévenes lo que quieren es
jugar, y el fiitbol es barato y se puede jugar en cualquier sitio (Hognestad y
Tollisen, 2004).

La adaptacion de teorias y estrategias occidentales es pocas veces favorable, pero
muy comin. Haciendo referencia a Wagner (1989), Craig (2005, 4) considera, res-
pecto a la falta de conocimiento sobre los contextos de los paises desfavorecidos:
“[...] la mayoria de los estudios se han limitado a tradiciones de culturas occiden-
tales, dando como resultado una falta de datos descriptivos comparables del
deporte en contextos no occidentales, los cuales posibilitarian el desarrollo de
buenas teorias generales sobre el deporte (Wagner, 1989)"12, En la 1ltima parte
de la cita se considera el desarrollo de teorias globales, lo que podria ser objeto de
critica. ;Hacen falta teorias globales sobre el deporte? Como ya hemos citado,
Digel v Fornoff (1989) hablan del peligro de la exportacion de la cultura occiden-
tal, asi como Giulianotti (2004), Keim (1997) y Craig (2005) critican la posible
neocolonizacién a través del deporte.

nos referiremos a ellos como paises aventajados-desfavorecidos, por parecernos el menos
peyorativo,

12. “Hasta hace poco tiempo, la mayoria de los estudios se han centrado en las tradiciones cul-
turales occidentales, lo que ha provocado una carencia de datos descriptivos comparativos
sobre el deporte en contextos no occidentales que hubiera permitido el desarrollo de teorias
més completas y objetivas (Wagner 1989)” Craig (2005, 4).
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4. Conclusiones y recomendaciones

A partir de este anélisis podemos destacar algunos aspectos especificos que a
nuestro juicio se deben tener en cuenta particularmente en proyectos que persi-
gan el objetivo de promover el interculturalismo, y en general en el ambito de la
Cooperacién para el Desarrollo y otros sectores de la intervencién social con
poblacién desfavorecida:

1.

El deporte no es beneficioso per se. Tiene un enorme potencial para trabajar
aspectos muy positivos para la persona (habitos saludables, inclusién social,
etc.), pero también puede generar y/o potenciar otros aspectos negativos
(violencia, exclusién, etc.). Es por eso que a nuestro juicio se debe utilizar
siguiendo determinadas estrategias concretas en funcion de los objetivos que se
persigan. Por ejemplo, para trabajar la interaccién positiva (en el caso de la
interculturalidad), hay autores (Muifio, 2005) que proponen seguir varias
fases13, adaptando las actividades en cada fase a las caracteristicas de ésta.
Pero las estrategias han de estar adaptadas al contexto especifico de inter-
vencion. Las estrategias no son universales, es decir, hay estrategias que
pueden funcionar en determinados lugares y fracasar en otros, es por ello que
previamente hay que realizar un profundo y detallado andlisis del contexto en
el que vayamos a trabajar, de los cédigos nativos, etc. Los proyectos visitados
y analizados muestran ser més exitosos cuando cuentan con estrategias
particulares para el contexto especifico de intervencidén.

fista es una de las razones por las que es sumamente importante la
participacién de la poblacién local, pues es quien realmente conoce el contexto
local, las necesidades, capacidades, etc., de la poblacién. Hay que involucrarla
en todas las fases del proyecto o actividad, es decir, desde la misma iden-
tificacién hasta la evaluacién, pasando por todas y cada una de ellas. Es la
poblacién local la que debe protagonizar el proyecto, para asegurar que sea
pertinente a sus intereses, necesidades, capacidades y contexto personal y
social. Esto no significa que no pueda haber aportaciones en cuestién de
capacidades, experiencias y conocimientos que sean externas a la realidad
local del grupo meta, siempre y cuando éstas sean aportaciones aceptadas en
consenso y diidlogo con dicho grupo. Se deberia analizar el contexto y me-
todologias locales para construir todos juntos una metodologia especifica para
el proyecto. Por ejemplo en Guatemala, a la hora de trabajar en un proyecto,
la resolucién de conflictos entre comunidades locales, no se deberian olvidar
los métodos tradicionales mayas de resolucion de conflictos, en lugar de
exportar métodos externos, probablemente sin ninguna pertinencia en el con-
texto local. Otra cosa seria establecer un didlogo y tras un consenso con la
poblacién, trabajar siguiendo una metodologia mixta que incorporara aspectos

13. Descentracién, comprensién v negociacion.
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de diferentes metodologias tradicionales (mayas en este caso) y externas, si
fuera eso lo que la poblacién local considera pertinente.

. Eliminar barreras socioculturales y aspectos discriminatorios. Relacionado con

lo anterior, deberiamos conocer e intentar reducir todas las barreras que
puedan inhibir la participacién del grupo meta. Por ejemplo, una situacion atin
comun en nuestro pais es que muchos profesores no permitan a las mujeres
musulmanas realizar educacién fisica con el chador (el velo), prenda muy
importante para ellas. Prohibir a estas mujeres utilizar el velo en las clases de
educacion fisica es de alguna forma prohibirlas participar en esta materia. La
pregunta es qué autoridad tenemos nosotros como occidentales para prohibir
la utilizacién del velo, cuando las mujeres occidentales estin socialmente
obligadas por ejemplo a arrancarse el vello corporal (de lo que sélo la cabeza
queda libre), pues de no hacerlo y mostrar piblicamente las piernas velludas
serian como minimo objeto de burla social, y en muchos dmbitos proba-
blemente marginadas y consideradas sucias, etc. La utilizacién del velo no es
més molesto que usar un sujetador, unas bragas o cualquier otra prenda que
las mujeres occidentales se ven también en la obligacion de llevar en la
mayoria de situaciones sociales (pues el nudismo integral en las playas es
también muy criticado en muchos sectores de nuestra sociedad). Por el
contrario, mientras que la utilizacién del velo no duele, la depilacién si es
dolorosa (a no ser que una decida esclavizarse con la depilacién diaria con una
cuchilla u otros instrumentos que engordan y multiplican el vello de forma
increible). Al final, lo més criticable del uso del velo es cuando la mujer no
puede decidir si lo lleva o no, sino que es socialmente obligada a llevarlo
(aunque aqui cabria anotar que probablemente haya mis mujeres musul-
manas sin velo que mujeres occidentales que no se depilen las piernas —seria
una investigacion interesante—), lo cual es una caracteristica también repro-
chable a nuestra querida depilacién capilar, pues podemos comprobar cada
vez que sacamos este tema con grupos de mujeres, que la mayoria detesta
depilarse v lo hacen para no ser tachadas de raras, sucias, feas, etc. Cabe
preguntarnos si prohibir el uso del velo en las clases de educacion fisica es
coherente con la propia alienacién social a la que también se ve sometida la
mujer en nuestra sociedad en diferentes aspectos y situaciones (de la que la
depilacién es s6lo un ejemplo). Y otra cuestién para los que afirman que el uso
del velo atenta contra la libertad de decisién de la mujer seria si su prohibicién
no atenta contra el mismo principio. Otras situaciones bien diferentes serian
aquellas en las que se vulneren realmente los derechos humanoslt de las
personas, su integridad fisica, psicoldgica o social, como seria por ejemplo la
ablacién del clitoris, lo que a nuestro juicio no se debe permitir, pero son

14. Aun siendo consciente de la necesidad de revisién y continua transformacién de la actual

manifestacion escrita de los derechos humanos, creo fundamental no perder el horizonte de
defender unos derechos minimos, universales y comunes que velen por la proteccién de la
dignidad humana.
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situaciones que no se pueden comparar con el uso del velo (como algunos lo
hacen) o con la depilacién capilar. Es importante realizar un trabajo de
sensibilizacion, didlogo y debate abierto sobre ciertas actitudes o costumbres
culturales que de alguna manera violan los derechos de alguna persona o
colectivo. Comenzar con un ejercicio de autocritica sobre nuestra propia cultura
suele facilitarnos el acceso a este debate.

Concluyendo, lo que queremos proponer es la necesidad de adaptar los proyec-
tos y/o las actividades al contexto sociocultural y eliminar al méaximo las barre-
ras que puedan tener determinados sectores o grupos participantes, facilitando
el acceso y la oportunidad de participar a través de la modificacién de algunos
aspectos o creacién de nuevas alternativas. Para descubrir qué posibles barre-
ras puede encontrar la poblacién en un proyecto o actividad es importante diri-
girnos también a aquellas personas que no participan en el proyecto, aquellas
que no vienen a las actividades. Lamentablemente éstas son, a menudo, las per-
sonas mas vulnerables y excluidas. Esto es un aspecto muy importante que nos
gustaria resaltar: la importancia de hacer un analisis no sélo de los participan-
tes, sino también, y fundamental, de los grupos (o personas) excluidos, los que
no han participado y los oponentes al proyecto. Este anélisis nos puede dar cla-
ves importantes para reorientar nuestras actividades de forma que sean més
pertinentes al contexto local y lleguen realmente al grupo meta.

Deberiamos analizar no sélo el acceso a las actividades, es decir la mera ofer-
ta de algin tipo de recurso o actividad en un lugar determinado (por ejemplo,
un curso de capacitacién en un lugar donde se haya detectado un problema
concreto relacionado con el tema de la capacitacién y donde no haya una ofer-
ta adecuada o accesible al respecto), sino que deberiamos también garantizar
la posibilidad de utilizar este acceso, es decir, eliminar todo tipo de barrera que
pudiera impedir la participacién (en el anterior ejemplo, deberiamos garanti-
zar que las personas tengan el tiempo, el permiso, la capacidad financiera, el
transporte, un horario adecuado, etc. para poder aceptar esta oferta en caso de
quererlo y participar en el curso de capacitacién). Poniendo un ejemplo relati-
vo al género: no seria suficiente ofrecer una actividad con una cuota minima
del 50 por ciento reservada para mujeres garantizando asi tal vez una mayor
igualdad en el acceso a la actividad, sino que es importante considerar todos
los obsticulos que una mujer v un hombre pudieran tener para participar en
dicha actividad, buscando asi una verdadera igualdad de oportunidades.

. Relacionado con algin aspecto del punto anterior, deberiamos tener en cuenta
como es la imagen cultural del deporte y de las personas que lo practican. Por
ejemplo, puede ser que una mujer practicando deporte en algunos lugares sea
considerado algo positivo, pues podrian asociarlo a que se preocupa por la
salud, etc. (una perspectiva habitual, por ejemplo, en Europa); pero puede
ocurrir que una mujer que practique deporte sea considera una irresponsable,
vaga, sucia, etc. (una perspectiva que hemos visto, por ejemplo, en algunos
lugares de Tanzania). La imagen que se tiene de una persona realizando
deporte depende en gran medida de varios aspectos culturales y también de
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caracteristicas del propio deporte (deportes con o sin contacto fisico, deportes
que requieran alguna ropa especial, etc.). Es importante conocer los diferentes
estigmas que puedan asociarse a la actividad fisica y el deporte en las
diferentes culturas con las que trabajemos.

. Otro aspecto importante a la hora de trabajar en el Aambito del deporte es no
abusar del fiitbol, y cuando decimos no abusar de él no nos referimos a que
no haya que utilizarlo, sino que puede hacerse perfectamente, pero sin olvidar
que es un deporte occidental que muchos consideran un nuevo instrumento de
neocolonizacion, y a la hora de trabajar en el ambito intercultural es algo que
hay que tener en cuenta, por lo que de utilizarlo es importante combinarlo con
otros deportes (tradicionales, etc.), aspectos de la cultura fisica tradicional de
estos lugares y otros aspectos educativos.

. No crear dependencias ni nuevas necesidades. Es importante tratar de no
generar dependencias a algin tipo de material, u otro tipo de recurso que no esté
disponible en la regién de intervencién o no sea accesible para los beneficiarios.
Deberiamos reflexionar criticamente sobre las necesidades que tal vez creamos
a través de ciertas acciones, muchas veces con la mejor intencién, pero sin cono-
cer realmente el contexto. Un ejemplo sencillo: un proyecto de Cooperacién para
el Desarrollo que introduzca, por ejemplo, el uso de zapatillas de fiitbol en una
regién desfavorecida donde las personas juegan al fiitbol descalzas, lo primero
que provoca es que la poblacién se acostumbre al uso de zapatillas v una vez que
éstas yva no sirvan, les serda mds dificil jugar de nuevo descalzos, pues
dificilmente tendran la oportunidad de comprar nuevas zapatillas (por falta de
recursos economicos o accesibilidad del producto). En este caso, deberiamos
preguntarnos si las zapatillas son realmente una necesidad para estas personas
o si los zapatos son al fin y al cabo un instrumento cultural muy 1til en algunos
contextos (como el nuestro, pues por ejemplo, nos protege del frio en invierno) y
poco adecuado en otros (Fargas et al., 1995). Otro ejemplo interesante son los
balones de fiitbol. En A.frica, es muy habitual ver nifios jugando con pelotas que
ellos mismos construyen a base de bolsas de plastico atadas con algin trozo
de cordel, y las mis sofisticadas envueltas con algin retazo de tela (Rato v
Ley, 2007). Deberiamos analizar hasta qué punto es pertinente introducir
balones en ciertos lugares y crear dependencia a ese tipo de material,
impidiendo que cuando se rompa, se gaste, se pierda, etc., se pueda volver
con facilidad (pues sera mas bien, como minimo, con una gran frustracién) al
material que con gusto se utilizaba anteriormente. Es importante caer en la
cuenta de que muchas veces, con la mejor intencién del mundo (en lo que no
hay nada reprochable), generamos nuevas necesidades en la poblacion,
interferimos en su modo de vida de cierta forma que tal vez no sea la mejor
para ellos. En muchos casos se crean nuevas situaciones que a largo plazo
resultan menos oportunas para estas personas. Con esto no queremos decir
que nunca se deba donar o introducir material en otros contextos. En
absoluto. Depende de infinidad de factores. Lo que queremos decir es que es
fundamental analizar previamente el contexto y los efectos que ese material
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va a tener en dicho contexto, y no sélo los inmediatos, sino también a largo
plazo.

7. Relacionado con esto tltimo, es importante buscar en todo momento la
sostenibilidad de nuestras acciones. La meta es que la poblacién local de forma
auténoma en el futuro sea capaz de continuar, mantener, replicar, etc. (lo que
sea pertinente en cada contexto) el proyecto o actividad que se esté
desarrollando. Las acciones paternalistas en las que la poblacién local es un
agente pasivo de la accién, son incluso contraproducentes para estos grupos
(exceptuando quiza situaciones especificas de la ayuda humanitaria, pues su
meta principal no es la sostenibilidad, sino una ayuda rdpida y eficiente a corto
plazo para aliviar la emergencia).

8. Compartir buenas y malas practicas. A menudo, cuando uno revisa las memorias
de proyectos y actividades de asociaciones e instituciones que trabajan en este
ambito (aunque podria generalizarse...), lo normal es leer acerca de todos los
éxitos obtenidos en los diferentes proyectos y actividades, pero rara vez puede
leerse algo sobre fracasos, aspectos que no hayan funcionado, equivocaciones, etc.
Pero los fracasos son tan importantes como los éxitos, y de ellos se aprende mucho
(si existe la disposicién para ello), tanto la organizacién que lo ha experimentado
como las demds organizaciones que trabajamos en el drea, que podemos aprender
mucho de los fracasos de otras organizaciones y el andlisis de estos. Quiza por la
necesidad de recibir subvenciones para mantener proyectos y actividades (o
asociaciones), quiza porque simplemente no se evalian muchos proyectos, quiza
por otros motivos, el caso es que se ocultan los fracasos, lo cual va en detrimento
de la calidad de la Cooperacién para el Desarrollo, pues poniendo en comin
nuestras experiencias, sean éstas buenas o malas, se va generando un mayor
conocimiento que permite poco a poco ir mejorando nuestras acciones en esta area.

9. Seguimiento y evaluacién. Relacionado con lo anterior, si no hacemos
seguimiento ni evaluamos nuestros proyectos, no podemos saber realmente
qué ha funcionado y qué no (a no ser que haya un fallo monumental que salte
a la vista), lo que no nos permite ir haciendo modificaciones gue mejoren el
impacto, la sostenibilidad y en definitiva la calidad de los proyectos. Si no se
evalia seguiremos replicando proyectos que apenas tienen impacto, que no son
sostenibles, v en definitiva que no funcionan, malgastando grandes sumas de
dinero que podrian invertirse mejor en proyectos que si tuvieran impacto en los
contextos en los que se desarrollan.
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Estamos viviendo a un ritmo trepidante. Ahora en apenas unas décadas experi-
mentamos transformaciones sociales vertiginosas que antes duraban siglos y que
exigen adaptaciones urgentes. Sin duda una de las mds importantes y trascen-
dentes la constituyen los movimientos migratorios internacionales.

Es importante que en paises receptores de inmigracion, como en la actualidad es
el caso de Espafia, reflexionemos en profundidad sobre el modelo més adecuado
de gestion de esa enorme diversidad poblacional y cultural lo que constituye un
enorme desafio.

Este reto es crucial, pues nos jugamos gran parte de la convivencia futura en
nuestros paises. Debemos reconocer que esta pluralidad, rasgo esencial de nues-
tras sociedades, a la vez que puede significar un enorme potencial de desarrollo
personal y social, también puede ser fuente de conflictos (problemas de conviven-
cia, aumento de comportamientos y actitudes racistas v xenéfobas).

Por lo expuesto a lo largo de estas paginas la clave del éxito reside en conformar
politicas publicas y programas de gobierno que sean capaces de pasar del multi-
culturalismo (la simple coexistencia en un mismo territorio de grupos diferentes)
a la interculturalidad (la bisqueda de puntos de encuentro que hagan posible
una verdadera convivencia e integracion).

Ante este reto de la interculturalidad, el deporte puede llegar a constituir una
herramienta privilegiada. Sus reglas comunes y universales pueden facilitar en
gran medida las relaciones entre personas de diferente idioma, cultura y religion.
Pocas experiencias de comunicacién no verbal resultan tan intensas como las que
proporcionan estas actividades corporales favorecedoras en muchas ocasiones no
sélo de compafierismo y camaraderia, sino también de sensaciones afectivas y
emotivas. Incluso como muy bien expresaba el profesor Henry (2007) ese lengua-
je afectivo-emocional puede convertirse en un puente que favorezca el aprendiza-
je del otro lenguaje, el del idioma.

Ahora bien, debemos tener muy claro, ya que asi nos lo repiten una y otra vez los
mejores cientificos y especialistas en la materia, que estamos ante una potencialidad
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del deporte, en absoluto ante un efecto incondicional del mismo. Lejos de plan-
teamientos retdricos, idealistas y utdpicos sobre las bondades del deporte es nece-
sario reconocer su caricter ambivalente y contradictorio. El deporte puede ser
fuente de integracion, de amistad y de convivencia pacifica, pero sin duda también
puede serlo de exclusién, de conflictos y de violencia. Las consecuencias beneficiosas
no las vamos a obtener automdaticamente con la simple practica deportiva, sino que
van a requerir de la eleccién y utilizacién de toda una serie de modelos teéricos y me-
todolégicos (herramientas, estrategias) adecuados para tal fin.

También es importante adoptar una actitud de prudencia y humildad a la hora
de valorar la verdadera utilidad de la actividad fisica vy el deporte en el proceso
de integracion de los inmigrantes. El derecho a un empleo, a una cobertura sani-
taria, a la educacion de sus hijos v a una vivienda digna constituye sin duda para
estas personas (v para todos los seres humanos) prioridades mucho més esencia-
les que la participacién deportiva. Lo que no es ébice para reconocer la importan-
cia subjetiva que para muchos de ellos tienen esas pricticas, esos encuentros
deportivos que les proporcionan lo tinico agradable de la semana, el tinico momen-
to de sonreir (Henry, 2007).

Asimismo se ha constatado que el nimero de inmigrantes que practican alguna
actividad fisico-deportiva es atin muy reducido, especialmente en el caso de muje-
res y personas mayores. Pese a lo cual, sin embargo, la participacién de los inmi-
grantes en estas organizaciones deportivas es marcadamente mas alta que en
otros contextos asociativos.

Los motivos de esta escasa practica deportiva de los inmigrantes tienen que ver
con sus, en general, menores niveles educativos y socioecondmicos, pero también
con la menor presencia de la actividad fisica y el deporte en muchas de sus cul-
turas de origen.

Pero los motivos de este divorcio no son solo achacables a rasgos propios de los
inmigrantes; también las estructuras deportivas de los paises de acogida son rea-
cias muchas veces a la incorporacién de personas extranjeras. En este sentido,
investigaciones realizadas tanto en Alemania como en Norteamérica han mos-
trado cémo el propio deporte tiende finalmente a reflejar las mismas discrimi-
naciones ya existentes en otros contextos sociales. No hay garantia alguna de
que por medio del deporte se eliminen y superen ciertos prejuicios. Cabe pen-
sar por el contrario que, en algunos casos, incluso los originan. La escasa sen-
sibilidad demostrada en nuestro pais por algunas federaciones deportivas, difi-
cultando, cuando no impidiendo, el acceso a sus competiciones de deportistas y
equipos de origen extranjero es un ejemplo evidente de lo que decimos. La orga-
nizacion de ligas étnicas “cerradas”, en las que sélo participan equipos de una
misma nacionalidad, vy que en nuestra propia ciudad estédn proliferando como
acertadamente apuntaba Gustavo Galiano (2007), es un ejemplo del fracaso del



modelo deportivo intercultural ¥ una reproduccién de los guetos étnicos, en este
caso deportivos.

Mucho se debati6, hablé y discutié en las Jornadas de las que surge este libro, fiel
reflejo de lo alli tratado. Recojo, brevemente, algunas de las aportaciones maés
interesantes:

* Intercambiar experiencias con paises con muchos més afios de tradicién en la
recepcion de poblacion inmigrante que el nuestro para poder aprender de sus
éxitos y sus fracasos.

= Dialogar, planificar y organizar actividades con, no para los inmigrantes.

= Proponer proyectos sostenibles, que se mantengan en el tiempo cuando nues-
tras ayudas desaparezcan, ayudarles a organizar estructuras que se autorre-
gulen. En este sentido la creacion de clubes comunitarios y la formacién de
formadores resultan esenciales.

= Superar estructuras competitivas étnicas (ligas cerradas de una tinica nacio-

nalidad o incluso campeonatos por nacionalidades) que representan el fracaso
del modelo deportivo intercultural y una reproduccién de guetos étnicos depor-
tivos, e ir integrando a todos estos equipos y deportistas en las competiciones
normalizadas de nuestro pais.
La magnifica experiencia que representan los Campeonatos Escolares de la
Comunidad de Madrid constituye un ejemplo paradigmatico de lo que se debe
hacer. Como muy bien lo expresaba Ricardo Echeita, la tinica identificacién dis-
tintiva de los nifios en sus camisetas era el nombre de su colegio. Con ello logra-
mos poner en marcha una de las estrategias mas eficaces de socializacién inter-
cultural: los abrazos tras un gol. Idénticos a los abrazos que obtenia Petra Gief-
Stiibber con sus juegos cooperativos tan brillantemente expuestos.

*  Denunciar la situacién de ilegalidad en la que estan incurriendo algunas fede-
raciones deportivas tras la reciente aprobacién de la Ley 19/2007, de 11 de
julio, contra la violencia, el racismo, la xenofobia v la intolerancia en el depor-
te, al mantener barreras excluyentes a la participacién de personas extranje-
ras residentes en Espafia. Estas barreras suponen una ruptura en el progreso
légico v natural de los mejores deportistas que desearian pasar de la practica
deportiva escolar y de ocio a una préactica federada, y representan la aniquila-
cién de mecanismos de ascenso social para estas personas. Su presencia natu-
ral en los niveles més altos de la competicion facilitaria la integracién y podria
llegar a suponer modelos de referencia interculturales magnificos para toda la
sociedad.

* Incorporar la formacién en “Deporte e Interculturalidad” en las estructuras
formativas de los mediadores sociales.

* Defender la necesidad de seguimiento y evaluacién de todos los proyectos
deportivos que se pongan en marcha con el fin de verificar si realmente esta-
mos logrando los objetivos propuestos v poder corregir los errores y las malas
practicas.
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= Integrar en lo posible estas iniciativas fisico-deportivas en el marco de progra-
mas de Cooperacidon al Desarrollo.

* Transmitir la necesidad de humildad a la hora de valorar lo que podemos
ensefiar y lo que podemos aprender de personas de distinto origen. No caiga-
mos en la arrogancia occidental de creer que todo lo de aqui es bueno y defen-
dible, y que todos los valores que vienen de fuera son negativos y que hay que
superar.

Todas estas iniciativas se me antojan imprescindibles para sensibilizar a la sociedad
v a las Instituciones en la potencialidad del deporte como via de interculturalidad.
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