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ESTUDIO DEL SECTOR AUDIOVISUAL
DE LA COMUNIDAD DE MADRID

1. PRESENTACION
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La importancia del sector audiovisual para un pais se origina en su potencial de
comunicacion y su capacidad de llevar sus contenidos a la sociedad. Desde el punto de
vista social, es un canal que promueve el desarrollo de la cultura, ofrece una amplia
diversidad de fuentes de ocio y es transmisor de conocimientos e informacion. Desde la
perspectiva econdmica, es generador de valor como productor de contenidos, es canal

de promocion de productos y servicios de otros sectores y es fuente de empleo.

Este estudio se enfoca en el componente econdmico del sector. Especificamente
en su capacidad para generar empleo directo en los procesos de produccion,
comercializacion, distribucion y difusion de los contenidos audiovisuales; e indirecto, a
través de la diversidad de servicios y productos que demanda en cada una de las etapas

de su cadena de valor.

El estudio ha enmarcado al sector audiovisual en la Familia Profesional de Imagen
y Sonido. A partir de esta clasificacion se agrupan las actividades en cinco subsectores:

television, cine, musica, radio y videojuegos.

Estos cinco subsectores generaron en 2007 ingresos por 9.490 millones de euros,
correspondiente al 0,9% de PIB de Espafia en el mismo afio. La television es el
subsector mas importante por el volumen de ingresos (6.340 millones de euros; 67% del
total de los ingresos del grupo) basado en el alcance que tiene como medio de difusion.
El subsector que le sigue en volumen de ingresos es el de los videojuegos (1.454
millones de euros; 15%) el cual ha logrado esta posicion tras unos anos de crecimiento
acelerado en ventas (25% en ventas de juegos en 2007 y 88% en consolas en el mismo
afo). Sigue en importancia el cine (947 millones de euros; 10% de los ingresos) el cual
enfrenta una situacion de desaceleracion en su modelo de negocio ante el impacto de las
nuevas tecnologias que han resultado en disminuciones de ingresos en taquillas y en
ventas de soportes fisicos de los contenidos. La radio es el siguiente subsector por
generacion de ingresos (444 millones de euros; 5%); seguido por la musica (305

millones; 3%) que, al igual que el cine, estd viendo como su modelo de negocio pierde
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fuerza ante el efecto negativo de las nuevas tecnologias que permiten el intercambio de

contenidos sin ningun coste y en un alto volumen de contenido pirata.

El sector evoluciona rapidamente debido a avances tecnologicos propios, como la
digitalizacion de sus contenidos y el impulso a la television digital, y a avances en otros
sectores como el de las telecomunicaciones, que abre nuevos canales de difusion como
Internet y los moéviles. Estos tltimos demandan al sector audiovisual que evolucione en

sus contenidos para cubrir los formatos correspondientes.

En un entorno marcado por el cambio tecnoldgico, es fundamental garantizar que
el sistema educativo genere una oferta de profesionales con una formaciéon que
corresponda a las necesidades del mercado. Por ello, es necesario establecer programas
formativos que permitan, a las personas que ya estan vinculadas al sector, mantener sus
conocimientos actualizados, y ofrecer a los nuevos profesionales las herramientas

apropiadas para las tareas y funciones que les esperan al vincularse al mercado laboral.

Este estudio busca proveer los elementos necesarios para establecer los
requerimientos de formacion, de manera que garanticen que las herramientas ofrecidas
por los programas establecidos en la Comunidad de Madrid se adecuen a las

capacidades que demanda el sector en sus recursos humanos.

La demanda de Recursos Humanos en el sector viene definida por las empresas

enmarcadas en los CNAE! analizados:

CNAE -93 CNAE - 2009

221 Edicion 592 Actividades de grabacion de
sonido y edicion musical

293 Reproduccion de soportes 182 Reproduccion de soportes

grabados grabados

Consulta y aplicaciones Edicién de proaramas
722 informaticas y suministro de | 582 : | d€ prog

: -~ informaticos
programas informaéticos

! Clasificacion Nacional de Actividades Economicas. Se incluye la definida en el afio 1993 y la definida
en 2009, asi como la relacion entre ambas.



CNAE -93 CNAE - 2009

. . - Actividades cinematograficas,
921 Actividades cinematograficas :
. 591 de video y de programas de
y de video .
television
92111 | produccién de peliculas 5915 Act1v1dade% dep roducgon
cinematografica y de video
Actividades de postproduccion
Actividades de apoyo a la 912 Clrrcl)e?z;tl(;gsr?lfek‘[::ie(\l/eis\i%crlleo y de
92112 produccion cinematografica y prog
de video Actividades de grabacion de
5920 : .. .
sonido y edicion musical
Distribucién de peliculas
92121 cinematograficas y cintas de
video Actividades de distribucion
5917 . . .
cinematografica y de video
92122 | Distribucion de peliculas en
cintas de video
92130 | Exhibicién de peliculas 5914 | Actividades de exhibicion
cinematografica
o ) 601 Actividades de radiodifusion
922 Actividades de Radio y
Television 602 | Actividades de programacion y
emision de television
92201 | Actividades de radio 6010 | Actividades de radiodifusion
Actividades de produccion de
5916 -
., C e, programas de television
02202 | Produccion y distribucion de
televisid .. e
clevision Actividades de distribucion de
5918 L,
programas de television
Emision de programas de 6020 Actividades de programacion y
92203 television emision de television
748 g\_ctwldades empresariales 742 | Actividades de fotografia
Iversas
023 Otras actividades artisticas y 900 Actividades de creacion,
espectaculos artisticas y espectaculos




Por otra parte, la oferta de profesionales viene enmarcada en los codigos

CNO94? analizados: VOLVER
CNO9Y%4 OCUPACION

e 2515: Actores y directores de cine, radio, television y de teatro y asimilados

e 3023: Técnicos electricidad

o 3024: Técnicos electronica y telecomunicaciones

o 3041: Fotdgrafos y operadores de equipos de grabacion de imagen y sonido

o 3042: Operadores de equipos de radio y television y de telecomunicacion

. 3510: Representantes de artistas; agentes de venta de espacios publicitarios y

' otros similares

o 3541 Decoradores

o 3542: Locutores de radio, television y otros presentadores

o 7224 Trabajadores de los laboratorios fotograficos y asimilados

* CNO94: Clasificacion Nacional de Ocupaciones
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2. OBJETIVOS
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El estudio forma parte de un objetivo general planteado por el IRCUAL (Instituto
Regional para las Cualificaciones) y por el Servicio Regional de Empleo de la
Comunidad de Madrid: ubicar areas en las que se puede fomentar el empleo, dentro de
determinados sectores. Este objetivo se enmarca dentro del Plan extraordinario de
Orientacion, Formacion Profesional e Insercion Laboral para hacer frente al incremento

del paro registrado, aprobado mediante acuerdo del Consejo de Ministros el 18 de abril

de 2008.

El objetivo especifico del estudio es identificar los requerimientos de formacion
dentro del sector audiovisual, para facilitar la vinculacion de desempleados y la
actualizacion de conocimientos de personas empleadas. La identificacion de los
requerimientos de formacion se basa en el estudio de la oferta actual de las diferentes
certificaciones existentes en el marco del Sistema Nacional de Cualificaciones
Profesionales (SNCP). El SNCP clasifica las Cualificaciones Profesionales en 5 niveles,
numerados del 1 al 5°. El enfoque del estudio se centra en los niveles 1, 2 y 3 de

cualificacion para el analisis. El detalle de los diferentes niveles se adjunta en el anexo.

Como parte del objetivo, se busca profundizar en el entendimiento del sector. Esto
permitira enmarcar las necesidades de formacion dentro de las caracteristicas del sector

y su evolucion futura. Los puntos principales que se consideran son:

e Contextualizacion y estudio del sector — Vision general del sector en la actualidad
y su tendencia y evolucion a futuro.
e Definicion y estudio de los perfiles profesionales — Impacto de la evolucion del

sector sobre los perfiles profesionales a nivel técnico.

3 Niveles de Cualificaciéon Profesional que atienden a diversos criterios de conocimientos, iniciativa,
autonomia, responsabilidad y complejidad de la actividad desarrollada. Donde el nivel 1 se corresponde
con competencias en conjunto reducido de actividades de trabajo relativamente simples correspondientes
a procesos normalizados, siendo los conocimientos teoricos y las capacidades practicas a aplicar,
limitados. Por su parte el nivel 5, se corresponde con competencias en un amplio conjunto de actividades
profesionales de gran complejidad, realizadas en diversos contextos, a menudo impredecibles, que
implican planificar acciones o idear productos, procesos o servicios. Gran autonomia personal.
Responsabilidad frecuente en la asignacion de recursos, en el analisis, diagnostico, disefio, planificacion,
ejecucion y evaluacion.
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Revision de la oferta de formacion actual para llegar a las cualificaciones
requeridas.

Identificacion de requerimientos clave de formacion a nivel técnico teniendo en
cuenta la evolucidon tecnoldgica del sector — Necesidades de formacion para el
sector a nivel de la Comunidad de Madrid.

Necesidades de cualificaciones existentes — Revision de cualificaciones publicadas
y en realizacion y propuesta de nuevas cualificaciones si son requeridas.
Fortalezas y debilidades de la Comunidad de Madrid frente a otras comunidades y

frente al mercado internacional como centro de desarrollo del sector

VOLVER
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3. METODOLOGIA, CRONOGRAMA Y PARTICIPANTES
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El estudio se enfoca en el la Comunidad de Madrid. No obstante, para tener una
perspectiva mas amplia, en algunos casos se profundiza en el analisis con la revision de
informacion y datos a nivel nacional y de la Comunidad Europea. En este sentido, el
universo de las entrevistas incluye a empresas y expertos ubicados en la Comunidad de
Madrid y en otras comunidades clave para el desarrollo del sector. El criterio de
seleccion de las comunidades se baso en la posicidon actual de éstas como centros de
atraccion y desarrollo de la industria audiovisual. Catalufia, Andalucia, Valencia y el
Pais Vasco, junto con la Comunidad de Madrid, concentran el 71% de las empresas del

sector audiovisual en Espafia.

El analisis del sector, la evolucién vy las tendencias se ha llevado a cabo teniendo

en cuenta el comportamiento de las cifras tanto a nivel nacional como a nivel de la
Comunidad Europea. El andlisis ha permitido tener una vision sobre el efecto que los
cambios tecnologicos han tenido sobre los modelos de negocio dentro de un contexto
nacional e internacional. En este andlisis se contrastaron los resultados de la
informacion cuantitativa con los de la investigacion cualitativa (una seccion de las
entrevistas se enfocd en la evolucion del sector). Esto permitio tener una vision mas
exacta sobre la evolucion del sector, las tendencias y su impacto sobre los temas
centrales del estudio: evolucion de los perfiles y los ajustes requeridos en los sistemas

formativos y de cualificaciones, a nivel de la Comunidad de Madrid.

Asi mismo, a partir del contraste de las dos metodologias de investigacion, se

llevo a cabo un analisis DAFO de la Comunidad de Madrid como centro para el

desarrollo del sector audiovisual. La revisiéon de los principales componentes del
analisis se baso en la comparacion con otras comunidades y con otros paises con los que

compite la region para atraer inversion para el sector.

En algunos casos, como es el del andlisis del tejido empresarial, el estudio parte de

la definicion del tejido a nivel nacional. A continuacion, el analisis se baja al nivel de la




Comunidad de Madrid para tener una perspectiva mas detallada del tejido en la region.

Esta misma aproximacion se sigue en el estudio sobre el comportamiento del empleo.

La identificacion de los perfiles técnicos relevantes para el estudio y los objetivos

establecidos se baso en dos analisis. Primero, la revision de las cadenas de valor y los

procesos en cada una de las etapas de desarrollo de un proyecto audiovisual. Segundo,
el contraste de los perfiles identificados con la informacion obtenida en las entrevistas.
A partir de este contraste, se definieron sus funciones principales y los requerimientos

de formacion correspondientes.

El analisis de la oferta formativa se centra en la Comunidad de Madrid y se

complementa con una revision general de centros a nivel nacional, para ubicar la oferta
de centros en la Comunidad de Madrid en comparacion con las otras comunidades. Se
lleva a cabo también una revision detallada de los centros de la Comunidad de Madrid
que abarcan cada uno de los sistemas formativos. Ademads, se incluye una revision de
los ciclos formativos programados para 2008. Los programas analizados son los que

corresponden a la Formacién Profesional para el Empleo y a la Formacion Profesional

del Sistema Educativo.

VOLVER

El estudio parte de la definicién de la cadena de valor y la identificacion de los

perfiles relacionados con cada una de las etapas de la cadena. A partir de esta

informacion, se establecen las necesidades basicas de formacion para cada uno de los

perfiles.



Mayor nivel de concentracion en la

Caracteristicas generales identificacion de perfiles y la oferta
formativa

documento
Demandade Formacion Oferta de Formacién

‘ Actividad Actual ‘ ‘ Perfiles hoy ‘ ‘ Hoy ‘
% ey
o || . Cursos
g 5 ‘ ‘
S||e
2| |E
Produccion Sllcw 3 3
R RS © 9 © ‘ Nivel ‘ ‘ Tema ‘ Profundidad ‘
> <o - 2 P o
] s |53 5 £ ; .,
Distribucion T |23 @ 57 Salida/ Contratacion
14 = o o
S =
FI= -
: ||2 [ omeesstmosn |
G |8
‘ Evolucion ‘ ‘ Perfiles a futuro ‘ Futuro

Tecnologia
9 Perfiles emergentes

Canales / medios

Perfiles Vigentes

Cualificaciones Profesionales ‘
Titulos de Formacién Profesional ‘

I Certificados de Profesionalidad

Contenidos

La informacion sobre las necesidades basicas de formacion se compara con la

oferta formativa actual y se establecen los requerimientos de formacién del sector. Para

profundizar en el entendimiento del sector e identificar los perfiles y sus necesidades de
formacion, la metodologia del estudio se baso en herramientas de analisis cuantitativo y

cualitativo.

El estudio se llevo a cabo en tres fases que incluyen el andlisis cuantitativo de
fuentes primarias y secundarias, y el analisis cualitativo basado en los resultados de un

trabajo de campo:

Actividades Desarrollo

« Se analiz6 informacion clave sobre el sector audiovisual, los

« Andlisis de la informacion esquemas de formaciony el marco regulatorio

« Identificacion de las palancas claves « Enlos puntos en los que no ha sido facil obtener informacién

Reco plIaC|on y del sector desagregada, se h'an realizado célculos y aproximaciones para
tener una perspectiva general del sector

« Busqueda de informacién

analisis
* Preparaciony validacion de
cuestionarios « Se disefiaron guiones para las entrevistas presenciales
« Concertacion y ejecucion de 21 ajustados al tipo de vinculacion del entrevistado con el sector
entrevistas presenciales « Se disefi6 un cuestionario guia para las entrevistas telefénicas
)  Revisiéon de cuestionario telefénico « El proceso de entrevistas cumplié con el cronograma
Trab ajo decam po « Ejecucion de 23 entrevistas telefonicas establecido inicialmente

 Entotal 44 entrevistas

» Sellevo a cabo el panel de expertos y sus conclusiones han
complementado el andlisis y los resultados de las etapas de
analisis cuantitativo y cualitativo

« Se presenta el siguiente documento como informe técnico del
estudio y se acompafia con un resumen ejecutivo con las
principales conclusiones del analisis

« Preparacion de presentacion de
informe de conclusiones a expertos
Panelde expertos - Realizacion del panel de expertos
einforme « Elaboracién de uninforme final y un
resumen ejecutivo



3.2.1. Andlisis Cuantitativo

Las fuentes de la informacion utilizadas han sido de origen primario y secundario.
Estas se complementaron con las conclusiones obtenidas de los comentarios de los
expertos que participaron en las entrevistas y en el panel de expertos (Analisis

Cualitativo).

La bibliografia incluye el detalle de las fuentes primarias y secundarias utilizadas
en el estudio. Parte relevante de la informacion fue obtenida a través de las siguientes

entidades publicas:

Entidad Pagina Internet

ADESE - Asociacion Espaiola de Distribuidores y

. Cn http: . .
Editores de Software de Entretenimiento tp://www.adese.es

AFDAS http://www.afdas.com/

Comunidad de Madrid http://www.madrid.org

Consejo Audiovisual de Andalucia http://www.consejoaudiovisualdeandalucia.es
Consejo Audiovisual de Catalufia http://www.cac.cat

Consejo Audiovisual de Navarra http://www.porticolegal.com

Consejo de Ministros www.lamoncloa.es/consejodeministros.es
Directgov www.direct.gov.uk

Generalitat de Catalunya http://www.gencat.cat

Generalitat Valenciana http://www.edu.gva.es

Impulsa TDT — Asociacion para la Implantacion y el

Desarrollo de la Television Digital Terrestre en Espafia hitp://www.impulsatdt.es

http://iceextranet.mec.es/iceextranet/accesoExtranetActi

INCUAL
on.do

INE - Instituto Nacional de la Estadistica http://www.ine.es

Servicio Publico de Empleo Estatal (SPEE) — INEM http://www.inem.es

IRCUAL http://www.madrid.org
Junta de Andalucia - Consejeria de Educacion http://www.juntadeandalucia.es
Ministerio de Cultura http://www.mcu.es

ONTSI — Observatorio Nacional de las

Telecomunicaciones y de la SI http://observatorio.red.es/conocenos/107




Entidad Pagina Internet

Observatorio Regional Empleo y de la Formacion

http://gestiona.madrid.org/tdpcweb/html/web/Inicio.icm

Ofqual - Office of the Qualifications and Examinations
Regulator

http://www.ofqual.gov.uk

Qualifications and Curriculum Authority

http://www.qca.org.uk

Cedefop - Centro Europeo para el desarrollo de la
formacion profesional

http://www.cedefop.europa.eu

CMT - Comision del Mercado de las
Telecomunicaciones

http://www.cmt.es

European Adiovisual Observatory

www.obs.coe.int

Instituto Espaiiol de Comercio Exterior

http://www.icex.es

Xunta de Galicia

www.edu.xunta.es

3.2.2. Andlisis Cualitativo

El énfasis del estudio ha sido en el Trabajo de Campo. La informacién obtenida en

las entrevistas con los expertos del sector, de sus sugerencias y de sus comentarios ha

sido fundamental para profundizar en el entendimiento del sector. Esta informacion

resulta relevante en un momento en el que el entorno se caracteriza por las incognitas

respecto a las tendencias que seguiran cada uno de los subsectores y sus modelos de

negocio. A partir de esta informacion se establecio la influencia que el entorno ha tenido

y tendra sobre los perfiles y los requerimientos de formacion del sector. Las entrevistas

a la vez fueron importantes para validar la informacion obtenida de las fuentes primarias

y secundarias y para revisar la oferta de formacion del sector (ver detalle del

cuestionario utilizado en las entrevistas en Anexo 3.3.).

Se siguieron tres metodologias en el trabajo de campo:

e Entrevistas personales

e [Entrevistas telefonicas de validacion de la informacion

e Panel de expertos para la revision de las principales conclusiones

El estudio se centrd en la etapa de produccion de la cadena de valor por ser la

etapa en la que se concentran los perfiles técnicos del nivel 1,2 y 3 (ver detalle de




Niveles Profesionales en Anexo 6.1), los cuales forman parte del enfoque del estudio.
Asi mismo, es una etapa en la que hay un mayor nivel de contrataciéon de los CNO
relacionados con la familia de Imagen y Sonido incluidos en el estudio. Esta variable de

contratacién por CNO se analiza en detalle en el capitulo 4, para identificar los perfiles

técnicos con mayor niimero de contratos cerrados en 2007.

La lista de expertos a entrevistar se defini6 a partir de los siguientes criterios: las

principales lineas de negocio, las empresas relevantes en cada uno de los subsectores y
las caracteristicas del tejido empresarial. Cada uno de estos criterios se revisa en detalle
en el capitulo 4. Las caracteristicas del tejido empresarial tuvieron un peso relevante en
el disefio de la muestra de expertos a incluir en las entrevistas. El tejido empresarial del

sector audiovisual se caracteriza por:

e Contar con un elevado porcentaje de empresas PYME con menos de diez
empleados. En la Comunidad de Madrid, un 86% de las empresas tienen menos
de tres empleados y 94% tienen menos de diez empleados.

e Por condicién juridica, el 50% de las empresas son Personas Fisicas y el 38%
son Sociedad Limitada.

e Tener un esquema de contratacién con un alto nivel de contratacion temporal.

A partir de los criterios de seleccion, se diseiid una muestra que incluy6 a expertos
vinculados a empresas con diferentes tamafios y con diferentes tipos de vinculacion al
sector. Asi mismo, se contd con los interlocutores sociales y expertos vinculados a
gremios y centros de formacion tanto publicos como privados (estos tltimos, nacionales
e internacionales). Dadas las caracteristicas del tejido empresarial, la muestra incluyo
también a autdnomos que participan en los proyectos del sector audiovisual en
diferentes niveles de clasificacion. La lista de expertos identificados cubre la
Comunidad de Madrid y otras Comunidades Auténomas en las que hay actividades

relevantes del sector audiovisual.

En cuanto a los subsectores, la lista de expertos cubre los cinco subsectores en los

que se enmarca al sector: television, cine, radio, musica y videojuegos.




A partir de los criterios establecidos, se elabord una lista de 73 expertos que
cubrian las necesidades del estudio. De esta lista se logré contactar a 52 expertos.
Finalmente 44 expertos participaron en las actividades del estudio de campo. Esta
participacion supera el tamafo establecido como objetivo para el estudio el cual era de

40 expertos (ver lista detallada de los expertos participante en Anexo 3.1).

A continuacion se muestra la lista (en orden alfabético) de las empresas a las que

estan vinculados los expertos que participaron en las actividades del estudio de campo:

Empresa Categoria

Agosto Barcelona Publicidad

AMA - Asociacion Madrilefia Audiovisual Asociacion

ARS Animacion Centro Formacion
BSO - Produccion Musical Produccion musical
CCOO - Confederacion Sindical de Comisiones Obreras Sindicato

Centro de Formacion Integrado José Luis Garci Centro Formacion
Contenidos Movil Multimedia - Moévil
Contraluz Proveedor
Corporacion Multimedia Produccion

Empresa Sonido Proveedor

Fausto - contenidos TV Contenidos television
FM Iluminacion Proveedor

IES Carlos Maria Rodriguez de Valcarcel Centro Formacion
IES Puerta Bonita Centro Formacion
Indra Multimedia

Infinia BCN Produccion y postproduccion
Infinia Madrid Postproduccion
Kines Producciones Proveedor

La Sexta Produccion

La Sexta Recursos Humanos




Empresa Categoria

Malvarrosa Media - Valencia

Produccién

Media Business School

Centro Formacion

Miramén - Alba Adriatica - ya no trabaja para Miramon

Produccién

mmchannel Contenido Movil / Internet - TIC
Montaje - postproduccion Produccion

Producciones Grundy Produccion

Puente Aéreo BCN Publicidad

Radio Marca Radio

Selecta Vision - Distribucion y Produccion Produccion

TAI Escuela Superior de Artes y Espectaculos

Centro Formacion

Telecinco Direccion de Antena
Telecinco Recursos Humanos
Telecinco Produccion
Telefonica Audiovisuales Produccion

Tesauro BCN Produccion

Tiempo BBDO Publicidad

Toma 78 BCN Publicidad

Veo TV - Privada en abierto TDT de Unidad Editorial Cadena TDT

Vilau New Digital Media
Zed Video juegos
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4.1.1. Situacion general de la economia global v perspectivas de futuro

La situaciéon econémica global viene definida por la crisis derivada de las
tensiones en los mercados financieros. El producto mundial a lo largo de 2007 crecié en
un 5%, una décima por debajo del afo 2006. Adicionalmente, las previsiones de

organismos internacionales citan crecimientos menores para los afios 2008 (3,7%) y

2009 (2,2%).

Las economias avanzadas sufrirdin un mayor impacto de las tensiones
financieras. Las previsiones sitlan tasas de variacion negativas en estas economias (-
0,3%). Por su parte, la Union Europea, aumentd un 3,1% su producto en 2007 frente al
3,3% del afio 2006. Al igual que el escenario mundial, también la crisis financiera
afectara al mercado europeo, reduciendo sus crecimientos a 1,5% en 2008 y un

crecimiento negativo del 0,2% del producto en 2009. (Ver tabla a continuacion)

Crecimientos estimados de la economia mundial.

Variacién porcentual

6% 1
Proyectado —+ Economia
0, 4

5% Mundial

4% A

—=— Economias

30 4
K avanzadas

0, 4
2% 2,2%
19% 4 1.4% —+— Unién Europea

) o
-0,2%

0%

0,3%

~
2006 2007 2008 2009

-1% -

Fuente: Informe de “Perspectivas econémicas” del FMI y actualizaciones. Octubre 2008




4.1.2. Situacion general de la economia y el empleo en Espafia

La economia espafiola, al igual que la tendencia global, se encuentra afectada
por las tensiones financieras internacionales. Los datos trimestrales publicados
muestran una desaceleracion de la actividad econdémica espafiola. El crecimiento
interanual del PIB espafiol en el tercer trimestre fue de 0,9%. En términos
intertrimestrales, la economia se contrajo un 0,2% respecto al segundo trimestre de

2008. (Ver tabla a continuacion)

Variacion del Producto Interior Bruto en Espafia

Variacién porcentual

5% 1

., |3.8% 3.9% 4,0% 3,9% 4.0% 3,9%

4% 7 —— PIB trimestral
(variacion

3% A interanual)

2% A .
PIB trimestral
(variacion
intertrimestral)

1.1% 1,0% 1,0% 9
0,9% 0,9% 09% 1.0% 1.0% 0,9%
1% - Cn 0.6% 0.6% ., °
=% 0,19

0% : : ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ —_—

-1% -

Fuente: INE

El mercado laboral espafiol, en consecuencia a situacion financiera, esta viendo
aumentar su tasa de paro entre la poblacion activa. Los datos publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica, referentes al tercer trimestre de 2008, sitdan la tasa de paro
en un 11,33%, lo que supone un crecimiento de 3,3 puntos porcentuales de la tasa de
paro respecto al mismo periodo del afio anterior. En términos absolutos, la cifra de
parados en el tercer trimestre de 2008 fue de 2.598.8000 trabajadores. Dicha cifra
supone una destruccion de 217.300 puestos de trabajo respecto al trimestre anterior y

de 806.900 puestos de trabajo respecto al mismo periodo del 2007.

4.1.3. La economia en el contexto de la Comunidad de Madrid

La Comunidad de Madrid es uno de los principales motores de la economia
espafola, representando un 18% del PIB en los datos provisionales del Instituto

Nacional de Estadistica para 2007.



Los ultimos datos publicados por instituciones oficiales son los referentes a los
avances de 2007. Dichos avances sefialan una cierta desaceleracion de la economia de la
Comunidad respecto al 2006, pasando del 3,7% del crecimiento interanual al 3,2%. Sin
embargo, estos datos no reflejan de forma adecuada el impacto que pueden tener las

tensiones financieras internacionales en la economia regional.

En términos de empleo, los ultimos datos publicados pertenecen al tercer
trimestre de 2008, por lo que ya cuentan con el impacto de la crisis financiera. A esta
fecha, la tasa de paro se sitla en el 8,4%, 2,4 puntos porcentuales por encima del
mismo periodo del 2007. Dicha tasa se sitia 2,9 puntos porcentuales por debajo de la
media nacional. En términos absolutos, la cifra de parados ha aumentado en un afio

hasta los 282.700, una diferencia de 86.500 parados.

4.1.4. El sector audiovisual en la economia espafiola

El sector audiovisual estd enmarcado dentro del sector terciario de la economia
espafiola: el sector servicios. Dicho sector es el componente mdas relevante de la
economia espafiola, representando el 50% del PIB y el 43% de los ocupados. Al igual
que la economia en términos generales, el sector servicios se encuentra en un periodo de
desaceleracion. En términos de cifra de negocio, las empresas de este sector facturaron
un 8,4% menos en términos interanuales (Octubre 2007-Octubre 2008). Por otra parte,

el empleo descendi6 un 2,4% durante el mismo periodo en este sector.

Dentro del sector servicios se encuentran diferentes areas: Comercio, Turismo,
Transporte, Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion y Servicios a Empresas.
Las Actividades Audiovisuales se enmarcan dentro del area de Tecnologias de la
Informacion *. Tecnologias de la Informacién representa, en términos de cifras de
negocio un 4,9% del sector servicios y en términos de empleo un 3,4%. En el Gltimo
afo, la cifra de negocios de esta area aument6 un 0,5%. Al mismo tiempo, el personal

ocupado aumento un 1,2%.

* Clasificacién seglin datos oficiales del Instituto Nacional de Estadistica
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Segin datos oficiales, en octubre de 2008, las actividades audiovisuales
experimentaron un decrecimiento de 10,5% su cifra de negocios de en el ultimo
ano. En términos de empleo, en el ultimo afio representaron un descenso del 2,7% (ver
tabla a continuacion). Estas cifras reflejan el impacto de la crisis econdmica global
sobre el sector, después de mostrar tasas de crecimiento del 7% y 10% para el mismo
periodo en 2006 y 2007, respectivamente. En las siguientes tablas se puede observar la

evolucioén de la cifra de negocio y del empleo en los ultimos afios.

Variacion interanual de la cifra de negocio en el sector servicios en Espafia

Variacion porcentual

12% ~ 10,4%
0,
8% 6 93’6 k . 94%
(| ,
6 6:/A 8,0% "\ —— Sector Servicios
4% P
. 0,5%
0% . AN Tecnologias de la
2006 2007 N\ 2008 informacion
-4% A o
—+— Sector Audiovisual
-8% - N\ -8,4%
. -10,5%

-12% -

Fuente: INE

Variacion interanual del empleo en el sector servicios en Espafia.
Variacién porcentual

4% 1 3,5%

—+— Sector Servicios
2% A

Tecnologias de la
informacion

0%

2% - —— Sector Audiovisual

-4% -

Fuente: INE

4.1.5. El sector audiovisual espafiol en el contexto europeo

El sector audiovisual espafiol representa el 9% de la facturacion del sector

audiovisual de Europa Occidental®. El Reino Unido acapara el 24% de los ingresos

> Incluye: Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia, Irlanda, Italia, Holanda,
Noruega, Portugal, Espafia, Suecia y Reino Unido
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del sector, siendo el mayor mercado europeo. Alemania conforma el 18%, Francia el

14% e Italia el 12%.

En términos generales las tendencias del mercado audiovisual europeo estaran
marcadas por los condicionantes econdmicos y por los desarrollos tecnologicos del
sector. Las economias desarrolladas, que predominan en esta regidon, se veran mas
afectadas por las tensiones financieras, por lo que es dificil pronosticar su evolucion. La
distribucion digital y las plataformas convergentes seran algunos de los factores
clave para afrontar los proximos afios en la industria. En la tabla siguiente se

muestra la distribucion del mercado europeo en 2008.

Mercado Audiovisual en Europa Occidental
Valores en porcentaje

O Reino Unido

@ Alemania
B Francia
| talia

W Espafa

W Resto

Fuente: PricewaterhouseCoopers

VOLVER

El estudio enmarca en el sector audiovisual cinco subsectores, correspondientes

a diferentes demandas de ocio: television, videojuegos, cine, radio y musica. Cada uno
de estos subsectores ha evolucionado de forma significativa en los ltimos afios, debido
principalmente a la evolucion tecnoldgica que se ha dado dentro y fuera del sector. Los
cambios tecnoldgicos producidos incluyen, entre otros, la digitalizacién de los
procesos de produccién de contenidos, avances en sistemas de postproduccién y la
implantacion de la Television Digital Terrestre (TDT). Los desarrollos tecnologicos
externos al sector estdn directamente relacionados con la informdtica y las
telecomunicaciones. Como, por ejemplo, el caso de la evolucion de Internet y los

avances en el desarrollo de la Banda Ancha (BA) en redes fijas y moviles, tanto en



cobertura como en capacidad de transmision de los canales. Estos avances afectan, de
forma diferente a cada uno de los subsectores, modificando los formatos de contenidos,
procesos de produccion, esquemas de distribucion y modelos de negocio. A lo largo de
¢éste capitulo, se detallan cada uno de los subsectores mencionados y su evolucion

dentro del entorno tecnoldgico al que se enfrentan.

En el sector audiovisual se presentan diferentes modelos de negocio que se

diferencian por la fuente de ingresos de cada uno de los subsectores.

En el subsector de la television existen dos modelos de negocio distintos, la
television en abierto y la television de pago. En el caso de la television en abierto, las
cadenas se financian a través de inversion publicitaria y subvenciones publicas y el
consumidor no soporta ningun coste. Por otra parte, en ¢l caso de la television de pago
los ingresos provienen de pagos realizados por los consumidores. El consumidor
paga periodicamente una cuota de suscripcion mensual a cambio del servicio
continuo. Dicha cuota variara en funcion de la programacion escogida. Existen paquetes
basicos 0 paquetes “premium’ que permiten el acceso a un mayor namero de canales y
contenidos. El consumidor también tiene la opcion de “video-on-demand” (VOD)
pagando adicionalmente contenidos solicitados, como en el caso de eventos deportivos,
peliculas o canales individuales. En algunos casos se recurre a un modelo basado

exclusivamente en los ingresos de VOD, sin contar con una cuota mensual fija.

El subsector de los videojuegos basa su modelo de negocio en la venta de
consolas y juegos. Este subsector ha tenido un crecimiento acelerado en los ultimos
afios llegando a contar con el 15% de la facturacion total de la industria audiovisual en
2007. Este crecimiento se debe a que cada vez mas consumidores dedican mas tiempo
de ocio a los videojuegos como consecuencia de estrategias comerciales basadas en el
desarrollo de productos enfocados a nuevos segmentos de mercado. Estas estrategias
posicionan a los videojuegos como una opcion de ocio en la que puede participar toda la

familia, incluyendo elementos formativos.

En el caso del cine, el modelo de negocio se basa en los ingresos por taquilla,

la venta y alquiler de DVD u otros soportes fisicos y, en un menor porcentaje, en
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inversion publicitaria. La cadena de valor del cine se ha visto modificada en los
ultimos afios debido a la aparicion de nuevos medios de acceso a los contenidos, como
pueden ser las redes P2P°. Para aumentar la rentabilidad de sus producciones, el

subsector ha reducido la ventana de explotacion’.

La radio sigue un modelo de negocio basado principalmente en los ingresos

publicitarios, que representan practicamente un 100% de los ingresos totales.

Por su parte, el mercado de la musica se ha visto obligado a reorientar su
modelo de negocio, hasta ahora basado en la venta de musica a través de soportes
fisicos, a causa del impacto de la pirateria y las redes P2P. El modelo de negocio de la
venta de musica por Internet y movil se encuentra todavia en proceso de desarrollo,
pero su aceptacion entre el publico es cada vez mayor y presenta tasas de crecimiento

significativas.

En Espaia, los ingresos totales generados por el sector audiovisual en 2007

alcanzan los 9.490 millones de euros.

La television mantiene una posicion de liderazgo con un nivel de ingresos de
6.340 millones de euros en 2007, que suponen ¢l 67% del total de los ingresos
generados por los subsectores analizados. Los videojuegos se han posicionado en un
segundo lugar con 1.454 millones de euros (15% del total), seguido por cine y video
(947 millones de euros y un 10% del total), radio (444 millones de euros; 5%) y
musica (305 millones de euros; 3%). A continuacion, se ofrecen el sector audiovisual

y su reparto por los subsectores que lo componen.

% Comunidades de usuarios en Internet en las que se intercambian contenidos de musica, cine, software y
videojuegos sin ningun coste para los usuarios.
’ Tiempo que transcurre entre la exhibicion en salas de cine y la comercializacion del contenido.
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Facturacion del Sector Audiovisual en Espafia 2007

Valores en porcentajes y millones de euros

. 0, ’
444; 5% O Television

947; 10% @ Videojuegos
B Cine & Video
1.454; 15% B Radio
B Musica

TOTAL
9.490 millones de euros

Fuente: CMT, ICAA, UVE, Adese, Infoadex, Asimelec; elaboracién propia

4.2.1. Inversion publicitaria

La inversion publicitaria es la principal fuente de ingresos para algunos
subsectores como la television, la radio y, en menor medida, el cine. La inversion
publicitaria se concentra mayoritariamente en television, que recibe un 87% de la
inversion total en medios convencionales. La radio recibe un 12% vy el cine el 1%
restante. Este reparto de la inversion publicitaria esta estrechamente relacionado con los
niveles de audiencia de cada uno de los subsectores: un 88,7% de los consumidores ve
diariamente la television, un 53,1% escucha la radio y un 4,6% acude semanalmente al
cine. La venta de contenidos es otra fuente importante para subsectores como video,
videojuegos y musica. A continuacion se muestran dos graficos donde se puede

observar el paralelismo entre los niveles de audiencia e inversion publicitaria.

Inversién publicitaria en Espafia en Medios Convencionales
Valores en millones de euros

@ Cine

B Radio

3139
2692 2887 B Television

2004 2005 2006 2007

Fuente: Informe Anual CMT y Estudio Infoadex de la inversién
publicitaria en Espafia




Evolucion de la audiencia general de medios. Valores de penetracién en porcentaje
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4.2.2. Televisién

Los ingresos de la industria de la television han aumentado en un 8,6% de
media anual entre 2004 y 2007. Estos ingresos provienen de la publicidad en un
49%, de las cuotas de suscripcion en un 22% y de las subvenciones en un 16%. En

el siguiente grafico se ilustra el origen y distribucion de los ingresos de la television.

Distribucion por conceptos de los ingresos de

la television en Espafia. Cifras en millones de euros

O Otros

@ Subvenciones

@ Pago por visién y
video bajo
demanda

@ Cuotas de
television de
pago

B Publicidad

2004 2005 2006 2007
Fuente: CMT

En cuanto a plataformas, la television en abierto es actualmente, el medio de
transmision que mas ingresos genera con un 62% del total de ingresos de television y un
crecimiento medio del 7% de 2004 a 2007. La television de pago genera una cantidad
menor (el 38% del total), no obstante, ha ganado terreno con una tasa de crecimiento
anual del 10%, superior a la television en abierto. Ademas, han surgido otros formatos

con tasas de crecimiento significativas en el modelo de la television en los ultimos afios



con tasas de crecimiento significativas, como la television IP o la television movil,
como se verd mas adelante. A continuacion se muestra un grafico comparativo entre los

ingresos de ambos modelos de negocio.

Ingresos de la television por medios de transmision en Espafia

Cifras en millones de euros

3.312
2.929 3.035 CAGR
2.684 2004-2007
1.907 2,01 B Televisionen  7,3%
abierto
B Televisionde 1o
pago
2004 2005 2006 2007
Fuente: Informe Anual CMT 2007
Nota: Subvenciones excluidas

En términos de audiencia, la television en abierto (analogica y digital) se sittia en
el 82%, con una participacion creciente de la TDT que se espera que aumente
progresivamente en los proximos dos afios hasta el 2010 (afio en el que se dard el
apagon analogico). Por otro lado, el nivel de audiencia en la television de pago registro

un crecimiento importante a lo largo del 2007 llegando al 18% de audiencia.

4.2.2.1.  Situacion general en la television en abierto

La audiencia de la television en abierto ha sufrido cambios a lo largo de los
ultimos afos. Con la entrada de nuevas cadenas analdgicas y de los canales tematicos de
la TDT, el mercado que antes se caracterizaba por un alto nivel de concentracion, esta

pasando por un proceso de fragmentacion de la oferta y de los niveles de audiencia.

Los lideres del mercado —Telecinco (con una audiencia del 20% en 2007),
Antena 3 (17%) y TVE 1 (17%) - han perdido audiencia en los altimos tres afos,
pasando de un valor agregado de 62% en 2005 a un 55% en 2007. Esta pérdida de
audiencia se debe a la aparicion de nuevas cadenas tanto a nivel analégico como a
nivel digital. Por un lado, Cuatro y La Sexta (las dos nuevas cadenas analogicas) han
registrado unos crecimientos significativos, pasando en conjunto del 9% de cuota de

audiencia en 2005 al 12% en 2007. Al mismo tiempo, los canales tematicos (en emision



a través de TDT) crecieron en total un 25% en audiencia de 2006 a 2007, alcanzando un
11% de la audiencia a nivel nacional. A continuacién se muestra un detalle de la
evolucién de las audiencias de los principales competidores de television en abierto en

el periodo 2005-2007.

Evolucién de los indices de audiencia Audiencias medias anuales en Espafia

Valores en porcentaje

2005-2007
B Telecinco - 4%
B Antena 3 -11%
BTVE1 - 7%
B Televisiones Autonémicas - 9%

@ Cadenas Teméaticas 75%

O Cuatro 96%
Ola2 -11%

2005 2006 2007 O La Sexta (2006-2007) 122%

Fuente: Informe Anual CMT 2007

En términos de ingresos, las cadenas tradicionalmente lideres, tienen un
comportamiento diferente al del comportamiento de las audiencias. Telecincoy TVE 1
aumentaron sus ingresos en el periodo 2006 -07 en un 9% y un 3%, respectivamente.
En el mismo periodo, Antena 3 decrecid un 0,2%, cediendo a Telecinco el liderazgo que

tenia en ingresos.

Por su parte, los niveles de ingresos de las nuevas cadenas analdgicas han
aumentado en linea junto con el crecimiento de los niveles de audiencia. Los
ingresos de Cuatro crecieron un 57%, de 174 millones de euros en 2006 a 273 millones
de euros en 2007, y los ingresos de La Sexta crecieron un 165%, llegando a los 120
millones de euros en 2007. A continuacion se ofrece un detalle de los ingresos de los

principales competidores del mercado.

30
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Evolucién de ingresos publicitarios por canales de televisién en abierto en Espafa

Cifras en miles de euros

Crecimiento 2006-2007
@ Antena 3 -0,3%

O Telecinco 9,2%
B RTVE 3,1%
@ Cuatro 56,9%

B Television de Catalunya -6,7%

B La Sexta 164,7%
O Television Autonémica -15,2%
de Madrid

O Canal Sur -5,5%
0 Television Autondmica -13,9%

Valenciana .

2006 2007 B ETB -10.8%

Fuente: Memoria Anual CMT 2007 @ Television Galicia 16,1%

4.2.2.2.  Contenidos de televisién en abierto segin nacionalidad

La parrilla de programacion de las principales cadenas de television en abierto se
caracteriza por tener un mayor contenido de produccion nacional. En una semana tipo,
el 79% de la programacién es de produccién nacional y un 21% es internacional.
El contenido de produccion nacional se concentra en programas de entretenimiento
(56% del contenido nacional) e informativos (32%). El contenido de produccion
internacional lo constituye en su mayoria la programacion de ficcion (81%)
complementado con programas de entretenimiento (19%). A continuacion se ilustra

graficamente el detalle de la comparativa entre programas nacionales e internacionales.

Programas de television emitidos segun
nacionalidad en Espafia

Valores en porcentaje sobre el total de programas emitidos

Internacional

Nacional

1
TOTAL ;
1
1

[l Ficcion
. Noticias

. Entretenimiento

Fuente: Elaboracién propia; Andlisis de la parrilla de programacion de los
principales canales de television en abierto en una semana tipo




4.2.2.3.

Television Digital Terrestre

La penetracion de la TDT en Espana ha seguido un plan de implantacion

acelerado. El apagén analogico estd programado para 2010, momento en el cual la

penetracion debe alcanzar el 100% de los hogares. El proceso de apagon sera gradual.

A mediados de 2009 el apagédn cubrird al 13% de la poblacién (poblacion que sera

cubierta unicamente por TDT). Al final de 2009 este porcentaje sera del 32% de la

poblacion y en abril de 2010, la cobertura exclusiva sera del 100%, tal y como se refleja

en el detalle del plan técnico adjuntado a continuacion.

Detalle del Plan Técnico

de la TDT para Espafia

Cifras en porcentaje de cobertura del plan

1
1
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Como se puede ver en el grafico a continuacion, a septiembre de 2008 muestran

la penetracion ha alcanzado el 41% de los hogares, de los cuales en exclusiva (con

apagon analogico) corresponden al 1% a diciembre de 2008.

Penetracion TDT en hogares en Espafia
Valores en porcentaje

2007

2008
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Poblacion espafiola cubierta exclusivamente por TDT

durante el proceso de apagado analdgico. Valores en porcentaje
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Ante el escenario que plantea el apagon analogico, las cadenas nacionales han
desarrollado una estrategia comun para afrontar el impacto de la TDT, basada en el
lanzamiento de canales digitales enfocados en segmentos especificos de mercado y
complementarios a su canal principal, el cual es de caracter generalista. RTVE,
ademads de los canales de su oferta analdgica tradicional, ha lanzado un canal digital de
informacion 24 horas (24h), un canal enfocado al publico infantil (Clan) y un canal de
contenidos exclusivamente deportivos (Teledeporte). Telecinco y Antena 3, por su
parte, han lanzado dos canales nuevos adicionales a la réplica de su canal principal, con
contenidos para un publico objetivo mas concreto. Con estas estrategias, los lideres del
mercado analégico mantienen su posicion dominante en audiencias. Es el caso de
Telecinco que mantiene el liderazgo de audiencia tanto en los canales analdgicos como

en los digitales.

Presencia en la TDT de los principales competidores de la television analégica en el mercado espafiol

0 Canal generalista. Replica - Canal generalista. Replica

2 ﬁ!) We del analégico 5 - del analégico
-t Canal generalista. Replica -
© del analégico TILECiNeD FDF Canal tematico enfocado a

@ Informacién 24 horas 2
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en informacion, reality shows
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'
i

i

'

'

'

!

H TELECINCO ClneyserIeS
i

i
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E TELECINCOD

Canal enfocado en el publico
infantil

Canal tematico enfocado en
contenidos deportivos

m Canal generalista. Replica (.)

del analégico

eledepal

Canal generalista. Réplica
del analdgico

Canal enfocado a publico
juvenil con diversidad de
contenidos

Canal enfocado a contenidos
de ocio y cine

Canal de informacion 24 h.

— Canal tematico de musica.
.

% )

Con una cobertura del 28% en diciembre de 2007, y una audiencia de sus
canales tematicos del 11%, cabe mencionar que esta audiencia puede mantener un
crecimiento en los proximos afios, atomizando el mercado de la publicidad de la

television en abierto.



4.2.2.4.  Situacién general de la television de pago

Actualmente en Espafia existen tres medios de difusion de televisién de pago:
la television por satélite, los operadores de cable y la television por IP. La television
por movil estd entrando como alternativa de difusion. El medio que cuenta con mayor
nimero de suscriptores es la television por satélite, con dos millones de suscriptores y
un crecimiento promedio del 8%. Sigue el grupo de operadores de cable con 1,3
millones de suscriptores y tasas de crecimiento promedio del 7%. La television por IP
cuenta con menor participacion en la cuota de abonados (0,6 millones), pero con tasas
de crecimiento medio anual aceleradas que resultardn en una posicion cada vez mas
relevante en el mercado. A continuacion se muestra graficamente la comparativa del

numero de abonados en los diferentes medios de difusion.

Evolucion del nimero de abonados a la televisién de pago en Espafia por

medios de transmisién. Cifras en miles de abonados

CAGR
2004-2007

O Television IP 66,0%
(2005-2007)

@ Television 6.7%
por cable ’
B Television
terrestre* N/A
@ Televisién 7.7%

satélite

2004 2005 2006 2007

Fuente: Informe Anual CMT 2007
*NOTA: Abonados correspondientes a Canal + sustituida por Cuatro para su retransmisién integramente en abierto

En cuanto a ingresos, la television por satélite es el medio que mas ingresos
genera, 1.523 millones de euros, un 76% del total de ingresos de la television de pago.
Por su parte, la television por IP es el esquema que mayor crecimiento ha registrado con
un aumento de 172% en el periodo 2005 y 2007. En la grafica contigua se detallan los

ingresos de cada medio de difusion en el mercado de la television de pago.
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Ingresos de la televisién de pago por medio de transmisiéon en Espafa

Cifras en millones de euros

CAGR**
9,9%
1.906 2004-2007

@ Television por 7%
satélite

B Television por 8%
cable

B Television N/A
terrestre* (2004-
2005

| Telev)isién P 172%

(2005-2007)

O Television Movil N/A

2004 2005 2006 2007

Fuente: Informe Anual CMT 2007

*NOTA: Ingresos correspondientes a Canal + sustituida por Cuatro para su retransmision
integramente en abierto

** CAGR calculado sin contar los ingresos de la television terrestre de pago (Canal +)

El modelo de negocio de la television de pago se basa principalmente en los
ingresos derivados de las cuotas mensuales, que representaron un 63% del total de los
ingresos en 2007. El modelo incluye ingresos por video “on-demand” (VOD) y el “pay
per view” (PPV) en los que se paga por un contenido especifico durante un periodo de
tiempo determinado o por el tiempo de transmision de un evento. Estos dos esquemas
representaron el 11% de los ingresos en 2007, que supone un crecimiento del 24%
respecto al afio anterior. A continuacion se ofrece una distribucion de los ingresos por

conceptos en el afio 2007.

Distribucion de ingresos de la television de pago

por conceptos en Espafia. Cifras en millones de euros

0O Cuotas mensuales
358,3; 18%

B PPV y Video bajo

8,1; 0% demanda
30,1; 1%
. @ Alquiler
112; 6% decodificadores
@ Publicidad

B Cuotas inscripcion e
instalacion

O Otros

Fuente: Informe Anual CMT 2007

El concepto de cuota mensual varia seglin la oferta de canales escogidos y el tipo

de proveedor que presta el servicio. La oferta de canales escogidos puede variar desde



un paquete basico a una oferta “Premium” con una mayor variedad de canales y
contenidos especificos. Los proveedores de servicios de telecomunicaciones ofrecen
television por IP y canales de cable. Estos proveedores, empaquetan su oferta de
television con la de otros servicios de telecomunicaciones como telefonia fija y banda
ancha. De esta manera, el consumidor paga la television en una factura conjunta con los
otros servicios. Este tipo de oferta ha sido atractiva para los consumidores, aumentando
el peso de la contratacién de este tipo de oferta sobre el nimero total de abonados a la
television de pago. En el caso de television por IP, la contratacion empaquetada junto
con la telefonia fija e Internet ha pasado de un 78% a un 83%. En el caso de los
operadores de cable de un 52% a un 56%. A continuacion se muestra un analisis de las

ofertas por paquetizacion de los diferentes operadores.

Abonados a la televisién de pago por tipo de paquetizacién y medio de

transmision en Espafia. Valores en porcentaje

' '
! ! O Television + Internet
! ! +Tfija
' '
' '
' '
77,9 834 ! ! @ Television + Internet
i i
' '
' '
| | B Television + Voz Fija
i i
' '
' '
' '
j ! ! B Sdlo Television
2006 2007 | 2006 2007 ! 2006 2007
Television por IP Television por cable Television por satélite
Fuente: Informe Anual CMT 2007

Digital + (television por satélite) lidera el mercado de television de pago en
términos de ingresos y de abonados. Aunque la entrada de nuevos competidores en el
mercado ha generado su atomizacion, tanto en términos de ingresos como de abonados.
La entrada de compafias lideres en el sector de las Telecomunicaciones, como
Telefonica y Orange que han logrado una cuota del 73% de los nuevos abonados, ha
sido el principal condicionante para la atomizacion del mercado. A continuaciéon se
refleja una comparativa entre la evolucion de las cuotas de los principales competidores

y la distribucion de captacion de abonados de los principales operadores.



Cuota de Abonados de los principales competidores Distribucién de los nuevos abonados

de televisidon de pago en Espafia. Valores en porcentaje de television de pago por operador en
Espafia. Ario 2007. Valores en porcentaje

546 51,9
O Imagenio
W 2006 @ 2007
@ Orange
B Resto
B Digital Plus
B Ono
Digital + Ono Imagenio Resto Orange
Fuente: CMT Fuente: Informe Anual CMT 2007

4.2.25. Caso Digital +: Respuesta a la paquetizacion

Digital + se ha asociado con los principales operadores, lanzando ofertas comerciales
conjuntas. Junto con Orange, Vodafone y Telefonica, buscan aprovechar sinergias en la
oferta de productos. Adicionalmente, buscan apalancar sus posiciones de liderazgo para
atraer nuevos abonados. Los operadores suman a su oferta de productos los contenidos
de Digital +. Al mismo tiempo, Digital + aumenta su cobertura llegando a nuevos

usuarios a través de nuevos medios, y se aproxima a la convergencia de los medios de

telecomunicaciones.

Alianzas de Digital+ con los principales operadores en telefonia
e ﬁ
o

é

vodafone

|

Bl ~= 29 —

- Nota: Orange utiliza su marca ya.com para
INCLUIDA la oferta conjunta con Digital +

Por otra parte, los ingresos derivados del Video-on-Demand y el Pay-per-view,
la segunda fuente de ingresos de la television de pago, han crecido un 20,6% en el

periodo 2004-2007. Como se puede ver en la grafica a continuacion, la oferta principal




es futbol, con el 70% de los ingresos, y peliculas, con el 30%. La categoria “Otros”

incluye otros eventos deportivos y documentales.

Ingresos del pago por vision y video bajo demanda en Espafia.

Cifras en millones de euros

CAGR
Cé/(-)\%; 227,7
,6%
184,9
v 15,9%

144.9 B Fatbol

B Peliculas 26,8%

@ Resto N/A

2004 2005 2006 2007

Fuente: Informe Anual CMT 2007

4.2.2.6. Perspectivas a futuro

La coyuntura econOmica actual ha tenido un efecto negativo en este
mercado. A lo largo del tercer trimestre de 2008, se ha producido una ralentizacion
del crecimiento de la televisién de pago, que ha pasado de un crecimiento trimestral
del 2,1% al 0,02%. De continuar esta tendencia es posible que a lo largo de 2009 los
principales competidores muestren tendencias negativas en su nimero de abonados. A

continuacion se ilustra la evolucion de abonados a television de pago en Espaiia.

Evolucién trimestral de abonados a television de pago en Espafia.

Datos en miles abonados

4.033 0,02% 4.034

2,05%
3.952
3,75%
3.809
3.652 3.9%
0, 41%.

2T2007 372007 4T2007 172008 272008 372008

XX%: Crecimiento trimestral

Fuente: Informe trimestral CMT. Tercer trimestre 2008

Sin embargo, a pesar de dichas cifras, que responden a la coyuntura econdmica
actual, las previsiones sobre el mercado europeo en cuanto a la television en abierto,

citan un ritmo de crecimiento estable y maduro del 3% hasta el 2011.
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Por su parte, la television de pago alcanzard un crecimiento medio estimado del
11,5%, en términos de ingresos hasta 2011. El aumento de la penetracion de este tipo de
servicios en los hogares europeos en los proximos afos sera critico para el crecimiento
esperado. El aumento de la penetracion puede significar un aumento de los servicios
demandados de VOD y PPV. A continuacién se muestran las previsiones para ambos

modelos de negocio (television en abierto y de pago) para los proximos afios.

Prevision del crecimiento anual del mercado de television en Europa

Occidental 2007 — 2011. Datos en variacién porcentual

12,20%
? 11,50% 11,40% 11,40%
Television de
pago
3,8%

2,8% 2,9% 2.3% —&— Television en
abierto

2007 2008 2009 2010

Fuente: Informe Ocios y Medios de Comunicacién. PwC 2007

Segun Impulsa TDT, institucion oficial para el impulso de esta tecnologia, ...
Dentro de unos meses la television dejara de verse como se ha hecho hasta ahora para
dar lugar a una nueva plataforma audiovisual que sera la tnica opcion para ver

television no de pago.”

“La TDT se presenta con mas variedad de contenidos y un conjunto de nuevas
aplicaciones que durante 2009 incrementard su oferta multiple y ofrecera a los usuarios
mas informacion y entretenimiento, (...) afiadiendo nuevas opciones a su tradicional

papel de “acompafante””’®

Sin embargo, una encuesta realizada por la escuela de negocios IESE a los
diferentes agentes del mercado de la television, sobre las tendencias del sector
audiovisual, muestra que el 43,5% de los encuestados ve “dificultades para

financiar tantos canales mediante la via publicitaria clasica”.

¥ Informe mensual enero 2009. Impulsa TDT



4.2.2.7.  Nuevas tendencias y areas de negocio

El subsector de la television esta explorando nuevos formatos buscando
explotar las nuevas tecnologias entre las que destacan Internet y la telefonia movil.
La penetracion de la Banda Ancha alcanza el 44% de los hogares espaiioles, por lo que
Internet y la television por Internet se presentan, actualmente, como una alternativa
relevante para la audiencia de la television. Por un lado, el acceso a contenidos de
television por medio de los moviles comienza a ser una alternativa para llegar a la
audiencia. Por una parte, los usuarios de movil se estan acostumbrando a ver contenido
de video en sus terminales — el video ha adquirido una participacion importante como
porcentaje del uso que los usuarios le dan a sus aparatos de telefonia movil (el 18% de
usuarios admiten el uso del video en el movil, como se muestra en el grafico contiguo).
Por otro lado, aun cuando la penetracion de la tecnologia de Banda Ancha en el servicio
movil es baja (22.874 terminales en la poblacion), la tasa de crecimiento del 35% en la
demanda de terminales 3G en 2007, refleja una tendencia hacia el uso creciente de este
formato de comunicacion. . La audiencia de estos medios, aunque todavia no es
relevante, esta creciendo a ritmos significativos, habiendo aumentado un 5% el nimero
de abonados en los tres primeros trimestres de 2008 (de 259.376 abonados a 271.819
abonados). Estas nuevas plataformas estdn siendo desarrolladas para su posible

explotacion en los modelos de negocio de los productores de contenidos.

Utilizacién de formas de ocio alternativas a través del mévil en el mercado
espafiol. Valores en porcentaje de usuarios que lo utilizan

Juegos Tonos y Fondos Musica
********** Melodias

Fuente: Red Digital. Revista Anuncios

La television por Internet estd siendo utilizada por los principales canales de
television como una ventana adicional de explotacion de sus contenidos, impulsando la

creacion de comunidades alrededor de estos. RTVE fue el primer canal en lanzar una



oferta de television por Internet, exhibiendo sus contenidos de produccion propia sin
coste alguno a través de su portal web. Fue también el primer portal en Espana en
ofrecer integramente un evento deportivo como los Juegos Olimpicos de Pekin 2008 a
través de la web. Telecinco ofrece un servicio de television a la carta, que permite al
usuario crear listas de reproduccion de video personalizadas. Asi mismo, ofrece el
contenido de su canal generalista con un espacio de tiempo muy corto entre la emision
original y la emision por Internet. Antena 3 busca impulsar su pagina web emitiendo
contenidos en exclusiva a través de esta plataforma. Ademdas cuenta con un canal en

Youtube que permite ver fragmentos de su oferta tradicional de television.

La television movil todavia se encuentra en fase de desarrollo, aunque los
competidores no permanecen ajenos a las posibilidades que puede ofrecer este mercado.
Antena 3 ofrece a través de los principales operadores, alertas de informacion y
contenidos como series o informativos. Aunque, por el momento, el consumidor

demanda mas otros servicios como los juegos o la musica en el movil.

4.2.3. Ciney Video

El cine experimenta una ectapa en la que los avances tecnologicos estan
teniendo un impactando negativamente en su modelo de negocio. En los ultimos
cuatro afios, sus ingresos han caido un 5% promedio anual, desde los 1.121 millones de
euros en 2004 hasta 947 millones en 2007. El modelo de negocio incluye ingresos por
taquilla, que representan un 68%, la venta y alquiler de soportes fisicos (28%) y la
publicidad (4%). A continuacion se ilustra el origen y la evolucidon de los ingresos de

este subsector.

Evolucion de los ingresos del cine en Espafia

Valores en porcentaje. Cifras totales en millones de euros

CAGR: -5,5% CAGR
11214 2004-2007
966,6 952,5
O Publicidad -2,5%
= Alquiler y -12,0%
venta de
video
B Taquilla -2,4%
2004 2005 2006 2007
Fuente: Elaboracion en base a datos procedentes de UVE, Infoadex y ICAA
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4.2.3.1. Taquilla

La audiencia en los cines espafioles ha caido en los ultimos 4 afios. Esta caida en

audiencia se ha reflejado en un crecimiento casi nulo de los ingresos por recaudacion.

En Espafia, el cine nacional ha experimentado una pérdida leve de participacion
en audiencia respecto al cine extranjero, pasando del 17% en 2005 a 14% en 2007. Esta
cifra es inferior al promedio de la UE (29%) y a la de paises como Francia (36,6%),

Italia (33%), Reino Unido (28%) o Alemania (19%)

Audiencias cine nacional y extranjero en los mercados europeos. 2007.

Valores en porcentaje

O Peliculas de otras
63,4 jonali
% 67,0% 72.0% nacionalidades

71,2%
81,1% 86,5%

B Peliculas de
produccion nacionales

28,8% e
,8%

Union Francia ltalia Reino Unido  Alemania Espafa
Europea

Fuente: Merché du film , Focus 2008

La audiencia ha seguido una tendencia decreciente en los ultimos afos pasando
de 144 millones de espectadores en 2004 a 117 millones de espectadores en 2007. Es
decir, una disminucioén del 7% promedio anual. La caida de la audiencia se ha dado
principalmente por el comportamiento de la audiencia de peliculas extranjeras, (un 86%
del total) que ha pasado de 125 millones de espectadores en 2004 a 101 millones de
espectadores en 2007, una caida del 7% promedio anual. En el caso de las peliculas
espafiolas (14% del total de audiencia) la caida en el numero de espectadores se ha dado
en los ultimos tres afos pasando de 19 millones de espectadores en 2004 a 16 millones

en 2007. Esto es una caida del 6% promedio anual.

La evoluciéon en la recaudacion refleja la caida en audiencia que ha sido
contrarrestada parcialmente por un aumento en los precios de las entradas. Esto resulta
en que la recaudacion entre los afios 2005 y 2007 se ha mantenido en niveles similares,

con un crecimiento leve del 0,7%. A continuacion se muestra la evolucion del nimero



de espectadores en los cines espanioles y la evolucion de la recaudacion en taquilla en

este mercado.

Evoluciéon nimero de espectadores en Espafia

Cifras en millones de espectadores

CAGR
-6,8%
143,8
127,6
1217 116,9
O PeliculasExtranjeras
124,6
e 102,9 101,1
B Peliculas Espafolas
19,2 21,3 18,8 15,8
2004 2005 2006 2007
Fuente: ICAA

Evolucion de larecaudacion en taquilla en Espafia

Cifras en millones de euros

CAGR
-2,4%
691,5
634,9 636,1 643,7
O PeliculasExtranjeras
598,7 528,7 537,7 557
M PeliculasEspafiolas
92,8 106,2 98,4 86,7
2004 2005 2006 2007
Fuente: ICAA

La recaudacion en los dos casos (cine extranjero y nacional) presenta un alto
nivel de concentracion. En cuanto a la distribuciéon de cine, tanto nacional como
extranjero, los tres competidores principales, Warner, Universal e Hispano Foxfilm,

aglutinan el 55% de la recaudacién, como se puede ver en la grafica contigua.



Distribuidoras con mayor recaudacién en Espafia

Detalles de recaudacion de las principales distribuidoras

0 1
i ! Warner !
Millones de Numero. M:!Ilggeesréjgeel H !
espectadores largometrajes largometrajes ! Universal !
! 1
Warner 222 44 2,81 . Hispano Foxfim '
'
Universal 19,1 88 1,2 i e B R R PR !
Waltdisney
Hispano Foxfilm 17,2 71 1,34
Waltdisney 12,7 49 1,43 Sony Pictures
Sony Pictures 1,1 47 1,3 Aurum
Aurum 6,6 32 1,13 DeA Planeta
DeA planeta 6 37 0,9
Tripictures
Pripictures 4,5 32 0,79
SGAE 3.4 64 03 SGAE
Alta Classics 3 83 0,19 Alta Classics
Fuente: ICAA.
Recaudacion en millones de euros

En cuanto a las productoras espanolas, Telecinco, Rodar y Rodar, y Castelao,
concentraron el 72% de la recaudacion de las principales productoras del pais en 2007.

Como se puede ver en la grafica siguiente.

Productoras con mayor recaudacion en Espafia

Detalles de facturacion de las principales productoras

0 1
" ! 1
Millones de Numero erlllgrr::eesrc;igeé ' Telecinco \
espectadores largometrajes largometraies | !
9 ) i Rodar y Rodar 1
I
Telecinco 6 11 3,06 | !
I Castelao '
Rodar y Rodar 4,2 1 24,3 g '
Enri
Castelao 2.8 20 0,79 nrique Cerezo
Enrique Cerezo 1,4 5 1,58 Antena 3
Antena 3 0,9 11 0,43 Pedro Costa
Pedro Costa 0,8 1 4,3 sGc
SGC 0,7 9 0,44
Tornasol
Tornasol 0,5 17 0,16
Filmax 05 3 0,87 Filmax
Drive 0,5 2 1,2 Drive
Fuente: ICAA.
Recaudacion en millones de euros

4.2.3.2.  Ventay alquiler de video

Los ingresos por la venta y alquiler de DVD y otros soportes fisicos, han
bajado en los Gltimos afios. Si bien en el afio 2004 se alcanzd una cifra de facturacion
de 389 millones de euros, en 2007 la cifra descendio a 265 millones de euros. Esto se
debe principalmente a la caida en volumen de ingresos por alquiler, que no alcanza a ser

contrarrestado por el crecimiento en ventas de DVD.



Actualmente, la tecnologia mas utilizada para la distribucion fisica del video es
el DVD, con una participacion del 97% del mercado. Sin embargo, la tendencia del
mercado es sustituir el DVD por el Blue-Ray, que en menos de un afio ha ganado un 3%
del mercado en Espafia. A modo de ejemplo, en Japén, las ventas de grabadoras de
Blue-Ray ya superan a las del DVD. El Blue Ray ha sido impulsado en parte por la

entrada de nuevas tecnologias como Alta Definicion (HD - High Definition).

A continuacién se muestra una grafica de la evolucion de los ingresos por venta

y alquiler de video y la cuota de mercado de los principales soportes fisicos.

Soportes fisicos utilizados para la

Evoluciéon de ventas y alquiler de DVD en el

~ : . istribucion de vi n Espafia.
mercado espafiol. Cifras en millones de euros ClETIoUElim Bz vED 1 22 el

Datos en cuota de mercado

0,3%0 5%
2,3% or
ODVD
[ Blue Ra
288,7 275.4 265.3 y
@ Alquiler ® HDDVD
292,6]
195,4] 199,6] 213,5 O Venta B UMD
2004 2005 2006 2007 97,0%
Fuente: UVE Fuente: UVE

En el grafico siguiente se muestra la evolucion de los ingresos de PPV y VOD
en Espafia. Al mismo tiempo que los ingresos por venta y alquiler de peliculas han
caido en su conjunto, los ingresos por demanda de contenido a través de “pay per view”

y “video on demand” han crecido, con tasas de dos digitos en los ultimos cuatro afios.

Este comportamiento en las tasas de crecimiento muestra una tendencia al
cambio en los hébitos del consumidor. Por lo que las empresas del subsector del cine,
estan ajustando sus modelos de negocio y sus organizaciones para adaptarse a las
nuevas demandas del mercado. Este es el caso de Warner, que se explica mas adelante

en la seccion del tejido empresarial.



Evolucion de ingresos de PPV y el VOD en Espafia

Valores en porcentaje de variacién de los ingresos del mercado

300 -
% 25,7%

23,7%
21,8%
o,
20% 16,0%

10% A

- PPVy VoD

00/0
2004 2005 2006 2007

Fuente: UVE y CMT

4.2.3.3.  Perspectivas a futuro

Las salas de exhibicion tenderan a ajustar su oferta de servicios para
mantener la atraccion de su audiencia. De acuerdo con la opinion de los expertos
entrevistados, se espera que en el futuro proximo la tecnologia digital de alta definicion
y las proyecciones 3D entren a formar parte de la oferta de las salas de cine. Esto

requiere un esfuerzo de inversion importante por lo que el proceso no serd inmediato.

Como se ve en el grafico, las proyecciones a futuro, considerando que la oferta de
servicios se ajusta al nuevo entorno, estiman tasas de crecimiento alrededor del 3% en
Europa para los proximos afios. Los principales factores que influirdn en este cambio de
tendencia que se sefialan son la digitalizacion de las salas de cine, la influencia de la alta
definicion en la demanda de los consumidores y la creacion de nuevos modelos de
negocio basados en la distribucion legal de video por Internet (tanto en la compra como

en el alquiler).

Prevision del crecimiento anual de ingresos de cine y video en Europa

Occidental 2007 — 2011. Datos en variacion porcentual

4%
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Fuente: Informe Ocios y Medios de Comunicacién. PwC 2007




4.2.4. Radio

4.24.1. Caracteristicas generales: Modelo de negocio, evolucion y
competidores

En el mercado espafiol, la radio cuenta con una audiencia del 53% de la

poblacion como oyente diaria. En los ultimos cuatro afos, este nivel de audiencia se ha

mantenido estable.

En el mismo periodo, los ingresos totales han crecido un promedio del 10% y
provienen en su mayoria de la inversion publicitaria. A continuacion se ilustra la
evolucion de los ingresos publicitarios en los ultimos afios de los principales

competidores.

Evolucion de ingresos de los operadores de radio en Espafia

Cifras en millones de euros

CAGR
2004-2007

W Ser 9,2%
B Cope 11%
B Onda Cero 5,5%
O Resto 46,8%

Fuente: CMT

El mercado de la radio presenta un alto nivel de concentracion. Los tres
principales competidores, Ser, Cope y Onda Cero, se reparten el 71% de la audiencia,

como se muestra en el grafico siguiente.

Cuotas de audiencia de radio generalista en Espafa
Valores en porcentaje

O Ser

@ Cope

@ Onda Cero

B Rne R1

B Resto

Fuente: AIMC Octubre 2007 — Mayo 2008
Nota: Lunes a domingo
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4.2.4.2. Perspectivas a futuro

En este contexto, la digitalizacion del subsector y sus diferentes vias de
desarrollo son los principales condicionantes en la evolucion del subsector de cara

a los préximos afos.

Por una parte, la radio digital, basada en tecnologia DAB (Digital Audio
Broadcasting), se puede asimilar al de la television en abierto con la TDT. Supone, entre
otras ventajas, mejoras de calidad de sonido, reduccién de coste para la operadoras y
ampliacion del espectro radioeléctrico. Sin embargo, a pesar de llevar muchos afos
implantada en Espafia (desde el afio 2000), esta tecnologia no ha alcanzado todavia una
cobertura significativa. Los principales operadores de radio no incluyen ain esta

tecnologia en sus modelos de negocio.

Por otra parte, la digitalizacion también lleva al subsector de la radio a
desarrollarse en nuevas plataformas como Internet. Los principales operadores de radio
aun no han desarrollado contenidos explicitos para este tipo de canal. No obstante la
mayoria emite simultineamente sus contenidos tradicionales por radio analdgica e

Internet.

A nivel global, grupos multinacionales del sector audiovisual estan reforzando

su presencia en este medio.

Un ejemplo es Last.fm en Internet, que es una emisora propiedad de la CBS
(cadena estadounidense de radio y television). En esta emisora, creada a partir del
concepto de comunidad 2.0, el usuario puede interactuar con el resto de la comunidad,
compartiendo sus listas y creando foros de discusion. Al mismo tiempo, permite

escuchar la musica de artistas basado en la eleccion del oyente.

Las estimaciones sefialan que el subsector de la radio experimentard un
crecimiento medio anual del 4% en Europa Occidental hasta el afio 2011. Las
evoluciones tecnologicas que hemos sefalado y la respuesta el mercado seran factores

clave en su desarrollo. Por otra parte, el subsector se enfrenta a las diferentes

[mRcUAL
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oportunidades de difusion, ya sea por Internet o a través de las nuevas plataformas

televisivas, como la TDT.

Prevision del crecimiento anual de ingresos de radio en Europa Occidental

2007 — 2011. Datos en variacién porcentual

6%

3,7% 3,8% 4,0% 4,0%
4%
2%
0% A : ' '

2007 2008 2009 2010

Fuente: Informe Ocios y Medios de Comunicacion. PwC 2007

4.2.5. Musica

4.25.1. Caracteristicas generales: Modelos de negocio, evoluciéon y

competidores

El modelo de negocio del subsector se basa en la venta de contenido ya sea a
través de soporte fisico o digital. En cuanto a la distribucion digital, actualmente

existen diferentes modelos de negocio y distribucion que estan en fase de desarrollo:

o Descargas on line: El usuario paga por cada cancion que se descargue del
catalogo. Actualmente representa el 48% de las ventas de la musica digital.
Competidores relevantes en este mercado son Itunes, de Apple, eMusic, MSN

Music Espafia u Orange Jukebox, de France Telecom.

o Descargas a moviles: El usuario accede a una oferta de musica a través de su
movil, efectuando el pago por cada cancidon que se descargue en el terminal.
Actualmente, este negocio representa el 47% de las ventas de musica digital.

Competidores importantes en este mercado son Buongirono o Lanetro Zed.



. Suscripciones: Mediante este modelo de negocio, los usuarios pagan una cuota
fija y tienen acceso a un catdlogo de canciones establecido. Competidores

relevantes en este tipo de negocio son Pixbox, de Telefénica, o Yes.fm

Cuota de mercado mundial de la distribucién digital de

musica por modelo de negocio 2007. Valores en porcentaje

Suscripciones
« Pixbox (Telefénica)
59 ° Yes.fm

Descargas online

« ltunes

« EMusic

* MSN Music Espafia
(Microsoft)

« Orange Jukebox
(France Telecom)

Descargas moviles
« Buongirono
* Lanetro ZED

Fuente: IFPI

La penetracion de las nuevas tecnologias, como los terminales moviles y la
Banda Ancha en los hogares favoreceran el desarrollo del mercado de distribucion de
musica digital, reemplazando cada vez mas la venta de soporte fisico, que ha sido el

componente principal del modelo de negocio tradicional de este subsector.

No obstante, los avances tecnoldgicos han tenido un impacto negativo en los
ingresos agregados generados por el subsector. Por una parte, el volumen de ventas de
soportes fisicos ha caido un promedio anual del 15%, de 531 millones de euros en 2003
a 276 millones de euros en 2007. Esta caida no ha sido contrarrestada por los nuevos
canales de distribucion: ventas de contenido para mévil que han crecido un 21% y

descargas por Internet que han crecido un 25%, pasando de 4 a 5 millones de euros.

Al mismo tiempo, el desarrollo de redes P2P, que permiten el intercambio de
archivos a través de Internet y la pirateria, de la que no existen datos oficiales concretos,
han tenido un impacto negativo relevante sobre el desarrollo del mercado segun las

principales asociaciones del subsector.



Evolucion del mercado de misica en soportes fisicos y digitales en Espafia

Cifras en millones de euros

CAGR Soporte fisico
531,0 15 %
461,7 @ Mercado de
371,8 mlsica en

soporte fisico
@ Contenidos

para moviles

B Descargas
internet

2003 2004 2005

Fuente: Asimelec

El porcentaje de usuarios que afirman haber obtenido contenidos via redes P2P y
pirateria han aumentado del 18% al 32% entre 2004 y 2007. Por lo tanto, el reto actual
para las compafiias del subsector es desarrollar un modelo de negocio sostenible que
contrarreste el impacto negativo de la pirateria y el avance de las redes P2P. A

continuacion se detalla la evolucidn de esta variable en los ultimos afios.

Evolucién de usuarios espafioles de intercambio de archivos a través de

redes P2P. Valores en porcentaje de usuarios

CAGR
20%
31,8
25,4
21,2
] . I
2004 2005 abr/may 2006  abr/may 2007
Fuente: ONTSI; Observatorio red.es

Por otra parte, la distribucion de soportes fisicos en el mercado espafiol estd muy
centralizada en grandes companias multinacionales. EMI, Warner DRO, Sony BMG y
Universal Music se repartieron el 89% de la distribucion de musica por soportes fisicos
en Espafia. Tan solo hay una compaiiia espafiola entre las lideres del mercado, Blanco y

Negro, que cuenta con un 3,8% de participacion en el mercado, en 2007.



Participacion de compafiias discograficas del

mercado fisico espafiol en 2007. Valores en porcentaje

70% 3.8%

18,0%

O Blanco y negro
BEMI

B Warner DRO
B Sony BMG
16,4%

O Universal Music

O Otros

31,6%

Fuente: Promusicae

4.25.2.  Perspectivas a futuro

Las previsiones para el mercado europeo seiialan una ligera recuperacion en el
mercado europeo para los proximos afios. La Banda Ancha en el mévil o el desarrollo
de modelos basados en la distribucion digital contribuiran a un leve crecimiento del
mercado. El mercado fisico continuara su tendencia debido a estos nuevos modelos de
negocio. Adicionalmente, la pirateria y el intercambio de archivos P2P continuaran

siendo un obstaculo para el subsector en los proximos afios.

Prevision del crecimiento anual de ingresos de misica en Europa

Occidental 2007 — 2011. Datos en variacién porcentual

2,0% -

0,8%
1,0% A 0,4%

-0,4%

0,0% T T T
2007 8 2009 2010

-1,0% A

-20% 4 -21%

-3,0% -

Fuente: Informe Ocios y Medios de Comunicacién. PwC 2007

4.25.3.  Espectaculos en vivo: Conciertos
Los conciertos son otro motor de ingresos de la industria de la musica. Sin
embargo, se analizan al margen de la venta de soportes fisicos debido a las diferencias
como modelo de negocio. Los conciertos en Espafia han seguido una tendencia
creciente en términos de ingresos. Los ultimos datos disponibles corresponden al
periodo 2002-2005. En dicho periodo se experimento un crecimiento del 10% promedio

anual, pasando de 141 millones de euros a 189 millones de euros.



Ingresos por conciertos en Es
Valores en millones de euros

CAGR
10%

171

1406 152,4

ah

2002 2003 2004 2005

Informe 2008 de la industria de contenidos digitales. ASIMELEC

4.2.6. Videojuegos

4.2.6.1. Caracteristicas generales: Modelo de negocio y evolucion

El modelo de negocio de este subsector se basa en las ventas de software de
videojuegos y consolas para estos. El software se disefia para consola (37% de los

videojuegos desarrollados), para moéviles (34%) y para ordenadores (29%).

Este subsector ha tenido las tasas de crecimiento mas significativas del sector
audiovisual en cuanto a volumen de ventas. Este crecimiento se acelerd en 2007, debido
principalmente al impacto de las ventas de consolas que crecid un 88%, alcanzando la
cifra de 735 millones de euros en Espafia. En el mismo afio, la venta de videojuegos
crecid a un ritmo del 24,8%, alcanzando una cifra de 719 millones de euros. Debido a
este comportamiento, los dos mercados agregados llegaron a representar el 15% de la

facturacion del sector audiovisual en 2007.

Evolucién de ingresos por ventas de videojuegos y consolas en Espafia.
Cifras en millones de euros
CAGR 1.454
25,2%

967 735
863 O Consolas
741 B Videojuegos
326 391
275
2004 2005 2006 2007

Fuente: Memoria Anual ADESE




El crecimiento en ventas se explica en parte por la estrategia seguida por los
productores, que han ampliado el alcance de su mercado desarrollando juegos enfocados
en nuevos segmentos de mercado. Este es el caso del desarrollo de nuevos formatos de

videojuegos, como los “casual games” (por ejemplo: Nintendo Wii).

4.2.6.2. Casual Gamesy Nintendo: Desarrollo de juegos para Wii y DS

Nintendo lanzé al mercado la consola Wii y la Nintendo DS con algunas
caracteristicas comunes que responden a una estrategia comercial novedosa.

A través de sus campafias de comunicacion, se posicionan como juegos con
disefios graficos y manejo de los mandos faciles de entender y aprender a usar dada su
simplicidad. Los mandos, por ejemplo, son inalambricos en el caso de la Wii y un lapiz
optico para el caso de la Nintendo DS Tradicionalmente, la industria suele enfocar su
publicidad en torno al juego en si, de manera que se destaquen sus graficos y su historia.
Nintendo cambid su aproximacion a la publicidad enfocandose en resaltar los beneficios
de jugar, por encima de las caracteristicas del juego. Los protagonistas de los anuncios
de Nintendo suelen ser usuarios con diferentes perfiles (p.ej: jovenes y adultos) que
comparten el placer de jugar en familia o de poder moverse al ritmo del juego.

Ademas, debido al escaso coste de produccion de los juegos, su produccion
cuenta con una gran rentabilidad. Se ha creado un efecto imitacion en el resto de la
industria, que ha provocado un considerable aumento de los denominados juegos

“casuales”.

Ingresos mundiales del mercado de
“casual games”. Cifras en millones de euros

+20% _ 51.793

1.494

2006 2007
Fuente: Libro blanco de los contenidos digitales. 2008. ONTSI




4.2.6.3. El mercado espafiol de videojuegos en el contexto europeo

Espafia ocupa un lugar relevante en el consumo de videojuegos. Actualmente,
Espafia es el cuarto consumidor de videojuegos en Europa, por detras de Reino

Unido, Francia y Alemania. En 2007 el consumo crecié un 50% respecto al afio

anterior, siguiendo las tendencias de los principales mercados europeos.

Ingresos para consolas y videojuegos en Europa
Cifras en miles de millones de euros

| 2006

m2007

Reino Francia Alemania | Espafa
Unido e it

Fuente: aDeSe
XX%: Crecimiento anual periodo 2006-2007

Italia Holanda Belgica Suecia  Portugal

4.2.6.4. Produccién espafiola de videojuegos

Sin embargo, Espafia no cuenta con un papel relevante en el desarrollo y la
creacion de los videojuegos. De los 1.000 millones de euros consumidos en Espafia en
2006, solo 4,6 millones correspondieron a juegos desarrollados en Espana (0,46% del
consumo). Activision, compaiia estadounidense, facturé 2.280 millones de euros en
videojuegos en 2007. Por otra parte, Pyro Studios, la empresa espaiola mas relevante
del subsector, facturé 14 millones de euros en 2006. A manera de comparacion, esta
cifra corresponde a una décima parte del volumen de ventas de “Halo 3”, videojuego
desarrollado por Bungie Studios y Microsoft (facturdé 135 millones de euros durante su
primer dia de venta). Por su parte, “Commandos Strike Force”, videojuego desarrollado
por Pyro Studios, factur6 2,3 millones de euros en todo el afo 2006. A continuacion se

ilustra la segmentacion de la produccion espafiola de videojuegos en el afio 2006.
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Segmentacion de la produccién espafiola de videojuegos en 2006 por

titulo. Miles de euros

N
o

o

2.314
Commandos Torrente 3E  PC Fubtol Horsez Otros TOTAL
Strike Force protector videojuegos

(2005) espafioles
Fuente: ONTSI y GFK

El relativamente bajo desarrollo de la industria de la produccion de videojuegos
en Espaiia, también se refleja en la elevada concentracion de los ingresos generados en
dos empresas. Entre los competidores espafioles, Pyro Studios y Fx-Interactive
concentran el 73% de las ventas de los productores nacionales. Tan solo dos
videojuegos de produccion espanola, “Commandos Strike Force” (ingresos por ventas
de 2,3 millones de euros) de Pyro Studios y “Torrente 3 el Protector” (ingresos por
ventas de 0,8 millones de euros) de Fx-Interactive, suponen el 66% de las ventas en
Espafia de los juegos producidos localmente. El otro 34% esté repartido entre los otros

nueve juegos de produccion nacional vendidos en Espaia.

Actualmente las empresas espafiolas son de tamano pequefio, muy jovenes, y
centradas en el desarrollo de videojuegos casuales para campafias de Marketing, asi
como para videojuegos moviles. Estas compaiias requieren una inversion de 150.000
euros para el desarrollo de un videojuego movil frente a los 10 6 15 millones de euros

necesarios para el desarrollo de un videojuego para una consola normal.

4.2.6.5.  Perspectivas a futuro

A futuro, se espera que las nuevas consolas, como la Xbox 360, la Wii o la
Playstation 3, incentiven aiin mdas la demanda por parte de algunos segmentos que

inicialmente no se consideraban como mercado objetivo.

Al mismo tiempo, los juegos desarrollados exclusivamente para ordenador

descenderan ligeramente al desarrollarse otras plataformas con mejores posibilidades. El



aumento de juegos on-line, con la penetracion de la Banda Ancha, serd uno de los
motores de crecimiento de este mercado. Las mejoras en los terminales méviles también
supondran una oportunidad para la industria a medida que los teléfonos mejoren sus

capacidades graficas y se amplie la penetracion de tecnologias de banda ancha de movil.

VOLVER

El constante proceso de transformacion que vive el sector audiovisual, marcado

por la tendencia hacia la convergencia de medios, se refleja en la evolucion de su tejido
empresarial. Este ha pasado por etapas con procesos de integracion vertical y horizontal
que han resultado en grandes grupos multinacionales y nacionales que llegan a controlar
las diferentes lineas de negocio del sector desde la produccion de contenidos hasta su
distribucion, difusion y venta. Otras etapas se han caracterizado por la desintegracion
parcial de algunos grupos para permitir la aparicion de empresas de menor tamafo y
especializadas en alguna linea de negocio especifica. Estos procesos hacen parte de
estrategias de negocio que buscan aprovechar sinergias entre subsectores o explotar
economias de escala segin el momento de su evolucion. Las lineas de negocio de estas
empresas cubren los diferentes subsectores del sector audiovisual: cine, television,

musica, videojuegos y radio.

4.3.1. Caracterizacion del tejido productivo audiovisual

Las empresas del sector audiovisual analizado son las correspondientes a los
CNAE 223, 921, 922 y 923: Reproduccion de soportes grabados, Actividades
cinematogréficas y de video, Actividades de radio y television y Otras actividades

artisticas y de espectaculos (ver analisis del tejido enfocado en empresas de

produccion audiovisual — CNAE 9211 — e n Espafia en Anexo 4.2.)

4.3.1.1.  Distribucion del tejido empresarial por actividad

El ntimero total de empresas registradas en el INE en el afio 2008 fueron 41.545.
Esta cifra ha evolucionado un 7,7% promedio anual desde el afio 2001, tal y como se

refleja en el siguiente grafico.
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Total Empresas audiovisuales Espafia. Evolucién

CAGR: 7,7%

41.545

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: INE. CNAE: 223, 921, 922 y 923

La categoria Otras actividades artisticas y de espectaculos, es la mas numerosa,
con 30.145 empresas y un 72% del tejido productivo audiovisual. Las empresas que
realizan Actividades cinematograficas y de video representan el 18%, con un total de
7.478 empresas. A continuacion se encuentran las empresas que realizan Actividades de
radio y television, que representan el 6% del tejido, con un total de 2.373. Por ultimo,
las empresas de Reproduccion de soportes grabados, concentran el 4% de las empresas
con un total de 1.549 empresas. A continuacién se adjunta una tabla para ilustrar el

tejido empresarial espafiol por actividad.

Total Empresas por especializacion

Espara. 2008

) 01 549; 4% O Otras actividades
2.373; 6% artisticas y de
espectaculos

@ Actividades
cinematograficas y de

7.478; 18% .
video

@ Actividades de radio
y television

@ Reproduccion de
soportes grabados

Fuente: INE. CNAE: 223, 921, 922 y 923

Respecto a la evolucion de la especializacion de las empresas, la dispersion ha

sido la nota dominante en los ultimos afios.



Otras actividades artisticas y de espectdculos han llevado un ritmo de
crecimiento medio anual del 7,8% desde el afio 2001. Actividades cinematograficas y de
video y Actividades de radio y television han aumentado su nimero de empresas, con
un crecimiento medio del 7% medio anual, pasando de 4.637 empresas a 7.478 en 2008.
El mayor crecimiento medio anual ha sido el presentado por las empresas de
Actividades de radio y television, con un 9% desde 2001, alcanzando las 2.373
empresas. Las empresas con Actividades de reproduccion de soportes han crecido a un
ritmo del 7%, logrando un total de 1.549 empresas. A continuacidon se presenta una

gréfica con la evolucion del tejido productivo por especializacion.

Total Empresas por especializacion Espafia. Evolucion

30.145 —&— Ofras actividades
28.437 artlstlca]s y de CAGR
espectaculos
Actividades 7.8%

Cinematograficas y
de video

7%
—— Actividades de radio

7478 y television 9%
6.935 )
4637 4827 5.098 5.504 5.932 6.367
1295 1399 , 1522 . 1670, oo 1.836 2028, 2176 5272 Ao Reproduccion de 7%
’ 968 1.071 1.193 : 1.390 : : soportes grabados
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: INE. CNAE: 223, 921, 922 y 923

4.3.1.2. Tamafo medio de las empresas del tejido productivo

En el afio 2008, 26.597, el 64% del tejido productivo del sector audiovisual,
empresas no contaban con asalariados. El 20% de las empresas tenian entre 1 y 2
asalariados, un total de 8.104 empresas. El 10%, 4.257 empresas se situaba en la franja
de los 3 y los 9 empleados. Tan solo el 6% de las empresas se situaba en la franja de

mas de 10 empleados (2.587 empresas).



Total Empresas por numero de

empleados Espafa. 2008

2587;6%
4257,
10%

O Sin asalariados

BDet1a2
empleados

Bde3a9
empleados

B Mas de 10
empleados

Fuente: INE. CNAE: 223, 921, 922 y 923

Respecto a la evolucion del tamaino de las empresas, las empresas sin asalariados

han experimentado un crecimiento del 7,6% en el periodo 2004-2008, de 19.834 a

26.597. Las empresas de 1 a 2 empleados han pasado de 6.223 en 2004 a 8.104 en 2008,

lo que supone un crecimiento medio anual del 6,8%. Las empresas de 3 a 9 empleados,

han mostrado un crecimiento anual medio semejante del 6,8% desde 2004, desde 3.701

empresas a 4.257 en 2008. Las empresas de méas de 10 empleados han mostrado el

crecimiento mas moderado, con un 4,5% anual, pasando de 2.168 a 2.587 empresas en

2008.A continuacion se muestra una grafica con la evolucion de las empresas por

tamano.

Total Empresas por nimero de empleados Espafia. Evolucién

19.834

26.597
24.872
22.468
21.086

8.104

Fuente: INE. CNAE: 223, 921, 922 y 923

6.223 6.628 7.067 7.648

3701 3712 3.969 4,090 4257
2%638 2462 2979 2465 7Xs7
2004 2005 2008 2007 2008

CAGR

—&— Sin asalariados 7,6%

—4&—Dela2 6,8%
empleados

—#—de3a9 6,8%
empleados

—X%— Mas de 10

4,5%
empleados

4.3.1.3.

Principales formatos juridicos adoptados

El formato juridico predominante para las empresas del sector audiovisual en el

afio 2008 es el de Persona Fisica (entre los que se incluyen los autonomos), que cuenta
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con un total de 20.856 empresas, lo que representa un 50% del tejido productivo. El
formato de Sociedad Limitada es el segundo formato en niimero de empresas, con un
total de 15.704 empresas, lo que representa un 38% del total. El formato que sigue,
Sociedad Andnima, corresponde al 4% de las empresas (1.474 empresas). Los otros
formatos juridicos suman 3.511 empresas (8%). A continuacion se muestra la

distribucion por condicion juridica de las empresas.

Total Empresas por condicion juridica

en Espafia. 2008
3511; 8%

O Personas fisicas
@ Sociedad Limitada
B Sociedad Andénima

@ Otras formas

Fuente: INE. CNAE: 223, 921, 922 y 923

Respecto a la evolucién de los formatos juridicos, se ha dado una diferencia
relevante entre las tendencias de los diferentes grupos. Los grupos Personas Fisicas,
Sociedades Limitadas y otras formas juridicas han tenido un crecimiento promedio
anual del 7,9%, 10,3% y 9,6% respectivamente. El primer grupo pasé de 13.273
empresas en 2001 a 20.856 empresas en 2008. En el segundo caso, el grupo paséd de
7.917 en 2001 a 15.704 empresas en 2008. Por el contrario, el nimero de Sociedades
Anoénimas ha caido de 1.688 empresas en 2001 a 1.474 empresas en 2008, una tasa de

crecimiento anual del -1,9%.
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Total Empresas por condicidn juridica Espafia. Evolucién

CAGR

—&— Personas 7.9%
fisicas ’

—A— Sociedad

0,
Limitada 10.3%

—®—Otras formas  9,6%

2739 2891 3222 2874 3113 3315 3511

1688 1649 1638 1601 1603 1558 1506 174 Sociedad -1,9%

1.852

Andnima

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: INE. CNAE: 223, 921, 922 y 923

4.3.2. Posicidén de la Comunidad de Madrid

4.3.2.1. Distribucién del tejido productivo por Comunidades Auténomas

Madrid es la principal Comunidad Auténoma en términos de concentracion
de empresas del sector audiovisual en 2008. El nimero de empresas situadas en
Madrid es de 10.569, que representan el 26% del tejido productivo audiovisual.
Catalufia es la segunda region que cuenta con mayor niumero de empresas con un total
de 7.892 (19%). Las Comunidades que siguen son Andalucia (5.098 empresas; 12%),
Comunitat Valenciana (3.890; 9%) y Galicia (2027; 5%).

Total Empresas del sector audiovisual
por CCAA . 2008

10.117;

o .
24% Madrid

@ Cataluiia

10569; 26%
B Andalucia

@ Comunitat
Valenciana
B Galicia

1952; 5% 7892; 19%

2027; 5%

3890; 9% M Pais Vasco

5098; 12% O Resto

Fuente: INE. CNAE: 223, 921, 922 y 923

En cuanto a la evolucion del tejido empresarial audiovisual, la Comunidad de
Madrid ha experimentado un crecimiento medio anual del 8,8% en el periodo
2001-2008. Al mismo tiempo, Catalufia experimentd un crecimiento medio anual del

7,5%, alcanzando las 7.892 empresas audiovisuales. Otras comunidades como
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Andalucia (7,8%), Comunitat Valenciana (7%) o Pais Vasco (6,4%) presentaron
crecimientos menores en el periodo. El resto de Comunidades crecieron, como media

anual, un 7,2%.

Total Empresas del sector audiovisual por CCAA. Evolucion
10.569 CAGR

10.117 —=— Madrid 8,8%

9.598 7892
—&— Resto 7,2%
—&— Catalufia 7,5%

5.098 Andalucia 7,8%

a7 : 4 . . :
so15 %% % A 3.800 _ )
24W o —a— \C/?orlmnlllat 7%
1.267 1997 1i'é87 160 X % alenciana
1.1 1275 1393 1524 45g  1g47 1708  1.952 — % Galicia 7,8%

—*— Pais Vasco 6,4%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: INE. CNAE: 223, 921, 922 y 923

4.3.2.2.  Distribucién del tejido empresarial por tipo de actividad

En cuanto a las actividades relacionadas con el sector en la CM, “Otras
actividades artisticas y de espectaculos” es la que cuenta con el mayor nimero de
empresas con 6.735 (63% del total de empresas en la CM). Le sigue en importancia, las
“Actividades cinematograficas y de video”, con 2.924 empresas (28% de las empresas
de la CM), “Reproduccion de soportes grabados” (532 empresas; 5%) y por ultimo,

“Actividades de radio y television” (378 empresas; 4%).

Total Empresas del sector audiovisual por actividad.

Madrid 2008

532;5% 378: 4% O Otras actividades artisticas
y de espectaculos

@ Actividades
cinematograficas y de video

B Reproduccién de soportes
grabados

2.924: 28% =] Activ.idla'des de radioy
television

Total empresas:
10.569

Fuente: INE. CNAE: 223, 921, 922 y 923

La posicion de la Comunidad de Madrid frente a las otras CCAA varia en funciéon

de la actividad audiovisual que se analice: “Actividades cinematograficas y de video”,
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“Reproduccion de soportes grabados”, “Actividades de radio y television” y “Otras

actividades artisticas y audiovisuales™”:

En “Actividades cinematograficas y de video”, Madrid es la Comunidad
Auténoma con mayor numero de empresas, con un 39% del total de las empresas
espafiolas en la regién en 2008. Cataluna es la siguiente con el 21% de las empresas en

este grupo.

Actividades cinematograficas y de video en Espafia 2008.

Datos en porcentaje sobre el total de empresas nacionales

1.046; 14% O Madrid

345; 5% @ Catalufia

2.924; 39% B Andalucia

324; 4%
B Comunidad

Valenciana
@ Galicia

547, 7%

733; 10% B Pais Vasco

Total empresas: O Resto
7.478

1.559; 21%

Fuente: INE. CNAE: 921

En “Reproduccidén de soportes grabados”, la CM es la comunidad mas
importante, con un total de 532 empresas, que representan el 33% de las empresas
de este tipo. Las siguientes comunidades por numero de empresas son Catalufia, con
365 empresas (24% del total de empresas) y Andalucia (153 empresas y un 10%) es la

siguiente comunidad en empresas de reproduccion de soportes.

Reproduccidon de soportes grabados en Espafia 2008.

Datos en porcentaje sobre el total de empresas nacionales

306; 20%

0O Madrid

@ Catalufia

B Andalucia

@ Comunitat
Valenciana

B Galicia

B Pais Vasco

153; 10% O Resto

365; 24%

Total empresas:
1.549

Fuente: INE. CNAE: 223

? Clasificacién de actividades audiovisuales segun el Instituto Nacional de Estadistica.
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En actividades de radio y television, la distribucion entre comunidades
auténomas es mas dispersa. Andalucia es la Comunidad que cuenta con mayor nimero
de empresas, 451 empresas, que representan el 19% del total de empresas espafiolas. Por
su parte, la Comunidad de Madrid cuenta con 378 empresas, un 16% del total de

las empresas que ejercen este tipo de actividad en 2008.

Actividades de radio y television en Espafia. 2008

Datos en porcentaje sobre el total de empresas nacionales

378; 16% 0 Madrid

@ Catalufia
796; 33%
B Andalucia
303; 13%
B Comunidad
Valenciana
@ Galicia

100: 4% B Pais Vasco

451; 19%

92: 4% O Resto

253; 1% Total empresas:
2.373

Fuente: INE. CNAE: 922

“Otras Actividades Artisticas y de Espectaculos”, es la categoria del CNAE
que agrupa el resto de actividades del sector audiovisual. En este grupo, la Comunidad
de Madrid fue la comunidad con mayor numero de empresas a nivel nacional en
2008, con un 22% de las empresas espafiolas que desarrollan este tipo de

actividades. Cataluna es la siguiente comunidad, aglutinando el 19% de las empresas.

Otras actividades artisticas y de espectaculos en Espafia. 2008.

Datos en porcentajes sobre el total de empresas nacionales

6.735; 22%

. 0,
7.969; 27% O Madrid

@ Catalufia

B Andalucia
1.473; 5% B Comunidad
5.665; 19% Valenciana
1.556; 5% B Galicia

2.986; 10% B Pais Vasco

3.761; 12%

Total empresas:
30.145

Fuente: INE. CNAE: 923
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4.3.2.3. Empresas en la Comunidad de Madrid por tamafo

La Comunidad de Madrid, con un total de 10.569 empresas, se caracteriza por

una alta concentracion de empresas sin asalariados o con empresas de 1 a 2
asalariados. Estas categorias representan el 86% de las empresas audiovisuales
madrilefias. Las empresas sin asalariados son las mas numerosas con un total de 7.153
empresas, lo que representa un 67% del total de empresas madrilefias. Por su parte, las
empresas de 1 a 2 empleados son un total de 2.031, que en términos porcentuales

representan un 19% de las empresas regionales del sector. Estos datos se ilustran en la

siguiente grafica.

Distribucion de empresas por tamafio en la

Comunidad de Madrid. 2008

586; 6%

799; 8%

2031;19%

Fuente: INE. CNAE: 223, 921, 922, 923

0 Sin asalariados

BDet1a2
empleados

BDe3a9
empleados

@ Méas de 10
empleados

Total empresas:
10.569

El nimero de empresas sin asalariados ha desarrollado el mayor crecimiento
respecto a las otras categorias, con una tasa media anual de 9,7% en el periodo 2001-
2008, alcanzando 7.153 empresas. Por otra parte, el nimero de empresas de 1 a 2
asalariados mostraron un crecimiento del 9% en el mismo periodo, llegando a 2.031

empresas en 2008. La evolucion del numero de empresas de 3 a 9 empleados (5,7%) y

de empresas de mas de 10 empleados (3,1%) fue menos relevante.



Total Empresas por tamafio en la Comunidad de Madrid. Evolucién

—— Sin asalariados 9,7%

—#&— De 1 a2 empleados 9%

—&— De 3 a 9 empleados 5,7%
1923 2031

1774

1599
111 1182 1261 1858

8 702 705 716 765 799
47 586

—&— Mas de 10 empleados  3,1%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: INE. CNAE: 223, 921, 922 y 923

Como se ha visto anteriormente, el mayor nimero de empresas de la CM se
concentra en “Otras actividades artisticas y audiovisuales” con 6.735 empresas. El
numero de empresas que se dedican a estas actividades ha aumentado un 9,5%
promedio anual en el periodo 2001-2008. En el mismo periodo, las empresas de
“Actividades cinematograficas y de video” aumentaron a un promedio anual del 7,4%,
alcanzando las 2.924 empresas en 2008. La “Reproducciéon de soportes grabados”
presentd un crecimiento del 6,6% entre 2001 y 2008, llegando a las 532 empresas. Por
ultimo, las empresas de las “Actividades de radio y television”, presentaron el mayor
crecimiento del periodo, con un 10,8%, alcanzando un total de 378 empresas en 2008. A
continuacion se ilustra la evolucion de las empresas del tejido productivo madrilefio en

funcion de su actividad.

Total Empresas por actividad en la Comunidad de Madrid. Evolucion

CAGR
6.735

—&— Otras actividades artisticas
3 9,5%
y de espectaculos

-
+A-ct|wdadesl ] ) 7.4%
cinematograficas y de video
—&— Reproduccion de soportes

grabados 6.6%

340 352 390 440 461 513 529 532 —®—Actividades de radio y

188——8—for—8 %578 g3 S o5 $3pg 9 376 television 10,8%
T ™ T B T T )

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: INE. CNAE: 223, 921, 922 y 923




4.3.3. Principales empresas del sector audiovisual en la Comunidad de Madrid

En la CM se encuentran las principales empresas del sector audiovisual. En
el caso de television en abierto, un 91% de los ingresos de publicidad (principal
fuente de ingresos del negocio) son captados por empresas con sede central en la
Comunidad de Madrid: Telecinco, Antena 3 Television, RTVE, Cuatro, La Sexta y la

Television Autonomica de Madrid (Telemadrid) (ver detalle de otras empresas

vinculadas al sector en Anexo 4.1).

La cadena regional de la Comunidad de Madrid, Telemadrid, esta
posicionada como una de las principales cadenas autondmicas del mercado nacional y
es la segunda cadena regional por nivel de ingresos en publicidad. En 2007, esta
cadena factur6 54 millones de euros, lo que representd un 17% del total de los ingresos
publicitarios de las cadenas autondmicas. A nivel nacional, estos ingresos supusieron un
1,7% del total de los ingresos publicitarios del mercado. No obstante, el periodo 2006-
2007 estuvo marcado por un descenso de los ingresos publicitarios de Telemadrid
del 15%, pasando de 63 millones de euros a 54 millones de euros en 2007. A
continuacion se muestra el reparto publicitario entre las principales cadenas

autondmicas del mercado de television en abierto.

Ingresos publicitarios de las principales cadenas

autondémicas en Espafia en 2007. Datos en millones de euros y
porcentajes

. 5,57; 2% L
21,88, 7% ° O Televisio de Catalunya

. 0,
22.66: 7% 127,56; 40%

@ Television Autonoémica de Madrid

32,53; 10% O Canal Sur Television
0O Entitat Publica de Radiotelevision
Valenciana

B ETB

52,26; 17% B Television de Galicia

53,97: 17% B Television Autonémica de Castila
la Mancha
Fuente: CMT

En television de pago, también las principales empresas del mercado, que
acaparan el 90% de la cuota de abonados del mercado, tienen la sede central

localizada en la Comunidad: Digital +, Ono, Imagenio y Orange.



Los principales operadores de radio, que acaparan el 95% de los ingresos

del subsector, también tienen su sede central en la CM: Ser, Onda Cero y Cope.

Por su parte, las principales distribuidoras de musica, con un 96,2% de la
cuota de mercado de la distribucion en soportes fisicos, tienen su sede social en Espaia

localizada en Madrid: EMI, WarnerDro, Sony BMG y Universal Music.

En el mercado de la distribucion de cine y video, las 5 mayores empresas, en
términos de facturacion, que agregaron un total del 77,8% de la recaudacion en 2007,
tienen su sede social en Espafa localizada en la CM: Warner, Universal, Hispano

Foxfilm, Walt Disney y Sony Pictures.
Las principales productoras espafolas de videojuegos, Pyro (pertenece al
grupo ZED) y FX Interactive, agregan el 73% de las ventas del mercado de

videojuegos producidos a nivel nacional.

4.3.4. Tejido Empresarial — Subsector Videojuegos en la Comunidad de Madrid

Una de las limitaciones que tiene el desarrollo de los videojuegos es el alto nivel
de inversidn requerido para producir un videojuego que compita en los mercados
internacionales. En el caso de videojuegos para consolas y ordenadores se llega a
niveles de inversion de 30 a 50 millones de dolares. No obstante, en el caso de los
videojuegos para movil, la inversion requerida es inferior, alrededor de 150 mil

euros.

El relativamente bajo coste de desarrollo de videojuegos para moviles ha
permitido que se establezca un tejido de pequefias empresas que impulsan la industria
de videojuegos para moéviles en Espafia. La Comunidad de Madrid cuenta con un
tejido empresarial incipiente relacionado con la edicién de videojuegos. El CNAE(09
582 — Edicion de Programas Informaticos incluye la edicion de programas de
videojuego. La Comunidad de Madrid cuenta con 711 empresas de este grupo, lo
que la posiciona como la comunidad con mayor nimero de empresas, seguida por
Catalufia con 628 empresas, Andalucia con 226 empresas y el Pais Vasco con 112

empresas. La mayoria de estas empresas corresponde a empresas sin asalariados o
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con 1 6 2 asalariados. En la Comunidad de Madrid, 496 empresas (el 70% de estas
empresas) corresponden al grupo “Sin Asalariados” y 102 empresas (el 14%)
corresponden a empresas con 1 o 2 empleados. En este grupo hay 9 empresas con mas
de 50 asalariados. Este es el caso de Zed, la rama de videojuegos para moviles del
Grupo ZED, el mismo grupo que produce y comercializa el videojuego de consola de

mayor volumen de ventas de productos nacionales en Espafia.

Este tejido ubica a la CM en una posicion relevante frente a las otras
comunidades para desarrollar un tejido empresarial solido para cubrir la

demanda futura de videojuegos.

4.4.1. Creacion de empleo en el sector audiovisual VOLVER

Las estadisticas del INE muestran que los principales grupos CNAE93 del
sector audiovisual: “Actividades Cinematograficas y Video” (CNAE 921) y
“Actividades de Radio y Television” (CNAE 922), han sido generadores de empleo
en los altimos afos. El sector crecidé 4% promedio anual, pasando de 71 mil personas
ocupadas en 2004 a 79 mil personas ocupadas en 2007 en Espana. No obstante, Su
relevancia como generador de empleo es baja en comparacién con otros sectores.
Esto es, en parte, por su limitado peso relativo respecto al nimero de personas
empleadas en el sector Servicios (1,3% de total de empleados del sector Servicios
en 2007). Este potencial puede ampliarse si los modelos de negocio descritos
previamente son sostenibles y aumentan la demanda de produccién de contenidos. Sin
embargo, hay posiciones divergentes por parte de los expertos entrevistados. Las
diferencias de opinidn se centran en establecer el nivel de impacto (mayor o menor) de
los cambios esperados en la capacidad del sector para generar nuevos puestos de trabajo

en el futuro.

“En la actualidad, hay yacimientos de empleo en casi todas las areas.
No obstante, la fase donde mas posibilidades hay es la produccion. La
tendencia observada es que los puestos de trabajo se estén
reduciendo. Gracias a los avances tecnoldgicos del sector los
procesos se simplifican.” (Entrevista personal)
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“El sector puede requerir empleo a pesar de la crisis. Por una parte
las cadenas de television estan recortando el gasto y reduciendo
plantilla en algunos departamentos. Pero la aparicién de la TDT
puede ser una nueva fuente de empleo. La aparicion de nuevos
canales va a requerir una importante produccién de contenidos. Estas
nuevas cadenas pueden demandar empleo” (Panel de Expertos)

Evoluciéon de personal ocupado por ramas de actividad en

Cifras en miles de personas

CAGR % del total del
personal ocupado
2004-07 en el sector
Servicios en 2007
—=— Servicios 0 0
239 informaticos 8,4% 3.9%
223
188 200
71 73 77 79 & Servicios 3,9% 1,3%
audiovisuales
o 4 ——
65 62 62 61
T T T Telecomunicaciones -2,3% 1,0%
2004 2005 2006 2007
5.219 5.545 5.904 6.196 * Total Servicios 5,9%
Fuente: INE. CNAE93: 642 (Telecomunicaciones), 72 (Servicios informaticos), 921 y 922 (Servicios audiovisuales)
* Nota: En 2007 el INE adicioné el grupo Comercio en las estadisticas del sector Servicios. En esta gréfica, dicho grupo
no se ha sumado en el total de 2007 para la correcta comparacion con los afios anteriores.

Durante el mismo periodo, el sector de Servicios Informaticos, estrechamente
relacionado con el desarrollo del sector audiovisual, fue otro sector generador de
empleo. El nimero de empleados en este caso pasd de 188 mil empleados en 2004 a
239 mil empleados en 2007, un crecimiento promedio anual del 8%. En este caso, es
importante recalcar que el potencial de generar empleo por parte de este sector tiene una
relacion transversal con los otros sectores de la economia. Por lo tanto, las cifras de
crecimiento del empleo no corresponden Unicamente a su relacion con el sector
audiovisual. No obstante, se incluye por la relacion con la digitalizacién de este ultimo
y como referencia numérica que permite establecer la posicion relativa del sector

Audiovisual dentro del sector Servicios.

Otra referencia relevante dentro del sector Servicios, es el sector de las
Telecomunicaciones, debido a su relacion directa con el sector audiovisual, resultado
del proceso de convergencia entre los dos sectores. Este sector ha reducido el nUmero
de empleados de 65 mil empleados en 2004 a 61 mil empleados en 2007. Esto

significa una reduccion promedio anual del 2% en el periodo estudiado.



4.4.2. Caracteristicas de contratacion en el sector audiovisual en la
Comunidad de Madrid

A lo largo de las entrevistas realizadas, se resalto la importancia relativa del
sector audiovisual como generador de empleo. Este punto se confirma con las cifras
de la evolucion de personal ocupado, descritas en la seccion anterior, donde se muestra
una tendencia creciente en los ultimos afnos. Asi mismo, en las entrevistas se resalto la
temporalidad del empleo como una caracteristica del esquema de contratacion del
sector audiovisual. Para tener una mejor percepcion de las caracteristicas del empleo
en el sector, y especificamente en la Comunidad de Madrid, este estudio incluye un

andlisis de la evolucién de los contratos cerrados en el sector en los Gltimos afios'°.

Las estadisticas analizadas corresponden a la evolucién del volumen de
contratos para la Comunidad de Madrid entre los afios 2002 y 2007''. En estas

estadisticas se incluyeron las siguientes variables para cada uno de los codigos:

o Tipo de contrato — Indefinido o Temporal

o Contratos Temporales por Duracion del contrato — la division establecida por
la Direccion General de Empleo de la Comunidad de Madrid para la duracion
del contrato es: Indeterminada, menor de seis dias, de 6 a 15 dias, de 16 a 30
dias, de 31 a 60 dias, de 61 a 90 dias, de 91 a 180 dias y mas de 180 dias

o Total contrataciones acumuladas al final del afio
A partir de estas variables se identifican los cddigos con mayor volumen de

contratacion y su evolucion en los afios analizados. La revision de los contratos

permite a la vez identificar los CNO con mayor potencial para generar empleo. En este

' El analisis cuantitativo se complementa con el estudio cualitativo. A partir de las entrevistas se
concluye que el sector ha sido un generador de empleo. Ante las perspectivas futuras del sector, mayor
demanda de contenidos de produccion nacional y desarrollo de nuevos canales como Internet y moviles,
el sector audiovisual se mantendra como una fuente de demanda de trabajo. No obstante, se requiere un
estudio mas profundo y especifico para medir el impacto en la generacion de empleo y establecer
exactamente qué parte del incremento de contratos corresponde a la mayor temporalidad y cuél al mayor
numero de puestos de trabajo.

' Las cifras utilizadas en el estudio corresponden a la evolucion del empleo en la Comunidad de Madrid
entre los afios 2002 a 2007. Se parte del afio 2002 por ser el primer afio en el que la Comunidad de
Madrid asumi6 las competencias en materia de Empleo.
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apartado se presenta el andlisis cuantitativo de los contratos correspondientes a los

grupos CNO94 incluidos en el enfoque de este estudio.

Los siguientes son los ocho cédigos de la Clasificacion Nacional de

Ocupaciones de 1994 (CNO94)'? incluidos en este analisis:

= 2515:
= 3023:
= 3024:
= 3041:
= 3042:
= 3519:
= 3541
= 3542:

Actores y directores de cine, radio, television y de teatro y asimilados
Técnicos electricidad

Técnicos electronica y telecomunicaciones

Fotografos y operadores de equipos de grabacion de imagen y sonido
Operadores de equipos de radio y television y de telecomunicacion

Representantes de artistas; agentes de venta de espacios publicitarios y
otros similares
Decoradores

Locutores de radio, television y otros presentadores

El grafico a continuacion incluye la distribucion por grupo profesional de la

contratacion en diciembre de 2007 en Madrid. El grupo de Actores y Directores es el

grupo con mayor niumero de contratos en el afio 2007 (43% del total de contratos de

los grupos estudiados). Le sigue el grupo de Fotografos y Operadores de Equipos de

Grabacion de Imagen y Sonido y Operadores de Equipos de Television y

telecomunicaciones, con el 32% de los contratos. El siguiente grupo es el de Técnicos

en Electricidad y Técnicos en Electrénica y Telecomunicaciones (22% de los

contratos). Finalmente, siguen los grupos de Locutores y de Representantes

Artisticos que sumados abarcan el 3% de los contratos en 2007.

"2 La informacion se ha manejado al nivel de desagregacion de los codigos CNO94 a cuatro digitos.
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Contratacion por grupo profesional en Madrid 2007

Valores en miles de contratos

1,3;2% O Actores Y Directores

12,5;22%
@ Fotografos Y

Ops.Equi.Grab.Imagen-

Sonido y Ops.Equipos
B Tecs. En Hectricidad,

Electronica Y Telecom.

23,4;43%

B Locutores

B Represent.Artisticos.y
Agtes Venta Esp.Public.

Fuente: Consejeria de Empleo y Mujer - Direccién General del Empleo
Diciembre 2008

El estudio se enfoca en cuatro grupos CNO:

o Fotografos y operadores de equipos de grabacion, imagen y sonido
. Operadores de equipos de radio, television y telecomunicaciones

o Técnicos en electricidad

o Técnicos en electronica y telecomunicaciones

Este enfoque se da siguiendo los siguientes criterios:

o Por una parte, la relacion que hay entre las caracteristicas de las funciones y
responsabilidades de estos perfiles con los niveles profesionales 1, 2 y 3.

o Por otra parte, la cantidad de contratos que corresponden a estos cuatro grupos,
los cuales concentran el 54% de los contratos cerrados en 2007 por los CNO de

la familia Imagen y Sonido, incluidos en este estudio.

44.2.1. Evolucién de la Contratacion

Para el analisis, el nimero de contratos cerrados en el afio se debe contrastar con
la duracion promedio de los contratos correspondientes. De esta forma, la variacion en
el naimero de contratos acumulados entre un periodo y otro se explica por dos variables:
primero, la distribucion del peso de los contratos con diferentes rangos de duracion vy,
segundo, numero total de contratos cerrados. Por ejemplo, un aumento en el nimero de
contratos entre dos periodos no implica que se hayan generado mas puestos de trabajo y

el nivel de empleo aumente. Podria ser el resultado de una mayor rotacion en el mismo



puesto de trabajo. El andlisis aisla el impacto de la variacion en la temporalidad de los

contratos, debido a que los grupos se mueven en los mismos rangos de temporalidad.

A continuacion se ilustra a evolucion del namero de contratos entre los afios

2002 y 2007 para los grupos analizados.

Contratos por grupo CNO profesional en Madrid

(numero de contratos)

23.354 Actores Y
22953 Direct.Cine/Radio/T.V./Teatro
20.662
20.000 -
19.374 —o— Fotografos Y
Ops.Equi.Grab.Imagen-
Sonido
16.070 = Ops.Equi
| ps.Equipos
15.000 Radio/T.V./Telecomunicacion
13.546
~A— Tecnicos En Electricidad
10.000 -
-o—Tecs.En Electronica Y
Telecomunicaciones
5.000 -
Locutores De Radio,T.V. Y
Otros Present.
0 ! ! ! ! ! ! —— Represent.Art.Y Agtes Venta
2002 2003 2004 2005 2006 2007 Esp.Public.
Fuente: Consejeria de Empleo y Mujer - Direccion General del Empleo Diciembre 2008
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El sector audiovisual ha tenido un crecimiento promedio anual de 12,5% en el
numero total de contratos acumulados al final del afio entre los afios 2002 y 2007. Esta
cifra ha pasado de 31 mil contratos acumulados en 2002 a 56 mil contratos acumulados

en 2007.

El grupo con mayor numero de contratos es el grupo de Actores y Directores de
Cine. La tasa de crecimiento promedio anual para este grupo ha sido de 12% al pasar de
14 mil contratos en 2002 a 23 mil contratos en 2007. Como resultado, la participacion
del grupo de Actores y Directores de Cine, pasé del 44% en 2002 al 50% en 2003. A
partir de 2005 su participacion se redujo y en 2007 llego al 46%.



En importancia por niumero de contratos, le sigue el grupo de Fotografos y
Operadores de Equipos de Grabacién de Imagen y Sonido. El comportamiento de este
grupo ha sido singular. Se ha mantenido estable en los afos analizados. Ha pasado de
9,6 mil contratos en 2002 a 10,2 mil contratos acumulados en 2007. Esto resulta en una
tasa de crecimiento promedio anual de 1,2%. La participacion de este grupo también se
ha reducido paulatinamente, pasando de tener el 31% de los contratos en 2002 al 18%

en 2007.

La reduccion en la participacion de los dos grupos mencionados arriba se explica
principalmente por el crecimiento en la participacion del grupo de Operadores de
Equipos de Radio y Television y de Telecomunicacion. Este grupo es el grupo con la
tasa de crecimiento anual promedio mas alta de los siete, con una tasa del 53% (al pasar
de 926 contratos en 2002 a 7,9 mil en 2007). Los afios con mayor tasa de crecimiento
fueron 2004 (117%) y 2005 (163%) seguidos por 2006 (55%) y 2007 (33%). El
incremento en el afio 2004 se puede explicar en parte por el aumento de contratos
temporales de corta duracién (menos de seis dias) el cual paso de 14,3% de los contratos
en 2003 a 44,7% de los contratos en 2004. En los afios posteriores, de 2005 a 2007, esta
participacion no tiene una variacion tan alta, inclusive disminuye, por lo que se puede
afirmar este grupo gener6 empleo en este periodo. Este grupo pasa de representar el 3%

de los contratos en 2002, a representar el 14% de los contratos en 2007.

El siguiente grupo en importancia, Técnicos en Electricidad, sigue una tendencia
similar a la del anterior, pero con un niimero de contratos menor. Este grupo crecid un
17% promedio anual, pasando de 3 mil contratos en 2002 a 7 mil contratos en 2007. En
este grupo los afios de mayor crecimiento fueron 2004 (25%), 2005 (63%) y 2007
(29%). Nuevamente, el incremento estd relacionado con el aumento en la participacion
de los contratos temporales de corta duracion. Este porcentaje paso de ser 0,4% en 2003
a 2,4% en 2004 y 4,9% en 2005. En 2007, el porcentaje de participacion de los
contratos de corto plazo no varié en comparacion con el porcentaje en 2006. En 2007 el

crecimiento en contratos se explica basicamente por creacion de empleo.

Este grupo, Técnicos en Electricidad, no forma parte del sector audiovisual. Se

incluye en el estudio por su relacion directa con el proceso de produccion. Durante el
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estudio se identificaron empresas proveedoras de servicios de iluminacién que ofrecen
sus servicios principalmente para la produccién de cine, series de ficcion y cine
publicitario. Estas empresas contratan a técnicos en electricidad para el manejo de sus
almacenes de materiales y los equipos en los rodajes. Por este tipo de relacion, la
contratacion de este grupo CNO esta estrechamente relacionado con la evolucion del

sector audiovisual y se incluye en el estudio.

El siguiente grupo, Técnicos en Electronica y Telecomunicaciones, sigue una
tendencia similar a la de los anteriores, con una tasa de crecimiento promedio anual del

26%. El grupo pasoé de 2 mil contratos a 5 mil contratos entre 2002 y 2007.

El nivel de desagregacion de los grupos CNO94 no permite separar los
componentes de radio y television de los de telecomunicaciones. Por ello, no es viable
discriminar entre el comportamiento del componente del sector audiovisual y el del
componente del sector telecomunicaciones. En consecuencia, no se puede establecer la
proporcion correspondiente al sector audiovisual en el comportamiento de las variables

de contratacion.

A nivel agregado, el andlisis de este grupo es importante, ya que refleja la
relevancia que estan ganando los dos sectores (audiovisual y telecomunicaciones) como
resultado de su convergencia tanto técnica como de contenidos y de modelos de
negocio. Para un mejor entendimiento de estas variables, es necesario un estudio de los
cargos y perfiles del sector de las telecomunicaciones. Sin embargo, este sector se sale
del enfoque de este estudio y sélo se incluyen los perfiles estrechamente relacionados

con el sector audiovisual.

Los otros dos sectores incluidos en el analisis, “Locutores de Radio, Television
y Otros Presentadores” y “Representantes de Artistas, Agentes de Venta de Espacios
Publicitarios y Otros Similares”, han tenido un comportamiento diferente al de los
anteriores. En el caso de los “Locutores”, hubo una tendencia positiva entre 2002 y
2004, pero en los afos posteriores el nimero de contratos ha caido, pasando de tres mil
contratos en 2004 a 664 contratos en 2006. En 2007 se dio una leve recuperacion,

subiendo a 1,3 mil contratos. En el caso del grupo de “Representantes y Agentes”, la
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tasa de crecimiento ha sido relativamente baja (9% promedio anual). En este grupo, el
nimero de contratos es el mas bajo de los grupos analizados, manteniéndose en un

rango que va de 234 contratos en 2002 a 362 contratos en 2007.

4.4.2.2. Contratacion Temporal

El andlisis de los contratos ha permitido cuantificar el elevado nivel de
temporalidad del esquema de contratacion del sector. Como se puede ver en el grafico
siguiente, en 2007 el nimero de contratos temporales representd un 93% del total

de los contratos acumulados en el afo.

Sector audiovisual en Madrid —tipo de contratos. 2007

Valores en miles de contratos

26,4% 10,9% 55,6% 92,9% 71% 100,0%

55,5
il

60,0 -
50,0
40,0 A

30,0

o j
0,0
<6 dias 6 a 90 dias >90dias e Totaltemporal Indefinido TOTAL
indeterminado

Fuente: Consejeria de Empleo y Mujer - Direccion General del Empleo Diciembre 2008

De los contratos temporales, los contratos por un periodo superior a 90 dias o
indeterminados priman sobre los otros, con una participacion del 57% sobre el total de
los contratos incluyendo temporales e indefinidos (los contratos con duracion superior a
los 90 dias tienen una participacion del 7%). Le siguen los contratos con duracion
inferior a 6 dias con una participacion del 26%. Finalmente, los contratos con duracion
entre 6 dias y 90 dias corresponden al 11% del total de los contratos. Cabe recalcar que

la evolucion en el sector ha seguido una leve reduccion del porcentaje de contratos

temporales, pasando de 96% en 2002 a 93% en 2007.

Entre los afios 2002 y 2007, la participacion de los contratos temporales bajé en
algunos grupos y subi6 en otros. Bajo en los grupos de Directores y Actores (pasando

de 99,0% a 98,8%), Fotografo y Operadores de Equipos de Grabacion (de 96,5% a



95,5%), Locutores y Presentadores (de 97,5% a 96,7%), Técnicos en Electricidad (de
92,2% a 87,4%) y Técnicos en Electronica y Telecomunicaciones (de 77,3% a 66,1%).
En los otros dos grupos la participacion subid: Operadores de Equipos de Radio, TV y
Telecomunicaciones (de 88,2% a 94,9%) y Representantes y Agentes (de 70,9% a

78,7%). Véase esta evolucion agregada en el grafico a continuacion.

Contratos en el sector audiovisual en Madrid - cantidad y duracién

Actores Y Resto* Actores Y Resto* Actores Y
Direct.Gne/Radio/T.V./Teatro Direct.Gne/Radio/T.V./Teatro Direct.Gne/Radio/T.V./Teatro

B Total Indefinido B Indeterrrinados B <G dias B 6a30das B 31a90dias 0 >91dias

Fuente: Consejeria de Empleo y Mujer - Direccién General del Empleo Diciembre 2008
*NOTA: Resto corresponde a: Fotdgrafos y Ops. Equi. Grab. Imagen-Sonido, Ops. Equipos Radio/T.V./Telecomunicacién, Técnicos en Electricidad, Tecs. en
Electrénica y Telecomunicaciones, Locutores de Radio, T.V. y Otros Present., Represent. Art.y Agtes Venta Esp. Public.

Por otra parte, la participacion de contratos de corta duracién (menos de seis
dias) aumento, en la mayoria de los grupos, en el mismo periodo de tiempo. El grupo de
Operadores de Equipos de Radio, TV y Telecomunicaciones es el grupo en el que mas
subio la participacion, pasando de 12,0% a 41,6%. En los grupos de Directores y
Actores subid de 22,2% a 26,3%, en Fotdgrafos y Operadores de Equipos de Grabacion
de 20,9% a 35,3%, en Técnicos en Electronica y Telecomunicaciones de 1,4% a 4,7% y
en Representantes y Agentes de 11,1% a 18,0%. En los otros dos grupos, la
participacion bajo: en Locutores y Presentadores de 73,9% a 38,0% y en Técnicos en

Electricidad de 13,4% a 11,4%.

Los grupos con mayor peso dentro del sector audiovisual tienen un porcentaje de
contratos temporales que supera el 95% del total de los contratos. Los Actores y
Directores son los que tienen una mayor proporcion de contratos temporales, con un
98,8% en 2007. La mayoria de los contratos son indeterminados (56,9%) y con

duracion menor a 6 dias (26,3%). Los Locutores de Television y Radio y Otros



Presentadores les siguen con un 96,7% de contratos temporales, de los cuales el 43,7%
son contratos indeterminados y 38,0% son de menos de seis dias. Los contratos
temporales de Fotografos y Operadores de Equipos de Grabacion de Imagen y Sonido
son el 95,5% de los contratos y los contratos indeterminados y con duraciéon menor de

seis dias son el 42,2% y el 35,3%, respectivamente.

En los grupos del sector audiovisual, el grupo de Representantes y Agentes tiene
un esquema diferente. El porcentaje de contratos temporales se reduce al 78,7%, con
una mayor participacion de contratos temporales indeterminados (41,7%) y de contratos
de duracion superior a los 91 dias (11,6%). Esto se da debido a que la temporalidad
en el sector audiovisual se da principalmente por las caracteristicas de los
proyectos en su etapa de produccion. Mientras que la etapa de comercializacion

requiere una labor mas constante y menos de trabajo por proyecto.

Los grupos con algln tipo de participaciéon de otros sectores, como el sector
eléctrico o el de telecomunicaciones, tienen una participacion menor de contratos
temporales, aiin cuando se mantienen en porcentajes superiores al 75%. El grupo de
Técnicos en Electricidad tiene un 87,4% de contratos temporales; y la participacion de
indeterminados se mantiene alta (52,2%). No obstante, el porcentaje de contratos de
corta duracion (11,4%) se reduce significativamente en comparacion con la de los
grupos anteriores, y ganan peso contratos con duraciones superiores a los 90 dias

(12,4%, mientras que en los grupos anteriores era entre 3% y 8%).

Dentro de los grupos analizados, el grupo de Técnicos en Electronica y
Comunicaciones tiene la participacion mas baja de contratos temporales (66,1%), de los

cuales 35,2% corresponden a indeterminados y 17,9% a contratos con duracion superior

a 91 dias.
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4.4.3. Contratacion Temporal — Base de los Proyectos en el Sector Audiovisual

La contratacion temporal viene marcada por las caracteristicas particulares
del sector audiovisual.

El tipo de trabajo y proyectos que se realizan en el sector es una de los
principales factores que explican la temporalidad de los contratos. En el caso de la
television, el tipo de proyecto depende del formato de los contenidos que se
transmiten, que pueden ser tres: ficcion (series y peliculas); programas de

entretenimiento (programas del corazon o “realities”) o informativos.

“Habréa una proliferacion de canales y se van a necesitar contenidos. La
tendencia en el sector privado es tener una estructura ligera y coproducir
con productoras externas el contenido con el que se alimentan. Se
comienza a pasar de un modelo en el que, por ejemplo, A3 y T5 producian
contenidos a que la emisora sea mas bien un controller o un gestor
econdémico. Las cadenas siguen manteniendo un control editorial fuerte
sobre los contenidos que emiten y encargan aunque no los produzcan™
(Entrevista personal)

En los dos primeros formatos, el tipo de contratacion que prima es el
temporal y depende de un esquema de proyectos con duracion indeterminada. En este

caso la empresa productora del programa tiene tres opciones:

o Lleva a cabo la contratacion temporal de forma directa
. Hace la contratacion a través de una ETT
. Contrata una empresa especializada en un area especifica (pe., iluminaciéon o

sonido) que a la vez contrata sus equipos por la duracion del proyecto. En este
caso, las contrataciones también se pueden hacer directamente o por medio de

agencias de empleo de trabajo temporal (ETT).

La produccién de cine se asimila a la produccion de las series de ficcion.
Cada pelicula que se rueda corresponde a un proyecto que requiere un equipo humano

cuyo tamafio varia de acuerdo con las caracteristicas particulares de la pelicula. En este
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caso, la duracion del proyecto estd determinada por la programacion que haga el

productor a partir del presupuesto.

La produccién de publicidad es otro subsector que explica los altos niveles
de contratacion temporal. Primero, es un componente relevante del sector, dado el
volumen de trabajo que genera y los niveles de inversion que absorbe. Segundo, el
proceso de produccion es similar al de un proyecto cinematografico de corto metraje. En
este caso, cada spot es considerado como un proyecto independiente que demanda su
equipo técnico propio. La duracion de estos proyectos es reducida y explica en parte, el
alto porcentaje de contrataciones de corta duraciéon (menos de seis dias) en los grupos
mas relacionados con el proceso de produccion audiovisual: Actores y Directores
(26,3%), Fotografos y Operadores de Equipos de Grabacion (35,3%), Operadores de
Equipos (41,6%) y Locutores de Radio, TV y Otros Presentadores (38,0%).

Adicionalmente, cada serie, pelicula o programa es considerado como un
proyecto independiente. La duracion del mismo puede estar preestablecida (como es el
caso de una pelicula o un documental), o bien, depender de la aceptacion del publico y
los niveles de audiencia a los que llegue. En este ultimo caso, la duracion es
indeterminada y esta fuera del control de la empresa productora. El proyecto puede
tener una amplia aceptacion y extenderse varios afios, 0 puede no tener aceptacion

y no pasar de las primeras emisiones.

4.4.4. Contratacion de Autbnomos

Uno de los principales esquemas de contratacion que se da en el sector
audiovisual es la contratacion de autobnomos, ya que cubren las necesidades de trabajo

adaptandose a los requisitos de temporalidad del sector.

En el formato de informativos en television, el esquema de contratacion es mas
de tipo permanente. No obstante, se dan contrataciones de equipos independientes para
casos particulares como eventos especiales o eventos en zonas geograficas que
requieran de equipos técnicos adicionales a los “de la casa”. Este esquema se repite para

el caso de la radio en el formato de informativos. La diferencia en estos tipos de

[mRcUAL

82



contratacién es que Se recurre no a contratos temporales, sino a proveedores

externos caracterizados por ser autbnomos o empresas especializadas.

Para los formatos de ficcion y de programas de entretenimiento, el esquema
de contratacion varia segun el perfil profesional y las funciones dentro del
proyecto. La contratacion temporal se da principalmente en los niveles técnicos (como
manejo de camaras, luces y sonido). Niveles que siguen indicaciones y directrices de
otros niveles superiores. Adicionalmente, corresponde a areas y niveles con un,

relativamente, elevado nimero de recursos humanos.

En el nivel de equipos relacionados con la creatividad y la direccion del
proyecto desde el estado de conceptualizacion hasta su produccion vy
postproduccion, el esquema de contratacion se enfoca mas en contratacion de
autonomos. Los contratos en estos casos también son por proyectos. No obstante, al
corresponder a un perfil en el cual la persona, su experiencia, su conocimiento y su
nombre son los factores que priman en la contratacion, el contrato se asemeja mas al de

un proveedor particular que al de un equipo de trabajo.

Este mismo tipo de relacion contractual se da para los procesos de
postproduccion tanto de imagenes como de sonido. Mas adelante se definiran en detalle

los perfiles correspondientes a cada uno de estos grupos.

VOLVER

En esta seccion se describen la tendencia del sector y su impacto en el tejido
empresarial y en su potencial de creacién de empleo para los perfiles clave identificados
en el estudio’. Se plantean los catalizadores que estan acelerando el proceso de cambio
dentro del sector. A partir de la informacién revisada y de las conclusiones de las
entrevistas con los expertos, el analisis aporta una vision de las fortalezas con las que
cuenta la CM frente a otras comunidades; asi como las oportunidades que éstas
representan para el desarrollo del sector. Se revisaran las amenazas y debilidades que

enfrenta la comunidad con el objeto de establecer una serie de recomendaciones sobre

" La descripcion detallada de los perfiles se presenta en capitulos posteriores.
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acciones a seguir para desarrollar el sector audiovisual como fuente de empleo dentro de

la CM.

4.5.1 Tendencias del Sector Audiovisual

El sector audiovisual se caracteriza por ser un sector con un elevado componente
tecnoldgico en los procesos de produccion y en la emision de contenidos. La tecnologia
forma parte de las funciones de los diferentes perfiles. Tanto los perfiles directivos
como técnicos tienen una relacion directa con elementos de tecnologia (como pueden
ser los equipos de grabaciéon de video y audio y equipos de edicion y montaje). El
equipo de direccion debe tener un profundo conocimiento de las herramientas de
produccion y postproduccion para obtener el mejor beneficio de cada uno de los
procesos. Por su parte, los técnicos en el area de produccion tienen una vinculacion
directa con la tecnologia a través del uso de las camaras, de los equipos de sonido y de
los programas y equipos de edicidon en postproduccion. Esta relacion se da en todos los
subsectores con diferentes niveles de intensidad. En el caso particular de los
videojuegos, se ve el resultado directo de la evolucion de la digitalizacion. Este sector se
ha fortalecido a partir de la evolucién de la tecnologia en consolas y con la
convergencia con las telecomunicaciones que le han abierto nuevas alternativas de

desarrollo.

La entrada en la era digital fue el inicio de un proceso de cambio que permitio la
convergencia entre sectores. Los equipos han evolucionado desde entonces y se ha dado
una relacion directa entre el sector audiovisual y el sector de la informatica. La mayoria
de los equipos han evolucionado de sistemas tradicionales (analdgicos y, en el caso
especifico de la fotografia, fotosensibles) hacia los sistemas digitales. Esto ha implicado
que se introduzcan los sistemas informaticos en el manejo de las herramientas y

procesos del sector.

La evolucion digital ha generado cambios en equipos de produccion como
camaras, equipos de postproduccion, equipos de transmision, y en procesos de
grabaciéon de imagen y sonido, de produccion y de procesamiento de material

fotografico y edicion de material audiovisual.




En los ultimos afios, la convergencia del sector audiovisual con el de las
telecomunicaciones ha facilitado la entrada de nuevos elementos en los componentes
tecnologicos del sector. La convergencia no sélo se ha reflejado en cambios relevantes
en procesos. También se ha reflejado en el impacto sobre los mercados y los modelos de
negocio de la mayoria de los subsectores. Esto ha tenido un impacto adicional sobre los

requerimientos en equipos humanos y las necesidades de formacion técnica.

Esta evolucion en la tecnologia tiene implicaciones sobre el mercado laboral, los
perfiles requeridos por el sector y las necesidades de formacion. El impacto se da de
manera directa e indirecta. Directa a través de los cambios que se dan en los procesos a
lo largo de la cadena de valor de cada subsector y de los nuevos requerimientos en
cuanto a conocimientos necesarios para ejercer las funciones de cada cargo. Indirecta,
teniendo en cuenta los cambios que se estan dando en los modelos de negocio, lo que

esta generando ajustes en cuanto al tejido empresarial y los esquemas de contratacion.

4.5.2 Catalizadores vy Sector

En este capitulo se presenta una breve descripcion de los catalizadores que han
acelerado el proceso evolutivo del sector audiovisual, con un enfoque en el impacto que
tienen sobre el sector en la CM. El paso a la tecnologia digital, la entrada de la
television digital terrestre, el impulso ganado por Internet y el potencial crecimiento de
la tecnologia 3G en mdvil son los catalizadores principales del sector, considerando el
impacto que tienen sobre el mercado laboral en cuanto a los cambios que generan en el

tejido empresarial y los esquemas de contratacion.




* Television — Incdgnita sobre
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empresarial para el subsector

1. Difusion de la tecnologia digital — Tanto el cine como la television han pasado

por un proceso de transformacion a raiz de la entrada de sistemas digitales en sus
procesos de produccion y postproduccion. En el caso del cine, en los afios 90 se
introdujo de forma comercial el cine digital con peliculas como “La Guerra de
las Galaxias” (Star Wars) o “Matrix”. En los procesos de produccion, este paso
ha implicado pasar de las cdmaras analdgicas de 35 mm a las cdmaras digitales
de alta definicion, un proceso de transicion que ain no ha se ha completado. El
sistema digital no se ha impuesto totalmente ya que muchos productores y
directores consideran aun que la calidad obtenida por estos sistemas no llega a
los niveles de las peliculas analogicas. En el caso de la television, la integracion
de los sistemas digitales ha sido mas completa. Las areas de produccion de las
diferentes cadenas y la mayoria de los proveedores de servicios para la
produccion de television han ajustado sus equipos a los requerimientos de la

tecnologia digital.

En los dos casos, cine y television, los procesos de postproduccion (edicion y
montaje) han absorbido el proceso de digitalizacion. Los diferentes programas
informdticos que se utilizan en la edicion digital de los videos y del sonido se
han adoptado a nivel global. Es el caso del Avid para la edicion de video y de
Protools para la edicion de sonido (otros ejemplos se mencionan en los capitulos

de procesos y perfiles, y de formacion).



3.

En cuanto a cargos, perfiles y requerimientos de formacién, los expertos
concuerdan en que esta tecnologia ya ha sido absorbida en la mayoria de los

casos por el sistema.

Entrada de la Television Digital Terrestre — El proceso de implantacion de la
TDT avanza segun lo programado en el plan del Apagén Analdgico (abril 2010).
El mercado esta preparandose para este momento. Las principales cadenas de
television han iniciado emisiones por sus canales digitales y en los mercados

locales han entrado las cadenas temadticas y regionales.

La entrada de la television digital se estd reflejando en una diversificacion de
nuevos canales. Como resultado de esto, se ha iniciado la fragmentacion de las
audiencias de television reduciendo los niveles en las cadenas nacionales
tradicionales. Al reducirse los niveles de audiencia, el modelo de negocio
tradicional pierde solidez ya que su ingreso principal, la publicidad, depende

directamente de esta variable.

“Con el apagén analogico, la Television tradicional y las grandes
cadenas ven como entran en el mercado muchos competidores. Las
cadenas se vuelven cada vez mas tematicas.

Han externalizado la creacion de contenidos.

No hay financiacion suficiente para 34 canales con contenidos para
grandes audiencias. La mayoria de las nuevas cadenas invierten en
contenidos de bajo coste de produccion (reemisiones...) e incluso han
vendido sus licencias a otros operadores como es el ejemplo de Veo
TVyNetTV.

Las grandes cadenas no estan dispuestas a sacrificar la audiencia de
su canal de referencia y toman la misma estrategia para sus nuevos
canales” (Entrevista telefonica)

Internet — El fortalecimiento de Internet como alternativa de ocio ha afectado a
los modelos de negocio del sector. En términos generales, al convertirse en una
opcion alternativa de ocio le ha quitado audiencia a las otras ofertas
tradicionales. En consecuencia, ha ganado peso como destino del presupuesto de

inversion de la publicidad, quitandole participacion a los otros medios.
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“Es esencial que se tengan en cuenta todas las nuevas plataformas
como Internet y los moviles. EI mercado todavia no esta muy definido
y se encuentra en proceso de estudio. En el modelo tradicional los
consumidores no pagan, el gasto lo asume el inversor publicitario. En
Internet se estan buscando opciones de financiacion publicitaria a
través de patrocinios y publicidad pero probablemente haya que optar
por una opcion mixta en la que el consumidor tenga que asumir parte
de los gastos. Dependiendo de la regulacion también se contempla la
posibilidad de establecer modos de pay-per-view en las nuevas
plataformas™ (Entrevista personal)

El impacto directo en la television ha sido la disminucion de tiempo de la
audiencia frente a la pantalla. Ademas ha abierto la opcion de utilizar Internet
para ver TvIP y acceder a contenidos que antes s6lo se transmitian por television
abierta o de pago (p.e., series de television que se pueden descargar por
completo al mismo tiempo que se transmiten). Finalmente, ha perdido el control
sobre el tiempo que el espectador dedica para ver contenido audiovisual. Ahora
es este ultimo el que decide cuando y qué ver, teniendo ademas control sobre la

publicidad que quiere recibir.

En el caso del cine, el impacto se ha reflejado en la desaceleracion de su modelo
de negocio. Entre 2005 y 2007, el nivel de ingresos cayé un 6% promedio
anual. Las principales causas de esta caida estan directamente relacionadas con
las alternativas que ofrece Internet. Este medio ofrece la posibilidad de ver
peliculas utilizando streaming, el intercambio de contenidos por medio de P2P y

el acceso a contenidos pirata.

El impacto es similar en el sector de la musica. En el periodo de 2003 a 2007,
las ventas de los soportes fisicos han caido 15% en promedio anual. Las
causas son las mismas que en el caso del cine: streaming, descargas P2P y

contenido pirata.

Entrada de tecnologia mévil de 3G — La entrada de la tecnologia 3G impacta

al sector a través de la convergencia de las telecomunicaciones. Se abre una
nueva opcion de ocio a través del movil. EI impacto es similar al de Internet.
No obstante, en este caso, el modelo de negocio aun no ha crecido de la forma

esperada. Sin embargo, las cadenas de television y los productores de
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contenidos han iniciado acuerdos con los operadores moviles para proveer de

contenido a esta nueva pantalla.

5. Desarrollo del mercado de los videojuegos — La demanda en mercado de

videojuegos ha crecido aceleradamente en Espafa. Las ventas crecieron un
50% pasando de 967 millones en 2006 a 1.454 millones en 2007, posicionando a
Espaiia como el cuarto mercado en Europa por consumo de videojuegos y
consolas. El impacto en este caso para los modelos de negocio tradicionales es el
mismo que el de Internet y los moviles, ofrece una alternativa de ocio que

aleja cada vez mas a la gente de los medios tradicionales.

Del total de ventas en 2006, s6lo el 0,4% correspondié a venta de juegos
producidos a nivel nacional. La baja participacion de la produccion de
videojuegos en Espafia refleja la necesidad de llevar a cabo iniciativas que

impulsen la creacion de un tejido empresarial solido para esta industria.

4.5.3 Implicaciones y tendencia

La coincidencia en el tiempo de los catalizadores mencionados arriba estd
generando un alto grado de incertidumbre respecto al futuro de los modelos de negocio
tradicionales de los subsectores audiovisuales. Las empresas estan replanteando sus
estrategias y en algunos casos han adaptado sus estructuras. Estos cambios tienen un
efecto directo sobre el tejido empresarial y los esquemas de contratacion con un

aumento en los niveles de contratacion temporal

Televisién

En el subsector de la television, la fragmentacién de la audiencia y la
atomizacion del pastel publicitario hacen que haya incognitas sobre la
sostenibilidad en el futuro de los nuevos canales de television desarrollados a partir

de la television digital terrestre

““La television evoluciona hacia una fragmentacion de la oferta con la
reciente digitalizacion. Es dificil saber que va a pasar, pero se pueden
formular varias hipotesis para un escenario que pasara a ser una
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realidad de aqui a unos afios. Las cadenas de TV tienen que
replantearse el modelo de negocio en base a unos criterios como:
Estructura, organizacion, tipologia de contenidos, posicionamiento de
empresa.” (Entrevista personal)

El elevado niimero de canales de television conllevara una especializacion de
contenidos siguiendo criterios de segmentacion y microsegmentacion de las audiencias.
Esto tendrd un impacto directo sobre las politicas de inversion en publicidad de los
anunciantes. Ante la segmentacion del mercado, los anunciantes buscaran enfocar sus
mensajes a los grupos clave. De esta manera la comunicacion llegara de una forma mas
eficiente a la audiencia objetivo, su impacto sera mas facil de medir, y su rentabilidad

sera mayor.

Al dividir la inversion de publicidad entre los canales seglin su segmentacion, la
inversion total se atomizard reduciendo el nivel de ingresos de cada canal en
particular. La incognita es saber si los ingresos que le corresponden a cada una de las
cadenas como resultado de la atomizacidon de la inversion publicitaria, sera suficiente

para sostener su operacion.

Por otra parte, ante el impacto del avance de Internet, las principales cadenas
estan ajustando sus estrategias a los cambios en el comportamiento de la audiencia
y a la importancia que el nuevo medio adquiere como destino de la inversién
publicitaria. La estrategia de negocio actual se ha dirigido a incluir los contenidos
originales de los canales emitidos por television como parte del contenido de sus
paginas de Internet. Esta estrategia ha demostrado ser eficiente. En el caso de algunas
series se ha llegado a 1,6 millones de descargas de un capitulo en la misma semana en
que éste fue emitido. No obstante, el modelo de negocio a aplicar en este caso ain no
esta definido. Las cadenas estan considerando si el pago lo debe hacer el usuario, si

debe financiarse con publicidad o si debe ser un modelo mixto.

Los expertos entrevistados y participantes en el panel del sector coincidieron en
afirmar que las cadenas generalistas no desapareceran. No obstante, consideran que ante
el avance de los canales temadticos y del Internet, las audiencias bajaran, los gustos de
los espectadores cambiaran y su modelo de negocio debera revisarse. En consecuencia,

el tejido empresarial tendera a ajustarse y variaran los esquemas de contratacion
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del sector. Asi mismo, el impacto se dara sobre la definicion de los perfiles y los

requerimientos de formacion.

“Es esencial que se tengan en cuenta todas las nuevas plataformas
como Internet y los moviles. El mercado todavia no esta muy definido
y se encuentra en proceso de estudio. En el modelo tradicional los
consumidores no pagan, el gasto lo asume el inversor publicitario. En
Internet se estan buscando opciones de financiacion publicitaria a
través de patrocinios y publicidad pero probablemente haya que optar
por una opcién mixta en la que el consumidor tenga que asumir parte
de los gastos. Dependiendo de la regulaciéon también se contempla la
posibilidad de establecer modos de pay-per-view en las nuevas
plataformas’ (Entrevista personal)

El aumento en los canales de television y la necesidad de revisar los modelos
de negocio tienen un impacto directo sobre el empleo. Un mayor numero de canales
implica un aumento en la demanda de contenidos. La proporcion de contenido
producido a nivel nacional en las parrillas de las principales cadenas es elevado. En el
analisis que se hizo de las parrillas de programacion, el 79% de la programacion
correspondia a produccion nacional. En el caso en que esta proporcion se mantenga
con los nuevos canales, se requerira infraestructura, equipos y recursos humanos
para idear los nuevos contenidos y producirlos, lo cual deriva en generacion de
empleo. Ante la perspectiva de una mayor demanda de contenidos, las cadenas de
television buscan reforzar sus areas creativas, donde se originan los conceptos que
posteriormente se producirdn como contenido para emitir en sus canales o exportar a

otros mercados.

Ante la incertidumbre del modelo de negocio, las empresas buscan reducir el
riesgo de los costes fijos. Esto, sumado a las expectativas de que se dé un aumento en la
demanda de contenidos, ha resultado en un ajuste de las estructuras de las cadenas,

generando una transformacion del tejido empresarial:

o Las cadenas han ampliado sus politicas de externalizacion de la produccion de
contenidos. Se ha pasado de la externalizacion de los servicios como
iluminacion y escenografia a la externalizacion de la totalidad del proceso de

produccion. Como resultado de este proceso, el numero de empresas
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relacionadas con el sector ha aumentado significativamente, principalmente en

las empresas de menos de diez empleados.

o El esquema de contrataciéon temporal sigue siendo importante para la
sostenibilidad de las empresas de produccion y las cadenas de television. El
sistema de produccion de contenidos requiere que se realicen proyectos
individuales en los que la contratacion se restringe al periodo de tiempo

estimado para el proyecto.

Un entorno con estas caracteristicas es apropiado para el desarrollo de pequefias
empresas de producciéon y de servicios para la produccion. EStos esquemas
desarrollaran la capacidad de generar empleo del sector por medio del autoempleo

y la creacion de nuevas empresas.

Cine

El impacto de los catalizadores se ha traducido en una desaceleracion del
modelo de negocio del cine. Las alternativas que ofrece la digitalizacion de los
contenidos relacionados con el cine han generado nuevas opciones para los
espectadores. Primero, la digitalizacion de los contenidos facilita su transmision
abriendo nuevas formas de acceder a ellos. La primera opcién fue la television de pago
y sus modelos de negocio de Canales Premium de cine y de Pay-per-View.
Posteriormente, la distribucién de contenidos piratas se acelerd ante la facilidad de
hacer copias de manera eficiente y facil de distribuir. Finalmente, la creciente
penetracion de la banda ancha en el pais ha resultado en un mayor acceso a la
transmision de datos por parte de los hogares. En consecuencia, se ha facilitado el
acceso a los contenidos gratis de cine. Esto se suma al hecho de que la tecnologia digital
permite a los consumidores proyectar las peliculas con altos niveles de calidad en sus
hogares. Como resultado, el espectador sustituye la experiencia que ofrecen las salas de

proyecciones por la visualizacion de contenidos en casa.
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Esta tendencia ha tenido dos efectos negativos sobre el sector:

. Caida en ingresos por taquilla (-2,4% promedio anual entre 2004 y 2007) ante la

disminucién de espectadores (-6,8% promedio anual en el mismo periodo).

o Caida en ingresos por ventas de soportes fisicos (-12% promedio anual en el
mismo periodo) debido al elevado nivel de intercambio de contenidos gratis (por

P2P y pirata).

Como respuesta, el sector estd buscando nuevas alternativas para atraer de nuevo
a los espectadores a las salas de proyeccion. La principal opcion en este sentido se da en
la evolucion de los contenidos. El subsector esta evaluando alternativas que hagan
atractiva la asistencia a las salas frente a la alternativa de las proyecciones en casa o la
television por cable. Las tecnologias que se estan incluyendo en los modelos de negocio
son las de Alta Definicion y 3D. En los dos casos se requiere un alto nivel de inversion
para adaptar las salas a las nuevas tecnologias. Estos altos costes limitan la aplicacion

de estas soluciones en las salas de Espana.

“En algunos paises funcionan las salas de super-lujo. Actualmente,
en Europa muchas salas de cine han pasado a ofrecer mas servicios:
Proyecciones para empresa, booking de salas™ (Entrevista personal)

El impacto de estos desarrollos en el mercado laboral conllevard una demanda
creciente de técnicos que manejen este tipo de tecnologias. En la medida que los costes
de produccion se reduzcan y la capacidad de proyeccion y emision en television
(peliculas realizadas en Alta Definicion se pueden emitir por television digital) se
adapten a estas nuevas tecnologias, el nimero de producciones de contenidos
aumentara. Los programas de formacion deben adaptarse a esta tendencia en la

medida que aumente la demanda de tecnicos que controlen estas tecnologias.

Esta tendencia también tiene un impacto indirecto sobre el empleo. Desde el
punto de vista de la demanda de produccion actual, la ralentizacién del modelo de
negocio del cine no permite que se de un crecimiento relevante en la inversion en

contenidos de produccion nacional. Como se ve en la siguiente grafica, la tasa de
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crecimiento promedio del nimero de peliculas nacionales proyectadas en Espafia ha
pasado de 356 a 386 entre 2004 y 2007. Un crecimiento del 2,7% promedio anual. De
acuerdo con los expertos participantes en este estudio, la baja dindmica del volumen
de producciones en cine, se traduce en que las empresas productoras diversifiquen
su modelo de negocio ampliando la prestacion de servicios hacia otro tipo de
producciones como es el caso de series de ficcion en television y producciones de
spots publicitarios. Esto mismo sucede con las empresas que prestan servicios como

iluminacion y sonido.

Largometrajes nacionales y extranjeros exhibidos en

el mercado espafiol. Cifras en numero de largometrajes

Largometrajes

1.795 1.739 1.748 1.776
totales

1.390
1.378 B Extranjeras
W Espafiolas
352 386
2004 2005 2006 2007

Fuente: Fapae

Esta ampliacion en la linea de negocio genera un proceso que se puede
considerar de migracion. La generacion de trabajo y empleo se da por una migracion de

los trabajadores del subsector de cine al subsector de television.

Radio

Los ingresos de la radio se basan principalmente en la publicidad. Este modelo
de negocio mantiene un crecimiento del 9,7% promedio anual desde 2004. La
digitalizacion ha llevado al subsector a incluir las nuevas plataformas en sus modelos de
negocio. Los principales operadores de radio ain no han desarrollado contenidos
explicitos para este tipo de canal. No obstante la mayoria emite simultdneamente sus
contenidos tradicionales por radio analdgica e internet. A nivel global, grupos

multinacionales estan reforzando su presencia en este medio



““La gente tiene mucho mas acceso a la masica gracias a Internet. No
solo esta la descarga de contenidos, pero también estan triunfando las
radios personalizadas™ (Entrevista telefonica)

Musica

En el caso del subsector de la musica, dos tendencias buscan recuperar la fuerza
que ha perdido el modelo de negocio tradicional. Primero, explotar las posibilidades
que ofrecen las nuevas tecnologias como canales de venta. En Internet el lider en este
proceso ha sido el portal iTunes que ha demostrado la viabilidad del modelo de negocio
de venta de musica por Internet. Otros portales han seguido el ejemplo y el nivel de
ventas muestra una tendencia creciente. Como se mostro previamente en este estudio, el
nivel de ventas de musica en Internet en Espafia ha pasado de 19 millones de euros
en 2006 (primer afio del que se tienen datos oficiales de ventas) a 24 millones de

euros en 2007. Una tasa de crecimiento de 26%b.

Asi mismo, la convergencia con las telecomunicaciones ha abierto otra linea de
negocio para la musica, como la venta de contenido de musica para moviles. Este
contenido incluye musica, tonos, melodias y, Ultimamente, videos. Las estadisticas
muestran como un alto porcentaje de los usuarios de moviles los utilizan para
escuchar musica en alguna de sus modalidades (Video: 18% de los usuarios, Tonos y
Melodias: 27%, Musica: 24%). Adicionalmente, las cifras de ingresos muestran que el
negocio ha crecido en los dos afios en los que se ha medido, pasando de 3,7 millones

en 2006 a 5,2 millones en 2007 (tasa de crecimiento: 41%b).

“El sector de la musica es la primera industria que se esta adaptando
a los cambios. EI modelo iTunes es un modelo de referencia para
otros medios. Se han quitado muchos intermediarios en el proceso. El
producto es cada vez mas barato. Los contenidos en una libreria
digital pueden ser infinitos, no existen limitaciones fisicas™ (Entrevista
personal)

La tendencia de estos dos modelos es positiva. No obstante, el volumen actual
de ingresos estd aun lejos de contrarrestar el impacto de las descargas gratis y de

la pirateria sobre el modelo de negocio tradicional.

mRcuAL

95



La segunda tendencia que ha seguido el sector para contrarrestar la caida en los
ingresos de su modelo tradicional ha sido el aumento en el nimero de conciertos en
vivo. La tendencia en las cifras de ingresos generados por conciertos es opuesta a la de
los ingresos generados por venta de soportes fisicos. Las ventas de soportes fisicos
cayeron de 531 millones de euros en 2003 a 438 millones de euros en 2005, una caida
promedio anual de 9%. En el mismo periodo, los ingresos por conciertos crecieron de
152 millones de euros en 2003 a 189 millones de euros en 2005, un crecimiento
promedio anual de 12%. Las cifras de conciertos ain no contrarrestan la caida de
ingresos en los soportes fisicos, pero si muestran un cambio en la tendencia del

modelo de negocio.

“Dentro del area de la mdsica, ha habido un *“boom” de los
espectaculos en vivo, pero también existe una carencia de salas de
concierto.” (Entrevista telefénica)

El impacto de este cambio de tendencia es favorable para la creacion de empleo
en el sector. EI aumento de conciertos trae consigo un aumento en la demanda de
servicios relacionados con el montaje y la realizacion de los conciertos. En las
entrevistas se menciond la importancia de crear un perfil polivalente que cubra las
necesidades crecientes generadas por conciertos de bajo presupuesto. Este perfil se

describe en detalle en el capitulo correspondiente.

Videojuegos

La tendencia que sigue el sector de videojuegos muestra que este sector
tiene un alto potencial para generar empleo. En 2007, las tasas de crecimiento en
ventas de videojuegos y consolas, en los principales mercados en Europa Occidental ',
estuvieron en un rango entre 32% en el caso de Alemania, y 100% en los casos de

Holanda y Portugal. En el mismo periodo, el mercado en Espaia crecié un 50%.

Como se mencioné antes en este estudio, Espafia es el cuarto mercado de

videojuegos en Europa. No obstante, solo el 0,4% de los ingresos generados por ventas

4 Los mercados incluidos en el estudio son: Reino Unido, Francia, Alemania, Espaiia, Italia, Holanda,
Bélgica, Suecia y Portugal
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en Espafia corresponde a juegos de produccion nacional. Adicionalmente, el 66% del
volumen de ventas de juegos nacionales se concentra en dos juegos y el 85% en cuatro
juegos. Las cifras del mercado reflejan la falta de desarrollo de tejido empresarial

consolidado tanto a nivel nacional como en la Comunidad de Madrid.

Una de las limitaciones que tiene el videojuego es ¢l elevado nivel de inversion
requerido para producir un producto que compita a nivel internacional. En ¢l caso
de videojuegos para consolas y ordenadores se llega a niveles de inversion de 30 a
50 millones de ddlares. No obstante, en ¢l caso de los videojuegos para mdvil, la

inversion requerida es inferior, alrededor de 150 mil euros.

El relativamente bajo coste de desarrollo de videojuegos para moviles ha
permitido que se establezca un tejido de pequefias empresas que impulsan una industria
de videojuegos para moviles. La Comunidad de Madrid cuenta con un tejido
empresarial incipiente relacionado con la edicion de videojuegos. El CNAE(09 582 —
Edicion de Programas Informaticos incluye la edicion de programas de videojuego. La
CM cuenta con 711 empresas de este grupo, lo que la ubica en la comunidad con mayor
nimero de empresas, seguida por Catalufia con 628 empresas, Andalucia con 226
empresas y el Pais Vasco con 112 empresas. La mayoria de estas empresas corresponde
a empresas sin asalariados o con 1 6 2 asalariados. En este grupo hay 9 empresas con
mas de 50 asalariados. Este es el caso de Zed, la rama de videojuegos para moviles del
Grupo ZED, el mismo grupo que produce y comercializa el videojuego de consola de

mayor volumen de ventas de productos nacionales en Espafia.
Este tejido ubica a la CM en una posicion relevante frente a las otras
comunidades para desarrollar un tejido empresarial sélido para cubrir la

demanda futura de videojuegos.

4.5.4. DAFO de la Comunidad de Madrid

La coyuntura del sector audiovisual corresponde a un periodo de transicion y sus
consiguientes ajustes. En este periodo se presentan oportunidades para impulsar el

desarrollo de la industria y al mismo tiempo se presentan amenazas que pueden afectar
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el crecimiento del sector dentro de la Comunidad. Para entender el impacto de las
tendencias descritas previamente sobre la capacidad de la CM para generar
empleo por medio del sector audiovisual, se ha llevado a cabo un analisis DAFO

(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades).

Este andlisis complementa el estudio de los perfiles y los requerimientos de
formacion. Dichos requerimientos buscan establecer las necesidades de formacion para
que la oferta de técnicos corresponda a las caracteristicas de la demanda de recursos por
parte de las empresas y proyectos del sector. El analisis DAFO busca determinar las
iniciativas requeridas para aumentar las posibilidades de generar empleo. De esta

forma se multiplica el efecto de la formacion como elemento potenciador de empleo.

La metodologia utilizada para el DAFO sigue la misma estructura del
estudio. Se basa en las sugerencias e ideas obtenidas en las entrevistas tanto
presenciales como telefonicas, realizadas a los expertos, y en las conclusiones del

panel — taller de trabajo organizado para el estudio. El anexo incluye la lista de las

personas que participaron en el estudio aportando ideas por medio de las entrevistas y el

panel de expertos. Adicionalmente, se incluye el modelo de cuestionario utilizado en las
entrevistas. En este cuestionario se incluyeron preguntas especificas sobre lo que el
experto consideraba como fortaleza, debilidad, oportunidad y amenaza para el sector

audiovisual dentro de la Comunidad de Madrid.

Las ideas y sugerencias planteadas se complementaron con las conclusiones de
los andlisis cuantitativos que se han realizado sobre el sector, su evolucion y sus
tendencias.

En esta seccion se presentan los resultados del andlisis DAFO:

o Fortalezas — atributos de la CM en relacion con el sector audiovisual que ayudan

a que se cumpla con el objetivo de generar empleo

. Debilidades — atributos de la CM que limitan su capacidad de generar empleo a

través del sector audiovisual
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o Oportunidades — elementos externos que forman parte del mercado y del entorno

que favorecen el desarrollo del objetivo planteado

o Amenazas - elementos externos que forman parte del mercado y del entorno que

afectan de forma negativa el desarrollo del objetivo planteado por la CM

Fortalezas

Debilidades

« Sélido tejido empresarial

* Los operadores nacionales de TV tienen sede matriz en Madrid

« Concentra oferta de servicios especializados en diferentes procesos
en la cadena de valor del sector

« Alto nivel de calidad en la oferta de servicios

« Alta capacidad de absorcién de empleo

« Elevada oferta de centros de formacion

« Polo de atraccion para estudiantes, profesionales y técnicos

« Desarrollo de Cluster Audiovisual de Madrid

« Cadena de television regional con potencial para crecer

« Tejido empresarial incipiente para desarrollo de contenido de
animacién y videojuegos

« Ocupa un lugar céntrico que facilita la conexién con el resto de
Espafia y con los mercados internacionales

« Ofrece un bajo nivel de subvenciones al sector audiovisual

« Dificultad en la consecucion de licencias para rodar

« Escasa variedad de localizaciones en comparacién con otras
comunidades

« Carece de infraestructura (platds y estudios) apropiadamente
acondicionados para grandes producciones

« Carece de un tejido empresarial para el desarrollo de la industria
del videojuego

* Reducida demanda de contenido producido en la regién por parte
de la cadena de television regional

« Limitaciones en el dominio del inglés reduce la capacidad de
promocion para el desarrollo de coproducciones extranjeras

Oportunidades

« Desarrollo de la TDT significara una mayor demanda de contenidos

« Desarrollo de la convergencia con telecomunicaciones genera
necesidades de contenido en cantidad y en formato

« Desarrollo de politicas de promocién de Espafia en otros paises
incluye misiones del sector audiovisual

« Comercializacién de contenidos nacionales en otros paises

« Crecimiento acelerado del mercado de videojuegos

« Falta de desarrollo de oferta de servicios para el sector audiovisual en
otras comunidades

Amenazas

« Otras comunidades estan fortaleciendo sus infraestructuras en el
sector para atraer inversion del sector

« Mayor oferta de subvenciones y apoyo para créditos en otras
comunidades atrae producciones a sus localizaciones

« Otros paises estan desarrollando su tejido empresarial para la
prestacion de servicios de produccién

« El desarrollo de las cadenas de TV regionales en otras
comunidades reduce la posicion dominante — fortalecimiento de
tejido empresarial en otras regiones

« Falta claridad en los escenarios futuros debido a incégnitas
respecto a las futura evolucién del marco regulatorio

Oportunidades

La evolucién del sector audiovisual esta generando oportunidades, para la

creacion de empleo, que benefician a la Comunidad de Madrid. Las oportunidades

identificadas estan relacionadas con el incremento potencial de la demanda de

contenidos que se daré debido a la entrada de nuevas tecnologias como la TDT y la

convergencia del sector con las telecomunicaciones.

Asi mismo, se estan llevando a cabo politicas de promocién por parte de Espafia

y de la Comunidad, que incluyen al sector audiovisual en sus agendas. Estas politicas



promueven los productos nacionales y a la vez promueven al pais como destino para la
realizacion de producciones, el desarrollo de videojuegos y centros de formacién (uno
de los expertos entrevistados viajo en una mision de la Comunidad para promocionar la

formacion en animacién que se da en la region).

Por otra parte, el mercado de videojuegos muestra una tendencia de crecimiento
acelerado ubicando al mercado espafiol en el cuarto lugar por ingresos generados en las
ventas. Esta tendencia es una oportunidad para el impulso de una industria local que

desarrolle productos para un mercado en crecimiento.

Fortalezas

La Comunidad de Madrid cuenta con fortalezas que le permiten aprovechar las
oportunidades que ofrece el sector audiovisual con el objetivo de desarrollar ofertas de

trabajo en su mercado laboral.

Los expertos coincidieron en establecer el solido tejido empresarial como la
principal fortaleza de la Comunidad de Madrid. Esto se confirma con las cifras
presentadas en el capitulo correspondiente. La comunidad cuenta con el mayor
ndamero de empresas dentro del sector en la mayoria de sus actividades. La
excepcion es el grupo correspondiente a Actividades de Radio y Television, en la que es
segunda con el 16% de las empresas, después de Andalucia que tiene el 19% de las
empresas en esta actividad. Adicionalmente, la CM cuenta con la presencia de la sede

matriz de los principales competidores del sector audiovisual:

o Cadenas de television

. Distribuidores de cine y musica
o Operadores de radio

o Desarrolladores de videojuegos
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Esta posicion dentro del tejido empresarial del pais, hace que la Comunidad
sea una region en la que es imprescindible para las empresas del sector estar
presente. Es el principal centro de negocio para llevar a cabo los contactos necesarios

relacionados con la industria.

“Madrid y Barcelona son los centros donde estan todas las
televisiones y las productoras mas importantes del pais, por ello es
donde se concentra yo creo que el 80% de la produccion. En el resto
de comunidades lo que hay son las televisiones autonémicas y
productoras que solo cuentan con operadores de cAmara y poco méas”
(Entrevista telefénica)

El tener un tejido empresarial tan importante genera otras fortalezas:

o Concentra una plataforma de empresas que ofrecen servicios especializados
requeridos por los diferentes procesos en la cadena de valor del sector. Las
principales empresas que ofrecen estos servicios deben estar presentes en este

mercado, o por lo menos, deben estar representadas.

“En primer lugar porque concentra a la mayoria de empresas del
sector. Los operadores nacionales tienen sede en Madrid. Existe una
concentracion de profesionales muy importante La fuerza y el motor
de la industria estan concentrados aqui. Las TV autondémicas pueden
llegar a tener un papel importante a largo plazo.” (Entrevista
personal)

o Ofrece una alta calidad en la prestacion de servicios como resultado de la

presencia de las principales empresas.

o Cuenta con un alto nivel de absorcion de empleo en comparacion con otras

regiones del pais.

o Ofrece un elevado numero de centros de formacién tanto privados como

publicos y concertados.

o Es un polo de atraccion para estudiantes, profesionales y técnicos del sector

al ofrecer mas oportunidades para acceder a las empresas. Esto a la vez, hace
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que las empresas cuenten con una mayor oferta de profesionales y técnicos para

contratar directamente o a través de otras empresas.

Otra fortaleza para la CM dentro de su objetivo de generar empleo, es el
desarrollo del Cluster Audiovisual como eje para el impulso del sector audiovisual
en la comunidad. Los objetivos del Cluster son entre otros: dar soporte a la creacion de
negocio y al crecimiento y la mejora de la competitividad en los mercados nacionales e
internacionales; crear herramientas para la financiacion sectorial; promover la CM como
centro nacional e internacional de excelencia dentro del mercado audiovisual; contribuir

al desarrollo del I+D e impulsar nuevos modelos de negocio.

Por otra parte, la CM cuenta con una de las cadenas de television
autondémicas mas importantes en el pais, Telemadrid. En cuanto a nivel de ingresos
generados por publicidad, Telemadrid es la segunda cadena autondmica con el 17%
de los ingresos generados. La primera es Televisio de Catalunya con un 40%. Esta
posicion le aporta un alto potencial para generar empleo a través de la contratacion de
contenidos producidos a nivel regional — los expertos entrevistados expresaron la
importancia de que la television local demande contenidos producidos a nivel
regional para desarrollar nuevos proyectos y asi generar oportunidades de empleo.

La Comunidad cuenta con un incipiente tejido empresarial para el desarrollo
de videojuegos. Actualmente hay empresas con diferentes tamafios por nimero de
empleados que se dedican al desarrollo de videojuegos. Algunas de estas empresas
participan en el mercado de los videojuegos para consolas. La mayoria desarrolla
productos que demandan menos inversion como juegos casuales y para moévil. Un
elevado porcentaje de las empresas del grupo en el que se encuentran clasificadas estas
empresas, corresponde a empresas sin empleados o con uno o dos empleados. Este
tejido da una base relevante para desarrollar la industria del videojuego por medio
de la entrada de empresas internacionales, a través del fomento a empresas para el
desarrollo de juegos de menor presupuesto o para consolidarse como prestadoras

de servicios para empresas de mayor tamafno.
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La ubicacion céntrica y la infraestructura de comunicaciones Yy
telecomunicaciones con la que cuenta la Comunidad de Madrid facilita la conexion con
otras regiones del pais y con los mercados internacionales. Esta posiciéon es una
fortaleza con la que cuenta la region para atraer empresas internacionales y
nacionales y asi consolidar su tejido empresarial. En el caso de los videojuegos se
menciond la relevancia de estas variables para promover la region a nivel internacional

como centro para el desarrollo de la industria.

Debilidades

Una de las principales debilidades que se mencionaron en las entrevistas, que
tiene un efecto negativo directo sobre la capacidad de generar empleo, ha sido el bajo
nivel de subvenciones que ofrece la Comunidad de Madrid para el desarrollo del
sector audiovisual. Al contrastar este punto con las cifras, se puede identificar la
posicion de la CM frente a otras comunidades. Como se ve en la siguiente grafica, la
Comunidad redujo el nivel de incentivos de 1,6 millones de euros en 2006 a 1,0
millén de euros en 2007, una reduccidn de 38%. Durante este periodo otras CCAA
mantuvieron el nivel de incentivos, o lo aumentaron como en el caso de Valencia que

multiplicé su presupuesto 3,6 veces llegando a los 5,3 millones de euros.

Incentivos al sector audiovisual por CCAA 2007 y 2006. Cifras en miles de euros

Fuente: Fapae

Asi mismo, el porcentaje de incentivos dedicados a la produccion es el mas bajo

de las CCAA estudiadas, tal como lo muestra la siguiente grafica.
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Distribucion de incentivos al sector audiovisual 2007 en las principales CCAA

Valores en porcentaje y miles de euros

17.274 5.631 5.311 Subvenciones

totales. En miles de euros
0O Formacion
@ Organizacion
Festivales
B Distribucion/Exhibicion
B Pronmocion

B Rroduccion

Cataluia Andalucia ComValenciana  Pais Vasco

Fuente: Fapae

Como resultado del bajo nivel de incentivos comparado con las otras CCAA, la
tendencia ha sido la de llevar a cabo las producciones fuera de la CM. Tanto las
personas que llevan a cabo las producciones como los empresarios relacionados con la
prestacion de servicios para la produccion, sefialaron que cada vez es mayor el nimero
de proyectos que se llevan a cabo fuera de la CM, a través de las sedes de las empresas

ubicadas en otras comunidades o por medio de coproducciones.

“En Madrid no se ofrecen ayudas al sector, y en un momento de crisis
es un factor importante a la hora de decidir la localizacion y muchas
empresas ya cuentan con sedes en otras comunidades debido a las
subvenciones” (Entrevista telefonica)

““La produccion de cine publicitario comienza a desplazarse fuera de
Madrid. Otras regiones e incluso otros paises ofrecen mejores
servicios que en Madrid. Mayores facilidades administrativas para
rodar. Equipos més preparados y mas creativos. Madrid ademas
cuenta con una escasa variedad de localizaciones” (Panel de
Expertos)

A esta debilidad se suman otras que tienen relacion directa con el interés por
llevar a cabo producciones en la Comunidad y que estan generando una “migracion” de

los procesos productivos a otras regiones:

o Dificultad para conseguir licencias para rodar en las localizaciones de la

Comunidad.



. Relativamente escasa variedad de localizaciones en comparacion con las

alternativas que ofrecen otras comunidades.

“Cuando vienen a rodar desde afuera, normalmente vienen a
Barcelona por la posicion geografica (mar, montafias)” (Entrevista
telefénica)

. Reducido numero de platds y estudios apropiadamente acondicionados para

grandes producciones

El impacto en estos casos es directo sobre la capacidad para generar empleo en
la CM. A menor nimero de producciones en la region, menor demanda de servicios y

por lo tanto menor demanda de mano de obra.

En cuanto al desarrollo de la industria del videojuego, la presencia de las
empresas que desarrollan juegos se ha considerado como una fortaleza, no obstante, la
falta de un tejido empresarial en este grupo se ha mencionado como una debilidad que

se debe cubrir.

Asi mismo, la fortaleza del canal de television regional, se contrarresta con una
debilidad mencionada en las entrevistas. La debilidad se basa en el hecho de que la
television no se utiliza como plataforma para demandar contenido de produccion
regional. De esta forma se desaprovecha la oportunidad de generar empleo a través de la

cadena local.

Finalmente, las limitaciones en el dominio de otros idiomas, en especial el
inglés, son consideradas como una debilidad que afecta el desarrollo del sector
audiovisual tanto en la CM como a nivel nacional. De acuerdo con los expertos
entrevistados, la limitacion del idioma ha reducido las posibilidades de llevar a cabo
coproducciones en el pais y en la region. Asi mismo, ha limitado la capacidad de llevar

productos espafioles a otros mercados.
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Amenazas

Las amenazas que enfrenta actualmente la Comunidad en el entorno del sector
audiovisual, se originan en actividades que estan adelantando otras CCAA para
atraer la inversion en produccion a sus regiones. Como se vio en las debilidades de
la CM, otras comunidades estan ofreciendo niveles de subvenciones superiores a las
de la CM. Adicionalmente, comunidades como Valencia y Catalufa estan
fortaleciendo sus inversiones en infraestructura para ofrecer nuevas alternativas para

la produccién de contenidos.

“De todas formas, debido a la crisis, las cuestiones presupuestarias
comienzan a pesar mas dentro de las cadenas de television por lo que
irse de Madrid puede ser una opcidon para recortar gastos”
(Entrevista personal)

A la competencia de las comunidades en Espafia, se suman las nuevas
alternativas que se estan presentando en otros paises como Sudafrica y Argentina,
donde se estan fortaleciendo los tejidos empresariales de empresas que prestan servicios
para la produccion. Estos paises ademas compiten con més variedad de localizaciones

y menores costes para la produccién.

Otra amenaza que enfrenta la CM es la consolidacion de la industria de los
videojuegos, que se esta dando en otros paises. En este caso, la Comunidad esta
perdiendo la oportunidad de desarrollar una industria con proyeccion a futuro. En

consecuencia, corre el riesgo de llegar tarde al mercado.

Por ultimo, el marco regulatorio plantea una amenaza debido a la incégnita
en relacion con la Ley General Audiovisual. En las entrevistas se mencion6 como
incognita principal en este sentido la falta de una definicion final respecto al tipo de
modelo de negocio que se podré aplicar para los canales de la television digital terrestre.
Por lo tanto, atin no esta claro como se financiaran los diferentes canales. La amenaza
en este caso es no llegar a tener un modelo que garantice la sostenibilidad de los
nuevos canales. Esto ultimo debido a que al ser atomizados los ingresos por publicidad,
estos dejarian de ser lo suficientemente elevados como para cubrir los costes de las

cadenas.
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“En cuanto al marco regulatorio, existe todavia una incognita
pendiente de resolver; no se sabe si se podran incluir modalidades de
pay-per-view en la TDT”” (Entrevista personal)

Conclusiones: Fortalezas y Debilidades vs. Oportunidades y Amenazas

Los elementos identificados para cada uno de los componentes del analisis
se comparan entre si para identificar la relacion que se da entre ellos y el impacto
en la capacidad de generar empleo por parte de la CM. La relacion entre Fortalezas
y Oportunidades refuerza la capacidad de la CM para aumentar la capacidad de generar
empleo ante las oportunidades que ofrece el entorno. Por su parte, las amenazas del
entorno y el mercado reducen la capacidad de las Fortalezas de la comunidad para
impulsar al sector como generador de oportunidades de trabajo. Asi mismo, las
Amenazas tienen un efecto multiplicador sobre las Debilidades de la comunidad y

viceversa, las Debilidades aumentan el riesgo implicito en las Amenazas.

Para llevar a cabo este analisis se construye una matriz (que se presenta en la
tabla siguiente) que permite identificar el efecto de la combinacién de cada uno de
los elementos internos (Fortalezas y Debilidades) con cada uno de los elementos
externos (Oportunidades y Amenazas). Las cruces y los colores senalan el nivel de
impacto que tiene cada interrelacion. Un alto impacto positivo (verde y tres signos “+”)
significa que la relacion de la fortaleza con la oportunidad aumentan las opciones de
generar empleo. En el caso opuesto, un alto impacto negativo (rojo y tres signos “-*)
significa que el impacto de la amenaza reduce de manera significativa la capacidad de la
fortaleza para generar empleo o aumenta el efecto negativo de una debilidad. Algo
similar significa en el caso de una debilidad y una oportunidad: se reduce el impacto

positivo de una oportunidad ante la presencia de una debilidad.
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Solido tejido empresarial ++ ++ ++ + ++ - -
Concentra oferta de servicios especializados en na na na _ _
diferentes procesos en la cadena de valor del sector
Alto nivel de calidad en la oferta de servicios ++ ++ ++ ++ - -
Alta capacidad de absorcién de empleo ++ ++ = ++ - --
Fortalezas Polo de atraccion para estudiantes y profesionales + + = ++ - -
Tejido empresarial incipiente para desarrollo de contenidg) ~ _ . - -
de animacion y videojuegos
Cadena de television regional con potencial para crecer - - + = + - +
Ocupa un lugar céntrico para desplazamientos - . . o - - -
nacionales e internacionales
Ofrece un bajo nivel de subvenciones al sector _ _ + _ - . -
audiovisual
Dificultad en la consecucion de licencias para rodar - - - = - - =
Escasa variedad de localizaciones en comparacién con _ _ _ - _ _ -
- otras comunidades
Debilidades
Carece de platés y estudios apropiadamente _ _ _ _ -
acondicionados para grandes producciones
Carece de un tejido empresarial para el desarrollo de - _ . - -

videojuegos

Limitaciones en dominio de idiomas (inglés) =

El analisis de la matriz muestra un elevado nimero de impactos negativos en
comparacion con los impactos positivos. Esto significa que tanto las amenazas que

presenta el entorno como las debilidades de la Comunidad pueden tener un efecto

negativo en la capacidad de generar empleo en la Comunidad por medio del sector

audiovisual.

La Comunidad de Madrid cuenta con las fortalezas para explotar las

oportunidades que ofrece el mercado audiovisual. Su sélido tejido empresarial le

permitird generar empleo ante la creciente demanda de producciones por el desarrollo

de nuevos canales de television y de las pantallas desarrolladas como resultado de la

convergencia. La infraestructura con la que cuenta aln es competitiva frente a las

ofertas que tienen otras comunidades. Por otra parte, su tejido empresarial incluye

pequefias empresas con capacidad de producir videojuegos de bajo presupuesto.
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No obstante, su capacidad de generar empleo esta siendo afectada por sus
debilidades. La mas relevante de acuerdo con los comentarios recogidos en las
entrevistas, es el reducido nivel de apoyos y subvenciones que ofrece la CM frente a
las otras comunidades. Esta se suma a la dificultad que tienen los productores para
conseguir licencias para grabar en la region. Estas debilidades se suman al hecho de
que otras comunidades estan fortaleciendo sus infraestructuras ademas de ofrecer
mas subvenciones. El resultado ha sido que las empresas consideran mas rentable y

eficiente producir en otras regiones diferentes de las de la CM.

En las entrevistas se menciond que las fortalezas con las que cuenta la CM como
punto para llevar a cabo producciones se estaban perdiendo ante las amenazas de las

otras comunidades.

El mismo impacto negativo tiene el fortalecimiento en otros paises en sus
infraestructuras y tejido empresarial para la prestacion de servicios de produccion. Ante
la falta de incentivos y la dificultad por obtener licencias, algunos productores

estan escogiendo otras regiones fuera de Espafia para realizar sus inversiones.

El efecto es directo sobre la capacidad de generar empleo en la region. El
que las producciones se lleven a cabo en otras regiones significa una reduccion en la
demanda de servicios en la CM. A menos producciones menos mano de obra es
requerida. Algunas de las empresas de produccion han sentido el impacto de la
disminuciéon de producciones en la region. En algunos casos han optado por abrir
sucursales en las regiones donde hay mayor potencial. En otros casos, se hacen

coproducciones para aprovechar las ayudas.

Por otra parte, la industria del videojuego y el tejido empresarial incipiente
con el que cuenta la CM son fuente potencial de empleo ante la creciente demanda
de estos productos. El desarrollo de la convergencia entre telecomunicaciones y
audiovisuales tiene un impacto positivo sobre la fortaleza que significa tener el
potencial de desarrollar la industria de los juegos de bajo presupuesto a nivel local. El

mismo efecto tienen las politicas de promocion del sector fuera del pais. En este caso,
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también hay una amenaza que tiene un impacto negativo sobre esta fortaleza, el

desarrollo de los videojuegos en otros paises. El riesgo es llegar tarde al mercado.

4.5.5. Iniciativas — Comunidad de Madrid

El analisis de los catalizadores y del entorno permite agrupar algunas de las
sugerencias y recomendaciones recogidas a lo largo de las entrevistas en relacion
con iniciativas que permitiran a la Comunidad impulsar el empleo en el sector

audiovisual:

o Ajustes en la oferta formativa del sector — El impacto de los catalizadores

mencionados arriba tiene implicaciones sobre la oferta formativa. Las
Cualificaciones Profesionales, Titulos y Certificados de Profesionalidad deben
ajustar sus contenidos a la evolucion tecnoldgica que enfrenta el sector. Este es

el enfoque de este estudio y se desarrolla en los préximos capitulos.

L Fomento y promocion de la produccién cinematografica — La CM puede dar un

impulso a la industria de la produccidon cinematografica por medio de dos
acciones. Primero, la revision de su politica de fomento al cine. En la actualidad
la CM es la comunidad que tiene un menor nivel de subsidios dirigidos a la
produccion del cine y un alto porcentaje de los subsidios estdn enfocados a
formacion. La revision de la politica de fomento en cuanto a cantidad y enfoque,
ofreceria un apoyo que segun lo recogido en las entrevistas, potenciaria la
produccion regional de cine. Esto, por medio de los productores locales y los

que vienen de afuera de Madrid que serian atraidos por las nuevas politicas.

““Si se considera que el sector tiene yacimientos de empleo gracias a
la innovacién que conlleva, deberia elaborarse un plan sectorial de
activacion.” (Entrevista telefénica)

Segundo, la promocion de la region y sus localizaciones para atraer la
produccion de contenidos y asi impulsar la demanda de servicios. La mayor
demanda de servicios fortalecera el tejido de empresas que prestan servicios

relacionados con los procesos de produccion.
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“Se podria estudiar las facilidades que ofrece el sistema de las
autonomias. Algunas Comunidades para fomentar el empleo ofrecen
grandes ayudas. En el caso de nuestra cadena, la produccion de un
programa se mueve a Barcelona por motivos presupuestarios”
(Entrevista personal)

Impulso a la produccién para television — La definicion de una regulacion que

establezca las bases para los modelos de negocio sostenibles en la TDT
garantizard que se den las condiciones para el establecimiento de nuevos
canales. En el caso en que esto se lleve a cabo y los modelos de negocio de los
canales sean sostenibles, estos demandaran mas contenido local con el
consecuente efecto positivo sobre la demanda de empleo. En este sentido, al
igual que en el caso del cine, la Comunidad puede atraer la inversion en
produccion a la region agilizando los procesos relacionados con la consecucion

de licencias.

“La produccion en Barcelona tiene también muchas ventajas en
relacion al paisaje y el mar (sector publicitario requiere a menudo
estos paisajes). El rodaje en Catalufia ofrece méas facilidades, en
Madrid hay muchas restricciones y dificultades de conseguir permiso.
Para optimizar el rodaje en Madrid la administracién deberia facilitar
la gestion de permisos.” (Entrevista telefonica)

““Uno de los problemas de Madrid es la escasez de estructuras para la
produccién. Hasta que no se defina el escenario actual, no se puede
dotar a Madrid con una estructura para no crear un exceso de oferta.
No se sabe todavia cudl va a ser la demanda de platés y estudios en un
futuro. Otras Comunidades sin tener el escenario definido, se han
lanzado a crear estas estructuras (Valencia “Ciudad de la Luz™)”
(Entrevista personal)

En el caso particular de la television, se comentd la importancia de fomentar la
produccion de contenidos a nivel local a través de la television regional. Como
se ha mencionado previamente, la television regional de la CM es la segunda
cadena en nivel de ingresos de las cadenas autonomicas. Adicionalmente,
respecto a audiencia, es la quinta cadena en la regioén estando por debajo de las
cadenas nacionales y superando a las nuevas cadenas privadas (Rango de
audiencias: Telecinco: 20%; Lal: 18%; Antena3: 15%; Tematicas 11%;

Telemadrid: 10%; Cuatro: 9%; La Sexta: 6%).
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La sugerencia recogida, considera que una cadena regional con la posicién de
ingresos y audiencia de Telemadrid, tiene capacidad para fomentar la
produccion de programas de television a nivel local. Para esto, la cadena puede
revisar el contenido de su programacion y enfocarlo de tal forma que aumente la
presencia de contenido de produccion local. Las asociaciones del sector estdn

revisando este punto con la Comunidad.

Promocién del tejido empresarial relacionado con la industria del videojuego —

En Madrid se encuentran las sedes de las empresas mas importantes de
distribucion de juegos a nivel global y las sedes de las principales empresas de
produccion nacional. Adicionalmente, cuenta con un tejido empresarial
incipiente para el desarrollo de la industria de produccion videojuegos. Ante el
acelerado crecimiento del mercado, es importante que la CM aproveche su
posicion como eje central del sector para promover e impulsar el tejido

empresarial incipiente para el desarrollo de videojuegos.

“En Espafa existe un sector de videojuegos, sin embargo esta
industria no tiene un buen canal de distribucion, sobre todo a nivel
internacional. Falta de apoyo institucional al sector de videojuegos
(Canada- el mayor desarrollador de software en el mundo- desarrolla
unos incentivos para captacion de centros de desarrollo para
videojuegos).” (Entrevista personal)

A manera de ejemplo, se presentan los casos de los planes de fomento

desarrollados en Francia y Canada para el sector.

Francia, segundo mercado europeo en consumo de videojuegos, le da valor

artistico a estos y por lo tanto gran parte de las competencias relativas al desarrollo de la
industria recaen en el Centro Nacional de Cinematografia (CNC). Para el desarrollo del

sector se llevan a cabo una serie de politicas y programas de apoyo:

El Ministerio de Exteriores cre6 un portal de Internet para promocionar la

industria francesa de los videojuegos en los mercados internacionales.
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El Ministerio de Exteriores organiza campaias que buscan atraer empresas
extranjeras que inviertan en la industria nacional (p.e., incentivos fiscales,

escuelas de formacion, infraestructuras).
El CNC gestiona programas de apoyo y ayudas enfocadas en procesos de
maquetacion, preproduccion y produccion (p.e., subvenciones que cubren entre

el 30% y 40% de la inversion en la produccion de videojuegos).

El gobierno ofrece ayudas econdmicas para la formacion de empleados del

sector.

Canada, uno de los principales productores de videojuegos también ha llevado

cabo programas para fomentar el desarrollo del sector en el pais y atraer empresas

extranjeras:

Divulgacion del sector de los videojuegos

Financiacion de PYMES relacionadas con el sector

Quebec tiene programas de ayudas fiscales que fomentan la creacion de

empresas pequeiias para la produccion de juegos casuales y para moviles o servir

como industria de soporte para las empresas de mayor tamafio

Fomento a la formacion de personas en areas especificamente relacionadas con

el desarrollo de videojuegos (p.e., programacion o disefio 3D)

4.5.6. Impacto en los perfiles estudiados

Las iniciativas mencionadas arriba tienen como objetivo el que la Comunidad

aproveche las oportunidades ofrecidas por el sector para aumentar su capacidad

potencial de generacion de trabajo. Se evalud el impacto que tendrian estas acciones

sobre el nivel de demanda de los perfiles identificados en el estudio, descritos en detalle

en capitulos posteriores. El nivel de demanda y el impacto de las acciones se sustentan
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en las conclusiones de las entrevistas y en el andlisis de los contratos laborales
presentado con anterioridad. Las conclusiones muestran la tendencia esperada en el
nivel de demanda. Para una estimacion del nimero de nuevos puestos de trabajo

creados, se requiere un analisis que se aleja del enfoque de este estudio.

La grafica de Nivel de Demanda Potencial por Perfiles y Subsectores muestra la
tendencia que se espera siga el nivel de demanda de mano de obra para los perfiles
incluidos en el estudio. Las tendencias se basan en el resultado de la aplicacion de las
acciones mencionadas arriba. También consideran el efecto de la implantacion de un
modelo sostenible de la TDT. Las flechas corresponden a la tendencia y la accion que

genera el cambio.

Los perfiles se presentan en circulos de colores, donde los colores marcan el
nivel de cualificacion profesional correspondiente (en capitulos posteriores se describen
en detalle estos niveles). Los colores fuertes corresponden a la situacion actual. Los
colores difuminados corresponden a la posicion en la que quedarian una vez tiene efecto

la accion aplicada. Los perfiles se clasifican en los subsectores correspondientes.

Los niveles de demanda son:

o Bajo — corresponde a la situacion actual en la que se sigue la tendencia que ha
mostrado el sector en los ultimos afios.

. Medio — corresponde a la situacion a la que se puede llegar en el caso en que se
den las condiciones que fomenten el desarrollo del sector (p.e., sostenibilidad del
modelo TDT y las acciones mencionadas arriba).

o Alto — corresponde a los perfiles que por ser altamente demandados por sus

caracteristicas particulares o porque el nimero de puestos de trabajo que le

corresponden en un proyecto (produccion) es superior al de los otros perfiles.

El primer impacto corresponde a los equipos de produccion de cine y programas
de ficcion de television. Se consideran como un Unico equipo por la similitud de
perfiles. Adicionalmente, como se menciond anteriormente, los equipos de produccion

de cine estan ampliando su linea de negocio hacia la produccion de television.




Nivel de demanda

Nivel alto

Nivel intermedio

Nivel bajo

Nivel de Demanda Potencial por Perfiles y Subsectores
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Niveles de
Cualificacién

Nivel 4 y 5

Nivel 3

Nivel 2
Nivel 1

Iniciativas

a Promocion de
cine

b Migracion por
desarrollo de
televisién

C Promocién
tejido
empresarial

\

Radio y Cine TV Ficcién TV Informativo y Animacion Videojuegos
Musica Entretenimiento
Sectores por potencial de crecimiento
Radio Electricistas (2) Control de CCU (3)

=15 BRI o 1o B0

12

Coordinador Técnico de Radio (3)
Técnico de Radio (3)

Cine

Director de Cine (5)

Guionistas (4)

Ayudante de Direccion (3)
Auxiliar de Direccion (2)
Productor Ejecutivo (5)

Director de Produccién (5)

Jefe de Produccion o Productor (4)
Ayudante de Produccion (3)
Auxiliar de Produccion (2)
Director de Fotografia (5)
Operadores de Camara (plato) (3)
Jefe de Eléctricos (3)

Auxiliar de Almacén (1)
17 Director Artistico (5)
Auxiliar de Ambientacion (3)
Atrezzista (2)
Magquillador (2)
Peluquero (2)

Editor (3)

Montador (3)

Técnico de Sonido (3)
Auxiliar de Sonido (2)
v

Productor de TV (5)
Realizador (4)

26
27
Auxiliar de Realizacion (3)
Regidor (3)

35
36
37
38
39

Mezclador (2)

Operador de Camara (ENG) (3)
Operador de camara robotizada (3)
Grafistas (3)

Animacién y Videojuegos
Grafistas 2D y 3D (3)

Animador (3)

Disefiadores Funcionales (3)
Programadores (3)

Tester (2)

Perfiles nuevos

Realizador Multimendia (3)
Técnico de Mantenimiento (3)
Técnico en Espectaculos (3)

Técnico en Platé (3)

En este caso, los equipos se ven favorecidos por dos impactos: (a) el efecto del

fomento y la promocion de la produccidén cinematografica y (b) el impulso a la

produccion para television. El impacto de las dos medidas resultard en una mayor
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demanda de los equipos de produccion de cine y television. En el caso de los equipos de
produccion de cine se da una mayor demanda resultado de la migracion del cine hacia la

television.

Los guionistas son los perfiles con el nivel mas alto de demanda. Se ubican en
este nivel por la crisis de creatividad que hay en el sector actualmente. Cada vez se
demanda mas equipo profesional con capacidad de producir nuevos contenidos. Estos

pueden ser para los formatos tradicionales o para los formatos de nuevas tecnologias.

El equipo de produccion de television para informativos y entretenimiento
también se ve favorecido por el efecto de la promocion para la television (b). En este

caso el impacto se da por el aumento de canales debido a la evolucion de la TDT.

Finalmente, los equipos de animacion y videojuegos se veran favorecidos por el
impacto de politicas que promuevan el desarrollo del tejido empresarial
correspondiente. De acuerdo con las entrevistas, este seria un sector en el que habria un
potencial importante de demanda en el caso de que se dieran las condiciones para

desarrollar el sector. VOLVER

Metodologia

El estudio ha enmarcado al sector audiovisual en la Familia Profesional de
Imagen y Sonido. A partir de esta clasificacion se agrupan las actividades en cinco
subsectores: television, cine, musica, radio y videojuegos. Su analisis permite tener una
vision general de la evolucion del sector y profundizar en el estudio de sus tendencias a

futuro.
El estudio de la evolucion del sector, incluyendo su tejido empresarial y los

esquemas de contratacion, se basdé en un andlisis en profundidad de la informacion

primaria y secundaria descrita en la metodologia y en la bibliografia.
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El andlisis de la tendencia del sector y del impacto de las nuevas tecnologias sobre los
modelos de negocio, se basd en:
. Conclusiones de las respuestas y sugerencias recogidas en las entrevistas con los
expertos del sector y en el panel de expertos
o Analisis detallado de la informacion primaria y secundaria para dar soporte a las

conclusiones del estudio cualitativo

Vision General del sector audiovisual

Como uno de los objetivos del estudio, se establecid la importancia de tener un
entendimiento del sector, su evolucion y tendencias a futuro. Este capitulo ofrece una
vision detallada de cada uno de sus subsectores y evalua el impacto de los desarrollos
tecnologicos que los afecta. A partir de este estudio, se establecen las bases que dan
soporte a los siguientes capitulos en los que se identifican perfiles clave para el sector y

se analiza la oferta formativa correspondiente.

En Espana, los ingresos totales generados por el sector audiovisual en 2007
alcanzan los 9.490 millones de euros. La siguiente grafica muestra la distribucion de

estos ingresos por subsector.

Facturacion del Sector Audiovisual en Espafia 2007

Valores en porcentajes y millones de euros

305; 3%
. 0 ’
444; 5% O Televisién

947; 10% .
@ Videojuegos

B Cine & Video
1.454; 15% B Radio

B Masica

TOTAL
9.490 millones de euros

Fuente: CMT, ICAA, UVE, Adese, Infoadex, Asimelec; elaboracion propia

La television mantiene una posicion de liderazgo con un nivel de ingresos de
6.340 millones de euros en 2007, que suponen ¢l 67% del total de los ingresos
generados por los subsectores analizados. Los videojuegos se han posicionado en un

segundo lugar con 1.454 millones de euros (15% del total), seguido por cine y video
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(947 millones de euros y un 10% del total), radio (444 millones de euros; 5%) y

musica (305 millones de euros; 3%).

El sector esta en un proceso de evolucion constante y en el periodo actual han
coincidido cuatro catalizadores que impulsan el cambio. Los catalizadores

identificados son:

o Difusion de la tecnologia digital — Ha impulsado el desarrollo de las
tecnologias y procesos en cada uno de los subsectores y en cada una de las
etapas de las respectivas cadenas de valor. En este caso, la mayoria de los
subsectores han absorbido el impacto y se han adaptado a los cambios. Asi
mismo, l0s cargos, perfiles y requerimientos de formacién, en su mayoria, se
han ajustado en los ultimos afios para incluir los requerimientos
correspondientes (en el estudio se sefialan componentes relacionados con
perfiles y elementos de la oferta formativa en los que aliin es necesario hacer

ajustes).

o Entrada de la Television Digital Terrestre — Esta cambiando el mercado de la
television, especialmente el de la television en abierto. Su desarrollo promueve
la entrada de nuevas cadenas de television que estan fragmentando la
audiencia. En consecuencia, el pastel de la inversion publicitaria tiende a

atomizarse, reduciendo el nivel de ingresos por publicidad para cada cadena.

. Fortalecimiento de Internet — Ofrece una alternativa de ocio adicional
atrayendo parte de la audiencia que, como resultado del tiempo dedicado a
este medio, dedica menos tiempo a las opciones tradicionales. Asi mismo, ofrece
la posibilidad de acceder a contenidos de cine y musica de manera gratuita,

generando una caida significativa en los ingresos de esto subsectores.

o Entrada de tecnologia mévil 3G — El impacto es similar al de Internet. Sin
embargo, ¢l modelo de negocio no ha crecido en la forma esperada. No
obstante, l0os proveedores de contenido estan entrando en este mercado por

medio de acuerdos con los operadores de telecomunicaciones.
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o Desarrollo del mercado de los videojuegos — Este subsector es a la vez
considerado como un catalizador por la evolucion que ha tenido en los Ultimos
afos. Este es el subsector con las tasas de crecimiento mas altas de los
subsectores analizados. Gana importancia como otra alternativa de ocio que
esta alejando al publico de los medios tradicionales. Espafia es el cuarto

consumidor de videojuegos en Europa Occidental.

Cada uno de los subsectores estd ajustando su modelo de negocio como

respuesta al impacto de estos catalizadores:

o En el sector de la television conviven dos modelos de negocio diferenciados por

el origen de sus ingresos:

- La televisién en abierto, que basa sus ingresos principalmente en la
publicidad (75%) y en las subvenciones (20%). Este mercado se esta
atomizando en términos de audiencia. Las cadenas lideres tradicionales
han reducido sus cuotas de audiencia en los ultimos afios (Telecinco,
Antena3 y TVEI redujeron sus audiencias del 62% en 2005 al 55% en
2007), frente al crecimiento de audiencia en las huevas cadenas analogicas:
Cuatro y La Sexta (con crecimiento agregado en audiencia del 9% en 2005 al
12% en 2007) y frente a la aparicién de los canales tematicos de la TDT

(con audiencias que crecieron del 3,6% en 2005 al 11% en 2007).

La fragmentacion de la audiencia y la atomizacion del pastel
publicitario hacen que haya incognitas sobre la sostenibilidad en el
futuro de los nuevos canales de television desarrollados a partir de la

television digital terrestre
La respuesta de las cadenas tradicionales ha sido entrar al mercado

digital con sus canales tradicionales y con canales tematicos. Asi mismo,

han empezado a utilizar Internet para emitir los contenidos de sus
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canales por IPTV (con una ventana de tiempo apropiada entre la emision y la

publicacion en Internet).

Las incdgnitas en cuanto al futuro han generado ajustes en los modelos
de negocio. Esto ajustes y la creciente necesidad de contenidos por los
nuevos canales afectara al tejido empresarial y la demanda de empleo. Se
proseguira con el proceso de externalizacion de procesos de produccion.
Se aumentara la oferta de trabajo (en el caso en que las nuevas cadenas sean

sostenibles) y se mantendré el esquema de contratacion temporal.

— La television de pago basa sus ingresos en las cuotas mensuales y en el
pago por vision y el video bajo demanda. Es un mercado liderado por la
television por satélite (Digital + cuenta con un 76% de los ingresos de este

mercado).

El impacto en el modelo de negocio se ha dado por el impulso que esté
ganando la television por IP. Los operadores de telecomunicaciones han
incluido este producto en sus ofertas combinadas con telefonia, como
resultado de sus estrategias comerciales, esta plataforma estd mostrando
tasas de crecimiento significativas en sus ingresos (crecieron 172%
promedio anual pasando de 18 millones de euros en 2005 a 131 millones
de euros en 2007).

Por su parte, el cine y el video basan sus ingresos en la venta de entradas de
cine (taquilla, con un 68% de los ingresos en 2007), la venta y alquiler de
soportes fisicos (28% de los ingresos en 2007) y, en menor medida, la
publicidad. Los ingresos totales de este subsector se han reducido a un ritmo
del 5,5% promedio anual (pasando de 1.121 millones de euros en 2004 a 947
millones de euros en 2007). En taquilla la caida media anual ha sido del 2,4%
desde 2004 mientras que la venta y el alquiler ha caido a una media anual del
12%. Esta tendencia se debe principalmente a las opciones que ofrece Internet y
los contenidos digitales como una alternativa adicional frente a las salas de

proyeccion y el alquiler de soportes fisicos.
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“El sector audiovisual vive un momento de incertidumbre, es dificil
plantear el escenario a futuro. El cine se va a ver obligado a
converger con la television en algun punto. Las “TV Movies” pueden
llegar a ser una solucién’ (Panel de Expertos)

El subsector esta haciendo pruebas con nuevas iniciativas para atraer de
nuevo a los espectadores a las salas de proyeccion. La principal opcion se da
en la evolucion de los contenidos. Las tecnologias consideradas son la Alta
Definicion y 3D. En los dos casos se requiere un alto nivel de inversion para
adaptar las salas a las nuevas tecnologias, lo que limita la aplicacion de esta

solucion en las salas.

El impacto en el mercado laboral y en los requerimientos de formacién se
relaciona con el desarrollo el mercado de estas tecnologias. Los perfiles y los
programas de formacion deben adaptarse a estas tecnologias en la medida que

aumente la demanda de este tipo de producciones.

Los ingresos de la radio se basan principalmente en la publicidad. Este modelo
de negocio mantiene un crecimiento del 9,7% promedio anual desde 2004. La
digitalizacion ha llevado al subsector a incluir las nuevas plataformas en sus
modelos de negocio. Los principales operadores de radio aun no han
desarrollado contenidos explicitos para este tipo de canal. No obstante la
mayoria emiten simultaneamente sus contenidos tradicionales por radio
analdgica e internet. A nivel global, grupos multinacionales estan reforzando

su presencia en este medio

El subsector de la musica esta basado en la venta de musica en soportes fisicos
y a traves de la distribucion digital. Los ingresos por la venta de soportes

fisicos han caido un 15% medio anual entre 2003 y 2007.

El subsector esta desarrollando nuevos modelos de negocio para contrarrestar el
impacto de las caidas en los ingresos de sus modelos tradicionales. Primero, la

explotacion de las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias como canal
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de ventas como la distribucién digital (ventas por Internet). El lider de este
proceso en Internet ha sido el portal iTunes. Este modelo, a pesar de no haber
alcanzado un nivel de ingresos significativo, ha mantenido unos ritmos de
crecimiento elevados (21% para la venta de musica a través del mévil y un 25%

para la musica a través de Internet, en el periodo 2006 y 2007).

Segundo, la tendencia del modelo de negocio se ha caracterizado por un
mayor impulso a los conciertos en vivo. Al mismo tiempo que los niveles de
ingreso por venta de soportes fisicos ha caido (reduccion de 9% promedio anual,
pasando de 531 millones de euros en 2003 a 438 millones en 2005), los niveles
de ingresos por conciertos han crecido (crecimiento de 12% pasando de 152

millones de euros a 189 millones de euros en el mismo periodo).

Esta ultima tendencia es favorable para la creacion de empleo en el sector. Un
numero creciente de conciertos, genera una mayor demanda de servicios

relacionados con el montaje y la realizacion de los conciertos.

El subsector de los videojuegos basa su modelo en los ingresos provenientes de

la venta de juegos (para consolas, Internet y moviles) y la venta de consolas.

Es el subsector con mayor crecimiento del sector audiovisual con un 25,2%
de media anual en el periodo 2004 — 2007. Esto es en parte, debido al aumento

en la venta de consolas, que crecid un 88% entre 2006 y 2007.

Espafia es el cuarto pais en consumo de videojuegos y consolas, no obstante
no cuenta con un papel relevante en su produccion. En el afio 2006, de los

1.000 millones de euros consumidos, solo 4,6 millones eran de produccion local.

La tendencia que sigue el subsector de videojuegos muestra que éste tiene un
alto potencial en cuanto a su capacidad para generar empleo. No obstante, el
nivel de produccion de videojuegos nacionales comparado con el nivel de
consumo, refleja la falta de desarrollo de un tejido empresarial consolidado

para este subsector a nivel nacional. Por su parte, la Comunidad de Madrid
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tiene la capacidad para desarrollar esta industria dado que cuenta con un
incipiente tejido empresarial relacionado con la edicion de videojuegos.

En conclusion, el sector estd pasando por una etapa de cambios profundos que
estan generando incognitas sobre la sostenibilidad de los modelos de negocio

tradicionales:

o Evolucién tecnologica con dos tipos de impacto. Primero, la era digital que ha
generado cambios en equipos y ha resultado en cambios en procesos. Estos ya
han sido absorbidos en su mayoria por el sistema. Segundo, la entrada de nuevas
plataformas como Internet y movil 3G y el creciente mercado de los videojuegos

que ofrecen nuevas alternativas de ocio.

o Transformacion en el entorno del mercado debido a la fragmentacion de la
audiencia (nuevas alternativas de ocio y mds canales en television), con el
consumidor dedicando cada vez menos tiempo a los medios tradicionales. En
consecuencia, la inversion publicitaria (principal fuente de ingresos de los

medios) se estd atomizando al repartirse entre las diferentes opciones.

Tejido Empresarial en la Comunidad de Madrid

El tejido empresarial del sector audiovisual en la Comunidad de Madrid se
caracteriza por un elevado porcentaje de empresas PYME con menos de diez
empleados. En la Comunidad de Madrid, 86% de las empresas tienen menos de tres
empleados y 94% tienen menos de diez empleados. Por condicion juridica el 50% de
las empresas son Personas Fisicas y el 38% son Sociedad Limitada. Adicionalmente,
el sector se caracteriza por tener un esquema de contratacion caracterizado por un

alto nivel de temporalidad.

Las caracteristicas del tejido empresarial se explican en parte por el esquema de
contratacion del sector y la tendencia que han seguido los modelos de negocio. Como se
explica en la siguiente seccion, el esquema de contratacion del sector esta basado en

la contratacion por proyectos. En este sentido, el sector demanda para cada proyecto
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los servicios de pequefias empresas que cubren las necesidades logisticas. Las cadenas
de television y las grandes empresas de produccion siguen un modelo de negocio en
los que los servicios se externalizan (contratan con empresas externas) cada vez mas y
requieren menos equipos propios. Esto impulsa la creacion de nuevas empresas en las
diferentes especialidades. Los técnicos que salen de las empresas y de los centros de
formacion tienen un incentivo para crear sus propias empresas o darse de alta como

autonomos para ofrecer sus servicios, haciendo crecer el tejido empresarial.

Empleo y Contratacion

El anélisis del comportamiento de los contratos acumulados en los tltimos afios
en el sector audiovisual, refleja que es un sector que genera empleo. El sector
audiovisual creci6 4% promedio anual, pasando de 71 mil personas ocupadas en 2004 a
79 mil personas ocupadas en 2007. Es posible que su relevancia como generador de
empleo sea relativa, comparada con otros sectores. Esto, debido al peso relativo del
namero de personas empleadas respecto al sector Servicios (1,3% de total de
empleados del sector Servicios en 2007) y al nimero total de contratos temporales
(93% del total de los contratos en la CM en 2007). No obstante, las tasas de
crecimiento muestran un sector que demanda trabajo y, segun la tendencia que
siga cada uno de los subsectores y la sostenibilidad de sus modelos de negocio,
podra seguir demandando trabajo. En este aspecto hay posiciones divergentes por
parte de los expertos entrevistados. Las diferencias de opinion se centran en la mayor o

menor capacidad del sector por generar nuevos puestos de trabajo a futuro.

En cualquier caso, la contratacion temporal se mantendra como el esquema
que prima en el sector. Esto debido, principalmente, a las caracteristicas del tipo de
proyectos que se llevan a cabo. Cada proyecto audiovisual requiere un equipo de
trabajo con total dedicacion. Cada equipo es contratado por separado y por el tiempo
que dure el proyecto, lo cual implica que el desempefio del proyecto depende en parte
de una variable indefinida relacionada con el recurso humano (uno de los componentes
mas alto de los costes del proyecto). El desconocimiento de la duracion del proyecto
implicaria un riesgo para la empresa si tuviera una plantilla fija, ya que esto significaria

aumentar los costes al tener recursos humanos contratados durante un tiempo sin
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proyecto y sin generar ingresos. La solucion para reducir el riesgo y controlar este
gasto es la contratacion temporal. Asi, se reduce el impacto de la variacion de los

tiempos y se evitan costes fijos al finalizar cada proyecto.

En resumen, los cambios del entorno competitivo se reflejan en:

o El tejido empresarial — la externalizacion de los procesos de produccion y las
caracteristicas singulares de los proyectos audiovisuales (cada produccion es un
proyecto independiente con equipos independientes), estd generando un tejido

empresarial de pequefias empresas.

o Los esquemas de contratacion — el desarrollo de producciones como proyectos
independientes refuerza la necesidad de mantener esquemas de contratacion

temporal con diferentes rangos de duracion.

o La generacion de empleo — el sector genera empleo. No obstante, en
comparacion con otros sectores dentro del grupo Servicios, su capacidad es baja.
La tendencia que siga el sector después de la coyuntura actual (incdgnita sobre
evolucién de los modelos de negocio) puede resultar en una mayor capacidad de
generacion de empleo. Entre los expertos no hay consenso respecto a la

tendencia que seguira el sector en este sentido.

DAFO de la Comunidad de Madrid

Este capitulo incluye un analisis DAFO para entender el impacto de las
tendencias del sector sobre la capacidad de la CM para generar empleo por medio del

sector audiovisual.
Este andlisis se desarroll6 con base en las sugerencias y conclusiones recogidas

en las entrevistas de los expertos. Las ideas planteadas se complementaron con las

conclusiones de los analisis cuantitativos que se llevaron a cabo sobre el sector.

[mRcUAL
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La siguiente tabla resume los principales elementos identificados en el analisis

DAFO.

« Sélido tejido empresarial

* Los operadores nacionales de TV tienen sede matriz en Madrid

« Concentra oferta de servicios especializados en diferentes procesos
en la cadena de valor del sector

« Alto nivel de calidad en la oferta de servicios

« Alta capacidad de absorciéon de empleo

« Elevada oferta de centros de formacion

« Polo de atraccion para estudiantes, profesionales y técnicos

« Desarrollo de Cluster Audiovisual de Madrid

« Cadena de television regional con potencial para crecer

« Tejido empresarial incipiente para desarrollo de contenido de
animacién y videojuegos

« Ocupa un lugar céntrico que facilita la conexién con el resto de
Espafia y con los mercados internacionales

« Ofrece un bajo nivel de subvenciones al sector audiovisual

« Dificultad en la consecucion de licencias para rodar

« Escasa variedad de localizaciones en comparacién con otras
comunidades

« Carece de infraestructura (platds y estudios) apropiadamente
acondicionados para grandes producciones

« Carece de un tejido empresarial para el desarrollo de la industria
del videojuego

* Reducida demanda de contenido producido en la regién por parte
de la cadena de television regional

« Limitaciones en el dominio del inglés reduce la capacidad de
promocion para el desarrollo de coproducciones extranjeras

« Desarrollo de la TDT significara una mayor demanda de contenidos

« Desarrollo de la convergencia con telecomunicaciones genera
necesidades de contenido en cantidad y en formato

« Desarrollo de politicas de promocién de Espafia en otros paises
incluye misiones del sector audiovisual

« Comercializacién de contenidos nacionales en otros paises

« Crecimiento acelerado del mercado de videojuegos

« Falta de desarrollo de oferta de servicios para el sector audiovisual en
otras comunidades

« Otras comunidades estan fortaleciendo sus infraestructuras en el
sector para atraer inversion del sector

« Mayor oferta de subvenciones y apoyo para créditos en otras
comunidades atrae producciones a sus localizaciones

« Otros paises estan desarrollando su tejido empresarial para la
prestacion de servicios de produccién

« El desarrollo de las cadenas de TV regionales en otras
comunidades reduce la posicion dominante — fortalecimiento de
tejido empresarial en otras regiones

« Falta claridad en los escenarios futuros debido a incégnitas
respecto a las futura evolucién del marco regulatorio

Como resultado del analisis DAFO, se plantearon cuatro iniciativas que darian

un impulso a la creacion de empleo en la Comunidad de Madrid por medio del

desarrollo del sector audiovisual:

1. Ajustes en la oferta formativa del sector

2. Fomento y promocion de la produccion cinematografica en la region

3. Impulso a la produccion para television

4. Promocion del tejido empresarial relacionado con la industria del videojuego

VOLVER

126



ESTUDIO DEL SECTOR AUDIOVISUAL
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5. CADENA DE VALOR Y PERFILES PROFESIONALES




VOLVER

Dentro del sector audiovisual, el estudio se centra en una cadena de valor que
representa el proceso de desarrollo de un contenido audiovisual, desde su creacion
hasta su comercializacién y venta al publico, pasando por la produccion. Estas fases
difieren en algunos aspectos técnicos y logisticos segin el tipo de contenido: cine,
television ficcidn, television entretenimiento o television informativo. La cadena de

valor para videojuegos se presenta en una seccion especifica.

Creacion Produccion Distribucién

« Definicion de la historia y
el contenido

« Adquisicion y adaptacion
de series

* Creacion de series nuevas

 Gestion de derechos de
contenido y musica

« Desarrollo de guiones

+ Coordinacién procesos y

equipos

* Seleccién equipos de

direccion y técnicos

+ Definicién, ubicacion y

seleccion de localizaciones
y platoé

* Montaje

« Explotacién comercial de

producciones

« Empaquetamiento de

contenidos

« Oferta a grupos de

exhibicién (salas de cine,
canales de TV)

« Exhibicion en salas de cine

* Difusién en TV

* Venta y alquiler de DVD/

Blu-ray

» Descargas internet/ movil

« Streaming internet/ movil

5.1.1. Cadena de Valor del Sector Audiovisual — Cine y Television

La Creacion es la etapa en la que se concibe el producto audiovisual.

El contenido tiene dos posibles origenes:

Creacion Original

Compra de formatos de éxito

— Compra del concepto y adaptacion a los canones locales

— Compra del formato completo

128



Creacioén

]
I
I
I ~
I
I
I

T NN

* Creacién y /o « Definicién de
adaptacion presupuesto

« Gestion de derechos de
contenidos (p.ej. serie)

« Identificacién de
— alternativas de
+ Desarrollo de la historia financiacion
- — * Gestién de derechos
« Plan de financiamiento: musica principal
fondos, préstamos,
inversionistas, canje,

auspicios, placement

« Elaboracion de guién

« Elaboracion del Story « Definicion de calendario
board de produccion
— Publicidad
—Cine

En el primer caso, creacion original, el desarrollo de una idea lleva a la creacion
de un guidn que sienta las bases de la serie o pelicula que va a producirse. Este caso
implica que el contenido se desarrolle por medio de produccion local generando
demanda de empleo en las diferentes areas del proceso que se explicaran a lo largo de

esta seccion.

En el segundo caso, si se compra s6lo el concepto y se debe readaptar el
producto, se llevard a cabo la creacion de un guidén que incluya e integre los cambios

requeridos en la idea original y desarrollar el contenido con produccién local.

Si se compra el producto audiovisual completo, normalmente, la productora o la
cadena que adquiere estos derechos también compra la exclusividad de emision durante
un periodo determinado. Este caso, a diferencia de los anteriores, no demandara el

desarrollo de contenido con produccién local.

Una vez terminado el proceso de creacion del contenido, se establece un plan en
el que se definen varios elementos clave como el presupuesto o las alternativas de
financiacion. En funcién del presupuesto que se elabore se traza un plan de financiacion
en el que se buscaran los recursos necesarios para ejecutar el presupuesto (p.ej: fondos,
préstamos, inversionistas). Se establece el calendario de produccién que marca las

diferentes etapas y los dias en los que se llevara a cabo el rodaje y la postproduccion,



procesos que se explican més adelante. Al obtener la financiacion se pasa a la etapa de

produccion.

La etapa de Produccién es aquella en la que se elabora el producto
audiovisual. Se compone de tres etapas: preproduccion, produccion 'y

postproduccion. Estas etapas se explicaran en detalle mas adelante.

La Distribucion es la etapa en la que la productora, a través de sus propios
canales o por medio de un intermediario, lleva el producto al mercado objetivo.
Este proceso tiene un nivel bajo de relevancia para el enfoque de este estudio. Tiene un

alto contenido en actividades de marketing y gestion, con un bajo contenido técnico.

La etapa final es la Exhibicién o la venta directa al publico. En esta etapa el
producto llega al consumidor final a través de las diferentes cadenas o plataformas. El
contenido puede llegar al consumidor final a través de las diferentes plataformas y

canales del sector:

o Salas de exhibicion de cine
. Canales de TV abierta y de pago
o New Media
- Internet
— Movil
- Otras Pantallas (p.e., aecropuertos, AAPP, metro, centros comerciales)

. Venta fisica (DVD, Blu-Ray)

5.1.1.1.  El proceso de produccion

Dentro de la cadena de valor que supone la creacion de un contenido audiovisual,

el estudio se ha enfocado en la parte de produccién por los siguientes motivos:

. Demanda un alto volumen de RRHH

e  Tiene un mayor componente técnico
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e  Laevolucion tecnoldgica tiene un impacto directo sobre sus procesos y equipos

Como hemos mencionado previamente, el proceso de produccion se descompone
en tres partes: la preproduccion, la produccién y la postproduccion. La siguiente

figura muestra cada una de estas etapas.

Produccion

Preproduccion

+ Guion Técnico « Elaboracion plan - Montaje/ edicion
— Cine H i f .
uiones episodios —
« Guién + indicaciones técnicas 9 P Video
« Plan de camara = — Sonido
» Elaboracion plan de Etalonai
« TV Guiones y Biblia grabacion + Etalonaje
- Definicién de la serie (Color Correction)
* Plan de Rodaje + Casting episddico

« Grabacion banda
sonora

— Movie magic
— Planes de localizaciones - Transporte equipos y
« Contratacion Platoé personal a

localizaciones « Post produccién sonido

« Contratacién escenografia
— Disefio

_ Construccion + Ambientacion sets + FX, animaciones
— Ambientacién
B o « Rodaj » Master / Copias
« Contratacion luz/ iluminacion odaje
+ Contratacion sonido » Mantenimiento

+ Definicién/ Contratacion vestuarios y maguillaje

vestuario y maquillaje o —
» Composiciéon musica y
« Contratacion equipo técnico y banda sonora
productivo (Camara; Produccion; Control)

- Casting « Alimentacion y

» Ensayos y pruebas de camaras alojamiento personal

La etapa de preproduccion consiste en realizar y preparar los pasos previos a la

produccion del contenido.

En primer lugar, del guion nace un guion técnico que incluye el guion original
con acotaciones y especificaciones técnicas para el desarrollo del rodaje. En el caso de
las series de TV, cada capitulo tiene su propio guiéon y el conjunto se llama “Biblia”,

donde se define la serie y el storyline por cada capitulo.
En segundo lugar, se establece el plan de rodaje donde se fija un calendario de

rodaje de escenas y un plan de localizaciones. Este plan debe tener en cuenta las

diferentes exigencias, tanto presupuestarias como del guion.
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Los contenidos pueden rodarse en diferentes localizaciones: Platd, Estudio y

Exteriores. En los dos primeros casos, se requiere un proceso de gestion y cierre del

alquiler. En el caso del rodaje en exteriores, deben solicitar las licencias pertinentes

para poder rodar en la localizacion escogida en esta etapa.

Durante la etapa de preproduccion también se lleva a cabo la contratacion de

los distintos equipos que componen el equipo de rodaje, entre los cuales se

encuentran:

El equipo escenografico: se encarga de la creacion y el montaje de los

decorados siguiendo las indicaciones del guion original.

El equipo de iluminacion: se encarga de la instalacion de los diferentes equipos

de luz siguiendo las directrices del Director de Fotografia.

El equipo de sonido: se encarga de la grabacion de los dialogos y los sonidos

ambientales.

El equipo de vestuario y maquillaje: se encarga de confeccionar el vestuario
que requiera el guidon, maquillar a los actores para el rodaje y el maquillaje de

efectos especiales.

El equipo técnico: se aseguran de que las imagenes estan siendo bien grabadas y

que la calidad fotografica sigue los parametros establecidos.

Por otra parte, se lleva a cabo la contratacion de los actores y los figurantes
que apareceran en la produccion. En el caso de los actores se lleva a cabo a
través de castings o poniéndose en contacto con el representante del actor. Los
figurantes se captan a través de un anuncio o por medio de una empresa que

ofrezca ese servicio.
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En la parte de preproduccion también se realizan los distintos ensayos previos al
rodaje. Para llevar a cabo esta etapa se requiere el apoyo del equipo de produccion. Este
se encarga de la logistica (como los equipos, decorados, gestion de maquillaje y

vestuarios) para que todo esté a tiempo y dentro del presupuesto del proyecto.

La parte de produccion consiste en rodar y grabar las distintas escenas del guion
en el caso de las series de ficcion y cine. En el caso de los informativos, consiste en el

rodaje de los reportajes y la produccion del informativo.

o Previo al inicio de la produccion se lleva a cabo una planificacion del proyecto:

—  Encel caso de las series, se elabora un plan de grabacion de los episodios.

—  En el caso del cine, el calendario de produccion marca las etapas del
proyecto. Un Plan de Grabacion define la secuencia y el calendario de las

escenas para el rodaje.

—  En el caso de los informativos o programas en directo, se elabora un plan
en el que se deciden los contenidos y/o las noticias que van a ser emitidos

el dia en cuestion.

o Si la produccion exige rodar en exteriores, es necesario llevar a cabo la gestion
del transporte del equipo fisico y humano hasta el lugar de rodaje. En el caso de
que se haya acordado previamente, la productora también tendra que gestionar el
alojamiento y la alimentacion del personal que participe en la obra. Si la
produccién se rueda en platd o en un estudio, el equipo escenografico es el

encargado de montar el set con los decorados y su ambientacion.

La siguiente etapa es rodar y grabar los contenidos. En el caso de series de

ficcion y de cine, durante el rodaje, los equipos se ven involucrados en:

o Tareas de rodaje — grabacion de imagen y grabacion de sonido
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o Tareas de mantenimiento de decorado y atrezzo (utileria)

o Tareas de gestion de maquillaje y vestuarios

o Tareas de montaje y mantenimiento de equipos eléctricos, de iluminacion, y

grabacion de imagen y sonido

La produccién en el caso de los informativos o de los programas en directo
difiere de los casos anteriores en que el proceso de produccion es principalmente
grabar y emitir los contenidos al mismo tiempo. Los equipos de produccion son los

responsables de:

o Coordinar los equipos de camaras y equipos de grabacién que acompafan a

los redactores en sus notas.

. Supervisar la calidad del producto, en aspectos de grabacion, transmision y

emision del contenido.

La tltima parte de la etapa de Produccion es la postproduccion, que consiste
en la edicion de los contenidos grabados y su montaje para ser distribuidos. En esta
parte se realiza:

. El montaje de video

— Se montan las escenas grabadas acorde con el guion

— Se afiaden los efectos especiales que aparezcan en la pelicula

o El montaje de sonido

[mRcUAL
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—  Se afiaden las pistas de audio por separado (didlogos, sonido de ambiente y

efectos de sonido) para facilitar el posible doblaje a una pelicula extranjera

—  Se editan y afaden los efectos de sonido necesarios

- Se anade la Banda Sonora

Una vez hecho el montaje, el contenido esta listo para ser distribuido.

El proceso de Produccion (Preproduccion, Produccion y Postproduccion),

presenta diferencias en cada uno de los formatos:

. En un proyecto correspondiente a una serie de ficcion en television, los
procesos de produccion y postproduccion se repiten en ciclos (las etapas
Creacion y Preproduccion so6lo se dan al inicio del proyecto). Los episodios se
graban por Paquetes en los que se incluyen varios capitulos de la serie. Cada
paquete se asigna a un director que, a la vez, se encarga de un equipo de
grabacion. Este proceso se asimila a una linea de produccion industrial.
Cuando el primer Paquete pasa a la etapa de postproduccion, se inicia la etapa de
grabacion del segundo Paquete. En el momento en que se inicia la emision del
primer paquete, el segundo paquete entra en la etapa de postproduccion. Esta
secuencia se repite sucesivamente. Al mismo tiempo, el director encargado del

primer Paquete, inicia un nuevo ciclo con el Paquete que le corresponda.

El nimero de ciclos depende del exito que tenga la serie en su emision
(dependiendo del nivel de audiencia que alcance en sus primeras emisiones). Si
la serie tiene éxito, se continuan grabando y emitiendo capitulos a lo largo de la
temporada. Si la serie no cumple con los niveles de audiencia esperados, se

cancela en medio de la temporada sin asumir unos costes muy altos.

o En el caso de los programas en directo no hay proceso de postproduccion ya
que los contenidos se graban y emiten al mismo tiempo. No obstante, el

equipo de realizacion tiene una labor muy importante de control sobre la
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grabacion y la emision de los contenidos. A través de diferentes herramientas y
perfiles como el CCU (Camera Control Unit) velan por que los contenidos se
estén emitiendo correctamente y toda correccion necesaria se hace en

tiempo real.

o En el caso de los informativos, existe un montaje de las noticias. Este proceso

se lleva a cabo antes de la produccion y del inicio del informativo.

5.1.2. Cadena de Valor del Sector Audiovisual — Videojuegos

Por otra parte, los videojuegos cuentan con una cadena de valor especifica

dividida en tres fases: Creacion, produccién y distribucion.

En el siguiente grafico se presenta la cadena de valor de los videojuegos:

Creacion Produccién Distribucion

» Concepcion: « Ejecucion plan de * Empaquetamiento y
disefo: produccion fisica

— Género
— Programacion y

codificacion * Gestién derechos
— Realizacién

N . animaciones y . .
« Disefio de arte: disefio Traducciones

— Creatividades

— Bocetos

— Historia — Grabacién de

— Sonido sonidos, voces y
musica

— Interfaz

— Gréficos . .,
« Ejecucion de pruebas
* Disefio de mecanicas

« Disefio de
programacion

« Definicion plan de
disefio

La fase de creacién comienza con la concepcion del juego, donde se definen el
género del juego, las creatividades y los bocetos previos. Tras la concepcion, se
desarrolla el disefio de arte que define la historia, el sonido, la interfaz y los gréficos.

Posteriormente se definen las mecanicas del juego y el disefio de la programacion. Por
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ultimo, en esta fase de creacion se define el plan de disefo, que se ejecutard en la fase

de produccion.

En la fase de produccion se lleva a cabo el plan de disefio que consiste,
principalmente en la programacion y la codificacion, la realizacion de animaciones y
disefio grafico y la grabacién de sonidos, voces y musica. Esta fase de produccion se

completa con la ejecucion de las pruebas previas a su distribucion.

La fase de distribucion se centra en el empaquetamiento del producto y la
produccion fisica, si procede. También se gestionan en esta fase los derechos pertinentes

para la distribucion y las traducciones cuando estas son necesarias.

VOLVER

Las entrevistas realizadas con expertos del sector han permitido identificar

los perfiles técnicos relevantes para los objetivos del presente estudio. Estos perfiles
estan relacionados con los subsectores estudiados y con diferentes areas de la cadena de
valor. Los perfiles identificados corresponden a diferentes niveles de responsabilidad

dentro de la estructura del sector.

Para enmarcar los perfiles identificados dentro del foco del estudio, se han
relacionado con los Grupos CNO94 correspondientes a actividades del sector. La
relacion con estos codigos permite, a la vez, llevar a cabo un analisis cuantitativo de las

tendencias de contratacion de los perfiles estudiados.

Para establecer los perfiles que entran en los objetivos del presente estudio, se
han relacionado con la familia del enfoque del proyecto — “Imagen y Sonido” —y con
los Niveles de Cualificacion Profesional correspondientes. El estudio se enfoca en los
Niveles de Cualificacion Profesional 1, 2 y 3, por lo que se excluyen del analisis

detallado los perfiles que no entran en estos niveles.

Adicionalmente a los criterios del CNO94, el estudio utiliza los Niveles de

Cualificacion del Catalogo Nacional de Cualificaciones Profesionales, para enfocar el
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analisis de los perfiles. Existen cinco niveles que se basan en las capacidades para
desarrollar diversas actividades de diferentes niveles de complejidad, en los
conocimientos adquiridos y capacidad para supervisar y planificar tareas. El estudio se

enfoca en los niveles 1, 2 y 3.

Dentro de los distintos niveles de cualificacion, la Formacion Profesional para
el Empleo en Espafia se enfoca en formar a personas de nivel 1, 2 y 3. En el nivel 1 1a
FP ofrece una formacion basica con conocimientos y practicas aplicados a unos
procesos normalizados y simplificados. En el nivel 2 ofrece una formacion mas
avanzada que incluye conocimientos técnicos propios para un trabajo de ejecucion
que puede llegar a ser categoria de autonomo. Finalmente, en el nivel 3 ofrece una
formacién especializada que requiere el dominio de diversas técnicas ademas de

otorgar responsabilidad de coordinacion y supervision del trabajo.

La Familia Profesional que concierne al estudio es “Imagen y Sonido” que
incluye los niveles de cualificacion 2 y 3. Como se menciond anteriormente, el proceso
de produccion del sector demanda los servicios de empresas relacionadas con la
Familias Profesionales “Electricidad y electronica”, “Informatica y Comunicaciones” y
“Comercio y Marketing” . Por lo tanto también se incluyen los perfiles de esta familia y

que estan directamente relacionados con el sector audiovisual.

5.2.1. Descripcién general de los puestos de trabajo

A continuacion se ha elaborado una descripcion general de los diferentes puestos

de trabajo que se han identificado en el estudio.

Las etapas de pre y post produccion demandan recursos con perfiles técnicos

a los niveles de técnicos y auxiliares.
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Fostproduceion

1 A 4 1
N 7’
1 ~ 7’ 1
1 N PR 1
«Direccion *Sonido
« Director de Cine (5) « Técnico de Sonido (3)
« Ayudante de Direccion (3) « Auxiliar de Sonido (2)
« Guionista (3) *Montaje
« Auxiliar de Direccion (2) « Editor (3)
*Produccion * Montador (3)

* Productor Ejecutivo (5)

La etapa de produccion es la que concentra mayor demanda de recursos

humanos con énfasis en los componentes técnicos.

- - - TT-- S=a
- S=a
- - TT--- -

«Direccién *Fotografia *Sonido

« Director de Cine (5) « Director de Fotografia (5) * Técnico de Sonido (3)

« Ayudante de Direccion (3) « Grafistas (3) * Auxiliar de Sonido (2)

+ Guionistas (3) « Jefe de Eléctricos (3) *Radio

« Auxiliar de Direccion (2) « Electricistas (2) + Coordinador Técnico de
*Produccién * Operadores de Camara (2) Radio (3)

+ Productor Ejecutivo (5) + Auxiliar de Almacén (1) * Técnico de Radio (3)

- Director de Produccion (5) Arte *Animacion

« Jefe de Produccién o Productor (4) « Director Artistico (5) * Animador (3)

« Ayudante de Produccion (3) « Auxiliar de Ambientacion (3) + Disefiadores Funcionales (3)

« Auxiliar de Produccion (2) - Atrezzista (2) + Programadores (3)
*Realizacion + Maquillador (2) + Testers (2)

* Realizador (4) * Peluquero (2)

« Auxiliar de Realizacion (3)

« Regidor (3)

« Control de CCU (3)

* Mezclador

Los puestos de trabajo se han clasificado en dos grupos a partir de los niveles de

cualificacion de cada uno de los puestos:

o Puestos de Direccion (niveles 4y 5)

o Puestos Tecnicos (niveles 1, 2y 3)



5.2.1.1. Puestos de direccién

Los puestos de direccion, que corresponden a los niveles 4 y 5 de cualificacion.
Estos puestos estan fuera del alcance del estudio debido a sus caracteristicas. Sus
competencias y funciones trascienden los conocimientos técnicos. Asumen
responsabilidades de control, supervision y coordinacion de proyectos y equipos de
trabajo y gestion de recursos con repercusion econdmica. Son esenciales para
comprender la jerarquia de una produccion y las funciones mas técnicas de los perfiles

objeto del estudio.

Para ocupar posiciones con estos niveles de cualificacion, es necesaria una
buena formacion inicial que puede ser universitaria o de formacion profesional. No
obstante, como se explica en apartados anteriores, este sector esta formado por
profesiones dénde la experiencia laboral es fundamental para consolidar las bases
adquiridas en la formacion. Por lo tanto, aunque los estudios de un trabajador le
cualifiquen para ser Director, lo habitual es empezar con funciones de niveles mas
técnicos y responsabilidad limitada con el objetivo de adquirir experiencia y criterio

para dirigir y coordinar a un equipo de trabajo.

A continuacién se ofrece una descripcion de estos puestos de direccion en las

diferentes areas de trabajo: direccion, produccion, realizacion, fotografia y arte.
a) Direccion:
= Director de Cine (Nivel 5).
= Director en Programas (Nivel 5)
En cine y series de ficcion, el Director es el maximo responsable del rodaje del
contenido. Dirige, coordina y aconseja a los actores, elabora el guion técnico y

supervisa la puesta en escena.

En programas de entretenimiento, el Director se encarga de la gestion del

presupuesto del programa y es el responsable de lograr niveles de audiencia apropiados.

b) Produccion:
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= Productor Ejecutivo (Nivel 5)
= Director de Produccion (Nivel 5)

= Jefe de Produccion (Nivel 4)

El Productor Ejecutivo es el encargado de elaborar el presupuesto y de obtener

la financiacién de una produccion

El Director de Produccion es el responsable de la administracion del presupuesto
del proyecto. Supervisa que las diferentes areas cumplan con los presupuestos que se les

han asignado. Responde ante el Productor Ejecutivo

El Jefe de Produccion es el encargado de la gestion directa de los recursos
logisticos del proyecto dentro del presupuesto asignado. Es el encargado de gestionar
las licencias y los permisos de rodaje, el alojamiento de los participantes, el transporte
del equipo de la produccion y otros elementos que supongan un gasto que va al

presupuesto.

¢) Realizacion:

= Realizador (Nivel 4)

El Realizador es un perfil relacionado con la produccion en television, es el
encargado de coordinar el aspecto visual del contenido del programa. Es el maximo
responsable de los planos, de la recepcion de las sefiales de camaras y su calidad y de su

emisido33n en programas en directo.

d) Fotografia:
= Director de Fotografia (Nivel 5)

El Director de Fotografia es el responsable de la calidad visual de la pelicula.

Siguiendo las indicaciones del Director, define el encuadre, la textura, el ambiente, la

iluminacion y otros parametros de la imagen de la pelicula.
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e) Arte:
= Director Artistico (Nivel 5)

El Director Artistico, siguiendo las indicaciones del Director, es el responsable
de la puesta en escena de la pelicula. Supervisa y disefia el vestuario, los decorados, el
atrezzo y los elementos que aparecen en el guion y tienen que salir en cada uno de los

planos.

5.2.1.2.  Puestos técnicos

Los puestos técnicos corresponden a los niveles 1, 2 y 3 de cualificaciones
profesionales y son la base de la jerarquia del sector. La mayoria de los expertos
entrevistados, coincide que para desarrollar una buena carrera laboral dentro del sector
es necesario haber pasado por estos puestos y haber adquirido la experiencia y criterio
necesarios que permiten avanzar a niveles superiores dentro del area elegida a base de

realizar varios proyectos.

A continuacion, se muestra una descripcion de cada puesto técnico con los
perfiles profesionales correspondientes y su relacion con los CNO9%4 y CNAE(09

. 1
correspondientes' :

a) Direccion:
= Ayudante de Direccion (Nivel 3). CNO94 -21515; CNAE09
- 591
= Auxiliares de Direccion (Nivel 2). CNO94 -21515; CNAE09
- 591
= Regidor (Nivel 3). CNO94 -21515; CNAEO09 — 591

El Ayudante del Director presta apoyo al Director en la produccion de una
pelicula o una serie de television. El Ayudante controla el set de grabacion y el plan de
rodaje. Debe comprobar que todo y todos estan en su sitio, que se graban las escenas

que indica el plan de rodaje y prestar apoyo al Director en todo lo que necesite.

'3 Asociaciones orientativas a partir del titulo del CNO correspondiente y las caracteristicas del sector

8
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En el caso de que la produccion sea de gran magnitud, el Ayudante de Direccion
puede contar con Auxiliares de Direccion. Los Auxiliares de Direccidén son las
personas responsables de que el rodaje se desarrolle sin problemas. Responden ante
el Ayudante de Direcciéon y deben encargarse de la citacion de los actores y los
figurantes controlando que todo el equipo esté presente segliin el horario marcado por el

plan de grabacion.

El Regidor trabaja en el platd de television, especialmente en programas de
entretenimiento con publico. Es la persona que le marca los tiempos a los
presentadores, que interactla con el publico para coordinar los elementos, como

aplausos y risas, y que marca la entrada de los distintos decorados al plato.

b) Produccion:
= Ayudante de Produccion (Nivel 3). CNO94 -21515; CNAEO09

- 591
= Auxiliar de Produccion (Nivel 2). CNO94 -21515; CNAE09

- 591

El Ayudante de Produccién presta apoyo al Productor en las funciones
béasicas de produccion. Su coordinacion con el ayudante de direccion es importante
para el buen desarrollo de la produccion, en términos de coordinacion de los equipos de

rodaje, necesidades logisticas, etc.

El Auxiliar de Produccion presta apoyo al Jefe de Produccion controlando
las funciones basicas de la produccion y gestionando las necesidades de material

logistico de las diferentes areas de produccion.

¢) Realizacion:
» Auxiliar de Realizacion (Nivel 3). CNO94 -21515; CNAEO09
- 591
= Control de CCU (Camera Control Unit) (Nivel 3). CNO9%4
—3042; CNAEO09 — 601/602/900
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= Mezclador (Nivel 3). CNO94 -3041; CNAEOQ9 — 591/592
=  Operadores de Camara (Nivel 3). CNO94 -3041; CNAEO09
- 591

El Auxiliar de Realizacion presta apoyo a las funciones del Realizador. Con
los avances tecnolodgicos, este perfil estd ampliando sus funciones y cada vez es mas
polivalente. En informativos y programas, el Auxiliar de Realizacion tiende a asumir las
responsabilidades del Regidor, es decir, marca los tiempos, interactiia con el publico y
da la entrada a los cambios de set y decorados. En informativos, tiende a asumir las
funciones del montador y se encarga del montaje final de algunas notas preparadas por

los redactores.

El Control de CCU (Camera Control Unit) es la persona del equipo de
realizacion que recibe, a través de sus monitores, la sefial de las camaras del plato y
es responsable de la calidad de la imagen que transmite. Controla pardmetros como el

balance de blancos o la apertura de diafragma y la iluminacion de la imagen.

El Mezclador es la persona encargada de pasar de una sefial a otra
siguiendo las directrices del Realizador. Su funcion es cambiar la sefial de una camara

a otra en una produccién en directo.

Los Operadores de Camara son los encargados de grabar las imégenes
siguiendo los planos y las directrices dadas por el Realizador o el Director de Cine.
Existen distintos perfiles de Operador de Camara en funcion de los programas. El
Operador de Camara de Plato se encarga de una sola camara, el Operador de Camara
ENG (Electronic News Gathering) es el encargado de grabar y emitir imagenes en
directo durante un informativo y el Operador de Camara Robotizada es la persona que, a

través de un joystick, controla varias camaras al mismo tiempo en un plato.

d) Fotografia:
= Grafistas (Nivel 3). CNO94 -3041; CNAE(09 — 591.
= Jefe de electricistas (Nivel 3). CNO94 -3023; CNAE09 —
182/591/592/601/602.
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= Electricista (Nivel 2). CNO94 -3023; CNAEQ09 — 182/591/
592/601/602.

= Auxiliar de Almacén (Nivel 1). CNO9%4 -3023; CNAE09 —
182/591/592/601/602

Los Grafistas son las personas responsables de la edicion y la maquetacion
del material fotogréafico en 2D y 3D haciendo uso de herramientas de edicion y retoque
como el PhotoShop (2D) o el Maya (3D). También llevan a cabo la creacion y el disefio

de gréficas.

El Jefe de electricistas es la persona que, siguiendo las instrucciones del
Director de Fotografia, coordina y supervisa la instalacion de los distintos equipos de

iluminacién.

El Electricista sigue las instrucciones del Jefe de Electricistas y es el
responsable de la instalacion de los equipos de iluminacion. Es necesario trabajar unos
cinco afios como Electricista en varios proyectos para poder subir de nivel y comenzar a

coordinar equipos.

El Auxiliar de Almacén es el encargado del almacenamiento y gestién del
material de iluminacion (materiales, herramientas, productos) y del transporte del
material y del equipo al lugar de rodaje. Son necesarios dos anos de Auxiliar de

Almacén para poder ser electricista y participar en la produccion de algun proyecto.

e) Arte:
» Auxiliar de Ambientacion (Nivel 3). CNO94 -3541; CNAEO09
—591/900
= Atrezzista (Nivel 2). CNO94 -3541; CNAE09 — 591/900
= Maquillador (Nivel 2). CNO9%4 -3541; CNAE(09 — 591/900
= Peluquero (Nivel 2). CNO94 -3541; CNAEQ09 — 591/900
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El Auxiliar de Ambientacion es la persona encargada de disefiar junto al
Director de Arte los decorados de la pelicula o la serie. No suele participar en el

proceso de rodaje salvo si se crea un nuevo decorado.

El Atrezzista es la persona encargada de configurar el plano antes del
rodaje. Se encarga de poner todos los objetos que aparecen en el plano en cada una de
las tomas. Si en la toma existe “atrezzo de mano” (objetos con los que interactian los
personajes), el atrezzista debe asegurarse de que el objeto vuelve a su estado inicial en

la siguiente toma.

El Maquillador es la persona encargada del maquillaje de los actores. El
maquillaje ayuda a compensar la pérdida de color que produce la iluminacion sobre la
piel de los personajes, pero también es un elemento de caracterizacion del personaje.
Siguiendo las instrucciones del Director Artistico, el maquillaje puede servir para
envejecer o rejuvenecer al actor. En otros casos, se realiza un maquillaje de efectos

especiales.

El Peluguero es el encargado del estilismo de los actores. Sigue las
instrucciones del Director Artistico y se encarga de cortar y/o retocar el pelo de los

actores en funcion de las exigencias del guion.

f) Sonido:
= Técnico de Sonido (Nivel 3). CNO94 -3041; CNAEQ9 — 591/
592
= Auxiliar de Sonido (Nivel 2). CNO94 -3041; CNAEO09 — 591/
592

El Técnico de Sonido, durante el rodaje de una ficcion, es el encargado de
comprobar que los dialogos y los sonidos de ambiente se graban correctamente.
En informativos y programas es la persona encargada de controlar los niveles de los
microfonos y que el sonido se esta emitiendo correctamente.
En postproduccion es la persona que mezcla las pistas de audio grabadas con el video en

un estudio de grabacion, afiadiéndole los efectos de sonido necesarios.
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El Auxiliar de Sonido es la persona que presta apoyo al Tecnico de Sonido
en sus funciones. Una de sus funciones es la instalacion de micréfonos. En ficcion,
comprueba que el equipo de grabacion funciona correctamente y gestiona los discos
duros de almacenamiento. En informativos y programas se encarga de solucionar los
problemas que surjan en directo con los microfonos de los presentadores e invitados. En
postproduccion ayuda al Técnico de Sonido en sus funciones habituales para poder

llevar mas de un proyecto a la vez.

g) Montaje:
= Montador (Nivel 3). CNO94 -3031; CNAE09 -
582/591/601/602

= Editor (Nivel 3). CNO94 -3031; CNAE09 — 582/591

El Montador es el encargado del montaje de las secuencias, aplicando
criterios de narrativa audiovisual y siguiendo el ritmo y la estructura definidos en el

guion de una pelicula o una serie de ficcion.

En el caso de Informativos y Programas, los redactores tienden a montar sus
propias noticias y reportajes, por lo que ésta figura tiende a desaparecer en este tipo de
programas. Sus funciones las asume el Auxiliar de Realizacion que se encarga de

montar las colas que aparecen al principio del informativo.

El Editor se encarga en postproduccion de afiadir los efectos especiales de

video en 2D y 3D y de sonido en los momentos que requiere el guion.

5.2.1.3.  Puestos técnicos del subsector de los videojuegos

= Disefiadores funcionales (Nivel 3). CNO94 -3031; CNAEQ09
— 582

= QGrafistas 2D y 3D (Nivel 3). CNO9%4 -3031; CNAEQ9 — 582

= Programador (Nivel 3). CNO94 -3031; CNAEQ9 — 582

= Tester (Nivel 2). CNO94 -3031; CNAEQ9 — 582
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Los Disefiadores Funcionales se encargan de disefiar el guion técnico del
juego. Se encargan de la elaboracion de un informe que detalla los menus, niveles y los

diferentes elementos funcionales del videojuego con los que interactia el consumidor.

Los Grafistas 2D y 3D son los encargados de elaborar el disefio visual del
videojuego. Su trabajo consiste en crear el aspecto visual de los distintos entornos y
personajes que componen el videojuego. Dependiendo del tipo de videojuego, su trabajo
puede realizarse en 2D (videojuegos para movil) o en 3D (videojuegos para consolas o

PC).

Los Programadores son las personas que escriben e insertan los diferentes
codigos y lineas de programacion que componen el videojuego. Deben seguir las
instrucciones del informe elaborado por los Disefiadores Funcionales que detalla como

debe responder el videojuego en cada situacion.

Los Testers son los encargados de probar y analizar los diferentes fallos que
pueda tener el producto. Debe someterse a la misma experiencia que tendria el
consumidor final y probar el videojuego. Finalmente, elabora un informe con los
distintos fallos que se ha encontrado a lo largo del videojuego que entrega a los

programadores para su correccion.

VOLVER

Al principio de este capitulo se establecen ocho coédigos pertenecientes al

CNO94 en los que se ha centrado el estudio para el analisis cuantitativo del empleo.

Después de haber descrito los perfiles que se han identificado a lo largo de la cadena de

valor, en la siguiente tabla se exponen los perfiles clasificados por Ocupacion
siguiendo los criterios del CNO94.

En esta tabla se incluyen propuestas de nuevos perfiles que han surgido a lo

largo del estudio, incorporados en el CNO94 en el que mas se ajustarian. Dichas

propuestas han sido identificadas por los expertos consultados, tanto en entrevistas
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personales como en el panel de expertos. Se describen y detallan posteriormente

(capitulo Perfiles emergentes).

CNAE93 | _CNAE09
5 E

Director de Cine

. W 1° Ayudante de Direccién 3 E
Dlcecn 2° Ayudante de Direccion 3 E S2ls22 &

Regidor 3 B

Productor 5 E

Productor Ejecutivo 5 E

o Director de Produccion 5 E
Produccion 1 6 Ereshrean 2 E 921/922 591

Ayudante de Produccién ) E

Auxiliar de Produccion 2 E
Director de Fotografia 5 E 921/922 591
Director Artistico 5 E 921/922 591

Realizador 4 E
Auxiliar de realizacion 3 E gz ey L

CNO94 — 3023 Técnicos en Electricidad

CNAE 93 CNAE 09
Jefe de Eléctricos 3 E
Fotografia Electricistas 2 E 921/%22%/923/ 13%21//%%12//59%%/

Auxiliar de almacén 1 E

CNO94 — 4 Técnicos en Electronica y Telecomunicaciones
CNAE 93 CNAE 09
Radi Técnico de Radio 3 E 922/223 601/182
clelle Técnico de Mantenimiento 3 N 922 601

CNO94 - 3031 Programadores de aplicaciones informéaticas y controladores de equipos informaticos

CNAE 93 | _CNAE 09
3 E 722 582

(]
(9]
Q9
o

Animacion Animador
Dis%ﬁa?ores funcionales 3 E
: f rafistas 2D y 3D 3 E
Videojuegos Programadores 3 E 722 582

Tester 2 E
Editor 8 =

Montaje Montador 3 E 722/921/922  S821391/601
Realizador Multimedia 3 N

Mantenimiento Técnico de mantenimiento 3 N 722/921/922  S821891/601/

E: Existente N: Nuevo




Perfiles clasificados por CNO94

CNO94 — 3041 Fotégrafos y operadores de equipos de grabacién de imagen y sonido

Operador de camara (platd) 2 E
Operador de camara (ENG) 2 E
Fotografia Operador de camara robotizada 2 E 921/922 591

Grip 2 E
Grafistas 3 E
- Técnico de sonido 3 E

Sonido Auxiliar de sonido 2 E 222 el

Mezclador 3 E 921/922 591/592

Audiovisuales Técnico en Audiovisuales 3 N 921/922/923 591/592/900

CNO94 — 3042 Operadores de equipos de radio y television y de telecomunicacién

Fagte Coordinador Técnico de Radio 3 E 922 601
Control de CCU 2 E 922/923 601/602/900
Platd Técnico de platd 8] N 922 591
CNO94 — 3541 Decoradores
CNAES: | CNAE DD
Ausxiliar de ambientacion g E
Atrezzista
Arte Maquillador > E 921/922/923 591/900
Peluguero 2 =
E: Existente N: Nuevo

5.3.1. Descripcion detallada de perfiles

A continuacion, se muestran tablas de detalle de los perfiles expuestos en el
capitulo anterior. En las tablas se muestra el area funcional en la que se desarrolla el
perfil, la dependencia jerarquica, las funciones principales del perfil y la formacion

necesaria para desarrollar las funciones (ver mas detalle sobre cada uno de los perfiles

en el Anexo 5.1).
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Direccion:

PUESTO DE AREA DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
TRABAJO FUNCIONAL JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

Ayudante de

Direccion

Auxiliar de

Direccion

Direccion

Direccion

Director de Cine

Director de Cine
Ayudante de

Direccion

Prestar apoyo al Director en
las funciones bésicas de
Direccion.

Controlar a lo largo del
rodaje que se cumple
rigurosamente el plan de
trabajo establecido en
preproduccion.

Controlar y gestionar el
horario de grabacion para
cumplir las exigencias
presupuestarias.

Supervisar el trabajo de los
distintos equipos que
componen la produccion.
Realizar las indicaciones
pertinentes a los distintos
equipos de rodaje siguiendo
las instrucciones del guion
técnico.

En ausencia del Director, es
el maximo responsable de la

grabacion.

Prestar apoyo al Ayudante de
Direccion en las funciones de
control del rodaje.

Garantizar que el rodaje se
desarrolla con normalidad y
que ninglin elemento externo
(coches, transetntes)
interrumpan la grabacion.
Citar a los actores de acuerdo
al horario de grabacion

preestablecido.

= Estudios de grado

superior en As
a la Direccion

Audiovisual.

istencia

= Debido a su caracter

transversal,

conocimientos

generales sobre las

otras areas de una

produccion

audiovisual.

= Experiencia en varios

proyectos com
“Auxiliar de

Direccion”.

0

= Estudios de grado

superior en Asistencia

a la Direccion

Audiovisual.

PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL ;
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA
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PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
| AREAFUNCIONAL§ 3
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

Regidor

Produccion:

Ayudante de

Produccién

Direccion-Realizacion

Produccion

Realizador
Auxiliar de

Realizacion

Productor Ejecutivo
Director de
Produccion

Jefe de Produccion

o Productor

= Dar soporte a los

actores/presentadores en el

plato de television.

Organizar y coordinar la

entrada y salida de los

distintos decorados que se

vayan a usar a lo largo de la

grabacion siguiendo las

pautas de realizacion.

Organizar y coordinar las

distintas intervenciones del

publico con los
actores/presentadores
siguiendo las pautas de
realizacion.

Supervisar el estado del

material escenografico y el

vestuario dentro del platd de

television.

Ejecutar los distintos avisos

de cambio de plano y de

entrada de decorados o

actores.

las funciones basicas de

Produccion.

Coordinar y gestionar junto
al Ayudante de Direccion los
distintos equipos de rodaje y
sus necesidades logisticas en
funcién del presupuesto.

En informativos, tramitar las
acreditaciones, los gastos de

transporte y alojamiento si

fuese necesario, de los

distintos equipos enviados a

rodar en localizaciones.

= Estudios de grado

superior en Regiduria

Audiovisual.

= Estudios de grado

superior en Produccion
Audiovisual.

Estudios secundarios o
de FP en Asistencia a
la Produccion
Audiovisual.

= Debido a su caracter

transversal,
conocimientos
generales sobre las
distintas areas de una
produccion
audiovisual.
Experiencia en varios
proyectos como
“Auxiliar de
Produccion”.

PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL ;
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

= Prestar apoyo al Productor en
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PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
| AREAFUNCIONAL§ 3
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

Productor Ejecutivo

Director de

Produccion
Auxiliar de
. Produccién Jefe de Produccion
Produccion
o Productor
Ayudante de
Produccion
Realizacion:

= Prestar apoyo al Ayudante de

Produccion en las funciones
basicas de Produccion.
Realizar los pagos
correspondientes a los gastos
imputados al presupuesto por
los distintos departamentos
de la produccion.

Asistir a los departamentos

en sus necesidades logisticas.

= Estudios de grado

superior en
Produccion

Audiovisual.

= Estudios secundarios o

de FP de Asistencia a

la Produccion

Audiovisual.

PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL ;
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

Auxiliar de o .
o Realizacion Realizador
Realizacion

= Prestar apoyo al realizador

durante la emision del
programa.

Marcar los tiempos al
personal del plato a través del
sistema de comunicacion
interno siguiendo las
instrucciones de la escaleta
elaborada en preproduccion.
Controlar que se sigue el plan
de emision establecido.

En informativos, elaborar los
sumarios y las colas que
aparecen al principio del

programa.

= Estudios de grado

superior en

Realizacion

Audiovisual y

Espectaculos.

= Estudios secundarios o

de FP en Asistencia a

la Realizacion

Audiovisual.
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PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
| AREAFUNCIONAL§ 3
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

= Configurar los distintos
) = Estudios de grado

parametros de grabacion )

superior en
como la apertura del

Realizacion de
diafragma o el balance de o

Audiovisuales y

blancos.
Realizador Espectaculos.
= Controlar mediante un
Control de CCU = Realizacion Auxiliar de = Estudios secundarios o
monitor todas las sefiales de
Realizacion de FP en Realizacion o

video y asegurarse de que se

Grabacion de video.
emitan con la luz adecuada. o

= Conocimientos muy
= Garantizar la calidad

especificos de “sefial
fotografica de la sefial de

de video”.
video.

PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL .
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA
= Estudios de grado

superior en

Realizacion de

= Prestar apoyo al Realizador Audiovisuales y

en la retransmision de video Espectaculos.

en directo. = Estudios secundarios o
= Mediante un monitor, ser de FP en Control de

Mezclador Realizacion Realizador

capaz de cambiar de una Realizacion o en

sefial a otra en directo Equipos

siguiendo las pautas del Audiovisuales.

Realizador. = Conocimientos

especificos sobre las
diferentes mesas de

mezcla.
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PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL _
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

Operador de
Cémara

Robotizada

Realizacion

Realizador
Auxiliar de

Realizacion

= Supervisar mediante un

joystick la grabacion de
varias seflales de video
procedentes de camaras
robotizadas.

Manejar el zoom para acercar
y alejar los planos siguiendo
las pautas de realizacion.
Garantizar el correcto

enfoque de todos los planos.

= Estudios de grado
superior en
Realizacion de
Audiovisuales y
Espectaculos.

= Estudios superiores o
de FP en Control de
Realizacion u

Operador de Camara

PUESTO DE . DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL ;
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

Operadores de
Cémara ENG
(Elecronic News

Gathering)

Realizacion

Realizador
Auxiliar de

Realizacion

= QGrabar y captar imagenes en

localizaciones o eventos

fuera del plato.

= Retransmitir imagenes en

directo durante un programa
o un informativo.

Enviar las imagenes captadas
a Realizacion a través de un

servidor

= Estudios superiores en
Realizacion
Audiovisual.

= Estudios secundarios o
de FP de Operador de
Camara, Equipos de
TV o de Control de

Realizacion

PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL ,
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

Operador de

Camara en Plato

Realizacion

Realizacion

= Configurar los parametros de

grabacion de la camara de
video.

Garantizar la correcta
grabacion de las imagenes.
Cambiar de enfoque o de
plano siguiendo las pautas de
Realizacion en television y
del Director de Fotografia en
cine.

Manejar el zoom para alejar

o acercar el plano.

= Estudios de grado
superior en
Realizacion de
Audiovisuales y
Espectaculos.

= Estudios secundarios o
de FP de Operador de
Camara o de Control
de Realizacion.

= Experiencia como
Auxiliar de Camara en

varios proyectos.
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Fotografia:

PUESTO DE . DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL _
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

Grafistas 2D y
3D

Fotografia Productor

= Crear y disefiar graficas en

2D para la produccion de un
contenido audiovisual.

Crear y disefiar objetos en 3D
para la produccion o
postproduccion de un
contenido audiovisual.

Editar y retocar imagenes de
una produccion afadiendo
los efectos necesarios con las
distintas herramientas de

edicion fotografica.

Estudios secundarios o
de FP en Fotografia
Digital, Diseflo
Grafico Digital o
Texturizado en 3D.
Conocimientos
especificos de manejo
de software como
PhotoShop o 3D
Studio Max.

PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL ;
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

Jefe de Director de
Fotografia

Eléctricos Fotografia

Seleccionar y formar los
equipos de electricistas que
se encargaran de la
iluminacion.

Dar las instrucciones
necesarias para la correcta
instalacion de los equipos de
iluminacién.

Definir el requerimiento de
equipo de iluminacién.
Ubicar a los diferentes

equipos en locacion.

Estudios de grado
medio o superior en
Equipos o
Instalaciones
Electrotécnicas o en
Tluminacion.
Estudios secundarios o
de FP de Electricista
de Mantenimiento.
Experiencia en varios
proyectos
(aproximadamente
cinco aflos) como

Electricista.
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PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
___________ JAREAFUNCIONALY ¥y
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

Electricista

Fotografia

Director de
Fotografia

Jefe de Eléctricos

= Instalar los distintos equipos
eléctricos y de iluminacion.

= Configurar y manejar los
equipos de iluminacion
siguiendo las instrucciones

del Jefe de Eléctricos.

= Estudios de grado
medio o superior en
Equipos o
Instalaciones
Electrotécnicas o en
Tluminacion.

= Estudios secundarios o
de FP de Electricista
de Mantenimiento.

= Experiencia en varios
proyectos
(aproximadamente dos
afios) como “Auxiliar

de Almacén”.

PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL ;
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

Auxiliar de

Almacén

Fotografia

Jefe de Eléctricos

Electricista

= Almacenar los distintos
materiales y equipos
eléctricos y de iluminacion.

= Realizar el inventario de los
distintos equipos de

iluminacién y realizar los

pedidos necesarios siguiendo

las instrucciones del Jefe de
Eléctricos.

= QGestionar las actividades de
transporte de los distintos

equipos de Electricistas.

= Estudios de grado
medio o superior en
Equipos o
Instalaciones
Electrotécnicas o en
Tluminacion.

= Estudios secundarios o
de FP de Electricista

de Mantenimiento.
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Arte:

PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL ;
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

Auxiliar de

Ambientacion

Arte

Director Artistico

= Disefiar junto al Director de

Arte los distintos decorados
que van a aparecer en la
serie/pelicula.

Encargar y realizar las
gestiones necesarias para la
elaboracion de los decorados.
Supervisar el funcionamiento
del decorado en el caso de
que éste no haya sido

probado anteriormente.

= Estudios de grado
medio o superior en
Escenografia.

= Estudios secundarios o
de FP de Escenografia
o Disefio de
Decorados.

= Nociones generales de

Carpinteria y Pintura.

PUESTO DE , DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
| AREAFUNCIONAL Y = ¥
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

Atrezzista

Arte

Director Artistico

= Elaborar una lista de los

elementos que se necesitan
para rodar las escenas
siguiendo las instrucciones
del guion y del plan de
rodaje.

Conseguir los accesorios que
aparecen en el guion. Si
fuese necesario, realizar las
gestiones para la fabricacion
de dichos objetos.
Configurar el plano de la
escena asegurandose de que
todo el atrezzo esta en su
sitio y que no rompe la
consistencia del guidn.
Preparar y asistir a los
actores con el atrezzo de
mano necesario en cada

€scena.

= Estudios de grado
medio o superior en
Escenografia.

= Estudios secundarios o
de FP de Escenografia
o Disefio de
Decorados.

= Nociones generales de

Carpinteria y Pintura.
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PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
___________ JAREAFUNCIONAL Y ¥y
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

Magquillador

Peluquero

Sonido:

Arte

Arte

Director Artistico

Director Artistico

= Magquillar a los actores

siguiendo las instrucciones
del Director Artistico.
Elaborar el maquillaje de
efectos especiales necesario

para cada escena.

= Cortar y acondicionar el pelo

de los actores siguiendo las
instrucciones del Director

Artistico y del guion.

= Estudios de grado
medio en
Caracterizacion

= Estudios secundarios o
de FP de Maquillaje.

= Formacion especifica
en Maquillaje de
Efectos Especiales

para cine y television.

PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL ;
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

= Estudios de grado
medio en
Caracterizacion o
Peluqueria.

= Estudios secundarios o

de FP de Peluqueria.

PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL ;
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

Técnico de

Sonido

Sonido

Productor

= En rodaje, gestionar y

coordinar los distintos
microfonos.

En rodaje, manejar la mesa
de mezclas y garantizar la
grabacion y los niveles de
todos los didlogos y sonidos
que deban grabarse.

En postproduccion, editar y
retocar la grabacion del
sonido.

En postproduccion, anadir
los efectos especiales de
sonido que requiera el guion
y que no hayan podido

grabarse en localizacion.

= Estudios de grado
superior en Sonido.

= Estudios secundarios o
de FP relacionados con
el sonido o con
equipos de grabacion
de sonido.

= Complementariamente
, ha de tener
conocimientos
especificos de
software de edicion
digital de sonido (i.e:
ProTools).

= Experiencia en varios
proyectos como

“Auxiliar de Sonido”.
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PUESTO DE . DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
) AREAFUNCIONAL G @ ¥y
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA
= Prestar apoyo al Técnico de

Sonido en la edicidon de

sonido. = Estudios de grado
= Configurar los parametros de medio en
audio correctamente para Caracterizacion
. obtener una grabacion nitida. = Estudios secundarios o
Auxiliar de . Productor o o
. Sonido . . = Instalar los distintos de FP de Magquillaje.
Sonido Técnico de Sonido . .
microfonos y asegurarse de = Formacioén especifica
su funcionamiento. en Magquillaje de
= Asistir a los actores en el Efectos Especiales
caso de que alguno de los para cine y television.
microfonos no funcione
adecuadamente.
Montaje:

PUESTO DE
TRABAJO

. DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL )
JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA
= Estudios de grado
superior en

Realizacion de

Audiovisuales y
= Realizar el montaje de las
Espectaculos.
distintas secuencias que
= Estudios secundarios o
componen la
de FP de Edicién y
Editor Montaje Productor pelicula/episodio. .
) ) Montaje de video.
= Editar y afiadir los efectos o
= Conocimientos
especiales de video que
) especificos de las
fuesen necesarios.
distintas herramientas

digitales de edicion de
video como AVID o

AfterEffects.
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Animacion:

PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL .
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

= Estudios de grado

= Siguiendo las indicaciones superior en
del Productor y con el trabajo Modelizacion y
previo del equipo de Texturizacion en 2D y
grafistas, disefar los distintos 3D
movimientos de los = Estudios adicionales

Animador Animacion Productor

personajes. en Produccion de

= Sincronizar los movimientos Animacion Digital
de los personajes con los = Conocimientos
dialogos previamente especificos de
grabados herramientas digitales

de animacion

Radio:

PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL ;
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA
= Estudios de Grado

Superior en Equipos e

Instalaciones
= Planificar y gestionar los )
Electrotécnicas
distintos equipos de técnicos
Coordinador = Estudios secundarios o
de radio
Técnico de Radio Productor de FP en Equipos
= Coordinar el trabajo de los
Radio Radiofénicos

técnicos siguiendo las o )
= Experiencia en varios
instrucciones del Productor
proyectos como

Coordinador Técnico

de Radio

PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL ;
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

= Estudios de Grado

= Planificar y gestionar los
Superior en Equipos e
distintos equipos de técnicos
Instalaciones
Técnico de Coordinador de radio
Radio Electrotécnicas
Radio Técnico de Radio = Coordinar el trabajo de los
. o = Estudios secundarios o
técnicos siguiendo las .
de FP en Equipos
instrucciones del Productor
Radiofénicos
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Videojuegos:

PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL ;
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA
= Estudios de Grado

o ) . Superior en Desarrollo
= Siguiendo las instrucciones o
de Aplicaciones
del Productor, llevar a cabo
Informaticas
el Disefio Funcional del
= Estudios adicionales
videojuego
Disefiadores Animacion — en creacion de
Productor = Elaborar un informe
Funcionales Videojuegos Guiones para
detallado en el que se explica o
videojuegos
como interactiia el usuario
= Estudios especificos
con el videojuego (p.ej:
. . sobre “Motores de
niveles, menus, opciones) )
Creacion de

Videojuegos”

PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
AREA FUNCIONAL ;
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

= Estudios superiores en

Modelizacion y
= Llevar a cabo el diseflo
. Texturizacion en 2D y
grafico de los personajes de
3D
un videojuego
o o ) ) = Estudios secundarios o
Grafistas 2D y Animacion — = Siguiendo las instrucciones
Productor de FP en Disefio
3D Videojuegos del productor y el guion,
o Grafico Digital
dibujar en 2D y 3D los
= Estudios especificos
distintos personajes y formas
o de software de Disefio
que componen el videojuego
en 3D como 3D Studio

Max

PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
—_________ JAREAFUNCIONAL Yy
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

= Siguiendo las instrucciones = Estudios Superiores en
del informe de los Programacion
Disefiadores Funcionales, Informatico
elaborar los codigos de = Estudios adicionales
Animacion — programacion para el en Desarrollo de
Programador Productor
Videojuegos correcto funcionamiento del Aplicaciones
videojuego Informaticas
= Insertar las lineas de codigo = Conocimientos
dentro de la programacion de especificos de lenguaje
videojuegos de programacion
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PUESTO DE ; DEPENDENCIA FUNCIONES FORMACION
—__________ JAREAFUNCIONAL Yy
TRABAJO JERARQUICA PRINCIPALES NECESARIA

= Probar a nivel usuario el = Conocimientos basicos
videojuego para encontrar del medio Animacion-
posibles errores y fallas en su Videojuegos
Tester Animacion — Productor elaboracion = Conocimiento general
Videojuegos = Elaborar un informe analitico en herramientas

detallando cuales son los ofimaticas para la
errores encontrados y cudl es elaboracion de un
el resultado deseado informe

5.4.1. Impulsores de los perfiles emergentes: VOLVER

En cuanto a perfiles emergentes dos variables influyen en las caracteristicas: los

avances tecnologicos y los cambios en el entorno competitivo del sector.

“El perfil que nace con el cambio tecnologico es un perfil polivalente
en varios sentidos. Tiene que ser polivalente a lo largo de la cadena
de produccién y manejar varios procesos. Ademas dentro de un area
se requiere el manejo de varias de las herramientas para poder crear,
procesar y editar los nuevos procesos multiformato y multimedia.”
(Entrevista telefonica)

Los avances en tecnologia tienen dos niveles de impacto sobre los

requerimientos de perfiles emergentes.

o El primero es indirecto. Corresponde al desarrollo de las nuevas plataformas que
estan afectando a los modelos de negocio tradicionales. Este es el caso de la
entrada de la TDT, Internet y el movil 3G. El impacto se da a través de la
transformacion del entorno competitivo al ofrecer nuevas alternativas de ocio.
La descripcion del impacto directo del cambio del entorno se presenta mas

adelante en relacion con el entorno competitivo del sector.

. El segundo impacto es directo. La evolucion de las nuevas tecnologias como la

digitalizacion de los equipos y la entrada de las nuevas plataformas, por una
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parte agiliza los procesos y, por otra parte, demanda un conocimiento

especifico en el uso de los nuevos sistemas.

- Agiliza procesos — la digitalizacion de los equipos y la entrada de
programas informéaticos ha tenido un impacto positivo sobre los procesos
del sector. Ha agilizado y hecho mas eficiente tareas en cada una de las

etapas.

En la etapa de preproduccion, el software de gestion de secuencias agiliza

el proceso de planificacion diaria de la grabacion de los Paquetes.

En la etapa de produccion, los cambios se han reflejado mas en
programas producidos en platdé. Se recoge de las entrevistas que un
cambio relevante se ha dado con la implantacién de camaras
robotizadas. Estas permiten que una persona pueda manejar varias
camaras con un control remoto. En este caso, en los programas de
informativos, la figura de operador de cdmara esta siendo sustituida por la

del operador de camara robotizada.

En la etapa de postproduccion es en la que el impacto ha sido mas
significativo. Los procesos correspondientes han sido favorecidos por la
introduccion de programas informaticos que agilizan procesos de edicion y

montaje de contenidos.

En el caso de programas de ficcion y cine, los procesos de edicion
incluyen elementos digitales. Se aplican estos procesos en producciones
tanto con camara analdgica como con camara digital. Esto ha agilizado
etapas como la de montaje de escenas y la integracion con el sonido y los

efectos especiales.

En el caso de los programas informativos, el proceso de montaje se ha
agilizado de tal forma que los reporteros cuentan con las herramientas

necesarias para producir sus reportajes, desde el momento de la grabacion
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hasta la edicion final. En este caso, el perfil de montador para los
informativos pierde relevancia, y como se vera mas adelante, emerge el

perfil de asistente de realizacion en informativos.

—  Demanda un conocimiento especifico en el uso de los nuevos sistemas —
La implantacion de los sistemas digitales en cada una de las etapas ha
generado una nueva necesidad en relacion con los perfiles demandados. En
este caso, es necesario que los perfiles evolucionen de tal forma que sus
funciones y su formacién incluyan el uso de las nuevas herramientas
informaticas que forman parte de sus tareas o se relacionan con las
actividades que llevan a cabo. En particular, se mencionaron en las
entrevistas dos casos: el Realizador que debe evolucionar hacia el
Realizador Multimedia, un perfil enfocado en la realizacion de programas
con alto contenido multimedia. Segundo, el Técnico de Mantenimiento de
los equipos de postproduccion. En este caso, el perfil debe incluir el
conocimiento y manejo de los programas informadticos instalados en los

equipos a los que tendra que dar mantenimiento.

En cuanto a la variable de los cambios en el entorno competitivo del sector, el

impacto es el resultado de las nuevas opciones de ocio que traen consigo dos efectos:

. Un aumento en la demanda de contenidos para cubrir las necesidades de las
diferentes opciones de ocio. Lo que conllevard nuevos proyectos de produccion

y nuevas opciones de creacion de empleo.

o Por otra parte, las nuevas opciones de ocio han fragmentado el mercado. El
resultado, comentado antes, ha sido la atomizacién de la inversion en publicidad.
En consecuencia, los presupuestos para los proyectos de produccion tienden a
reducirse. Como consecuencia de la reduccion en presupuestos, 10s proyectos
de produccidn tienden a reducir sus costes y requeriran perfiles polivalentes

gue tengan la capacidad de cubrir multiples funciones al mismo tiempo.

[mRcUAL
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“La television también va hacia un nuevo modelo de negocio. Existe
una mayor oferta y segmentacion de los canales. Pero esto crea una
mayor demanda de contenidos” (Entrevista personal)

“En el sector de la televisidn los presupuestos se recortan y se tiene a un
producto de low-cost. Las productoras no estan dispuestas a pagar los
precios de mercado. Sacrifican la calidad por un mejor precio.” (Entrevista
personal)

En esta seccion, el estudio aborda un analisis cualitativo de la evolucion de los

perfiles que se han identificado derivados de los cambios del sector.

5.4.2. Perfiles profesionales emergentes:

En las entrevistas se mencionaron dos tipos de perfiles emergentes:

Perfiles profesionales en evolucion:

. Estos Perfiles emergentes son el resultado de la evolucion de un perfil existente.
Son perfiles que existen actualmente y que, por los cambios que se estdn dando
en los procesos, estan ganando importancia como parte de un equipo de

produccion.

—  Realizador Multimedia - perfil polivalente en el ambito de la produccion
y postproduccion de contenidos multimedia, capaz de llevar el desarrollo
de un proyecto. El realizador es el responsable de coordinar los equipos
para garantizar que la produccion se lleve a cabo dentro de los criterios

técnicos y artisticos establecidos.

En television, las principales responsabilidades de un realizador son los
planos, la sefial de camara y, en el caso de programas en directo, la gestion
de la emision. En el caso del Realizador Multimedia, el enfoque se da en el
uso de herramientas para control e integracion multimedia (Herramientas
Internet, herramientas de realidad virtual, modelado de dibujo en 3D,

Montaje y edicion)
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— Asistente a la Realizacion y Montaje de Informativos - perfil
polivalente requerido para ofrecer un servicio integrado de realizacion y
montaje de noticias. La tecnologia permite que los reporteros se encarguen
de la produccién y edicion de sus reportajes. En consecuencia, el perfil del
montador en los informativos pierde relevancia y tiende a desaparecer. No
obstante, ain es necesario un Asistente de Realizacion y Montaje de
Informativos que se encargue de montar los sumarios (imagenes iniciales
del informativo), las colas (imagenes emitidas al mismo tiempo que un

presentador presenta una noticia) y montar o retocar piezas mas complejas.

Perfiles profesionales polivalentes:

Perfiles emergentes que son el resultado de combinacion de funciones. Son
perfiles polivalentes que resultan de la union de procesos dentro de la

produccion de los programas.

—  Técnico de Plat6 - se adapta a producciones de un tamafio pequefio o
medio. Debe saber manejar los equipos de grabacion, tanto de imagen
como de sonido, y ademas tener conceptos de realizacion para poder emitir
el contenido grabado. Aunque tenga que distribuir su trabajo entre
auxiliares, este perfil permite poder grabar y emitir un contenido con un
equipo mas reducido. Es un perfil polivalente que emerge ante la reduccion
de presupuestos y la entrada de cadenas de television temdticas con bajos

presupuestos.

—  Técnico de Mantenimiento Audiovisual - perfil polivalente requerido
como consecuencia de las particularidades técnicas y operativas de los
equipos electronicos y el software utilizados en los procesos de produccion

y posproduccion en el sector audiovisual.
—  Técnico de espectaculos — perfil requerido para organizar un evento o un

espectaculo de bajo presupuesto. Este técnico tiene la capacidad para llevar

a cabo el servicio de montaje y coordinacion tanto de equipos de sonido

[mRcUAL
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como de iluminacion. Con este perfil se cubre una necesidad del sector que

estd siendo atendida por técnicos de sonido (o iluminacién) que incluyen,

en sus servicios, la instalacion de los equipos de iluminacion (o sonido) sin

el conocimiento técnico requerido.

A continuacién se ofrece una descripcion detallada de cada uno de los perfiles

emergentes, basada en 4 categorias: Competencias, Formacion Asociada, Ambito

Profesional y Situacion y Tendencias. Tanto las Competencias como la Formacion

Asociada y el Ambito Profesional, se han establecido a partir de los contenidos de

Certificados Profesionales. Estos contenidos se han utilizado como referencia para las

sugerencias en cuanto a las unidades formativas mas relevantes para los perfiles

emergentes. En algunos casos (Técnico de espectaculos y Técnico de mantenimiento

audiovisual), no se han publicado algunos de los certificados de profesionalidad

considerados, por lo que se utilizan como referencia los cursos del SPEE publicados en

la pagina web del Ministerio de Trabajo e inmigracién. La Situacién y Tendencia se

establece a partir de las sugerencias recogidas en las entrevistas con los expertos y el

panel de expertos.

q ; Formacion . ; Situacion y

Realizador
multimedia

= UC0944_3: Generar y
adaptar los contenidos
audiovisuales
multimedia propios y
externos

= UC0945_3: Integrar los
elementos y las fuentes
mediante herramientas
de autor y de edicién

= UC0216_3: Coordinar el
desarrollo de las
necesidades de
realizacion de una
produccidn televisiva,
del espacio escénico y
de la puesta en escena
en las distintas
localizaciones

= UC0217_3: Asistir en el
control de realizacién de
una produccién
televisiva mediante el
control de medios
técnicos y humanos

= UC0218_3: Participar
en la post-produccién de
productos televisivos

= MF0944_3: Generacion y
adaptacion de los
contenidos audiovisuales
multimedia

= MF0945_3: Integracion
de elementos y fuentes
mediante herramientas
de autor y de edicion

= MF0216_3: Puesta en
escena y procesos de
preproduccion en la
realizacion televisiva

= MF0217_3: Técnicas de
realizacion en control

= MF0218_3: Realizacion
de la postproduccion
televisiva

= Desarrolla su actividad
profesional en
empresas televisivas y
de produccion de
cualquier tamafio,
publicas o privadas, de
cobertura reducida o
amplia, cualquiera que
sea su sistema de
difusién por cuenta
ajena o autbnomamente

= Perfil polivalente

requerido como
consecuencia a la
convergencia y
digitalizacion de medios
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Asistente de
realizaciéon y montaje
de informativos

= UC0216_3: Coordinar el
desarrollo de las
necesidades de
realizacién de una
produccién televisiva,
del espacio escénico y
de la puesta en escena
en las distintas
localizaciones

= UC0217_3: Asistir en el
control de realizacién de
una produccién
televisiva mediante el
control de medios
técnicos y humanos

= UC0949_3: Realizar el
montaje integrando
herramientas de
postproduccioén y
materiales de
procedencia diversa

= UC0919_3: Coordinar
los procesos finales de
montaje y
postproduccion hasta
generar el producto
audiovisual final

Formacién
asociada®

= MF0216_3: Puesta en
escena y procesos de
preproduccion en la
realizacion televisiva

= MF0217_3: Técnicas de
realizacion en control

= MF0949_3: Operaciones
del montaje y la
postproduccion

= MF0919_3: Procesos
finales del montaje y la
postproduccion

R o n Situacion y

= Desarrolla su actividad
profesional en
empresas televisivas,
de produccion y
agencias de noticias de
cualquier tamafio,
publicas o privadas, de
cobertura reducida o
amplia, cualquiera que
sea su sistema de
difusion por cuenta
ajena o autdbnomamente

= Perfil polivalente
requerido en el area de
informativos para
ofrecer un servicio
integrado de realizacion
y montaje de noticias

= Como consecuencia, la
figura del Montador de
Informativos tiende a
desaparecer

. . Formacion R e . Situacion y
Ambito prOfeSIOnal

Técnico de Platé

= UC0216_3: Coordinar el
desarrollo de las
necesidades de
realizacién de una
produccién televisiva,
del espacio escénico y
de la puesta en escena
en las distintas
localizaciones

= UC0701_3: Coordinar la
disponibilidad y
adecuacion de los
recursos humanos,
técnicos y artisticos
necesarios para el
rodaje/grabacion

= UC0702_3: Organizar y
controlar el
rodaje/grabacion y el
proceso de
postproduccion

= UC0940_3: Verificar la
adecuacion técnica y la
operatividad de los
recursos de captacion y
registro

= MF0216_3: Puesta en
escena y procesos de
preproduccion en la
realizacion televisiva

= MF0701_3: Elaboracion
del plan de rodaje y
coordinacién de los
recursos para el
rodaje/grabacion

= MF0702_3: Organizacion
y control del
rodaje/grabacion y del
proceso de
postproduccion

= MF0940_3: Medios
técnicos de camara

= Responsable del rodaje
en el platé

= Desarrolla su actividad
profesional en
empresas televisivas y
de produccion de
cualquier tamario,
publicas o privadas, de
cobertura reducida o
amplia, cualquiera que
sea su sistema de
difusioén por cuenta
ajena o auténomamente

= Perfil polivalente
requerido en
producciones de bajo
presupuesto con el
objetivo de gestionar
varios aspectos de la
grabacion en el platé

. . Formacion Ao . Situacion y

Técnico de
Mantenimiento
Audiovisual

= Conocer la finalidad de
los equipos
audiovisuales utilizados
en el sector audiovisual,
tanto en preproduccién
como en postproduccién

= Mantenimiento del
software, sistemas
informaticos, equipos
electronicos , redes y
enlaces con el exterior

Cursos del SPEE

= IMSD30: Operador de
equipos audiovisuales

= IMSI20: Operador de
equipos de television

= IMSS34: Operaciones de
equipos digitales en radio

= ELET10: Electrénico de
mantenimiento

= ELET12: Mantenimiento
de Sistemas Informaticos

= Desarrolla su actividad
profesional en
empresas televisivas y
de produccion de
cualquier tamafio,
publicas o privadas, de
cobertura reducida o
amplia, cualquiera que
sea su sistema de
difusion por cuenta
ajena o autbnomamente

= Perfil polivalente
requerido como
consecuencia de las
particularidades
técnicas y operativas de
los equipos electrénicos
y software utilizados
procesos de produccion
y posproduccién en el
sector audiovisual



Técnico de
espectaculos

= UC0210_3: Participar
en la elaboracion de la
iluminacién de un
espectaculo en vivo,
manteniéndola y
reproduciéndola en
distintas situaciones de
explotacion

UC0211_3: Gestionar,
coordinar, supervisar y
realizar el montaje,
desmontaje y
mantenimiento de los
equipos de iluminacién
para un espectaculo en
vivo

= UC0212_3: Servir
ensayos y funciones

= Instalacion de
micréfonos

= Manejo de la mesa de
mezclas

Metodologia:

La identificacion de los perfiles técnicos relevantes para los objetivos del estudio

Formacion
asociada®®
Certificados
Profesionales
= MF0210_3: lluminacién

en el espectaculo en
vivo

= MF0211_3: Procesos de
luminotecnia aplicados
al espectaculo en vivo

= MF0212_3: Ensayos y
funciones de
luminotecnia

Cursos del SPEE
= IMSI40: Técnico de
Sonido

= |IMSS33: Sonido directo
para espectaculos

se ha partido del analisis de los siguientes elementos:

= Desarrolla su actividad
profesional en grandes,
medianas y pequefas
empresas dedicadas a
la iluminacion y sonido
espectacular en toda
clase de espectaculos y
actos en vivo, con
presencia de publico en
directo

= Trabaja en locales de
espectaculos como
técnico fijo o como

freelance, en compaiiias

en gira o en empresas
de servicios.

Ambito profesional SR
tendencias

= Perfil polivalente
requerido en
espectaculos de bajo
presupuesto con el
objetivo de gestionar los
componentes
luminotécnicos y de
sonido

VOLVER

e  Andlisis de las cadenas de valor y procesos de los subsectores correspondientes

e  Entrevistas realizadas a expertos del sector audiovisual.

o Sugerencias y conclusiones recogidas en el panel de expertos,

Los perfiles identificados se han enmarcado en el contexto de los grupos CNO94

correspondientes a la actividad del sector.

Los perfiles analizados se encuadran en la familia profesional de Imagen y Sonido,

con los niveles de cualificacion correspondientes, sin embargo el estudio se enfoca tan
solo en los niveles 1, 2 y 3 de acuerdo con los objetivos definidos del estudio. En
secciones anteriores (ver 5.2.1.2 en el Informe Técnico) se incluye una descripcion

exhaustiva de todos los perfiles objetivo, clasificados por funciones.
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La cadena de valor del sector audiovisual estd formada por cuatro fases

diferenciadas:

o Creacion: Esta fase abarca la creacion y/o adaptacion del contenido, la

planificacion del presupuesto y la definicion del calendario de produccion.

. Produccion: Es la fase en la que se elabora el producto audiovisual. Es la més
relevante para el enfoque del estudio debido al alto volumen de RRHH
demandado, a la importancia del nivel técnico en esta etapa y al impacto de la

evolucion tecnologica en los perfiles desarrollados.

° Distribucion: En esta fase, la productora de los contenidos audiovisuales, a través
de un intermediario o por sus propios canales, traslada el producto al publico

objetivo.

o Exhibicion: Es la fase en la que el producto alcanza a los consumidores finales a

través de diferentes plataformas o canales.

Como ya se ha mencionado, el enfoque del estudio se centra en la fase de
produccion. Esta fase se divide en tres etapas, que pueden sufrir algunas variaciones
dependiendo del tipo de contenido audiovisual (cine, television ficcion, entretenimiento

e informativos):

. La preproduccidon consiste en realizar y preparar todos los pasos previos a la
produccion del contenido como el guidén técnico, el plan de rodaje o la

contratacion de los equipos.
. En la etapa de produccion, se desarrolla el rodaje y la grabacion de las distintas
escenas del guion. Esto implica adaptarse a las necesidades del guion en las tareas

de rodaje, mantenimiento de decorado, gestion de maquillaje y vestuarios.

. La ultima etapa de la fase de produccion es la postproduccion, que consiste en la

edicion y montaje de los contenidos grabados para que puedan ser distribuidos. En

[mRcUAL

171



esta etapa, el montaje de video y de sonido son actividades fundamentales para el
buen desarrollo del proyecto. Por ultimo, en la etapa de postproduccion, el

empaquetamiento tiene que estar preparado para la fase de distribucion.

Al margen de esta cadena de valor se ha analizado la cadena de valor especifica
para Videojuegos por su particularices. Dicha cadena estd formada por tres etapas

diferenciadas:

. La fase de creacion, donde se desarrolla la concepcion del juego, los disefios de

arte, de mecanicas y de programacion y se define el plan de disefio.

o La fase de produccion, donde se ejecuta el plan de disefio mediante la
programacion, la realizacion de animaciones y se lleva a cabo la ejecucion de las

ultimas pruebas para su distribucion

o La fase de distribucion, donde se empaqueta y se lleva a cabo la produccion fisica,
si lo requiere, se gestionan los derechos y se traducen los contenidos, en caso de

que sc€a necesario.

A través del andlisis de las cadenas de valor y procesos necesarios, de las
entrevistas realizadas a expertos del sector audiovisual y del panel de expertos del sector
audiovisual desarrollado, se ha logrado identificar los perfiles técnicos relevantes para

los objetivos del presente estudio.

Los perfiles identificados se han enmarcado en el contexto de los grupos CNO94

correspondientes a la actividad del sector.

Los perfiles analizados se encuadran en la familia profesional de Imagen y Sonido,
con los niveles de cualificacion correspondientes. Sin embargo el estudio se enfoca en
los niveles 1, 2 y 3 debido a los objetivos definidos para el estudio. En secciones
anteriores (ver 5.2.1.2) se incluye una descripcion exhaustiva de todos los perfiles

objetivo, clasificados por funciones:

[mRcUAL
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e Direccion:
0 Ayudante de Direccion. (CNO94 -21515; CNAE09 — 591)°.
0 Auxiliares de Direccion. (CNO94 -21515; CNAEQ9 — 591).
0 Regidor. (CNO94 -21515; CNAE09 — 591).

e Produccion:
0 Ayudante de Produccion. (CNO94 -21515; CNAEQ09 — 591).
0 Auxiliar de Produccion. (CNO94 -21515; CNAE09 — 591).

¢ Realizacion
0 Auxiliar de Realizacion. (CNO94 -21515; CNAEOQ9 — 591).
0 Control de CCU. (CNO94 -3042; CNAE09 — 601/602/900).
0 Mezclador. (CNO94 -3041; CNAEQ9 — 591/592).
0 Operadores de camara. (CNO94 -3041; CNAEO09 — 591).

¢ Fotografia
0 Grafistas. (CNO94 -3041; CNAE09 — 591).
0 Jefe de Eléctricos. (CNO94 - 3023; CNAE09 — 182 / 591 / 592 /

601 / 602).

0 Electricistas. (CNO94 - 3023; CNAE09 — 182 / 591 / 592 / 601 /
602).

0 Auxiliar de almacén. (CNO94 - 3023; CNAE09 — 182 / 591 / 592 /
601 / 602).

o Arte
0 Auxiliar de ambientacion. (CNO94 -3541; CNAEQ9 — 591/900).
0 Atrezzista. (CNO94 -3541; CNAEQ09 — 591/900).
0 Magquillador. (CNO94 -3541; CNAEOQ9 — 591/900).
0 Peluquero. (CNO9%4 -3541; CNAEO09 — 591/900).

' La asignacién de codigos de CNO94 y CNAEO9 es orientativa a partir del titulo del CNO
correspondiente y las caracteristicas del sector.

[mRcUAL
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e Sonido
0 Técnico de Sonido. (CNO94 -3041; CNAEQ9 — 591/592).
0 Auxiliar de Sonido. (CNO94 -3041; CNAEQ9 — 591/592).

e Montaje
0 Montador. (CNO9%4 -3031; CNAEOQ9 — 582/591/601/602).
o0 Editor. (CNO9%4 -3031; CNAEO09 — 582/591).

¢ Videojuegos:
0 Disenadores funcionales. (CNO94 -3031; CNAE(09 — 582).
0 Grafistas 2D y 3D. (CNO9Y4 -3031; CNAEQ9 — 582).
0 Programador. (CNO94 -3031; CNAEQ9 — 582).
0 Tester. (CNO9%4 -3031; CNAE09 — 582).

Perfiles emergentes:

A lo largo del estudio también se han recogido sugerencias de los expertos respecto

a nuevos perfiles emergentes que responden a la evolucion del sector audiovisual.
La caracteristica principal de estos perfiles es su polivalencia en diferentes
funciones. Su desarrollo se basa en las prestaciones que ofrece la digitalizacion de los

servicios

e  Técnico de Plato: Es el perfil encargado de todos los aspectos técnicos (imagen,

sonido, emision, etc.) de rodaje en el plato.

e  Técnico en Espectaculos: El perfil indicado para organizar un evento o un

espectaculo, con enfoque en eventos y espectaculos de bajo presupuesto.

o Realizador Multimedia: Perfil polivalente para el desarrollo integral de la

produccion de un proyecto multimedia.

[mRcUAL
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Técnico de Mantenimiento: Perfil polivalente demandado para satisfacer las
particularidades técnicas y operativas de los equipos electronicos y el software

utilizados en produccion y postproduccion.

VOLVER



ESTUDIO DEL SECTOR AUDIOVISUAL
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6. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA FORMATIVA DE LA

COMUNIDAD DE MADRID




VOLVER
La Familia Profesional en la que se centra el estudio es “Imagen y Sonido”. Sin

embargo, existen otras Familias Profesionales de interés para ésta:

. Electricidad y Electrdnica: Esta familia profesional mantiene una relacion
directa con “Imagen y Sonido”, al ser responsable de dar respuesta a las

necesidades técnicas de la misma.

. Informética y Comunicaciones: Su relacion con la familia “Imagen y Sonido”
es consecuencia de la convergencia de las telecomunicaciones y el sector
audiovisual. Esta convergencia se basa en las plataformas compartidas y en el
creciente protagonismo de los contenidos en el modelo de negocio de las

telecomunicaciones.

. Comercio y Marketing: La relacion se basa en que la inversion en marketing es
una de las principales fuentes de financiacion del sector audiovisual, y al mismo
tiempo, el sector audiovisual es el principal canal de comunicacién de las

estrategias de marketing.

Las areas de formacion en el sector son las descritas en el capitulo anterior en la
Cadena de Valor. Distinguimos Produccion, Direccion, Realizacion, Montaje, Arte,

Fotografia y Sonido.

VOLVER
Para un mayor entendimiento del contexto en el que se sitian las cualificaciones

objeto de este estudio, en el anexo se incluye en detalle la descripcion que ofrece el

177
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INCUAL respecto al Sistema de Cualificaciones y Formacion Profesional,
complementado con conceptos recogidos en las entrevistas con expertos (ver anexo

6.1).

6.3.1. El Sistema Nacional de Cualificaciones v Formacion Profesional

(SNCFP):

El SNCFP se establece en la Ley Organica 5 /2002 de 19 de junio, y fue creado

para dar respuesta a las demandas de cualificacion de las personas y de las

empresas en una sociedad en continuo proceso de cambio e innovacion.

6.3.2. El Catalogo Nacional de Cualificaciones Profesionales (CNCP)

El CNCP es el instrumento del SNCFP que ordena las Cualificaciones
Profesionales susceptibles de reconocimiento y acreditacion identificadas en el sistema
productivo. Ademds sirve de referente para la evaluacion de las competencias
profesionales y es esencial a la hora de mejorar la informaciéon y la orientacion

profesional.

Este instrumento contiene las cualificaciones mas significativas del sistema
productivo espanol, ademas del contenido formativo asociado a cada una de ellas, que
se inscribe, estructurado en moédulos, en el Catdlogo Modular de Formacion

Profesional (CMFP), ¢l cual esta en proceso de desarrollo.

El INCUAL es el drgano responsable de definir, elaborar y mantener

actualizado el CNCP y su correspondiente CMFP.

Catalogo Nacional de Cualificaciones

Profesionales

Formacion Acreditacion

Formacion en el Experiencia Laboral
Sistema Educativo

Formacién para el Vias no formales de
Empleo aprendizaje




El Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales es un referente para los
dos sistemas de la formacion profesional: la Formacion Profesional para el Empleo y la

Formacion Profesional del Sistema Educativo.

6.3.3.  ;Qué es una Cualificacion Profesional?

Segun el CNCP, una Cualificacién Profesional es “el conjunto de competencias
profesionales con significacion para el empleo que pueden ser adquiridas mediante
formacion modular u otros tipos de formacion, asi como a través de la experiencia
laboral”. En definitiva una Cualificacion Profesional contiene una serie de competencias
que pueden ser adquiridas a través de la formacion o experiencia laboral. Al ser un
esquema modular, las Unidades de Competencia se pueden adquirir en diferentes

periodos de tiempo.

6.3.4. Mobdulos e Itinerarios Formativos:

La Unidad de Competencia es el agregado minimo susceptible de acreditacion, y

cuenta con una formacion asociada clasificada en Modulos Formativos.

Una vez completadas todas las unidades de competencia que conforman el
Certificado Profesional o Titulo, la persona esta en disposicion de obtener el Certificado

Profesional o Titulo correspondiente.

A continuacion se especifican cuales son las Cualificaciones Profesionales de
la familia “Imagen y Sonido” aprobadas, sus unidades de competencia y los modulos

formativos asociados.

: ) Unidades de )
Cadigo Nombre Nivel _ Modulos Horas Ocupaciones
Competencia

) ) MF0207 3: Ayudante de
Asistencia a la UC0207_3: Organizar la ] )
) ] Produccion produccion de
IMS074 3| produccion en 3 produccion de proyectos 210

. proyectos de informativos

television de television .
television Ayudante de

Fuente: Produccion propia 179
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Unidades de

Cédigo Nombre NV ) Ocupaciones
Competencia
MF0208 3: produccion de
UC0208_3: Gestionar Gestion de los programas musicales
los recursos de recursos de 170 | Ayudante de
produccién en television | produccion en produccion de
television programas de ficcion
Ayudante de
MF0209 3: produccion de
UC0209 _3: Controlary | Control de los programas
verificar los procesos de procesos de documentales
trabajo del producto trabajo del 120 Ayudante de
televisivo producto produccion de
televisivo programas de
entretenimiento
UCO0210_3: Participar en
la elaboracion de la
iluminacion de un MF0210_3:
espectaculo en vivo, Iluminacién en el 200
manteniéndola y espectaculo en Responsable de
reproduciéndola en vivo iluminacion en
distintas situaciones de espectaculos en vivo
explotacion Operador de mesas
Luminotecnia UC0211_3: Gestionar, de control de
IMSO75 3 para el 3 coordinar, supervisar y MFO0211_3: iluminacion en
~ | espectaculo en realizar el montaje, Procesos de espectaculos
vivo desmontaje y luminotécnica Asistente de
mantenimiento de los aplicados al 20 iluminador
equipos de iluminaciéon | espectaculo en Montador de
para un espectaculo en vivo iluminacion
vivo Caionero
MF0212 3:
UC0212_3: Servir Ensayos y
ensayos y funciones funciones de 220
luminotecnia
- 180




Unidades de

Cédigo Nombre NV ) Ocupaciones
Competencia
MF0214 3:
UC0214_3: Modelar y
Modelado y
representar graficamente )
representacion 220
los elementos que
o grafica en
conforman la animacion o
animacion
UCO0213_3: Definir los Animador 3D
parametros de creacion Animador 2D
del proyecto definido, Intercalador
) MF0213 3: Pre-
seleccionando y ) Modelador 3D
) . produccién de la | 140 o
Animacion 2D configurando los Grafista digital
IMS076_3 3 ) ) animacion i
y3D equipos para realizar la Generador espacios
animacion de virtuales
representaciones graficas Técnico de efectos
UC0215_3: Animar, especiales 3D
iluminar, colorear las
MF0215 3:
fuentes generadas y o
Animacién
ubicar las camaras o 140
) ) digital y
virtuales, renderizar y )
) analogica
aplicar los efectos
finales
UC0216_3: Coordinar el Ayudante de
desarrollo de las realizacion de
] MF0216 3:
necesidades de programas
. . o Puesta en escena
Asistencia a la realizacion de una Ayudante de
., . . y procesos de o
IMS077_3| realizacion en 3 produccion televisiva, ) 180 [realizacion de
L ) ) preproduccion en o
television del espacio escénico y o retransmisiones
la realizacion
de la puesta en escena en o Ayudante de
o televisiva o
las distintas realizacion de
localizaciones espacios de ficcion
UC0217_3: Asistir en el Asistente del
control de realizacion de MF0217_3: promotor audiovisual
una produccion Técnicas de 180 Responsable de 4rea

televisiva mediante el

realizacion en

de audiovisuales (En

control de medios control empresas ajenas a la
técnicos y humanos actividad)
181
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Unidades de

Cédigo Nombre NV ) Ocupaciones
Competencia
MF0218 3:
UCO0218_3: Participar en -
Realizacion de la
la post-produccion de ) 170
postproduccion
productos televisivos
televisiva
MF0700 3:
UC0700_3: Determinar | Planificacion del
los recursos necesarios proyecto 150
para el desarrollo del cinematografico
proyecto audiovisual u obra
audiovisual
Primer ayudante de
UC0701_3: Coordinar la MF0701_3: ) ] )
) ) Direccion en cine
Asistencia a la disponibilidad y Elaboracion del
o Segundo ayudante de
direccion adecuacion de los plan de rodaje y ) . .
) Direccién en cine
IMS220 3 | cinematografica 3 recursos humanos, coordinacion de | 150
Ayudante de
y de obras técnicos y artisticos los recursos para L
o realizacion en
audiovisuales necesarios para el el
productos
rodaje/grabacion rodaje/grabacion )
videograficos
MF0702 3:
UC0702_3: Organizar y -
Organizacion y
controlar el
control del
rodaje/grabacion y el ) ) 150
rodaje/grabacion
proceso de
] y del proceso de
postproduccion )
postproduccion
MF0703 3:
Asistencia a la -
) UCO0703_3: Organizar la | Organizacion de Ayudante de
produccion - ] )
. produccion de proyectos | la produccion produccion de cine
cinematografica 3 180
IMS221 3 de ob cinematograficos y de | cinematografica y Ayudante de
y de obras )
o obras audiovisuales de obras produccion de video
audiovisuales
audiovisuales
MF0704 3:
UC0704_3: Gestionar Gestion de los
los recursos de recursos de la
produccion de proyectos produccion 150

cinematograficos y de

obras audiovisuales

cinematografica y
de obras

audiovisuales
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Unidades de

Cédigo Nombre ) Ocupaciones
Competencia
MF0705 3:
] Supervision del
UCO0705_3: Supervisar ] ]
. registro, montaje,
los procesos de trabajo
) acabado y
de la produccion ] 150
) explotacion de la
cinematografica y de
o obra
obras audiovisuales )
cinematografica y
audiovisual
UC0939 3: Colaborar MF0939 3:
en el desarrollo del plan | Desarrollo del
de captacion y registro | plan de captacion | 150
de proyectos y registro de Operador de cdmara
audiovisuales camara de cine
UC0940 3: Verificar la Ayudante de camara
adecuacion técnica y la MF0940 3: de cine
operatividad de los Medios técnicos 90 |Foquista
recursos de captacion y de camara Operador de camara
Céamara del registro de video
IMS294 3| cine, videoy UC0941 3: Colaborar Operador de camara
. - MF0941 3: .
television en el disefio y ejecucion - de television
Iluminacién para .
de la iluminacion de ) 180 |Camara de ENG
producciones .
producciones (Electronics News
o audiovisuales .
audiovisuales Gathering)
UC0942_3: Obtener Céamara especializado
imagenes segun los MF0942 3: Ayudante de
criterios técnicos, Captacion de 190 iluminacion
artisticos y imagen
comunicativos del audiovisual
proyecto
Desarrollo de MF0943 3: Grafista digital
productos UC0943_3: Definir Productos Integrador
IMS295 3| audiovisuales proyectos audiovisuales audiovisuales 90 |multimedia
multimedia multimedia interactivos multimedia audiovisual
interactivos interactivos Desarrollador de
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Unidades de

Cédigo Nombre NV ) Ocupaciones
Competencia
MF0944 3: productos
UC0944_3: Generar y ) o
) Generacion y audiovisuales
adaptar los contenidos ) o
adaptacion de los multimedia
audiovisuales ) 180 ] ]
L ) contenidos Editor de contenidos
multimedia propios y
audiovisuales audiovisuales
externos o o
multimedia multimedia
MF0946 3: interactivos y no
) Evaluacion del interactivos
UC0946_3: Realizar los )
) prototipo, control Desarrollador de
procesos de evaluacion o
de calidad y aplicaciones
del prototipo, control de ) ) .
documentacion 90 |multimedia
calidad y documentacion
del producto Ayudante de
del producto audiovisual L
audiovisual realizacion en
multimedia interactivo ) .
multimedia multimedia
interactivo Técnico en sistemas
MF0945 _3: multimedia
UC0945 3: Integrar los | Integracion de
elementos y las fuentes elementos y 120
mediante herramientas | fuentes mediante
de autor y de edicién herramientas de
autor y de edicion
Montaje y UC0947 _3: Planificar el MF0947 3: Montador de cine
ostproduccion roceso de montaje Planificacion del Ayudante técnico
IMS296 3 postp 3 P ey 120 n
de postproduccion de un montaje y la montador
audiovisuales producto audiovisual postproduccion Montador de video
UC0948 3: Preparar los MF0948 3: Ayudante de montaje
materiales necesarios | Preparacion del 150 Montador de imagen
5 .
para el montaje y montaje y la Editor montador de
postproduccion postproduccion video
UC0949 3: Realizar el Operador de
montaje integrando MF0949 3: postproduccion
herramientas de Operaciones del 150 Operador de edicién

postproduccion y
materiales de

procedencia diversa

montaje y la

postproduccion
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: ) Unidades de )
Cédigo Nombre NV Ocupaciones

Competencia

UC0919_3: Coordinar
los procesos finales de MFO0919 3:
montaje y Procesos finales
postproduccién hasta del montaje y la %0
generar el producto postproduccion

audiovisual final

Las Cualificaciones Profesionales de la familia “Imagen y Sonido” que se

encuentran en desarrollo aparecen en la siguiente tabla.

| Nivel Hora_s’ Situacion
formacion

IMS 2 Animacion musical y visual en vivo y en directo 2 Contraste externo

IMS 2 Operaciones de produccion de laboratorio de imagen 2 510 Proyecto RD_IMS

IMS 2 Operaciones de sonido 2 480 Proyecto RD IMS

IMS 3 Asistencia a la produccion de espectaculos en vivo y 3 480 Informada por CGFP*

eventos

IMS 3 Desg rrgllo de proyectos y cogtrol. de SOI,ndO en 3 510 Informada por CGFP*
- audiovisuales, radio e industria discografica

IMS 3 Desarro}lo de proyectos y control de sonido en vivo e 3 510 Informada por CGFP*
- instalaciones fijas

IMS 3 Produccioén en laboratorio de imagen 3 450 Proyecto RD_IMS

IMS 3 Produccion fotografica 3 600 Proyecto RD_IMS

IMS 3 Regiduria de espectaculos en vivo y eventos 3 300 Informada por CGFP*

*Consejo General de la Formacion Profesional

En comparacién con otras familias profesionales, Imagen y Sonido se encuentra

en el grupo con uno de los porcentajes mas altos de cualificaciones por publicar.
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Publicacion de cualificaciones profesionales — estatus actual*

50

No Publicadas
M Publicadas

45
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Fuente: INCUAL

Al estar expuesto a avances tecnoldgicos constantes, es necesario que el proceso
de aprobacion de cualificaciones del sector audiovisual se agilice para sacar adelante los
perfiles pendientes ajustados a la realidad del sector. Por otro lado, es necesario que el
procedimiento permita ajustar periddicamente los perfiles y sus requisitos en un periodo
de tiempo que corresponda a la velocidad en la que cambian las necesidades técnicas del

sector.

VOLVER

6.4.1. La Formacién Profesional para el Empleo

Con el Real Decreto 395 / 2007 se crea el Subsistema de Formacion
Profesional para el Empleo, que unifica la oferta formativa de Formacion Ocupacional
(destinada a personas desempleadas) y Formacion Continua (destinada a la poblacion
ocupada) bajo un mismo paraguas. Segtin el RD 395 /2007 “El alargamiento de la vida
activa del trabajador y el aprendizaje permanente hacen necesaria una vision que
integre en si misma la formacion y el empleo en la realidad del actual mercado de
trabajo, que rompa la barrera entre la poblacién ocupada y desempleada en la
perspectiva de la consecucion del pleno empleo — objetivo fijado en la Estrategia de
Lisboa — y que garantice la cohesion social. Sin embargo, no ha de ser un obstaculo
esta integracion para la existencia de ofertas diferenciadas y adaptadas a las diferentes

necesidades de formacién”.
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El subsistema de formacion profesional para el empleo recoge el conjunto de
instrumentos y acciones cuyo objeto es impulsar y extender entre las empresas y los

trabajadores ocupados y desempleados una formacion que:

« Responda a sus necesidades

« Contribuya al desarrollo de una economia basada en el conocimiento

Tal y como se establece en el Real Decreto 395 / 2007, el subsistema de
formacion profesional para el empleo esta integrado por las siguientes iniciativas de

formacion:

a. La formacion de demanda: para acciones formativas de las empresas y
permisos individuales de formacion financiados total o parcialmente con fondos
publicos, y que responden a las necesidades especificas planteadas por las

empresas y sus trabajadores.

b. La formacion de oferta: comprende los planes de formacion dirigidos
prioritariamente a trabajadores ocupados y trabajadores desempleados, para
ofrecerles una formacion que les cualifique para el desempefio del empleo y el

acceso a éste.
C. La formacion en alternancia con el empleo: compuesta por aquellas acciones
formativas y programas que permiten al trabajador compatibilizar la formacion

con la practica profesional en el puesto de trabajo.

d. Las acciones de apoyo y acompafiamiento a la formacion: aquellas que

permiten la mejora de la eficacia de este subsistema.

6.4.1.1. Certificados de Profesionalidadj

[mRcUAL
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Esta formacion es acreditada mediante Certificados de Profesionalidad. De
acuerdo al Art. 10 del Real Decreto 395 /2007, “Los certificados de profesionalidad
acreditan con caracter oficial las competencias profesionales que capacitan para el
desarrollo de una actividad laboral con significacién en el empleo. Tales competencias
estén referidas a las unidades de competencia de las cualificaciones profesionales del
Catalogo Nacional de Cualificaciones Profesionales, por lo que cada certificado de
profesionalidad podra comprender una o mas de dichas unidades. En todo caso, la
unidad de competencia constituye la unidad minima acreditable y acumulable para

obtener un certificado de profesionalidad.”

En la actualidad, s6lo se ha publicado un Certificado de Profesionalidad para

la familia de Imagen y Sonido que tenga un referente en el SNCP:

. Asistencia a la realizacion en television

Ademas, existen dos Certificados de Profesionalidad en proceso de

realizacién y dos proyectos de Certificados de Profesionalidad:

« Asistencia a la produccion en television

. Asistencia a la produccidn cinematogréafica y de obras audiovisuales

. Camara de video, cine y television (proyecto)

« Asistencia a la direccién cinematografica y de obras audiovisuales

(proyecto)

A continuacién se presenta una tabla con el detalle de estos Certificados de

Profesionalidad.

mRcuAL
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Subsistema de Formacion Profesional para el Empleo

[mIRCUAL

Certificados de Unidad de competencia Perfiles Estatus
Profesionalidad
UCo0216_3 Coordinar el desarrollo de las necesidades de Ayudante de realizacion de programas Publicado
realizacion de una produccion Ayudante de realizacion de retransmisiones
televisiva, del espacio escénico y de la puesta en escena | Ayudante de realizacion de espacios de ficcion
Asistencia a la en las distintas localizaciones Asistente del promotor audiovisual
L . UCo0217 3 Asistir en el control de realizacién de una produccion Responsable de area de audiovisuales (en
realizacion en television - . . . .
televisiva mediante el empresas ajenas a la actividad)
control de medios técnicos y humanos
UC0218 3 Participar en la post-produccion de productos
televisivos
uC0207_3 Organizar la produccién de proyectos de television Ayudante de produccién de informativos No publicado
Ayudante de produccién de programas musicales | En proceso de
Asistencia a la uUcC0208_3 Gestionar los recursos de produccion de television ﬁzﬂggmz gz E:ggﬂgg:gg gg B:gg:gmgz de ficcion | realizacion
produccion en television documentales
UC0209 3 | Controlar y verificar los procesos de trabajo del Ayudante de produccion de programas de
producto televisivo entretenimiento
uCo0703_3 Organizar la produccién de proyectos Ayudante de produccién de cine No publicado
. . cinematograficos y de obras audiovisuales Ayudante de produccién de video En proceso de
Asistencia a la ey
oroduccién _ _ realizacion
- - uCo0704_3 Gestionar los recursos de produccion de proyectos
cinematogréfica y de ! e o
obras audiovisuales cmema_tograflcos y de obras audl_owsuales _
UC0705_3 Supervisar los procesos de trabajo de la produccion
cinematografica y de obras audiovisuales
Camara de video, ciney | UC_3 No disponible No disponible No publicado
television Proyecto de
Certificado
Asistencia a la direcciéon | UC_3 No disponible No disponible No publicado
cinematogréfica y de Proyecto de
obras audiovisuales Certificado
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6.4.1.2.

A continuacidn, se presenta el listado de los 32 centros de formacion profesional
para el empleo existentes en la Comunidad de Madrid, que dictan cursos de la familia

profesional “Imagen y Sonido”. Para cada centro, se detallan los cursos de la familia

Centros en la Comunidad de Madrid

profesional “Imagen y Sonido”, que se imparten.

Centro

7.0. Comunicacion y Disefio S.L.

Especialidad

+ Editor-montador de imagen

Area Profesional

Imagen y sonido

Agoratres S.L.

* Responsable de composicion 3D
* Infografista de medios audiovisuales

Imagen y sonido
Imagen y sonido

Base Militar el Goloso

e Técnico de sonido

Imagen y sonido

Centro de formacion profesional
el Carralero

+ Editor-montador de imagen (IMSI30)
* Operador de camara (IMSI80)

Imagen y sonido
Imagen y sonido

Camara de Comercio e Induastria

+ Ayudante de documentacion de
medios de comunicacion (IMSF10)

Informacion

Cenes

+ Ayudante de documentacion de
medios de comunicacion (IMSF10)

* Disefiador grafico digital (IMSM10)

* Integrador maquetador (IMSM20)

* Responsable de composiciéon 3D
(IMSN30)

* Infografista de medios audiovisuales
(IMSR10)

Informacion

Imagen y sonido

Imagen y sonido

Imagen y sonido

Imagen y sonido

Centro Cultural

» Fotografo (IMSI70)

Imagen y sonido

Centro de formacion los
Carmenes

* Técnico de sonido (IMSI40)

Imagen y sonido

Centro de formacion ocupacional
Barajas

* Técnico de sonido (IMSI40)

Imagen y sonido

Centro de formacion profesional
Inglan

» Técnico en audiovisuales (IMSI50)

Imagen y sonido

Centro de tecnologia del
espectaculo

* Luminotécnico (IMSA10)

* Regidor de Escena (IMSA20)

* Técnico de sonido (IMSI40)

Ambientacion
Ambientacion

Imagen y sonido

Centro municipal tecnologias
audiovisuales (IMEFE)

* Operador de equipos de television
(IMSI120)

» Técnico en audiovisuales (IMSI50)

* Operador de camara (IMSI80)

Imagen y sonido
Imagen y sonido

Imagen y sonido
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Centro

CICE S.A.

Especialidad

» Técnico en audiovisuales (IMSI50)

Area Profesional

Imagen y sonido

Confederacion General del
Trabajo

+ Editor-montador de imagen (IMSI30)

Imagen y sonido

. .. * Luminotécnico (IMSA10) Ambientacion
Conservatorio municipal
Monserrat Caballé . . .
* Regidor de Escena (IMSA20) Ambientacion
* Luminotécnico (IMSA10) Ambientacion

Empesa ayuntamiento de
Moéstoles

+ Editor-montador de imagen (IMSI30)

* Técnico de sonido (IMSI40)

» Técnico en audiovisuales (IMSI50)

* Operador de camara (IMSI80)

* Infografista de medios audiovisuales
(IMSR10)

Imagen y sonido
Imagen y sonido
Imagen y sonido

Imagen y sonido

Imagen y sonido

ESC Superior de Imagen y Sonido
CES

» Técnicas digitales aplicadas a la
fotografia (IMSG21)

+ Edicion de fotografia digital
(IMSG22)

* Técnico de sonido (IMSI40)

* Técnico en audiovisuales (IMSI50)

* Operador de camara (IMSI80)

* Operativa en la edicion no lineal en
cine, video y television (IMSR22)

* Sonido para television (IMSS31)

* Produccion y mezclas de musica con

edicion digital (IMSS32)

* Sonido directo para espectaculos
(IMSS33)

Informacion

Informacion

Imagen y sonido
Imagen y sonido
Imagen y sonido
Imagen y sonido
Imagen y sonido
Imagen y sonido

Imagen y sonido

Escuela internacional de Medios
Audiovisuales EIMA

* Operador de equipos de television
(IMSI120)

+ Editor-montador de imagen (IMSI30)

» Técnico en audiovisuales (IMSI50)

* Operador de camara (IMSI80)

Imagen y sonido
Imagen y sonido
Imagen y sonido

Imagen y sonido

Federacion de asociados
desarrollo comunitario Vallecas.

+ Ayudante de documentacion de
medios de comunicacion (IMSF10)

+ Editor-montador de imagen (IMSI30)

* Operador de camara (IMSI80)

Informacion
Imagen y sonido

Imagen y sonido

Formacion Aranjuez (Forma)

* Ayudante de documentacion de
medios de comunicacion (IMSF10)

Informacion




Centro

Fundacion Gral. Universidad
Complutense Madrid. E.U.

Especialidad

* Ayudante de documentacion de

medios de comunicacion (IMSF10)

Area Profesional

Informacion

Disefiador grafico digital (IMSM10)

Imagen y sonido

Garben SL - —
- Infografista de medios audiovisuales Imagen v sonido
(IMSR10) geny
Tepala Ayudante de documentacion de Informacién

medios de comunicacion (IMSF10)

INST Estudios tecnoldgicos y
profesionales CEU

Editor-montador de imagen (IMSI30)
Operador de camara (IMSI80)

Imagen y sonido
Imagen y sonido

Instituto Politécnico Salesiano
Atocha

Editor-montador de imagen (IMSI30)

Técnico en audiovisuales (IMSI50)

Operador de camara (IMSI80)

Imagen y sonido
Imagen y sonido

Imagen y sonido

Institucion profesional Salesiana

Infografista de medios audiovisuales
(IMSR10)

Imagen y sonido

Maforem (Sebastian Herrera)

Editor-montador de imagen (IMSI30)

Imagen y sonido

Masercisa S.A.

Editor-montador de imagen (IMSI30)

Imagen y sonido

Ondas Escolares y Universitarias

Edicién y postproduccion en television
digital (IMSD33)

Ayudante de documentacion de
medios de comunicacion (IMSF10)

Editor-montador de imagen (IMSI30)

Técnico de sonido (IMSI40)

Técnico en audiovisuales (IMSI50)

Disefiador grafico digital (IMSM10)

Modelador-texturizador de 3D
(IMSN20)

Infografista de medios audiovisuales
(IMSR10)

Sonido para television (IMSS31)

Produccion y mezclas de musica con
edicion digital (IMSS32)

Ambientacion
Informacion
Imagen y sonido
Imagen y sonido
Imagen y sonido
Imagen y sonido
Imagen y sonido
Imagen y sonido
Imagen y sonido

Imagen y sonido

Servicio municipal de formacion e
insercion laboral

Editor-montador de imagen (IMSI30)

Imagen y sonido

Taller de técnicas audiovisuales

Fotografo (IMSI70)

Imagen y sonido

Universidad politécnica de
Madrid

Operador de camara (IMSI80)

Imagen y sonido

Fuente: SPEE
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6.4.1.3. Relacién de centros

La Ley Organica 5 / 2002 y el Real Decreto 395 / 2007 especifica qué centros
pueden impartir la Formacion Profesional aunque dejan a las Comunidades
Auténomas y al Servicio Publico de Empleo Estatal (SPEE) la posibilidad de
conceder licencias y homologaciones a otros centros privados o publicos que lo
soliciten y que cumplan los requisitos. Por lo tanto, la red de centros que pueden
impartir dichos cursos es muy amplia pero suele depender del tipo de formacion que se
imparte. Por ejemplo, en el caso de los Programas Publicos de Empleo-Formacion, estéa

restringida a las Escuelas Taller, las Casas de Oficios y los Talleres de Empleo.

A continuacion se presenta la relacion de centros y provincias que imparten los

diferentes cursos de la familia profesional Imagen y sonido.

Familia Profesional: Imagen y sonido (IMS)
Area Profesional: Ambientacion (IMSA)

Cddigo Especialidad N°de Provincias

Centros

IMSA10 | Luminotécnico 42 Almeria, Barcelona, Cérdoba, A Corufia, Granada,
Huelva, Jean, Madrid, Malaga, Asturias, Las
Palmas, Tenerife, Sevilla, Valencia, Zaragoza

IMSA20 | Regidor de escena 24 Almeria, Barcelona, Coérdoba, Granada, Huelva,
Jaén, Madrid, Malaga, Navarra, Asturias, Sevilla,
Vizcaya

IMSD10 | Regidor de television 1 Asturias

IMSD11 | Organizaciéon y 1 Asturias

coordinacion del plato
en television

IMSD20 | Supervisor de 1 Asturias
continuidad (script)

IMSD30 | Operador de equipos 2 Malaga, Asturias
audiovisuales

IMSD31 | Procesos de elaboracion 1 Asturias

de contenidos en
television digital

IMSD32 | Control de realizacién 1 Asturias
en television digital
IMSD33 | Edicién y 3 Madrid, Asturias, Zaragoza

postproduccion en
television digital

Fuente: SPEE



Familia Profesional: Imagen y sonido (IMS)

Area Profesional: Informacion (IMSF)

Cddigo Especialidad N°de Provincias
Centros
64 Almeria, Barcelona, Burgos, Cadiz,
medios de comunicacién Cordoba, Granada, Huelva, Jean, Lugo,
Madrid, Malaga, Murcia, Asturias,
Pontevedra, Sevilla, Valencia, Vizcaya,
Zaragoza, Ceuta
IMSG11 | Operadores con camaras 1 Asturias
especiales
IMSG12 | Operaciones con camaras HD 3 Jaén, Malaga, Asturias
IMSG21 | Técnicas digitales aplicadas a la 4 Granada, Madrid, Asturias, Zaragoza
fotografia
IMSG22 | Edicion de fotografia digital 4 Madrid, Asturias, Sevilla, Zaragoza
IMSG23 | Auxiliar técnico de impresion en 1 Asturias
establecimientos comerciales
IMSG30 | Técnico de laboratorio de 2 Asturias
imagen
IMSG40 | Técnico de iluminacion 3 Malaga, Asturias, Zaragoza
IMSG50 | Maquinista-gruista 1 Asturias
IMSG60 | Etalonador N/D N/D

Fuente: SPEE

Familia Profesional: Imagen y sonido (IMS)
Area Profesional: Imagen y sonido (IMSI)
N° de

Centros

Provincias

Cadigo

Especialidad

IMSI20 Operador de equipos 56 Almeria, Badajoz, Barcelona, Céceres, Cadiz,
de television Coérdoba, A Corufia, Granada, Huelva, Jaén, Lleida,
La Rioja, Madrid, Malaga, Murcia, Navarra, Asturias,
las Palmas, Pontevedra, Sevilla, Valencia, Vizcaya,
Zaragoza, Ceuta
IMSI30 Editor-montador de 135 Alicante, Almeria, Badajoz, Baleares, Barcelona,

imagen Burgos, Caceres, Cadiz, Ciudad Real, Cordoba, A
Coruiia, Granada, Huelva, Jaén, La Rioja, Madrid,
Malaga, Murcia, Navarra, Asturias, Pontevedra,

Salamanca, Tenerife, Cantabria, Sevilla, Toledo,
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Cadigo

Especialidad

N° de

Centros

Provincias

Valencia, Valladolid, Vizcaya, Zaragoza, Ceuta

IMSI40 Técnico de sonido 158 Alicante, Almeria, Badajoz, Baleares, Barcelona,
Burgos, Caceres, Cadiz, Cérdoba, A Coruiia,
Granada, Guipuzcoa, Huelva, Jaén, Leon, La Rioja,
Lugo, Madrid, Malaga, Murcia, Navarra, Asturias,
Las Palmas, Pontevedra, Salamanca, Tenerife,
Cantabria, Sevilla, Tarragona, Valencia, Valladolid,
Vizcaya, Zaragoza, Ceuta
IMSI50 Técnico en 126 Alicante, Almeria, Badajoz, Baleares, Barcelona,
audiovisuales Cadiz, Cordoba, A Corufa, Girona, Granada, Huelva,
Jaén, Leodn, Lleida, La Rioja, Madrid, Malaga,
Murcia, Navarra, Asturias, Las Palmas, Pontevedra,
Salamanca, Tenerife, Segovia, Sevilla, Tarragona,
Valencia, Valladolid, Vizcaya, Zaragoza
IMSI70 Fotografo 40 Almeria, Baleares, Barcelona, Cadiz, Cordoba,
Granada, Huelva, Jaén, Lleida, Madrid, Malaga,
Asturias, Las Palmas, Pontevedra, Salamanca,
Tenerife, Cantabria, Sevilla, Valencia, Valladolid,
Vizcaya
IMSI&0 Operador de camara 76 Almeria, Badajoz, Barcelona, Céceres, Cadiz,
Cordoba, A Coruiia, Granada, Guipuzcoa, Huelva,
Jaén, Lleida, Madrid, Malaga, Asturias, Las Palmas,
Pontevedra, Tenerife, Sevilla, Toledo, Valencia,
Vizcaya, Zaragoza, Ceuta
IMSI90 Operador de cabina 11 Almeria, Cadiz, Cérdoba, Guiptizcoa, Huelva, Jaén,
de proyecciones Malaga, Sevilla, Ceuta
cinematograficas
IMSM10 | Disenador grafico 11 Alicante, Almeria, Cordoba, Granada, Jaén, Madrid,
digital Navarra, Asturias
IMSM20 | Integrador 4 Alicante, Madrid, Navarra, Asturias
maquetador
IMSM21 | Técnicas de 4 Alicante, Jaén, Navarra, Asturias
maquetacion digital
IMSN10 | Operador 2D 4 Alicante, Navarra, Asturias, Zaragoza
IMSN20 | Modelador- 8 Alicante, Jaén, Madrid, Navarra, Asturias, Zaragoza
texturizador de 3D
IMSN30 | Responsable de 8 Alicante, Jaén, Madrid, Navarra, Asturias, Zaragoza




Especialidad N°de Provincias

Centros

composicion 3D

IMSR10 | Infografista de 18 Almeria, Badajoz, Cérdoba, Huelva, Jaén, Madrid,
medios audiovisuales Malaga, Navarra, Cantabria, Valencia, Vizcaya
IMSR11 Creacion y disefio de 3 Coérdoba, Navarra, Asturias

escenarios virtuales

IMSR21 | Efectos visuales para 3 Jaén, Asturias, Zaragoza
cine, video y
television

IMSR22 | Operativa en la 3 Jaén, Madrid, Asturias

edicion no lineal en

cine, video y

television

IMSS31 Sonido para 5 Badajoz, Jaén, Madrid, Asturias
television

IMSS32 | Produccion y mezclas 3 Madrid, Asturias

de musica con

edicion digital

IMSS33 Sonido directo para 5 Cordoba, Jaén, Madrid, Asturias, Zaragoza
espectaculos
IMSS34 | Operacion de equipos | Asturias

digitales en radio

Fuente: SPEE

6.4.1.4. Cursos impartidos en la Comunidad de Madrid

Para los cursos impartidos de Formacion Profesional para el Empleo, el estudio
se centra en analizar la oferta formativa dentro de la Comunidad de Madrid. Por un
lado, se muestra una lista de los cursos enfocados en desempleados, impartidos en

centros homologados de la Comunidad de Madrid (véase tabla).

- N° Grupos/ N° Centros en

Especialidad CUrsos | Alumnos Horas Madrid
Modelador-Texturizador de 3D (IMSN20) 1 15 420 1
Responsable de composicion 3D
(IMSN30) 2 30 860 2
Edicién y postproduccion en television
digital (IMSD33) 2 30 160 !
Actor/Actriz de doblaje 2 30 328
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Especialidad

N° Grupos/
Cursos

Horas

Madrid

‘\ Alumnos ‘

‘ N° Centros en

Documentacion musical 2 30 396

Edicion de fotografia digital (IMSG22) 1 15 80 1
Técnicas digitales aplicadas a la fotografia

(IMSG21) 2 30 100 1
Edicién y postproduccion digital-Avid 6 90 984
Editor-montador de imagen (IMSI30) 15 225 8100

Fotografia digital 8 120 1312
Iluminacion escénica 1 10 218

Operador/a de equipos de television

(IMSI20) 3 45 1020 3
Operador/a de camara (IMSI80) 7 105 3955 9
Postproduccion de video (after effects) 3 45 324

Sonido digital creativo 4 60 432

Técnico/a de sonido (IMSI40) 6 90 3990 7
Tecqlco/a. en audio y video en sistemas | 15 233

multimedia

Técnico/a en audiovisuales (IMSI50) 7 105 2835 8
Ayudante/a de documentacioén de medios

de comunicacion (IMSF10) 1 180 4620 7
Infografista de prensa 1 15 469

Locutor/a de retransmisiones exteriores 4 60 552

Disefiador grafico digital (IMSM10) 2 30 880 3
Integrador maquetador (IMSM20) 1 15 400 1
Infografista de medios audiovisuales

(IMSR10) 9 135 3960 6
Operativa en la edicion no lineal en cine, 1 15 70 1
video y television (IMSR22)

Produccion y mezclas de muisica con

edicion digital (IMSS32) 2 30 100 2
Sonido directo para espectaculos (IMSS33) 2 30 160 1
Sonido para television (IMSS31) 2 30 160 2
Total* 1630

Fuente: IRCUAL

Nota: Los cursos marcados no aparecen en la lista de cursos de la familia Imagen y Sonido del SPEE
*El ntimero total de alumnos equivale a la suma de los alumnos de cada curso, dandose una posible
duplicacion de los mismos (para aquellos que asistan a mas de un curso)

Por otro lado, se recogen también los cursos para personas empleadas

impartidos desde enero hasta noviembre de 2008, impulsados por los principales

interlocutores sociales. El ambito sectorial escogido es “Actividades culturales,

deportivas, recreativas y audiovisuales” que corresponde al codigo CNAE-92 en el que

se enfoca el estudio. Los agentes impulsores de estos cursos son los sindicatos “Union

General de Trabajadores” (UGT) por medio de su “Federacion de Servicios” (FES-
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UGT) y “Comisiones Obreras” (CCOQ) por medio de su “Federacion de Comunicacioén

y Transporte” y su “Federacion de Comercio, Hosteleria y Turismo”. A continuacion se

recoge una lista de estos cursos impartidos en los centros homologados de la

Comunidad de Madrid y una breve descripcion de su contenido formativo.

Nombre del
Curso

Contenido Formativo

Entidad
Vinculada

Federacion de

y Transporte CC.00
Voz Hablada, .y
o . . ., Federacion de
Diccion, Principales técnicas de locucion para L
Entonacion y mejorar el habla en publico 29 19,5 Comunicacién y
. Transporte CC.00
Ritmo
., Principios esenciales, teoricos y Federacion de
Creacion de L i L
practicos, en la creacion de una banda 15 51 Comunicacion y
Bandas Sonoras
sonora Transporte CC.00
I;gllﬁfég:es Conocimientos teodricos y practicos de Federacion de
y protocolos de comunicacion y gestion 10 13 Comunicacion y
Protocolo en las empresarial en el seno de una PYME Transporte CC.00
PYMES p 4 p ‘
Especializacion en técnicas avanzadas Federacion de
Photoshop . C ., S
Avanzado de disefio, efilf:lon y retoque de 11 14 Comunicacion y
fotografia digital Transporte CC.00
Federacion de
Inglés Basico Conocimientos basicos de inglés 8 63 Comerm,o,
Hosteleria y
Turismo CC.00
Federacion de
Principios basicos de la edicion de Comercio,
Photoshop fotografia digital 7 70,7 Hosteleria y
Turismo CC.00
- . Federacion de
[ Conocimientos esenciales para el .
Ofimética de . . Comercio,
., manejo de las herramientas Excel XP y 5 75 .
gestion XP Access XP2 Hosteleria y
Turismo CC.00
Federacion de
Ofimatica Manejo de las principales herramientas 1 62 Comercio,
empresarial del paquete Office Hosteleria y
Turismo CC.00
Postproduccion Manejo del software de efectos
After Effects especiales de video After Effects 2 28 FES UGT
Inglés Avanzado | Conocimientos avanzados de inglés 18 59 FES UGT
Inglés Intermedio | Conocimientos intermedios de inglés 18 59 FES UGT
Direccion Eficaz - . .
de Equipos de Habllldad de cqordmar y supervisar un 13 40 FES UGT
. equipo de trabajo
Trabajo
Actualizacion de las funciones estandar
Reciclaje Office de las herramientas ofimaticas del 12 18 FES UGT
paquete "Office"
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Contenido Formativo

Nombre del ‘ N° de ‘ Ne ‘ N° Dias Entidad

Curso Grupos | Alumnos | (promedio) Vinculada
Atencion al Conocimiento de las principales 1 12 12
Cliente y Calidad | estrategias de servicio de calidad y
del Servicio form.ac%on personal para aurrl’en'Far el FES UGT
rendimiento personal y econdmico de
la atencion al cliente
Planificacion y Principios y conocimientos necesarios 1 11 14
gestion de para organizar con éxito un evento de FES UGT
eventos acuerdo con una estrategia de
comunicacion definida
Total* 292

Fuente: CC.00
*El nimero total de alumnos equivale a la suma de los alumnos de cada curso, dandose una posible
duplicacion de los mismos (para aquellos que asistan a mas de un curso)

Para obtener una mejor perspectiva de los cursos que mas se estan impartiendo,
el estudio ha recogido el nimero total de participantes de cada curso, para observar qué
cursos son los mas impartidos y en qué areas se necesita impulsar mas la formacion.
También se ha recogido la duracion de cada curso en nimero de dias para intentar

establecer una relacion entre ambas variables.



N° de participantes por curso

Postproduccion AVID

Voz Hablada, Diccién, Entonacién y Ritmo
Postproduccion After Effects

Inglés Intermedio

Inglés Avanzado

Creacion de Bandas Sonoras

Direccion Eficaz de Equipos de Trabajo
Atencion al Cliente y Calidad del Servicio
Reciclaje Office

Planificacion y gestién de eventos

Photoshop Avanzado

Relaciones Publicas y Protocolo en las
PYMES

Inglés Basico
Photoshop
Ofimatica de gestion XP

Ofimatica empresarial

0 20 40 60 80 100

B N° Dias (promedio) BN° Alumnos

Fuente: CC.0O0.

El curso mas impartido este afio ha sido el curso de “Postproduccion AVID” con
99 participantes. Este curso se ha dividido en 5 grupos, entre los que el mas pequefio
contaba con 19 personas y el mas grande con 25. El segundo curso mas impartido ha
sido el curso de “Voz hablada, dicciéon entonacidon y ritmo” con 29 participantes
repartidos en dos grupos. Por otro lado, los cursos con menos alumnos son Ofimatica
Empresarial (con tan solo 1 alumno) y Ofimatica de Gestion XP (el curso de mayor

duracion).

En términos de areas formativas, la postproduccién es el area mas elegida del
sector, representada en este listado por los cursos de AVID, After Effects, PhotoShop
Avanzado y Photoshop. Los cuatro cursos agrupan el 48% del total de alumnos

matriculados en estas entidades a lo largo del 2008.



Por otra parte, es necesario destacar que la gran mayoria de los cursos que se
han impartido en el 2008 no forman al trabajador en un area concreta, si no que se
trata de competencias transversales o cursos intersectoriales. El inglés intermedio y
el inglés avanzado por ejemplo, han contado con 18 participantes cada uno y ocupan la
cuarta y la quinta posicidon en términos de cursos mas solicitados. También se han
impartido cursos de Reciclaje Office, Direccion Eficaz de Equipos de trabajo, Atencion
al Cliente o Planificacion y gestiéon de eventos, que han contado con entre 10 y 13

participantes.

6.4.2. Formacion Profesional del Sistema Educativo

La Ley Organica 2/2006 de Educacion y el Real Decreto 1538/2006, definen
esta formacion profesional como ““...el conjunto de acciones formativas que capacitan
para el desempefio cualificado de las diversas profesiones, el acceso al empleo y la
participacion activa en la vida social, cultural y econémica.” Ademas, el Real Decreto
1538/2006, establece que ““...tiene por finalidad preparar a los alumnos y a las
alumnas para la actividad en un campo profesional y facilitar su adaptacién a las
modificaciones laborales que pueden producirse a lo largo de su vida, asi como
contribuir a su desarrollo personal, al ejercicio de una ciudadania democrética y al

aprendizaje permanente.”

La Formacion Profesional del Sistema Educativo se estructura en Ciclos
Formativos clasificados en “Grado Medio” y “Grado Superior” segun la duracion y
el nivel de especializacion de los estudios. Los ciclos oscilan entre las 1.300 y las 2.000
horas y tienen una estructura modular. La Ley Orgénica 2/2006 de Educacion refiere
ademas los ciclos formativos de grado medio y grado superior al Catalogo Nacional de

Cualificaciones Profesionales.
El acceso a la formacion de Grado Medio se realiza a través de la ESO, con
otro titulo de Formacion Profesional de Grado Medio o mediante prueba de acceso.

Estos estudios dan lugar a la obtencion del titulo oficial de Técnico.

La formacion de Grado Superior tiene un alto nivel de especializacion y se

considera “estudios superiores”. Se accede a ella a través del Bachillerato, con otro

mRcuAL
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titulo de Formacion Profesional o con una titulacion universitaria. Estos estudios dan

lugar a la obtencion del titulo oficial de Técnico Superior.

6.4.2.1. Titulos

El Ministerio de Educacion, Politica Social y Deporte es el drgano
encargado de acreditar las competencias adquiridas, a través de la expedicion de
Titulos de Formacion Profesional de Técnico (Grado Medio) o Técnico Superior

(Grado Superior).

Dentro de la Formacion Profesional del Sistema Educativo para la familia
“Comunicacion, Imagen y Sonido” existe un titulo de Grado Medio y cuatro titulos

de Grado Superior.

[ FP de Grado Medio ] » Técnico en Laboratorio de Imagen

» Técnico Superior en Imagen

» Técnico Superior en Produccion de Audiovisuales, Radio y TV

FP de Grado Superior . . L - .
» Técnico Superior en Realizaciéon de Audiovisuales y Espectaculos

» Técnico Superior en Sonido

A continuacion se muestra una tabla con un resumen de los diferentes Titulos de

Formacién Profesional del Sistema Educativo para la familia de Imagen y Sonido.
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Formacion Profesional del Sistema Educativo

Grado

Titulo

Perfiles

PUB

PRI

N° de centros en la
Comunidad de Madrid

CON

Medio

Técnico en Laboratorio de
Imagen

Técnico de procesado de soportes fotosensibles en color y blanco y negro
Técnico de positivado en color, blanco y negro y ampliacion

Técnico de tratamiento de imagenes

Técnico de laboratorio de imagen

El entorno profesional y de trabajo se sitiia en el area de laboratorio de imagen

Superior

Técnico Superior en Imagen

Técnico en camara de video, television y cine
Técnico en iluminacién de cine, video, television y espectaculos
Técnico en imagen

Superior

Técnico Superior en
Produccién de Audiovisuales,
Radio y Espectaculos

Técnico en produccion de programas de television
Técnico en produccion de obras cinematograficas

Técnico en produccion de obras videograficas

Técnico en produccion de programas radiofonicos

Técnico en produccion de de espectaculos y obras teatrales

Superior

Técnico Superior en
Realizacion de Audiovisuales y
Espectaculos

Técnico de realizacion de television en control
Técnico de realizacion de television en estudio
Técnico de direccion de cine

Secretario de rodaje

Técnico en montaje cinematografico

Técnico en edicion de V.T.R.

Técnico mezclador de video

Técnico de postproduccion

Técnico de direccion en espectaculos

Regidor de teatro

Superior

Técnico Superior en Sonido

Técnico de sonido en television

Técnico de sonido en radio

Técnico de sonido en cine

Técnico de sonido en estudios musicales
Técnico de sonido en teatro

Técnico de sonido en espectaculos
Técnico de sonido en postproduccion
Editor montador de sonido

Fuente: Ministerio de Educacion, Politica Social y Deporte
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elementos que determinan el perfil profesional y el d&mbito de desarrollo laboral. A

Las caracteristicas de cada titulo estan definidas a partir de una serie de

continuacion exponemos el detalle de estos titulos.

Formacion Profesional de Grado Medio

Podra trabajar en empresas

Titulo Competencia Profesional Perfil Profesional o
cuya actividad es: Horas*
Revelar soportes fotosensibles, | Profesional de la Técnico de procesado de soportes
realizar y controlar los procesos | Fotografia. Fotografia de | fotosensibles en color y blanco y
de procesos de positivado y moda, publicitaria, digital, |negro. Técnico de positivado en
o ampliacion en blanco y negroy | fotoperiodismo, reportajes | color, blanco y negro y
Técnico en ) ) ) ) o :
| color, tratar imagenes industriales, padginas web, | ampliacion. Técnico de
Laboratorio 1400

fotograficas por procedimientos

laboratorio imagen.

tratamiento de imagenes.

de Imagen
digitales y realizar la Fotoperiodismo, retoque Técnico de laboratorio de
Administracion, gestion y digital, profesional de imagen. El entorno profesional y
comercializacion en una PhotoShop y otros de trabajo se situia en el area de
pequefia empresa o taller programas de retoque. laboratorio de imagen.
Nota: Duracion en horas establecidas para cada titulo segun el Servicio Piblico de Empleo Estatal (SPEE)

Formacion Profesional de Grado Superior

i ) ) ) ) Podra trabajar en empresas cuya
Titulo Competencia Profesional Perfil Profesional o Horas*
actividad es:
Producir, procesar y tratar imagenes
fotograficas. Producir y emitir todo
Definir y obtener imagenes fijas o tipo de television. Producciones de
o . Fotografo, técnico . )
o moviles, en cualquier soporte ) ) cine en largo y corto metraje.
] en camara de video, o ]
y formato por medios - ) Servicios de apoyo a la produccion
o . ) . television y cine; o ) )
Teécnico fotograficos, cinematograficos o audiovisual. Producciones de video
técnico en
Superior en | videograficos e iluminar o publicitario, industrial, educativo. 2000
) . iluminacion y en o o
Imagen espacios escénicos, ) Ediciones de publicaciones.
) imagen, como ) o
determinando y controlando la ) Producciones multimedia y
) o autébnomo o por ) )
calidad técnica formal y ) producciones de espectaculos.
. cuenta ajena . L
expresiva Servicios de comunicacion y prensa.
Archivo, conservacion y
comercializacion de documentos.
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Formacion Profesional de Grado Superior

Podra trabajar en empresas cuya

Titulo Competencia Profesional Perfil Profesional o Horas*
actividad es:
Definir, coordinar y realizar la ) ) Producir y emitir programas de radio
y ) . Técnico de sonido L . )
captacion, registro, tratamiento ) o y television. Producciones de cine de
N ) en radio, television, ) )
o y reproduccion de sonido en ] largo y corto metraje. Producciones de
Técnico ) o conciertos, ) o ]
) producciones audiovisuales, ) video publicitario, industrial,
Superior en o ) grabaciones ) ] o 2000
) radiofonicas, musicales, ) educativo. Producciones multimedia y
Sonido ) musicales y ) o )
espectaculos y actos, . producciones de dibujos animados.
postproduccion de ) ) )
controlando y asegurando la g Producciones discograficas y
audio
calidad técnica y formal musicales en general.
Planificar, organizar, supervisar
y gestionar los recursos
econdémicos, materiales,
técnicos y humanos para la
N Ayudante de
o produccion de programas de B
Técnico L produccion en y L
) television, de obras L Produccién y emision de programas
Superioren | ) television, en obras ) - y
B cinematograficas y ) ) de radio y television. Produccion de
Produccionde | ) cinematograficas o ) )
o videograficas, de programas ) ) obras videograficas y 2000
Audiovisuales, o ) videograficas, en ) ) .
. radiofonicos y de espectaculos y | cinematograficas. Produccion de
Radioy ] programas de radio, )
i obras teatrales y musicales, espectaculos y obras teatrales
Espectaculos o 0 en eventos y
asegurado el cumplimiento de )
o espectaculos
los planes y objetivos de la
produccion en el tiempo y en las
condiciones de coste y calidad
establecidas
Organizar y supervisar la Ayudante de
preparacion, ejecucion y direccion y Televisiones publicas: estatales,
Técnico montaje de cualquier tipo de realizacion en cine, |autondmicas y locales. Televisiones
Superior en | programa filmado/grabado o en | television y privadas. Productos cinematograficos.
Realizacion de | directo, coordinando los medios | espectaculos Productoras de medios audiovisuales.
2000

Audiovisuales

y
Espectaculos

técnicos y humanos necesarios
para su realizacion a lo largo de
todo el proceso, controlando el
contenido y la forma, asi como

la calidad establecida.

escénicos, editor-
montador de cine y
video. Infografista y
disefiador

multimedia

Empresas de postproduccion.
Productoras de multimedia. Agencias
de noticias. Teatros. Productoras de

espectaculos.

Nota: Duracion en horas establecidas para cada titulo segin el Servicio Piblico de Empleo Estatal (SPEE)




6.4.2.2.

Relacion de cursos

Los ciclos formativos de estos cursos son establecidos por el Ministerio de

Educacion, Politica Social y Deporte, y su gestion esta transferida a las Consejerias

de Educacion competentes.

A continuacion se presenta la relacion de cursos impartidos en los centros de la

Comunidad de Madrid para cada titulo.

Titulo

Mddulo profesional

N° de

horas*

Ne° de
centros
Madrid

Revelado de soportes fotosensibles 125
Positivado, ampliacion y acabados 125
. Tratamiento de imagenes fotograficas por procedimientos 125
. Laboratorio de .. . . L ~
Medio . Administracion, gestion y comercializacion en la pequefia empresa 50 7
imagen . .
Procesos de imagen fotografica 65
Formacion y orientacion laboral 30
Formacion en Centros de Trabajo 240
Imagen fotogréfica 160
Aplicaciones fotograficas 150
Iluminacion de espacios escénicos 150
Imagen audiovisual 125
Administracion, gestion y comercializacion en la pequefia 50
empresa
Superior | Imagen Gestion de calidad de procesado y tratamiento fotografico y 50 10
cinematografico
Medios fotograficos y audiovisuales 70
Medios y lenguajes de comunicacion visual 70
Relaciones en el entorno de trabajo 30
Formacion y orientacion laboral 35
Formacion en Centros de Trabajo 210
Produccioén de cine y video 150
Produccion de television 160
Produccion de radio 105
., Produccién de espectaculos 135
Produccion de L o
. Medios técnicos audiovisuales 85
. Audiovisuales, . L. ..
Superior Radio y Lenguajes audiovisuales y escénicos 85 9
Espectaculos Gestion y promocion de producciones audiovisuales, radiofonicas 110
y espectaculos
Relaciones en el entorno de trabajo 30
Formacion y orientacion laboral 30
Formacion en Centros den Trabajo 210
Realizacion en cine y video 150
Realizacion en television 160
Realizacion en multimedia 150
., Montaje, edicion y postproduccion de audiovisuales 150
Realizacion de . . .
. L Representaciones escénicas y espectaculos 70
Superior | Audiovisuales ., . e 11
. Comunicacion y expresion audiovisual 70
y Espectaculos | . .. .
Sistemas técnicos de realizacion 75
Relaciones en el entorno de trabajo 30
Formacion y orientacion laboral 30
Formacion en Centros de Trabajo 210
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N° de

(0]
Grado Titulo Modulo profesional r’:l de* centros
oras .
Madrid
Sonido en producciones audiovisuales 150
Radio 150
Grabaciones musicales 110
Sonorizacion industrial y de espectaculos 85
Postproduccion de audio 110
Superior | Sonido Administracion, gestion y comercializacion en la pequeia 50 6
empresa
Sistemas y medios técnicos de sonido 85
Comunicacion audiovisual y expresion sonora 85
Relaciones en ele entorno de trabajo 30
Formacion y orientacion laboral 30
Formacion en Centros de Trabajo 210
*Nota: Duracion establecida en la descripcion de cada médulo profesional en el BOE correspondiente. La
suma de las horas de los mddulos difiere del total establecido para cada titulo.
6.4.2.3.  Centros en la Comunidad de Madrid
En el caso de la Comunidad de Madrid, la Consejeria de Educacion, por medio
de la Direccion del Area Territorial, es la encargada de llevar la gestion de los
centros habilitados para impartir u homologar titulos de Formacion Profesional del
Sistema Educativo.
Los centros de Formacién del Sistema Educativo se clasifican en tres grupos:
* IES (Instituto de Ensefianza Secundaria)
* CIFP (Centro Integrado de Formacion Profesional)
« Centros Homologados por Consejerias de Educacion / Ministerio de
Educacion, Politica social y Deporte
A continuacion, se presentan los centros de Madrid que dependen de la
Consejeria de Educaciéon de la Comunidad y que imparten alguno de los ciclos
formativos de “Comunicacion, Imagen y Sonido”.
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Centros de Formacion Publicos — Comunicacién, Imagen y Sonido
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Distrito o
D.AT. . Centro
Localidad
IES Puerta
Carabanchel ) l l V V
Bonita
Fuencarral - El IES Principe
Madrid , v l V V
) Prado Felipe
Capital
IES Carlos M*
Moratalaz v N N v
Rodr.Valcarcel
Usera ISE Pradolongo N N
Madrid- CIFP José Luis
Alcobendas ) V \/ \/ \/
Norte Garci
Alcorcon IES La Arboleda N N
Madrid- i
S Leganés IES Siglo XXI N N N
ur
Mostoles IES Luis Buifiuel N N
Madrid- IES Federico
Las Rozas \
Oeste Garcia Lorca

Fuente: Ministerio de Educacion, Politica Social y Deporte

|ES Puerta Bonita:

El IES Puerta Bonita fue creado en 1990 y actualmente sigue el modelo que
dicta el Reglamento de Organizacion de Centros (Real Decreto 83/1996). Depende
directamente de la Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid a través de dos

administraciones especificas:

- Ladireccion de Area Territorial de Madrid Capital

- Subdireccion General de Formacion Profesional

Ubicado en Carabanchel, tiene una capacidad para 550 alumnos, un equipo

docente de 65 personas y un equipo de 23 trabajadores no docentes.



En IES Puerta Bonita se imparten Ciclos Formativos de Grado Medio y de
Grado Superior de Comunicacion, Imagen y Sonido y de Artes Graficas. También se
han llevado a cabo acciones formativas de Formacion Profesional para el Empleo con
instituciones de formacion como IMAF, Servicio Regional de Empleo, SGAE-

Fundacion Iberoautor o Maforem entre otros.

Desde su apertura ha formado a mas de 3.000 profesionales en los campos de
Comunicacion, Imagen y Sonido y Artes Graficas. En el caso del sector audiovisual
tiene un 68% de tasa de insercion laboral en los 6 primeros meses después de terminar

el ciclo.

Estos son los ciclos formativos que imparte el IES Puerta Bonita:

Técnico Superior en Grado Dos cursos
Imagen ) )
Imagen Superior académicos
) Técnico Superior en Grado Dos cursos
Sonido
Sonido Superior académicos

L, Técnico Superior en
Realizacion de

o Realizacion de Grado Dos cursos
Audiovisuales y
i Audiovisuales y Superior académicos
Espectéaculos
Espectaculos

N Técnico Superior en
Produccion de

L ) Produccion de Grado Dos cursos
Audiovisuales, Radio y
Audiovisuales, Radio y Superior académicos
Espectaculos
Espectéaculos

IES Principe Felipe:

El IES Principe Felipe nace en 1997 de la fusion entre los dos institutos de
Bachillerato y Formacion Profesional del mismo nombre. Es uno de los mas grandes de
Madrid y cuenta con una amplia oferta formativa de varias familias profesionales. Este
centro de ensefianza publica pertenece a la “Direccion de Area Territorial de Madrid

Capital”, que depende directamente de la Consejeria de Educacion de Madrid.
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Ubicado en el distrito de Fuencarral-El Pardo, acoge a 210 alumnos en ciclos
formativos del sector audiovisual. Cuenta con una capacidad total de 1.688 alumnos y

con un equipo docente de 145 profesores.

Imparte ciclos formativos de grado medio y de grado superior de Comunicacion,
Imagen y Sonido entre otras, dirigidos principalmente a estudiantes de ESO o

Bachillerato que desean recibir un aprendizaje mas técnico del sector.

Esta es la oferta formativa de Comunicacion, Imagen y Sonido del IES Principe

Felipe:

Area de Formacion Titulo Cursos

o ] Un curso académico
Técnico en Laboratorio

Laboratorio de Imagen ) Grado Medio + un trimestre
de imagen )
practicas
Técnico Superior en Grado Dos cursos
Imagen i .
Imagen Superior académicos

L Técnico Superior en
Realizacion de

o Realizacion de Grado Dos cursos
Audiovisuales y
] Audiovisuales y Superior académicos
Espectaculos
Espectaculos

IES Carlos M2 Rodriguez de Valcarcel:

Fundado en 1964, primero como Instituto Politécnico de Formacion Profesional
y hoy como IES, fue el primero en impartir Formacion Profesional de Imagen y Sonido,
por lo que se ha convertido en un referente de dicha ensenanza. Pertenece a la Direccion

de Area Territorial de Madrid que depende directamente de la Consejeria de Educacion.

Situado en Moratalaz, tiene capacidad para 940 alumnos y un equipo docente de
99 profesores y 20 expertos en Mddulos de Grado Superior. Cuenta también con 4
colegios publicos y 4 centros privados a los que ofrece homologacion de titulos y

acceso directo.
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Dentro de la formacion profesional se imparten ciclos formativos de
Comunicacién, Imagen y Sonido y de Automocion, ademas de algin programa de

garantia social.

Esta es su oferta formativa dentro del sector:

. ] Un curso académico
Técnico en Laboratorio

Laboratorio de Imagen ) Grado Medio |  + formacién en
de imagen
centros de trabajo
Técnico Superior en Grado Dos cursos
Imagen ) )
Imagen Superior académicos

» Técnico Superior en
Produccion de

o . Produccion de Grado Dos cursos
Audiovisuales, Radio y

] Audiovisuales, Radio y Superior académicos

Espectaculos
Espectaculos
. Técnico Superior en Grado Dos cursos
Sonido ) ] )
Sonido Superior académicos

IES Pradolongo:

Se trata de un Centro de Ensefianza de Educacion Secundaria principalmente,

pero también ofrece algunos ciclos formativos de formacion profesional.
Ubicado en el distrito de Usera, su oferta de ciclos formativos es reducida.
También forma parte de la Red de Centros que dirige la Direccion del Area Territorial

de la Consejeria de Educacion de Madrid.

Esta es su oferta de ciclos de Imagen y Sonido:



Area de Formacién Titulo Cursos

Un curso
. Técnico en Laboratorio . académico +
Laboratorio de Imagen . Grado Medio .,
de imagen formacion en
centros de trabajo
Técnico Superior en Grado Dos cursos
Imagen . -
Imagen Superior académicos

CIFP José Luis Garci:

El Centro Integrado de Formacion Profesional José Luis Garci fue creado en
2006 como el primer centro publico de la Red de Centros Integrados de la Consejeria de

Educacion de Madrid. Depende de la consejeria directa y funcionalmente.

Ubicado en Alcobendas, tiene una capacidad para 800 alumnos y un equipo
docente de 20 profesores. Sus instalaciones cuentan con la tecnologia mas puntera del

sector en equipos y software.

Es un Centro Publico completamente especializado en Comunicacion, Imagen y
Sonido. Imparte ciclos formativos de Grado Superior ademas de ensefianza de idiomas
para potenciar la movilidad de los estudiantes a nivel europeo. En el campo de las
Cualificaciones Profesionales, se han llevado a cabo varias iniciativas de formacion
profesional para el empleo para empresas y trabajadores desempleados.

Esta es la oferta formativa del CIFP José Luis Garci:

Area de Formacion Titulo Grado Cursos
Técnico Superior en Grado Dos cursos
Imagen ) o
Imagen Superior académicos

» Técnico Superior en
Produccion de

o . Produccion de Grado Dos cursos
Audiovisuales, Radio y
] Audiovisuales, Radio y Superior académicos
Espectaculos
Espectaculos
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Area de Formacion Titulo

o Técnico Superior en
Realizacion de
L Realizacion de Grado Dos cursos
Audiovisuales y
] Audiovisuales y Superior académicos
Espectaculos
Espectaculos
. Técnico Superior en Grado Dos cursos
Sonido ) ] )
Sonido Superior académicos

IES La Arboleda:

Fundado en 1985, se constituye con la introduccion de la LOGSE en un centro
de ensefianza secundaria que también ofrece formacion profesional. Depende de la
Consejeria de Educaciéon de Madrid a través de la Direccion del Area Territorial.

Se encuentra en Alcorcon y ofrece ciclos formativos de Imagen y Sonido, Imagen

Personal y Aplicaciones Informaticas.

Estos son los cursos que imparten de la familia Imagen y Sonido:

Area de Formacion Titulo Grado Cursos

Dos cursos con
. Técnico en Laboratorio
Laboratorio de Imagen ) Grado Medio practicas en
de imagen
empresas

o, Técnico Superior en
Realizacion de

L Realizacion de Grado Dos cursos
Audiovisuales y o ) .
] Audiovisuales y Superior académicos
Espectaculos
Espectaculos

IES Siglo XXI:

El IES Siglo XXI fue fundado en 1986 como Instituto de Formacion Profesional
“Leganés I1”. Con la implantacion de la LOGSE, se sustituye la oferta formativa
anterior por los nuevos ciclos formativos, la ESO y Bachillerato, completandose la

implantacion en 1997. Depende directamente de la Consejeria de Educacion de Madrid.
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Ubicado en el distrito de Leganés cuenta con una oferta formativa amplia y un

equipo docente de mas de 50 profesores.

Imparte, aparte de ESO y Bachillerato, cursos de formacion profesional para
jovenes que deseen conocimientos técnicos de un sector especifico, para facilitar su

insercion laboral.

Dentro del campo audiovisual, ésta es su oferta formativa:

Area de Formacion Titulo Cursos
Un cursos +
. Técnico en Laboratorio
Laboratorio de Imagen ) Grado Medio practicas en
de imagen
empresas
Técnico Superior en Grado Dos cursos
Imagen ] )
Imagen Superior académicos
o Técnico Superior en
Realizacion de
L Realizacion de Grado Dos cursos
Audiovisuales y
) Audiovisuales y Superior académicos
Espectéculos
Espectaculos

IES Luis Bufuel:

El IES Luis Bufiuel implant6 su primer ciclo formativo en 1995. Dos afios mas
tarde se iniciaron los ciclos de Imagen y Sonido. Depende de la Consejeria de

Educacion de Madrid.

Situado en Mostoles, imparten tanto titulos de grado medio, como titulos de
grado superior de varias familias profesionales, y van dirigidos a jovenes que desean

acceder a una ensefianza profesional. Estos son los ciclos de imagen y sonido:



Area de Formacion Titulo Cursos

Un curso
. Técnico en Laboratorio ) académico+
Laboratorio de Imagen ] Grado Medio )
de imagen formacion en
centros de trabajo
Técnico Superior en Grado Dos cursos
Imagen ] .
Imagen Superior académicos

IES Federico Garcia Lorca:

Area de Formacioén Titulo Cursos

Un curso
. Técnico en Laboratorio ) académico+
Laboratorio de Imagen ) Grado Medio B
de imagen formacién en

centros de trabajo

Por otro lado, existen centros de formacién privados y concertados que

imparten también alguno de los titulos de ‘Comunicacién, imagen y sonido’.

Centros de Formacion Privados y Concertados — Comunicacion, Imagen y Sonido
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) w c 3w F & o w
S &5 4]285 4825 4|5 4
S S| ®|@ € & »F N & | @ @
» J |5 9|< 6 15 9F 9 s 9 = Q
g 8l 2| C o 2fF 9 5 2| 5 =2
s © = 9 cC o = Qf o = Q = O
5 % |o |2 3 o PF 5 o 9| a ©
% > fUI?) % > % % =] D
Distrito o
D.AT. . Centro
Localidad
Madrid CPR INF-PRI-SEC Salesianos
) Centro V
Capital Atocha (CON)
CPR FPE Centro de Estudios
Chamberi ) \/ \/ l V
del Video
Moncloa - | CPR FPE CEU Instituto de \
Aravaca  Estudios Tecnolégicos y
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Centros de Formacion Privados y Concertados — Comunicacion, Imagen y Sonido
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Profesionales
CPR ES Santa M* de la
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Moncloa - | CPR FPE Imagen y Sonido del J J
Aravaca | Instituto Oficial de Radioy TV
CPR FPE CES Escuela de
Salamanca ] \/ \/ l \/
Imagen y Sonido
CPR FPE Centro de Estudios
Madrid- | Pozuelo de ) ) )
Tecnologicos y Sociologicos \ \ \ v
Oeste Alarcon
Francisco de Vitoria

Fuente: Ministerio de Educacion, Politica Social y Deporte

6.4.2.4. Evolucion en la demanda de Formacion Profesional del Sistema

Educativo

Para identificar cambios en las necesidades formativas dentro de la Formacion
Profesional del Sistema Educativo, se ha realizado un analisis de la evolucion en la

demanda de los diferentes titulos entre 2004 y 2007 para centros publicos y privados.
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Laboratorio de Imagen

Alumnos matriculados - Espafia

2. 2.574 2.450

2.183

2.065
407 391 385
2004-2005 2005-2006 2006-2007

—=— TOTAL —— PUBLICA —— PRIVADA

Fuente: Oficina de Estadistica del Ministerio de Educacion,

Politica Social y Deporte

Imagen

Alumnos matriculados - Espafia

La demanda total de este titulo de grado
medio ha tenido un crecimiento anual medio
(CAGR) del -6,37% entre los cursos 2004-
2005 y 2006-2007.

Las matriculaciones en centros publicos han
sido las que han experimentado un mayor
descenso (CAGR -7,01%), pero siguen
manteniéndose muy por encima de las
matriculaciones en centros privados cuyo
CAGR ha sido de -2,74%.

Los centros publicos absorbieron alrededor
del 84% del total de alumnos matriculados en
el Titulo de Laboratorio de Imagen durante el

curso 2006-2007.

2300 2362 2.489
I
1.945
1.733 1.783
/
567 579 544
2004-2005 2005-2006 2006-2007

—=— TOTAL —— PUBLICA —— PRIVADA

Fuente: Oficina de Estadistica del Ministerio de Educacion,

Politica Social y Deporte

La demanda del titulo de Técnico Superior de
Imagen ha experimentado un crecimiento
medio anual (CAGR) del 4,3% entre los
cursos 2004-2005 y 2006-2007.

Mientras que las matriculaciones en centros
publicos han tenido un CAGR del 5,94%,
las matriculaciones en centros privados han
experimentado un leve descenso.

Las matriculaciones en centros publicos
supusieron mas del 78% del total de
matriculaciones en el titulo de Técnico
Superior de Imagen durante el curso 2006-

2007.
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Produccion de Audiovisuales, Radio y

Espectaculos. Alumnos matriculados - Espafia

1.135 1.101 1202

742
617

e
53

484 460

2004-2005 2005-2006 2006-2007

—=— TOTAL —— PUBLICA —— PRIVADA

Fuente: Oficina de Estadistica del Ministerio de Educacion,

Politica Social y Deporte

Realizacion de Audiovisuales y

Espectaculos. Alumnos matriculados - Espafia

Las matriculaciones para el Titulo de Técnico
Superior en Produccion de Audiovisuales,
Radio y Espectaculos ha experimentado un
CAGR del 2,91% entre 2004-2005 y 2006-
2007.

Esta cifra es el resultado de la combinacion
del descenso en las matriculaciones en
centros privados (CAGR -13,83%) y el
crecimiento en matriculaciones en centros
publicos (CAGR 17,33%).

Mientras en el curso2004-2005, el namero de
matriculados en centros privados (52,5%) era
mayor que en centros publicos, en los dos
ultimos afios la situacion ha cambiado a favor
de los centros publicos que en 2006-2007
contaban con el 61,7% de los alumnos

matriculados en ese curso.

3.003 3.001 3.152
A
1.768
1.561 1.655
N —
& 7
1.442 1.346 1.384
2004-2005 2005-2006 2006-2007
—=— TOTAL —e— PUBLICA ——— PRIVADA

Fuente: Oficina de Estadistica del Ministerio de Educacion,

Politica Social y Deporte

El niimero de alumnos matriculados en este
Titulo se mantuvo relativamente estable
entre 2004-2005 y 2005-2000,
experimentando un crecimiento del 5% en el
siguiente curso. Por lo tanto, ha habido un
2,45% de crecimiento anual medio de la
demanda para este titulo.

Aunque el reparto de alumnos matriculados
en los diferentes centros es relativamente
equitativo, las matriculaciones en centros
publicos en estos dos cursos han aumentado
progresivamente (CAGR 6,42%) mientras
que los centros privados no han
experimentado un crecimiento continuo
(CAGR -2,03%).




Sonido

Alumnos matriculados - Espafia

1.924
1.752 1.809
—
927 1.075
99 560 849
753
2004-2005 2005-2006 2006-2007
—=— TOTAL —— PUBLICA —=— PRIVADA

Fuente: Oficina de Estadistica del Ministerio de Educacion,

Politica Social y Deporte

La demanda del Titulo de Técnico Superior ha
experimentado un crecimiento anual medio
(CAGR) del 4,79%, ocasionado por el
crecimiento en el nimero de matriculaciones
en centros publicos.

Mientras las matriculaciones en centros
publicos han aumentado progresivamente
(CAGR 19,48%), los centros privados han
experimentado un descenso (CAGR -7,81%)
en las matriculaciones entre los cursos 2004-
2005 y 2006-2007.

El porcentaje de alumnos matriculados en
centros publicos paso de un 43% en el curso

2004-2005 a un 56% en el 2006-2007.

En definitiva, como se puede ver en el grafico a continuacion, el titulo de

Técnico Superior en Realizacion de Audiovisuales y Espectaculos es el mas

demandado de la familia profesional Imagen y Sonido. Por el contrario, el titulo de

Técnico Superior en Produccion de Audiovisuales, Radio y Espectaculos es el menos

demandado. Sin embargo, todos los titulos han experimentado un crecimiento entre

los cursos 2004-2005 y 2006-2007, excepto el titulo de Técnico en Laboratorio de

Imagen.

N° Alumnos matriculados en Espafia

3.003 3.001 3.152 —e— Realizacion de
_ . 22— Audiovisuales y
Espectaculos
2.574 2.489
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2.450
A’/A///“; 4 —=— Imagen
1.752 1.809 :
-— ———— | s
- —#&— Sonido
1.135 1.101 1.202
—=&— Produccién de
Audiovisuales, Radio y
2004-2005 2005-2006 2006-2007 Espectéculos
Fuente: Oficina de Estadistica del Ministerio de Educacién, Politica Social y Deporte

Fuente: Oficina de Estadistica del Ministerio de Educacion, Politica Social y Deporte




VOLVER

El sector audiovisual se ha enfrentado a un proceso acelerado en su
evolucion tecnoldgica. Como resultado de los cambios que ha vivido, se han
desarrollado nuevos equipos y procesos para adaptarse a los nuevos retos. Por lo tanto,
aquellos que no han podido adaptarse han quedado desactualizados o pueden llegar a
quedar obsoletos en un periodo de tiempo muy corto. Estas innovaciones y los ajustes
correspondientes traen consigo ademas nuevas necesidades de cualificaciones
profesionales y por lo tanto nuevos requerimientos de formacion, los cuales deben
tener la capacidad de adaptarse en muy corto plazo a los cambios del sector. Por una
parte, el sistema de formacion debe renovar los cursos y sus contenidos formativos.
Al mismo tiempo, tanto los centros de formacion como el equipo de profesores deben
mantenerse al dia de acuerdo con los avances tecnoldgicos para garantizar una

formacion mas completa y ajustada a los requerimientos del sector.

En este apartado se revisan las necesidades de formacion en relacion con la
reciente evolucion del sector teniendo en cuenta los comentarios realizados por los

expertos entrevistados a lo largo del estudio:

. Cursos y sus contenidos formativos
o Centros de formacion donde se imparten
o Elementos clave identificados en las entrevistas que se deben tener en cuenta

para que los profesores puedan ofrecer una formacion ajustada a lo que demanda

el sector

En el capitulo anterior se desarrollaron los perfiles profesionales que se
identificaron en las entrevistas para cada una de las areas relacionadas con el sector. Los
perfiles incluyen la relacion de cursos sugeridos para cumplir con los requisitos de
formacion correspondientes. A continuacidon, se presentan recomendaciones
relacionadas con los elementos a tener en cuenta en el disefio de un plan de formacién

para el sector.
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6.5.1 Lineas de desarrollo para el Sistema Nacional de Cualificaciones

Ante la propuesta de nuevos perfiles polivalentes, se hace necesario el
planteamiento del desarrollo y ajuste de las cualificaciones correspondientes para

responder a este requerimiento.

6.5.1.1  Céamara, montaje y postproduccion

En los programas informativos, usualmente el auxiliar de realizacion monta, a
partir del contenido enviado por los redactores, las colas y los videos que se van a emitir
durante el programa. La introduccién de software de edicion y montaje digital en
produccion de programas informativos ha hecho que los procesos evolucionen de
tal forma que los redactores en algunos casos sean quienes montan sus propias
noticias. Por lo tanto, para ser competitivo en el mercado, un redactor debe contar con
los conocimientos suficientes para el manejo y montaje del material de audio y video

que ha grabado en sus reportajes.

Esta evolucién en los procesos tiene un impacto directo sobre los esquemas
formativos. La ampliacion en funciones de los redactores genera nuevos requerimientos
en los moédulos de los programas formativos correspondientes. En este caso, la
formacion de los redactores debe incluir moédulos relacionados con las técnicas de
montaje y el uso de las herramientas correspondientes. La principal técnica con la
que debe contar el redactor es el manejo de la herramienta Avid, el software

mencionado arriba para la edicion y montaje de material de video.

La misma tendencia se da en la realizacién de contenidos para New Media.
Parte del contenido de las pantallas que se instalan en lugares de trafico de gente
incluyen notas informativas o documentales de corta duracion. El tipo de contenido y el
presupuesto con el que cuentan estos programas no justifican la presencia de un equipo
de varias personas para su desarrollo. Por lo tanto, el redactor debe ser polifacético en
sus funciones y debe tener la formacion y la capacidad de operar en tres areas
especificas: primero, la redaccién y presentacion de la noticia o el reportaje. Segundo,
el manejo del equipo de grabacion de video y sonido tanto desde el criterio en la
definicion de las tomas como desde el aspecto mas técnico de la operacion de los

equipos. Tercero, el manejo de los equipos de edicion.



En este caso, es necesario introducir, en el Sistema Nacional de
Cualificaciones, las unidades de competencia correspondientes a las cualificaciones
requeridas por un reportero polivalente. Esto implicaria combinar elementos de
otras cualificaciones como Camara del Cine, video y Television (IMS294-3) y

Montaje y Postproduccion de Audiovisuales (IMS296-3).

6.5.1.2  Luminotecnia y Sonido Para el Espectaculo en Vivo

En el capitulo anterior se mencion6 como nuevo perfil el Técnico de
Espectaculos, un perfil polivalente que se requiere en el montaje de espectaculos de
pequena magnitud. Dado el limitado presupuesto y el tamafio requerido por estos
espectaculos, no es posible contar con un técnico de sonido y un técnico en
luminotecnia. Es por esto que se requiere contar con un técnico que tenga la capacidad

de llevar a cabo la instalacion tanto de equipos de sonido como de luces.

Para este caso, es necesario que el Sistema Nacional de Cualificaciones incluya
formacion enfocada a formar a los técnicos que quieran manejar luces y sonido. Esto
implica que el técnico deberda poder realizar médulos de luminotecnia y de sonido
aprovechandolos para acumular competencias y lograr obtener una Cualificacion

Profesional.

Esta formacion debera combinar mddulos de las cualificaciones
Luminotecnia Para el Espectéaculo en Vivo (IMS075-3) y de otras cualificaciones que
estan en proceso de realizacion: Animacién Musical y Visual en Vivo y en Directo;
Operaciones de Sonido; Desarrollo de Proyectos y Control de Sonido en Vivo e

Instalaciones Fijas.

6.5.1.3  Mantenimiento de Equipos Audiovisuales

La digitalizacion de los equipos de produccién y postproduccion resulta en

que el mantenimiento de estos equipos requiera técnicos que dominen conceptos de



electréonica, informatica y de postproduccion audiovisual. En las cadenas de

television se menciond que era importante que se diera esta mezcla de conocimientos.

En este caso, es necesario introducir, en el Sistema Nacional de
Cualificaciones, médulos relacionados con temas de electronica y mddulos que
permitan tener nociones de conceptos audiovisuales. En este ultimo caso, los
moddulos que se ajustan al componente audiovisual son los de Montaje y
Postproduccion de Audiovisuales (IMS296-3).

6.5.2 Adaptacion a la evolucién tecnoldgica

La percepcion del sector es que se requiere un esfuerzo adicional para ajustar el
sistema formativo a los avances tecnologicos. El salto a los equipos digitales, la
inminencia del apagoén analdgico y la presencia de la “New Media” (Internet, movil y
pantallas privadas como nuevos medios de difusiéon de contenidos), demandan del
sistema formativo personas con conocimientos actualizados para trabajar en el nuevo

entorno.

6.5.2.1  Enfoque digital — Ajuste de los contenidos de las diferentes

acreditaciones de los sistemas formativos: propuesta de revision

Dada la evolucion de la tecnologia, los procesos digitales han ganado relevancia
generando una mayor demanda de técnicos digitales. En consecuencia, los sistemas
de formacion deben dar en su enfoque, estructura y criterios, el peso correspondiente a

las tecnologias digitales frente a las tradicionales.

Por lo tanto, existe la necesidad de una revisién en profundidad de los
contenidos de los diferentes sistemas formativos de la familia profesional Imagen y
Sonido.

““Los centros deben llevar a cabo una actualizacion constante de las
ultimas tecnologias. Los modelos y los aparatos evolucionan con gran
rapidez y es necesario hacer el esfuerzo para estar al dia en la
formacion que se imparte.” (Panel de Expertos)

En este estudio, se ha realizado un breve andlisis de la situacion y necesidad

de revision de cada Titulo, Certificado de Profesionalidad y Cualificacion
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Profesional para cumplir con los requerimientos técnicos del mercado laboral. En este

analisis se han definido tres niveles para clasificar la urgencia o nivel de revision

requerido del contenido formativo de cada acreditacion. Los tres niveles se basan en

los siguientes criterios:

Prioridad Baja: Existe algun contenido relacionado con sistemas
tradicionales aunque no adquieren protagonismo dentro del contenido del
programa formativo. Por lo tanto, se recomienda una breve revision del
contenido para asegurar su actualizacion de acuerdo con los avances y
consecuentes requerimientos del sector.

Prioridad Media: Incluye contenido tecnoldgico en varios de sus modulos,
haciendo referencia con frecuencia a sistemas y tecnologias tradicionales.
Se recomienda revisar la relevancia y peso que se le da a este tipo de
contenido para garantizar que se ajuste al entorno laboral.

Prioridad Alta: Cuenta con alto contenido analogico o de referencia a
materiales fotosensibles y otros contenidos relacionados con sistemas,
procesos y equipos tradicionales. Por lo tanto, se recomienda una revision
detallada de los recursos (humanos, tiempo, infraestructura...) dedicados a

este contenido, para ajustarlos a la realidad del sector.

A continuacion se muestra la situacidon de cada titulacion del Sistema de

Formacion Profesional. Ademds, se analizan en mayor profundidad aquellas

acreditaciones cuyos contenidos estan relacionados con temas de formacion prioritarios

para algunos de los expertos entrevistados. En el anexo se incluye una tabla con

recomendaciones sobre las areas o contenidos que deben ser objeto de revision en cada

una de las acreditaciones (Ver anexo 6.4).

6.5.2.2  Ajuste en Cualificaciones Profesionales

Cualificaciones Profesionales Pr|<_)r_|fjad de
revision
IMS074 3 | Asistencia a la produccion en television Baja
IMS075 3 | Luminotecnia para el espectaculo en vivo Baja
IMS076 3 | Animacion 2D y 3D Media




Prioridad de

Cualificaciones Profesionales

revision
IMS077 3 | Asistencia a la realizacion en television Baja
IMS220 3 | Asistencia a la direccion cinematografica y de obras audiovisuales Baja
IMS221 3 | Asistencia a la produccion cinematografica y de obras audiovisuales Baja
IMS294 3 | Camara del cine, video y television Alta
IMS295 3 | Desarrollo de productos audiovisuales multimedia interactivos Baja
IMS296 3 | Montaje y postproduccion de audiovisuales Media

Notas: La Cualificacion Profesional resaltada en gris se analiza en mayor detalle a continuacion

Cualificacion Profesional de Camara del cine, video y television (IMS294 3)

Los mddulos formativos de esta cualificacion tienen un alto nivel de contenido
tecnoldgico. Combinan temas relacionados con soportes de grabacion y formatos de
video analogicos y digitales, con estdndares de grabacion de audio analogico y digital.
Incorpora, en el contenido de sus modulos formativos, un alto componente de temas
relacionados con cdmaras tradicionales de cine (p.e. incluye un capitulo sobre las
emulsiones sensibles). En consecuencia, se recomienda ajustar la cualificacion de
acuerdo con las caracteristicas del mercado actual y su tendencia a futuro. En las
entrevistas se menciono la transicion que se ha dado en cuanto al tipo de cadmaras que se

utilizan en el sector, las cuales estan pasando de analdgica a digital.

“Hasta hace nada, todas las televisiones utilizaban equipos Betacam SP,
pero cada vez mas televisiones estan dando el salto al digital. Nosotros
utilizamos camaras digitales Panasonic P2, creo que Antena 3 también y
Telecinco tiene que dar el cambio el afio que viene™ (entrevista telefonica)

La recomendacion en este caso es, por lo tanto, ajustar los contenidos en la
cualificacion de tal forma que los temas que tengan que ver con tecnologias
analogicas y tecnologias digitales, tengan un peso en los moédulos que corresponda

al peso que tienen en el mercado laboral.
Ademas, actualmente se encuentran en proceso de realizacion tres

Cualificaciones Profesionales a las que es necesario incorporar el enfoque digital

que esta experimentado el sector. En estos casos, al igual que el caso mencionado arriba



para camara, se recomienda tener en cuenta la evolucion del sector a la hora de definir
la proporcion de contenido analogico y digital a incorporar, equiparando su peso a

la relevancia que tiene cada uno en el sector en la actualidad. Estas Cualificaciones

Profesionales en proceso de realizacion se presentan en la siguiente tabla.

Cualificaciones Profesionales y;\(;?elsional
Operaciones de produccion en laboratorio de imagen 2
Produccion en laboratorio de imagen 3
Produccion fotografica 3

6.5.2.3  Ajuste en Certificados de Profesionalidad

Los Certificados de Profesionalidad analizados, tienen un nivel de prioridad de

revision bajo, debido a que sus contenidos estdn ajustados a las necesidades del

mercado.

Certificado de profesionalidad Eg\'/?sri'édnad ge
Asistencia a la realizacion en television Baja
Asistencia a la produccion en television Baja
Asistencia a la produccion cinematografica y de obras audiovisuales Baja

6.5.2.4  Ajuste en Titulos de Formacion profesional

; Prioridad de

Titulo i
revision
Laboratorio de imagen Alta
Imagen Alta
Produccion de audiovisuales, radio y espectaculos Baja
Realizacion de Audiovisuales y espectaculos Baja
Sonido Media
Notas: Los titulos resaltados en gris se analizan en mayor detalle a continuacion
8



Técnico de Laboratorio de Imagen (Titulo de Grado Medio de Formacion

Profesional)

El programa de Imagen y Sonido para el Grado Medio de Formacion
Profesional incluye el titulo de Técnico de Laboratorio. Segin los expertos
entrevistados, el programa formativo de este titulo le da mas peso a la formacion
relacionada con el manejo de soportes fotosensibles comparado con los contenidos de

soportes digitales.

Los centros formativos ofrecen este programa a pesar de mostrar algunos

inconvenientes senalados por los expertos:

o Forma en técnicas que cada vez tienen menor demanda en el mercado
laboral — el revelado a través de procesos fotoquimicos esta en proceso de
desaparecer debido al salto cualitativo que se ha dado a los formatos digitales. El

mercado valora mas a los profesionales que manejan tomas y copias digitales.

o Demanda tiempo que los estudiantes podrian dedicar a profundizar en
aprendizaje del manejo de otras técnicas con mayor demanda en el mercado
laboral. En algunos casos, los centros formativos ajustan el programa para
reforzar el componente digital. No obstante, los estudiantes deben conocer el

componente de los formatos fotosensibles.

o Requiere que los centros de formacién dediquen espacio fisico, profesores y
presupuesto para los médulos formativos correspondientes a los procesos
fotosensibles.

El programa formativo de este titulo debe enfocarse hacia mddulos que den
herramientas a los estudiantes para competir en el mercado laboral actual. Un ajuste del
Titulo permitira utilizar los recursos disponibles, el tiempo de los estudiantes, el espacio

fisico y los presupuestos, de forma eficiente.

Dentro de los médulos del programa, se debe hacer mayor énfasis en el manejo
de herramientas de procesos de postproduccion relacionadas con la edicion de

imagenes de fotografia y video. El software mencionado en las entrevistas como
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herramientas estdndar para estos procesos son: Photo Shop como herramienta para

la edicion de fotografia digital y Avid para el manejo de las imagenes en video.

Técnico de Sonido (Titulo de Grado Superior de Formacion Profesional)

En la revision de los Titulos de formacion profesional del sistema educativo, se
identificé que el Titulo de Técnico Superior de Sonido requiere un ajuste en su

programa formativo para darle un mayor enfoque hacia la tecnologia digital.

Actualmente, tienen mayor peso los procesos de grabacion y edicion con
tecnologia analdgica. Por lo tanto, es necesario ajustar su contenido a los
requerimientos actuales del sector, reforzando la formacion relacionada con el

manejo de la herramienta ProTools.

La tecnologia que se utiliza actualmente para la grabacion de sonido es la
digital. Los equipos de grabacion, edicion y reproduccion utilizan esta tecnologia. Para
el proceso de postproduccion se ha desarrollado el software que permite llevar a cabo la
edicion sobre estas plataformas de manera mas eficiente. Ademas de ampliar el alcance
en posibilidades en el arreglo del sonido y la incorporacion de efectos, la tecnologia
digital facilita el intercambio de las grabaciones utilizando tecnologia de banda ancha e
Internet. Estas ventajas han agilizado el proceso de postproduccién, han permitido

abrir nuevos mercados y a la vez han reducido los costes.

Los expertos han resaltado la importancia del manejo de produccion y
postproduccion del sonido digital por medio de un software que se ha implantado y

estandarizado como la herramienta de edicion a nivel global: ProTools.
Al ser un estandar a nivel universal, es indispensable que las personas que

trabajen directamente con procesos de grabacion y edicion de sonido dominen su

manejo y se actualicen constantemente con las nuevas versiones.
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6.5.2.5  Adaptacion tecnologica a las acreditaciones de Produccién y

Postproduccién en Ciney TV

Los avances tecnoldgicos del sector han tenido diferentes niveles de impacto
en las etapas de produccién y postproduccion en Cine y Televisidn. Esto resulta en

diferentes requerimientos de formacion para cada una de las areas y procesos.

Produccion

En produccidn, el principal impacto se da en los componentes relacionados con
la grabacion de video: los equipos de camaras han evolucionado hacia el sistema
digital. Los equipos se han renovado en la ultima década y el sector y los sistemas de
formacion han absorbido estos cambios. Los modulos formativos establecidos

actualmente ya incluyen las bases para el manejo bésico de camaras digitales.

No obstante, hay algunos componentes que, desde el punto de vista de los
expertos, requieren un ajuste. En el caso particular de las producciones de
informativos o programas de entretenimiento, se menciond que los técnicos vienen
formados en temas relacionados con el manejo de camaras en general. Sin embargo, se
mencionaron dos tipos de avances tecnologicos que se recomienda incluir en los cursos

relacionados con el manejo de cdmara:

o Camara ENG (Electronic News Gathering — Recopilacion de Noticias por
medio Electrénico) — es un equipo digital que se utiliza cominmente en la

produccion de informativo en exteriores.

o Camara Robotizada — La produccion de informativos y de programas de
entretenimiento incluye este tipo de camaras que permiten que una persona

maneje varias camaras por control remoto.

Postproduccién

El impacto de la evolucion digital se ha dado principalmente en la etapa de

Postproduccidn. Es en esta etapa donde hay un mayor componente técnico en cuanto
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a equipos (hardware) y herramientas (software) que han evolucionado con la

tecnologia digital.

En esta etapa confluyen la ediciéon de imagen y sonido y el desarrollo de efectos
especiales. Cada uno de estos procesos requiere un equipo y un software especifico. En

las entrevistas se mencionaron algunas herramientas como las mas utilizadas en el

medio, tanto en Espafia como a nivel global.

Software Produccion y Postproduccion

Nombre Desarrollador I Area Descripcion

Software grafico de edicion y

Photoshop Adobe Postproduccion )
retoque de imagen
Produccion - Software de animacion para paginas
Flash Adobe L
Animacion web
Software de creacion de una
After Effects Adobe Postproduccion composicion de efectos especiales y
grafismos de video
Media ) Software de referencia de edicion
AVID Postproduccion )
Composer de video
) Produccion - Software de creacion de graficos y
3D Studio Max Autodesk - o
Animacién animacion en 3D
) Software dedicado al desarrollo de
Produccién - i
Maya Autodesk - graficos en 3D, efectos especiales y
Animacion -
animacion
) ) ) Software de edicion profesional de
Final Cut Studio Apple Postproduccion . ) i
video, sonido y montajes
) Software de edicion profesional de
Postproduccion ) )
sonido y grabacion
Pro Tools Digidesign Software de grabacion multipista
Produccion para estudios y producciones
musicales
) Produccion - Software de creacion de graficos en
Motion Apple L o
Animacién movimiento en 2D y 3D

La sugerencia de los expertos del sector es enfocar los modulos formativos en

estas herramientas. Inclusive profesionales con perfiles de nivel 4 y 5 como



directores, directores de produccion y editores de imagen y sonido consideran que es
importante poder realizar estos moddulos formativos en los periodos entre

proyectos, para actualizar sus conocimientos de las herramientas.

6.5.3 Ajustes del contenido formativo

6.5.3.1  Funciones de produccion - Cine; Television de Ficcion;

Television-Programas de Entretenimiento e Informativos

Asistencia a la Produccion en Television (IMS221-3)

Tanto en Produccion como en Postproduccion, la operacion y las funciones
practicas varian con los diferentes formatos que se dan en el sector: cine,

television-ficcion, television-programa de entretenimiento o television informativo.

En las entrevistas se menciond que es habitual que profesionales y técnicos
formados en el area de Produccion entren al mercado laboral con conocimientos
generales del area sin tener un conocimiento detallado de las funciones y
terminologia correspondiente a cada uno de los formatos. Esta falta de conocimiento
es una debilidad con la que se vincula el profesional o el técnico al equipo de trabajo.
Los conocimientos generales no le permiten operar en los niveles requeridos por su
cargo. Esto obliga a la empresa a incluir en su proceso de vinculacion un plan de
formacion en el que se instruya al empleado en las funciones de produccion especificas

del formato. Esto implica un coste en recursos y tiempo para la empresa.

A manera de ejemplo se menciona el caso del Auxiliar de Produccion:

« Ciney TV Ficcion: El Auxiliar de Produccion tiene como responsabilidad la
gestion logistica requerida para la produccion. Por ejemplo, asegurarse de
que las personas, principalmente actores y figurantes, y los materiales estén
en el platé de grabacion o la localizacion seleccionada, en el momento de
iniciar el rodaje. Asi mismo, es el responsable de que todo el material

requerido para la grabacion esté en su lugar a tiempo.
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o Produccion de informativos: El Auxiliar de Produccion debe colaborar con
la gestion de los distintos equipos de camara, para programar sus actividades
y desplazamientos. Asi mismo, colabora en otros procesos como la gestion
de la recepcion de imagenes de otras locaciones y la consecucion de
imagenes de proveedores externos para el informativo. También cubre
funciones ajenas a la formacion audiovisual (p.e. conseguir acreditaciones
para los eventos a cubrir o gestionar los vuelos y alojamiento para los

equipos que viajan).

La cualificacion correspondiente a este perfil, Asistencia a la Produccion en

Television (IMS221-3), debe reforzar en sus moédulos los contenidos que muestran

las diferencias entre cada formato de produccion. Esto, ademas de agilizar la
vinculacion al mercado laboral, permitird que las personas que desean dedicarse a la
produccidon conozcan las diferencias entre formatos y asi puedan enfocar mejor su

carrera.

6.5.3.2  Practicas que permitan el trabajo en equipos multi-funcionales

Como se ha mencionado con anterioridad, los expertos coinciden en afirmar que
el sector audiovisual debe verse como una profesion en la que se aprende con el
trabajo. En este sentido las préacticas adquieren un peso relevante en el proceso

formativo de los estudiantes.

Es habitual que los centros de formacidén exijan que se realicen proyectos
practicos como parte de los cursos que se dictan. Con el objetivo de llevar a cabo estas
practicas bajo un marco mas proximo a la realidad, algunos centros promueven
proyectos que fomentan el trabajo inter-ciclico que incluya a estudiantes de
diferentes departamentos.

En las entrevistas se recogio la sugerencia de llevar a cabo un proyecto (para un
curso) que incluye la organizacién y el montaje de un concierto. En este ejercicio se
requiere la participacion de estudiantes de tres departamentos que se deben coordinar
entre ellos: produccion, realizaciéon y sonido. El productor se encarga de buscar la

financiacion del evento con publicidad y patrocinadores y hacer un presupuesto para los
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demas departamentos. Al mismo tiempo, el productor también coordina el proceso para
garantizar que los equipos estén en su lugar a tiempo para el concierto. Por su parte, el
técnico de sonido es el que, dependiendo del presupuesto realizado por el productor,
tendra que pedir el equipo que considere necesario para el desarrollo del concierto.
Durante el evento debera asegurarse de que el sonido de los instrumentos se distribuya
en el auditorio de manera correcta. Finalmente, el realizador es el encargado de la

grabacion y postproduccion del video del evento.

Este tipo de iniciativa permite tener una experiencia directa sobre lo que se
espera de cada participante en el mercado laboral. Al mismo tiempo, permite tener
una experiencia de trabajo en equipo con personas vinculadas a otras areas. Esto
permite a los alumnos enfrentar situaciones que pueden ser de conflicto, al

integrar equipos con perfiles diferentes a los que estan acostumbrados.

“La formacidn privada ofrece una ventaja técnica y un acercamiento
mayor al entorno real del sector. En la ensefianza universitaria o de
FP, los alumnos tardan mucho tiempo en entrar en contacto con las
tecnologias del sector.” (Panel de Expertos)

6.5.3.3 Formacion en uso de material utilizado en procesos de

produccion

Como se ha mencionado, al ser tan importante la experiencia laboral, es habitual
que las personas que no tienen experiencia, al ser contratadas por las empresas del
sector, entren a un nivel de auxiliar técnico. De acuerdo con la informacion recopilada
en las entrevistas, lo habitual es que una empresa contrate para niveles superiores en la
jerarquia (p.e., direccion u operador de camara, jefe o ayudante de produccion), a
personas que tengan experiencia en el area. En este caso, una persona que haya
realizado cursos para la formacion de perfiles como operador de camara o
ayudante de direccion o produccion, se enfrentara a una situacion en la que debera
iniciar su vinculacion con el sector con un nivel de auxiliar e ir adquiriendo

experiencia para llegar al perfil deseado.

Como auxiliar, el empleado puede encontrar habitualmente tareas en las que

se requiera que instale o preste mantenimiento de equipos eléctricos, de sonido o

de imagen que demanden el uso de herramientas, de material de produccion de
B
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caracteristicas diferentes (pe., cables de video y de audio y equipos eléctricos) y de

procesos mecanicos que requieran un conocimiento técnicos basicos (pe., soldadura).

Los expertos consideran que en algunos casos la formacion se enfoca mas en la
técnica del manejo de los equipos, sin darle peso a los componentes técnicos de
instalacion y montaje mencionados arriba. Por esto, muchos de los estudiantes que son
contratados como auxiliares enfrentan situaciones desconocidas al entrar a este nivel.

No tienen el conocimiento requerido para las tareas que se les asigna.

Como parte del perfil, se espera que el auxiliar tenga los conocimientos
requeridos para dichas tareas. Por lo tanto, el esquema formativo para el sector
debe incluir modulos e itinerarios que provean a los estudiantes de los elementos

suficientes para cumplir con estas tareas.

Especificamente, las Cualificaciones Profesionales en las que es necesario
incluir este tipo de médulos son los relacionados con equipos técnicos de camara e
iluminacion y sonido. En el caso del sector audiovisual las Cualificaciones que se
deben considerar son: Publicadas — Luminotecnia para el Espectaculo en Vivo
(IMS075-3); Camara de Cine, Video y Television (IMS294-3); atn en proceso de
realizacion — Operaciones de Sonido; Desarrollo de proyectos y control de sonido
en Audiovisuales, Radio e Industria Discografica; Desarrollo de proyectos y
control de sonido en vivo e instalaciones fijas y una sugerida en este documento de

Sonido y Luminotecnia para Espectaculos en Vivo.

6.5.3.4  Creatividad para la generacion de contenidos

Durante los ultimos afios, con la evolucion tecnologica del sector se ha puesto en
evidencia la necesidad de fortalecer la capacidad de generar contenidos en la

industria. Se requiere mayor cantidad de contenido en las distintas plataformas.

o En television, aparecen nuevos canales en analdgica y en digital.

. En cine, se requieren contenidos que atraigan publico a las salas de proyeccion.
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. Internet, movil y los otros elementos de New Media también generan una mayor

demanda de contenidos que ha aumentado con la mayor presencia de pantallas.

o El aumento acelerado en el consumo de videojuegos ha creado una nueva fuente

de demanda de contenidos.

Por otra parte, la necesidad de contenidos también se ha ampliado en cuanto

a los requerimientos en los diferentes formatos del sector audiovisual.

o En el caso de la television, se requieren contenidos tanto para television
generalista como para televisiones enfocadas en segmentos especificos. Asi
mismo, la mayor cantidad de canales esta atomizando la audiencia y la
inversion publicitaria. Esto disminuye la capacidad, de cada uno de los
canales, de absorber ingresos por publicidad. Resultando en una mayor

demanda de contenidos de menor coste.

o El cine demanda nuevos formatos que sean atractivos para competir con las
otras alternativas de difusion como Internet y el P2P. Este es el caso de del

cine de Alta Definicién y proyecciones en 3D.

o En New Media es donde la demanda de nuevos formatos se hace mas
evidente. Se requieren cambios que se ajusten a nuevos requerimientos de los

usuarios en elementos como duracion y ajustes al tamafio de las pantallas.

o Los videojuegos, por sus caracteristicas particulares, demandan un nuevo

formato de contenido, el cual esta empezando a desarrollarse.

Estos mayores niveles de demanda se dan en un momento en el que la oferta
pasa por un momento critico. L0S expertos coinciden en anotar una escasez de
generadores de contenido en cada una de las areas mencionadas arriba. En las
entrevistas se ha sefialado la necesidad de una mayor oferta de escritores y

guionistas.

Parte de la falta de oferta es debido a la falta de mejores niveles de

formacion para los escritores y guionistas. Este componente de la formacion se sale
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del enfoque del estudio, pero ante la mencidn insistente de los expertos, consideramos

pertinente incluirlo.

“La formacion profesional le da poca importancia a los aspectos
creativos de la profesion. La formacion técnica ocupa la mayoria del
contenido formativo. Una persona debe saber controlar las
herramientas, pero también tener cierto criterio para aplicarlas y
utilizarlas™ (Panel de Expertos)

Por un lado, se necesitan talleres de creatividad aplicados a la industria
audiovisual que fomenten la creacion de ideas y contenidos y que ensefien técnicas para

diferentes formatos audiovisuales.

Por otro lado, se busca también un perfil polivalente que combine la
creatividad con conocimientos técnicos. Esto puede aplicarse a los disenadores
graficos que aparte de los conocimientos informaticos de programacion en Internet,

también tengan la capacidad para aplicarlos.

En el caso en que se desarrollen modulos formativos para este grupo, se ha
sugerido que se incluyan componentes de tipo técnico relacionado con los elementos de
formato de cada uno de los medios audiovisuales mencionados arriba. De esta manera,
el creador de contenido tendrd una mejor idea de los requisitos y limitaciones de cada

formato.

“En la fase inicial de creacion de ideas, la gente a veces no esta
suficientemente preparada. EsS necesario ser creativo pero, esa
creatividad aplicarla al medio en el que se trabaja; es necesario
cumplir con ciertos parametros. La gente tiene poca formacion en
este ambito. Los perfiles mas técnicos son mas faciles de encontrar.
Los nuevos perfiles deberian tener formacion en nuevas
plataformas.”(Entrevista personal)

6.5.3.5  Competencias transversales

A lo largo del estudio muchos profesionales del sector han sefialado como
elementos esenciales para el desarrollo de una carrera laboral en el sector audiovisual,
competencias que transcienden la industria audiovisual y que pertenecen a un dominio

mas general. Se trata de *“‘competencias transversales” o intersectoriales que se
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pueden aplicar a varios sectores productivos. Debido a las caracteristicas de la
industria audiovisual, el estudio identifica dos de estas materias como importantes para

el desarrollo laboral: cursos de inglés y formacion en 4reas administrativas.

a) Inglés

El inglés es una herramienta fundamental para el desarrollo del sector.
Actualmente el nivel de formacién en inglés en Espafia es bajo con respecto a la
Unién Europea, lo que supone una traba para la movilidad y la insercion laboral
fuera del territorio nacional. Esta debilidad ha afectado al desarrollo del sector. En
las entrevistas se mencioné que, en algunos casos, S¢ han dejado de hacer
coproducciones en Espafia debido a la falta de conocimiento del idioma. En otros
casos, se dificulta la promocién de las producciones nacionales en mercados extranjeros
y se pierden las oportunidades de negocio. Al mismo tiempo, Se limitan las
oportunidades para los profesionales en cuanto a la promocion de los servicios en

otros mercados.

“Un problema identificado es el poco conocimiento del inglés. En
muchas co-producciones los equipos tienen que hablar. Mucha gente
todavia no habla el idioma y eso limita las posibilidades de trabajo y
de colaboracién con Europa. Dinamarca, donde los cursos son en su
mayoria en ingles, realiza unas 15 co-producciones al afio.”

El dominio del inglés también es un requisito para la formacion técnica. Por
una parte, para tener acceso a informacion técnica se requiere tener la capacidad para
leer manuales y articulos escritos principalmente en inglés. Por otra parte, la limitacion
en el idioma restringe el acceso de los técnicos a centros de formacion en otros paises.
Esta limitacion ha resultado en un déficit de personal con capacidades técnicas
suficientes para el desarrollo de contenidos en nuevos formatos. Como resultado, el
sector se ha visto afectado por un lento desarrollo de actividades audiovisuales con
altos requerimientos técnicos como es el caso de la produccion de videojuegos y

proyectos de animacién.

Como se ha visto en el estudio, los modulos enfocados en personas empleadas
ofrecidos en el 2008 reflejan que el sector se ha preocupado por reducir esta
limitacion ofreciendo cursos de diferentes niveles. No obstante, ¢l sistema sigue
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siendo insuficiente para las necesidades del sector. Esta debilidad afecta a otros sectores
por igual y se ha identificado como una de los puntos a reforzar en el modelo formativo
actual. En el caso especifico de este estudio, la sugerencia es la de incluir médulos
formativos de diferentes niveles de inglés como requisitos dentro de las

competencias del sector.

b) Formacion en areas administrativas

A lo largo de las entrevistas se reflejo la necesidad de incluir cursos de gestion
administrativa en los modulos de formacion para los técnicos del sector. Dos puntos
sustentan este requerimiento. Primero, las caracteristicas del sector que, tal como se
mostrd en la seccion del tejido empresarial, cuenta con un alto porcentaje de PYMES
y empresas sin empleados o con un solo empleado. Este es un sector en el que las
producciones se llevan a cabo por equipos externos contratados para cada proyecto. Esta
dindmica genera la necesidad de que se formen pequenas empresas de proveedores con
diferentes especializaciones. Dado el tamafio de estas empresas, Su gestion es llevada
habitualmente por los mismos técnicos, quienes necesitan manejar las
herramientas de administracion basicas para la formacion y manejo de su

empresa.

En este caso, los modulos formativos deben incluir elementos relacionados con:

. Finanzas (pe., contabilidad, tesoreria)
o Gestion de proyectos (pe., planificacion; definicion de presupuestos)
. Marketing

o Otros cursos relacionados con el proceso de montar una empresa nueva,

promocionarla y hacerla sostenible

En este caso, se sugiere incluir médulos de gestion de empresas como
requisitos en las diferentes cualificaciones del sector. Los mddulos sugeridos son de

nociones bdasicas de temas administrativos. Asi, una persona que adquiera las
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competencias suficientes tendra mas opciones de trabajo, al contar con las herramientas

necesarias para crear su propia empresa de servicios.

Segundo, la funcion principal del area de produccion en cualquier proyecto es
la de garantizar que la grabacion o rodaje se lleve a cabo dentro de los
presupuestos y cronogramas preestablecidos. Las tareas principales de los técnicos
en esta area corresponden a la gestion de un proyecto desde la elaboracion de su
presupuesto hasta su ejecucion final, pasando por la consecucion de los recursos y
por el control del gasto en cada una de las areas (el tipo de tarea depende del nivel
profesional y la posicion jerarquica de cada persona). En este caso, es indispensable que
la formacion de los asistentes y auxiliares para el area de produccién incluya conceptos

solidos en temas de finanzas y de gestion de proyectos:

. Finanzas (pe., contabilidad, tesoreria)

o Gestion de proyectos (pe., planificacion; definicion de presupuestos)

En este caso, se requiere reforzar los componentes en la parte de gestion de
recursos econdmicos en las cualificaciones relacionada con los procesos de direccion y
produccion. Las cualificaciones publicadas correspondientes son: Asistencia a la
Produccion en TV (IMS074-3), Asistencia a la Direccion Cinematografica y de
Obras Audiovisuales (IMS220-3), Asistencia a Produccion Cinematogréafica y de
Obras Audiovisuales (IMS221-3). Ademas, el refuerzo en elementos de gestion
administrativa se debe tener en cuenta en la cualificacion en proceso de realizacion

Asistente a la Produccién de Espectaculos en Vivo y Eventos.

6.5.4 Formacion relacionada con la convergencia del sector Audiovisual con el

sector de las Telecomunicaciones

A lo largo del estudio se ha presentado el impacto que estan teniendo los
avances tecnologicos sobre los modelos de negocio del sector. La digitalizacion de las
herramientas de trabajo ha sido absorbida por el sector en la tltima década y la mayoria
de las Cualificaciones han incluido en sus médulos la formacion correspondiente. Ahora
el sector ha empezado a asimilar el impacto de la convergencia del sector
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Audiovisual con el sector de las Telecomunicaciones. El impulso de la banda ancha,
el fortalecimiento de Internet como opcion de ocio y como formato de difusion de los
medios y la entrada del movil como otra alternativa para la transmision de contenido

son los elementos mas explicitos de esta convergencia.

En las entrevistas realizadas se menciond la importancia de crear sinergias
formativas entre los dos sectores. Es necesario que técnicos del sector de las
telecomunicaciones puedan realizar modulos de formacion del sector audiovisual,
y viceversa. Por lo tanto, es necesario establecer mecanismos para que se facilite la
formacion intersectorial en la que los técnicos de un sector puedan tener acceso a los
modulos del otro sector. Asi mismo, estos modulos se deben poder contabilizar como

parte de las competencias de uno y otro sector.

6.5.5 Otros

Las entrevistas con los directores de los centros de formacion permitieron
identificar elementos que limitan la capacidad de los centros para proveer la formacion
demandada por el sector audiovisual. Estos elementos se alejan de los objetivos del
estudio y requieren de un andlisis mas profundo para hacer un diagnostico y establecer
soluciones y planes de accidon concretos. No obstante, dada la relacion directa que tienen
sobre la eficiencia del sistema formativo como base para la insercion laboral, se

incluyen en esta seccion.

6.5.5.1 Centros de Formacioén

En las entrevistas con los centros de formacion se identificaron limitaciones en
un centro que afectan de forma negativa al alcance de su programa educativo, como
proveedor de herramientas para competir en el mercado del sector audiovisual. Algunos
centros cuentan con instalaciones y equipamientos actualizados de acuerdo con los
avances tecnologicos del sector, es el caso de CFI José Luis Garci y el IES Puerta
Bonita. No obstante, en otro centro hay un desfase entre las necesidades de formacién
y su capacidad de infraestructuras para proveer una formacion adecuada a los
avances tecnologicos que caracterizan al sector. La infraestructura y equipamiento de

este centro aln tienen un alto componente de tecnologias previas a las digitales. Esto,
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sumado a la existencia de titulos profesionales que hacen obligatoria la ensefianza de
estas técnicas cada vez menos demandadas en el mercado (pe., técnicas de revelado
fotosensible), limita la capacidad de este centro para ofrecer una formacion que cubra

las necesidades del mercado.

Un censo de los centros de formacion con enfoque en el sector audiovisual,
permitiria identificar las necesidades particulares de cada centro en cuanto a
modernizacion de equipamiento e infraestructuras. A partir de la informacion

obtenida se puede establecer un plan de renovacion de los centros.

Por otro lado, una practica sugerida en las entrevistas para facilitar la
vinculacion de los estudiantes al mercado laboral es la implantacion de un
departamento de orientacion al empleo en los centros de formacion. El objetivo
principal de este departamento es ofrecer a los alumnos apoyo en la busqueda de empleo
y asi facilitar la insercion laboral. Este departamento se convierte en un punto de
contacto entre las empresas y los alumnos. Ofrece a los alumnos asesoria sobre las
alternativas laborales del sector y sobre practicas que facilitardn su vinculacion al

mercado.

“La creacion de un departamento de orientacion seria muy
interesante. Permitiria hacer estadisticas precisas de insercion
laboral. Ofrecer un seguimiento personalizado del alumno después de
terminar su ciclo y facilitarle la basqueda de empleo.” (Entrevista
personal)

Un segundo objetivo de este departamento es el de asesoria para la creacion de
una nueva empresa o para adoptar el status de autdbnomo. Como se ha identificado
en este estudio, las caracteristicas del empleo y del tejido empresarial generan la
necesidad de establecer una empresa PYME prestadora de servicios o vincularse al
sector como autonomo. En este caso, el departamento proveera a los estudiantes de las
herramientas necesarias para desarrollar un plan de negocio y tener acceso a los

mecanismos que le permitan iniciar su proyecto.
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6.5.5.2 Profesorado

En cuanto al profesorado, los centros también se ven limitados en su
capacidad de ofrecer a sus estudiantes un contenido actualizado y ajustado a la
realidad del sector. El sistema requiere que los profesores sean funcionarios y no
acepta la vinculacién de profesionales con experiencia en el sector como parte de la
plantilla. Esta situacion afecta tanto a los estudiantes como al profesorado. En el primer
caso, los alumnos no tienen la oportunidad de tener un contacto directo con la realidad
del sector a través de sus profesores. La educaciéon que reciben estd principalmente
basada en la teoria y la experiencia como educador del profesor. En el caso del
profesorado, éste también se ve limitado en su posibilidad de adquirir algin tipo de
experiencia directa con el sector. Al compartir las clases con profesionales, el profesor

lograria tener una mejor perspectiva real del sector.

“El personal docente a veces no tiene toda la formacion necesaria
para poder impartir los ciclos. Necesitan haber formado parte del
sector para poder ofrecer una mejor formacion. Los “expertos” son
profesionales del sector que vienen una o dos veces a la semana para
colaborar en las clase.” (Entrevista personal)

Para subsanar esta limitacion, los centros invitan a profesionales del sector para
dictar algunas clases. No obstante, es necesario establecer procedimientos que
permitan una vinculacion mas directa de los profesionales al sistema. En las

entrevistas se hicieron las siguientes sugerencias:

o La formacion requerida para el profesorado es la de Licenciado en Ciencias de la
Educacion. Se sugiere que el sistema acepte otro tipo de formacidon como criterio
para vincular a un profesional como profesor de un centro. En el caso del sector
audiovisual, se mencionaron formacion en procesos y medios de comunicacion y

técnicos en imagen y sonido.

. Asi mismo, una sugerencia que se ha recogido es la de incluir la experiencia
profesional como un criterio adicional que sume puntos en el momento de

aplicar por una plaza en la seleccion del profesorado.
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6.5.5.3 Empleados de las Empresas de Trabajo Temporal

Los empleados de las Empresas de Trabajo Temporal tienen limitado el
acceso a los cursos de la Formacion para el Empleo. Un requisito para acceder a
estos cursos es que los alumnos acrediten que la empresa para la que trabajan esta

dada de alta como una empresa vinculada al sector audiovisual.

Por su naturaleza, no es habitual que las empresas temporales estén dadas de alta
como empresas del sector audiovisual. Esto crea una limitacion relevante tanto para los
empleados como para las entidades encargadas de organizar los cursos. En el primer
caso, dadas las caracteristicas de empleo del sector (p.e., un elevado nivel de
contratacion temporal), las personas que trabajan en el sector habitualmente deben
emplearse en las ETT. Al estar forzadas a vincularse a estas empresas limitan sus
posibilidades de acceder a los cursos de Formacion Profesional. En el segundo caso, las
entidades que organizan los cursos tienen dificultades en algunos casos para conseguir
el nimero adecuado de alumnos para impartir el curso. Esta situacion se complicara

debido a que el esquema de temporalidad en el sector sigue una tendencia creciente.

“Los cursos sectoriales van dirigidos a desempleados y a empleados
del sector. Si la persona es desempleada, no suele haber problema.
Con figurar como “Demandante de Empleo” en la Oficina de Empleo
es suficiente. Si un operador de camara pertenece a una ETT, y no a
una cadena de television, el NIF de la empresa tiene un epigrafe que
no le permite al operador acceder al curso de formacién continua.”
(Entrevista personal)

Adicionalmente, la limitacion también afecta a personas que trabajan en
sectores diferentes al audiovisual pero que estan vinculados de alguna forma con la
actividad. Este es el caso de las telecomunicaciones y de los técnicos en electricidad.
En estos casos, la convergencia de las tecnologias y la demanda de servicios como los
que presta una empresa de equipos eléctricos, hace necesario que los empleados se

formen en temas del sector audiovisual.

Esta limitacion debe ser analizada en detalle para identificar su origen y

darle una solucién tanto de reglamento como de procesos y procedimientos.
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6.5.5.4 Experiencia Profesional

Los expertos entrevistados resaltaron la importancia de considerar el trabajo en el sector
como el de un empleo en el que la experiencia adquirida en el trabajo directo es mas
relevante que la formacion obtenida por medio de cursos tedricos. Esto es debido a que

el sector audiovisual se caracteriza por (Detalle en anexo 6.5):

. Tener una estructura vertical con una definicion estricta de funciones, que en la
mayoria de los casos requiere que se inicie la carrera profesional por los niveles

mas bajos de la jerarquia.

o Ser una profesidn en la que se valora la experiencia adquirida en el trabajo
como criterio de cualificacién profesional. En algunos casos particulares, la
experiencia laboral puede llegar a ser mas relevante, como criterio de
valoraciéon, que los conocimientos técnicos adquiridos en la formacion

profesional para el empleo o la formacion del sistema educativo.

Por ello, en el sector audiovisual la validacion de la experiencia laboral como un
componente adicional para obtener un mayor grado de competencia profesional
gana importancia. Una prioridad para el sector es establecer los procesos y
procedimientos para la evaluacion y acreditacion del nivel alcanzado por medio
de la experiencia laboral. Los centros de formacion visitados cuentan con la
infraestructura necesaria para llevar a cabo la evaluacion, pero estan limitados

por la falta de directrices al respecto.

“Independientemente de la formacion externa, el trabajo en el sector
es un oficio que se aprende. Un operador de camara empieza siendo
ayudante, luego auxiliar, va tomando soltura y finalmente acaba
siendo operador de camara”
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VOLVER
El Reino Unido:

Para el andlisis, se ha utilizado el sistema formativo del Reino Unido como
punto de comparacion con el sistema formativo espafiol. Al ser el referente en el sector
a nivel europeo, se ha considerado que el sistema del Reino Unido, puede servir para la

identificacion de posibles areas de mejora del sistema espanol.

El Reino Unido es el referente en el sector, por ser el mayor mercado europeo,

absorbiendo el 24% de los ingresos generados por el sector en 2008:

. En television absorbid el 26%, seguido de Francia que absorbi6 el 14%

. Su industria cinematografica absorbi6 el 29%, seguido de Alemania (15%)

. Su industria discografica absorbi6 el 34%, seguido de Alemania con un 23%
. En radio absorbid el 28%, seguido de Francia con un 15%

. En videojuegos absorbio el 30%, seguido de Alemania con un 22%

El Reino Unido, a raiz de la Cumbre de Lisboa, ajustd su modelo de formacion
profesional ampliando los niveles de cinco a ocho, mientras que en Espafia se
establecieron cinco niveles de cualificacion. Sin embargo, el sistema de cualificaciones
en el Reino Unido tiene una estructura comparable con el sistema en Espafa. La
revision del primero permite identificar elementos que se pueden aplicar en el esquema
espafiol. Al mismo tiempo, una vez se han establecido los niveles de formacion
semejantes entre los dos sistemas, se pueden relacionar los cursos que se dictan en el
Reino Unido y que pueden considerarse en el disefio del marco formativo del sector

audiovisual.

La siguiente tabla incluye la equivalencia entre los niveles de los sistemas

formativos de Reino Unido y Espaia.
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Competencia en un amplio conjunto de
actividades profesionales de gran
complejidad, realizadas en diversos
oontextos, a menudo imprededbles, que
implica planificar acciones oidear
productos, procesos o servicios. Gran
autonomia personal. Responsabilidad
frecuente en la asignacién de recursos,
en elandlisis, diagndstico, disefio,
planificacién, ejecucion y evaluacién

©

« Oportunidad de desamrollar nuevas y creativas
propuestas que extienden o redefinen
conocimientos ya existentes o practicas
profesionales

- Apropiado para expertos lideres o profesionales
de un area particular

- Niveles altamente desarrollados y complejos de
oconocimiento, que posibilitan desarrollar
respuestas originales frente a problemasy
situaciones complicadas e imprevisibles

- Apropiado para profesionales seniors y managers

Competencia en un amplio conjunto de
actividades profesionales complejas
realizadas en una gran variedad de
contextos que requieren conjugar
variables de tipo témico, cientifico,
econdmico u organizativo para planificar
acciones, definir o desarrollar proyectos,
procesos, productos o servicios

« Un conocimiento especializado de nivel alto de un
area de trabajo o estudios, para hacer posible el
uso de tus propias ideas e investigacion en
relacién a problemas y situaciones complejos

« Apropiado para personas que trabajan como
profesionales de alto nivel de conocimiento o que
tienen posiciones de gestion

» Habilidad de incrementar la profundidad del
conocimiento y comprension de un areade
trabajo estudios para que se pueda responder a
problemas y situaciones complejos

« Incluye niveles altos de experiencia de trabajo y
competenda en gestionary entrenarotras
personas

- Apropiado para personas trabajando como
técnicos superiores, profesionales o managers

» Aprendizaje especializado, incluido un analisis
detallado de un nivel alto de informaciény
oconocimiento en el area de trabajo o estudios

« Apropiado para personas con empleos técnicos y
profesionales y/o gestionando y desarrollando
otros tipos de empleo

Competencia en un conjunto de
actividades profesionales que requieren
el dominio de diversas técnicas y puede
ser ejecutado de forma auténoma.
Comporta responsabilidad de

3 ooordinacion y supervisién de trabajo
técnico y especializado. Exige la
comprension de los fundamentos
técnicos y cientificos de las actividades y
la evaluadén de los factores del proceso
y de sus repercusiones econémicas

» Capacidad de conseguir o aplicar una variedadde
conocimientos, habilidades y entendimiento a un
nivel detallado

« Otorgar si se planea ir ala universidad, trabajar
independiente o supervisar y entrenar otras
personas en sus areas de trabajo

Competencia en un conjunto de
actividades profesionales bien
detemrminadas con la capacidad de
utilizar los instrumentos y técnicas
propias, que concieme principalmente a

2 un trabajo de ejecucion que puede ser
auténomo en el limite de dichas témicas.
Requiere conocimientos de los
fundamentos técnicos y cientifioos de su
actividad y capacidades de comprensidon
y aplicacién del proceso

- Buen conodmiento y entendimiento de un tema

- Capacidad de elaborar una variedad de tareas
oon limitada supervision

« Apropiado para muchos roles de trabajo

Competencia en conjunto reducido de
actividades de trabajo relativamente
simples correspondientes a procesos
normalizados, siendo los conocimientos
tedricos y las capacidades practicas a
aplicas limitados

[

- Conocimientos y habilidades basicas

» Capacidad de aplicarlo aprendido con consejos y
supervision

« Posible vinculacion con competencia de trabajo

< - ~>sm

- Conocimientos y habilidades basicas

- Habilidades de aplicar lo aprendido en situadones
dediaa dia
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A continuacidn, se ofrece un resumen del sistema de cualificaciones en el

Reino Unido para entender en qué aspectos se parece al sistema espafiol (ver detalle en

anexo 6.6):

1) Sistema Educacional del Reino Unido (UK Educational System)

Equivalente en el sistema espafiol

ESO o Titulo de Educacion Secundaria

Certificado otorgado

General Certification of Secondary Education (GCSE) —
Certificado General de la Educacion Secundaria

Tipo de cualificaciones obtenidas

“Higher” (avanzado) o “Foundation” (basico)

Opciones

Los alumnos seleccionan materias de libre configuracion segun
sus intereses

Nivel otorgado

Dependiendo de las notas, se podra obtener hasta un Nivel 2 para
“Higher” y Nivel 1 para “Foundation”

Ventaja/capacitacion otorgada

Son titulos oficiales que ya tienen un reconocimiento en el
sistema de cualificaciones inglés

Al igual que en Espafia, ofrece acceso al bachillerato, a
formacion profesional o al empleo

Especializacion en el sector
audiovisual

Existen asignaturas (de libre configuracion) tecnologicas, entre
las que se encuentran varias relacionadas con el sector
audiovisual (p.e. “Media Studies”, “Graphics™ )

2) Sistema de Educacion Posterior (Further Education)

(a) Bachillerato (A-Levels)

Equivalente en el sistema espafiol

Bachillerato o Formacion Profesional del Sistema Educativo

Certificado otorgado

Advanced Levels (A-Levels) — Niveles Avanzados

Tipo de cualificaciones obtenidas

AS-Levels (Niveles Avanzados Secundarios) o A2-Levels (forma
mas desagregada de los tradicionales A-Levels)

Opciones

El alumno puede escoger entre varias areas de A-Levels seglin su
enfoque profesional

Nivel otorgado

La obtencion de un A-Level da al alumno una cualificacion de
nivel 3 en el 4rea estudiada

Ventaja/capacitacion otorgada

Son titulos oficiales que ya tienen un reconocimiento en el
sistema de cualificaciones inglés

Este titulo da acceso a Estudios Superiores o Estudios
Universitarios

Y en muchos casos hace al alumno apto para entrar en el
mercado laboral

Especializacion en el sector

audiovisual

Existen areas de A-Levels relacionadas con el sector audiovisual
(p.e. “Media Communication and Production” o “Media
Studies™)




(b) Formacion profesional (Vocational and Occupational Degrees)

Si el alumno desea seguir con su formacién en un ambito determinado, el

sistema inglés le ofrece varias alternativas que incluyen la obtencion de diplomas o

certificados asi como cursos vocacionales mas especificos. Todos ellos tienen su

referente en el sistema de cualificaciones y son expedidos por diferentes centros

homologados por la QCA.

El Sistema BTEC (“Consejo de Educacion de Tecnologia y Negocios” o

“Business & Technology Education Council”) es gestionado por Edexcel'’y es un

sistema basico de formacion profesional.

Equivalente en el sistema espafiol

Formacion Profesional del Sistema Educativo

Certificado otorgado

BTEC Introductory Certificate
BTEC Introductory Diploma
BTEC First Certificate

BTEC First Diploma

BTEC National Awards

BTEC National Certificate
BTEC National Diploma

Tipo de cualificaciones obtenidas

BTEC Introductory: Certificate o Diploma
BTEC First: Certificate o Diploma
BTEC National: Award, Certificate o Diploma

Nivel otorgado

Nivel 1 — BTEC Introductory Certificate (equivalente a un GCSE
de nivel Foundation), BTEC Introductory Diploma (equivalente a
dos GCSEs de nivel Foundation)

Nivel 2 — BTEC First Certificate (equivalente a dos GCSEs de
nivel Higher), BTEC First Diploma (equivalente a 4 GCSEs de
nivel Higher)

Nivel 3 — BTEC National Award (equivalente a 1 A-Level),
BTEC National Certificate (equivalente a 2 A-Levels), BTEC
National Diploma (equivalente a 3 A-Levels)

Ventaja/capacitacion otorgada

BTEC National es el unico que ofrece acceso a Estudios
Superiores o Universitarios

Nota: Este sistema ofrece cursos con equivalencia hasta el nivel 5, pero estan fuera del enfoque del

estudio.

Por otro lado, a parte de los BTEC existen también los NVQs (National

Vocational Qualifications o Cualificaciones Vocacionales Nacionales) o los VQR

' Edexcel es una organizacion privada encargada de gestionar, acreditar y emitir titulos de educacién y
formacioén como los GSCEs, A-Levels o BTEC. Es uno de los principales “Examination Boards” o
“Consejos de Examinacion” del Reino Unido.
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(Vocationally-Related Qualifications o Cualificaciones Vocacionales), que cuentan con
mas contenido especializado. Los NVQs serian el equivalente a los Certificados de
Profesionalidad en el sistema espafiol. Tanto los NVQs como los VQRs se dan desde el

nivel 1 al nivel 5 de cualificacién.

¢) Sistemas 14-19

En el afio 2008 se ha puesto en marcha un nuevo sistema encuadrado dentro del
sistema educacional britanico llamado “Diplomas 14-19”. Esta destinado a jovenes que
desean enfocar su educacion hacia un ambito mas practico o que tienen muy claro que

no desean cursar estudios superiores.

Tiene asignaturas obligatorias para los alumnos que no han cursado sus GSCEs
y un paquete formativo de libre configuracion, relacionado con el sistema de
cualificaciones profesionales y adaptado al &rea profesional que se elija. La
implantacion del proyecto estd dividida en cuatro fases. Ha comenzado en 2008 con 5
familias formativas entre las que se encuentra “Creative and Media” (equivalente a

Imagen y Sonido en Espafia), y en 2011 tendran 17 familias.

Las novedades que introduce este sistema es que en dos afios incluye aparte de la
formacion teodrica necesaria, una parte practica en el lugar de trabajo que permita al
alumno desarrollar distintas cualificaciones y prepararle para el mercado laboral. Sélo
pueden solicitar este programa los alumnos entre 14 y 19 afios, y el objeto principal es
ofrecer una formacion mas completa para los alumnos que deseen incorporarse al
mercado laboral lo antes posible. Si estos alumnos no han finalizado su Educacién
Secundaria, la oferta formativa del Diploma incluye un proceso de obtencion de los

GSCEs que el alumno necesite para cumplir su educacion secundaria.

Este nuevo sistema ofrece ademas una mayor flexibilidad, ya que los centros
tienen libertad de configurar sus propios paquetes formativos para adaptarlos mejor a las

necesidades de sus alumnos.
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Comparacion entre las Cualificaciones Profesionales del Sistema Espafiol y el

Sistema del Reino Unido

Se ha realizado también un estudio comparativo entre los sistemas de
cualificaciones en el Reino Unido y Espafia. Las nueve cualificaciones existentes en
Espafia y sus moédulos (actuales y anteriores) se han comparado con los modulos

formativos que se imparten en las cualificaciones en el Reino Unido.
A continuacion se presentan las 9 tablas de cualificaciones, en las que aparecen

resaltados los modulos que se podrian afadir a la oferta formativa de

cualificaciones profesionales en Espafia.
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Espaia | | f |  HWReinoUnido
Cualificacion | Modulos actuales |Horas | M6dulos anteriores

Productos audiovisuales multimedia 90 Produccién publicitaria para la television

interactivos

Genere_xcién y adaptacion de los 180 Disefio para television

contenidos

Evaluacion del prototipo, control de

calidad y documentacion del 90 Produccién con animacién 2D

producto

Integraciéon de elementos y fuentes 180 Produccién con animacioén “stop motion”

Produccién de instalacion de video
Desarrollo de Produccion de video para medios interactivos

productos Disefio y autorizacion del menu de DVD

audiovisuales ., P :
Produccién grafica narrativa

multimedia e . . ;
Graficos digitales para medios interactivos

interactivos — —
Comunicacion digital

Fotografia y practicas de fotografia

Practicas de medios interactivos

Sonido en medios interactivos

Trabajando como freelance en la industria de media

Desarrollar un pequefio negocio en el sector de
media

Autorizacion de la web

Autorizacion de medios interactivos

Nota: Las celdas marcadas corresponden a posibles propuestas de mejora para el sistema formativo espaiiol
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Espafia
Cualificacion Modulos actuales Horas | Médulos anteriores Horas

Animacién 2D y

Modelado y representacion grafica

Operacién de escaner en 2D

Reino Unido
Modulos

Plataformas y tecnologias de videojuegos

EIRCUAL

3D en animacion 70
Pre-produccién de la animacion 140 Colort_aar personajes y objetos Produccion de video para medios interactivos
en animacion 2D 50
Animacion digital y analégica 140 Co_mpo_spon de la imagen en Produccién con animacién 2D
animacion 2D 200
Modelo de personajes, objetos Produccién con animacion con “stop motion”
y fondo de la animacion en 3D | 150 P
El setup y la creacion de
esqueletos de personas y Animacién en la web para medios interactivos
objetos 150
Texturizar modelos de
personajes, objetos y fondos Animacién 3D
en 3D 120
lluminacion de una animacion .
3D 150 Modelacién en 3D
Creacion de efectos visuales Instalacion 3D
en animacion 3D 150
Rend.erlzaqon de la imagen Graficas de movimiento y composicién de videos
en animacion 3D 130
Programa informatico de L C
disefio en 2D y 3D 180 Motor de creacion de videojuegos
Concepto artistico de dibujo para los videojuegos
Disenar tests para videojuegos
Disefio de videojuegos
Disefio de videojuegos orientado al objeto
Interfaz entre humano y ordenador
Flash de videojuegos
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Espafa | .
Médulos actuales Mdédulos anteriores Horas

Cualificacion

Reino Unido
Mddulos
Trabajar como freelance en la industria de media

Desarrollar un pequefio negocio en el sector de
media

Desarrollo del plan de captacion y

Operacién de Camara

registro de camara 150 Steadycam 20 Técnicas de edicién para peliculas y video
Medios técnicos de camara 90 Operacion d.e Cémara con 20 Técnicas de camara singular
Cabeza Caliente
Ilumlna}cmn para producciones 180 Operaqon de Camara con 20 Técnicas de multi-camara
audiovisuales Travelling
Captacién de imagen audiovisual 120 Otras’ operaciones especiales 20 Entendimiento de la tecnologia de video
de Camara
Introduccién a la camara HD 25
Manejo de camaras HD 35
Introduccion a los medios
Céamara del audiovisuales 50
cine, V.Id.P:O y Sefial de Video 50
television Camara de Video, TV y Cine | 100
Técnicas de
grabacioén/filmacién en cine y
TV 120
Técnicas de grabacién para
operadores de equipos ligeros
de grabacion 140
Técnicas de control y andlisis
del material registrado 80
Seguridad e Higiene en
producciones audiovisuales y
espectaculos 25
Nota: Las celdas marcadas corresponden a posibles propuestas de mejora para el sistema formativo espafiol
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Espafia Reino Unido
Cualificacion Mddulos actuales Horas | Médulos anteriores Mddulos
. ] o Técnicas de produccion de programas factuales para
Produccién proyectos 210 |ElPlato de Television 15 o
la television
. Planificacion y Organizacién L o .
Gestion recursos 170 . ] 45 Planificacion de actividades de produccion
del Trabajo en el Plato
Comunicacion durante los o »
. . Control procesos 120 ) 40 Aportacion ideas para la produccién
Asistencia ala ensayos y grabaciones
produccion en Introduccion a la profesion del . - »
television Script 80 Participar en escribir el guién

El analisis del guion y la
preproduccion en la labor del 110
script
La continuidad en el proceso 120
de rodaje y postproduccion

Nota: Las celdas marcadas corresponden a posibles propuestas de mejora para el sistema formativo espaiiol
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Espafia Reino Unido
Cualificacion Modulos actuales Horas | MGdulos anteriores Modulos
L ] ) Introduccion a los Asegurarse de que las propias acciones reducen el
lluminacién espectaculo en vivo 200 . ] 60 : i
espectaculos narrativos riesgo de salud y seguridad

L Equipos y Materiales de
Procesos de luminotécnica al

. ) 250 |iluminacién. Mantenimiento y Instalacion eléctrica para equipos
espectaculo en vivo )
almacenaje 100
) ) ] Instalacion de Equipos y Colocacion de iluminacion para lograr el efecto
Ensayo y funciones de luminotecnia | 250 ] o
Materiales de lluminacién 125 deseado
Luminotecnia Técnicas de iluminacion en . . o
_ _ . Instalacion del equipo de iluminacion segura, usando
para el Video, Cine, Television y ) . )
} ] accesorios y equipo de montaje
espectaculo en Espectaculos 150
Vivo Seguridad e Higiene en

) o Preparacién y uso de equipo para modificar y
producciones audiovisuales y ] S
manipular la iluminacién
espectaculos 25

Procesos de lluminacion 200

Instalacion y Mantenimiento

de Equipos y Aparatos de 150
lluminacién
Ejecucion de la lluminacion 200

Nota: Las celdas marcadas corresponden a posibles propuestas de mejora para el sistema formativo espaiiol
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Espafia

Cualificacion

Asistenciaala

Modulos actuales

Puesta en escena y procesos de

Horas

Médulos anteriores

Horas

Reino Unido

Moédulos

Introduccion a los

N/A

realizacion en | preproduccion en la realizacion 180 ] ] 60
L o espectaculos narrativos
television televisiva
) o Organizacion de los procesos
Técnicas de realizacion en control 180 ) 40
de trabajo
L . Organizacion de equipos
Realizacion de la postproduccion ) o
o 170 | humanos y material escénico 130
televisiva . .
del espectaculo en vivo
Organizacion de equipos
humanos del plat6 de 130
television
Seguridad e Higiene en
producciones audiovisuales y 25
espectaculos
Introduccién al medio
o 100
Televisivo
La organizacion de los
recursos del platé de 90
Television
Coordinacion de los 80
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Espafia Reino Unido

Cualificacion Modulos actuales Moédulos anteriores Horas Modulos

movimientos en el platé de

Television

El control de la realizacién 20
digital

Operacién de los equipos de 20
control de realizacion

La continuidad en television 20
Produccion de programas de
Television Digital 20

L Los medios audiovisuales y . -
Asistencia ala |Planificacion del proyecto 150 ) . 100 Desarrollo de contenidos para videojuegos
di » equipamiento

ireccion

cinematogréafica — .
Edicion no Lineal de las .
y de obras Elaboracion plan de rodaje 150 o 100 Estudios de peliculas
fuentes de emision

audiovisuales —— -
Organizacion y control del rodaje y . . .
150 Estudios sobre television y video

proceso de postproduccion

Nota: Las celdas marcadas corresponden a posibles propuestas de mejora para el sistema formativo espaiiol
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Espafia Reino Unido

Cualificacion Modulos actuales Horas | Médulos anteriores Moédulos

Organizacion de la produccion 180 |Senal de Video 50 Produccion corporativa y promocional

Gestion de los recursos de la

N 150 | Principios del sonido Produccion de videos de musica
produccion 30
Supervision del registro, montaje, ] ; ) Produccién de la accion social y de medios para la
. 150 |Camara de Video Industrial :
Asistencia ala | @cabado y explotacion 60 comunidad
produccion Grabacion, tratamiento y _ . . .
N ) ] Operaciones con camara para peliculas y video
cinematografica reproduccion de audio y video | 100
y de obras Introduccion a la composicion Habilidades en desarrollar imagenes y secuencias
audiovisuales y a la narrativa audiovisual 60 para peliculas y video

Edicion de imagenes en video

industrial 80
Sonorizacion Basica 60
Sistemas de Proyeccién 60

Seguridad e Higiene en
producciones audiovisuales y

espectaculos 25

Nota: Las celdas marcadas corresponden a posibles propuestas de mejora para el sistema formativo espaiiol
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Espafia

Cualificacion

Modulos actuales

Planificacion del montaje y la

Horas

Médulos anteriores

Operaciones de Edicién no

Reino Unido

Moédulos

. 120 | | Montaje de video digital
postproduccion Lineal
40
Preparacion del montaje y la 150 Técnicas de Continuidad y Supervisar los movimientos de las colisas en las
postproduccion Montaje 40 escenas
Montaje y Operaciones del montaje y la Postproduccion de efectos L _ :
» . 150 o Planificacion de las necesidades del tramoyista
postproduccion | postproduccion audiovisuales 15
de ] ) La composicién y la animacion
. Procesos finales del montaje y la .
audiovisuales . 90 | por capas: creaciéon de
postproduccion ]
camaras y luces 15
Efectos de color y
vectorizacion 15
Los trackers y concepto de
operador 20
Nota: Las celdas marcadas corresponden a posibles propuestas de mejora para el sistema formativo espaiiol
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VOLVER
Metodologia

Para la identificacion de las propuestas de mejora en el sistema formativo espaiiol se ha

realizado:

- Andlisis en profundidad de las nueve Cualificaciones Profesionales de “Imagen y

Sonido” aprobadas
o Revision de las nueve Cualificaciones Profesionales en desarrollo

« Anadlisis en profundidad del Certificado de Profesionalidad publicado y los dos

Certificados de Profesionalidad en proceso de realizacion
« Analisis de la oferta formativa de la Formacion Profesional para el Empleo

« Analisis en profundidad de los cinco Titulos de Formacion Profesional del Sistema

Educativo aprobados
o Analisis de la oferta formativa de la Formacion Profesional del Sistema Educativo

« Entrevistas en profundidad con expertos del sector

El foco del estudio es la familia profesional “Imagen y Sonido”, sin embargo, se
han tenido en consideracion otras familias profesionales de interés por su relacion con
¢ésta: “Electricidad y Electronica”, “Informatica y Comunicaciones”, y “Comercio y

Marketing”.

Descripcion del sistema formativo

« Cualificaciones Profesionales (existentes o en desarrollo)

o Existen nueve Cualificaciones Profesionales de la familia profesional “Imagen y
Sonido” aprobadas:
IMS074 3 Asistencia a la produccién en television
IMSO075 3 Luminotecnia para el espectaculo en vivo

IMS076 3 Animacion 2D y3 D
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IMS077_3 Asistencia a la realizacion en television
IMS220 3 Asistencia a la direccion cinematografica y de obras
audiovisuales
IMS221 3 Asistencia a la produccion cinematografica y de obras
audiovisuales
IMS294 3 Camara del cine, video y television
IMS295 3 Desarrollo de productos audiovisuales multimedia interactivos
IMS296 3 Montaje y postproduccion de audiovisuales.

o Otras nueve estan en desarrollo, siendo esta familia profesional una de las

que tiene un mayor porcentaje de Cualificaciones Profesionales en desarrollo

IMS 2 Animacién musical y visual en vivo y en directo
IMS_2 Operaciones de produccion de laboratorio de imagen
IMS_2 Operaciones de sonido
IMS 3 Asistencia a la produccion de espectaculos en vivo y eventos
IMS 3 Desarrollo de proyectos y control de sonido en audiovisuales, radio
e industria discografica
IMS 3 Desarrollo de proyectos y control de sonido en vivo e instalaciones
fijas
IMS 3 Produccién en laboratorio de imagen
IMS 3 Produccion fotografica

IMS 3 Regiduria de espectaculos en vivo y eventos

« Medios para alcanzar las competencias profesionales

o Formacion Profesional para el Empleo:

Esta formacion es acreditada mediante Certificados de Profesionalidad.
Actualmente, hay un Certificado de Profesionalidad de la familia
profesional de “Imagen y Sonido” publicado, dos en proceso de
realizacion y dos proyectos de Certificado:

= Asistencia a la realizacién en television (publicado)

= Asistencia a la produccion en television (en proceso de realizacion)
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o Asistencia a la produccion cinematografica y de obras
audiovisuales (en proceso de realizacion)
= Cémara de video, cine y television (proyecto)

= Asistencia a la direccion cinematografica y de obras audiovisuales

(proyecto)

En la Comunidad de Madrid se impartieron 16 cursos enfocados en
personas desempleadas en 2008, entre los que los de postproduccion

fueron los que tuvieron una mayor participacion por numero de alumnos.

En la Comunidad de Madrid existen 32 centros homologados que

ofrecen cursos relacionados con los Certificados de Profesionalidad.

o Formacién Profesional del Sistema Educativo:

Esta formacion se acredita mediante Titulos de Técnico (Grado Medio) o

Técnico Superior (Grado Superior).

Actualmente hay aprobado un Titulo de Grado Medio y cuatro de Grado
Superior:
= Técnico en Laboratorio de Imagen (G. Medio)
= Técnico Superior en Imagen (G. Superior)
o Técnico Superior en Produccion de Audiovisuales, Radio y
Espectaculos (G. Superior)
= Técnico Superior en Realizacion de Audiovisuales y Espectaculos
(G. Superior)

= Técnico Superior en Sonido (G. Superior)

El Titulo de Grado Medio se obtiene por medio de moddulos
profesionales que suman un total de 1400 horas y los Titulos de Grado
Superior se obtienen por medio de modulos profesionales que suman

2000 horas.
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En la Comunidad de Madrid hay nueve centros publicos que imparten

este tipo de formacidn, y siete centros privados y concertados.

La demanda de Titulos de Grado Superior experimentd un crecimiento
entre los cursos 2004-2005 y 2006-2007. Sin embargo, el Titulo de
Grado Medio experimentd un descenso en la demanda:
= Técnico en Laboratorio de Imagen (G. Medio): pas6 de 2.795 a
2.450 alumnos
= Técnico Superior en Imagen (G. Superior): paso de 2.300 a 2.489
= Técnico Superior en Produccion de Audiovisuales, Radioy TV (G.
Superior): pas6 de 1.135 a 1.202 alumnos
= Técnico Superior en Realizacion de Audiovisuales y Espectaculos
(G. Superior): pas6 de 3.003 a 3.152 alumnos
= Técnico Superior en Sonido (G. Superior): pas6 de 1.752 a 1.924

alumnos

Necesidades de formacion

El sector audiovisual se ha enfrentado a un proceso acelerado en su evolucién
tecnoldgica. Esto trac consigo nuevas necesidades de cualificaciones profesionales y
por lo tanto nuevos requerimientos de formacion, los cuales deben tener la capacidad
de adaptarse en muy corto plazo a los cambios del sector. Por una parte, el sistema de
formacion debe renovar los cursos y sus contenidos formativos. Al mismo tiempo,
tanto los centros de formacion como el equipo de profesores deben mantenerse al dia
de acuerdo a los avances tecnoldgicos para garantizar una formacién mas completa y

ajustada a los requerimientos del sector.

« Propuestas de mejora:

o Lineas de desarrollo para el Sistema Nacional de Cualificaciones
- Camara, montaje y postproduccion
- Luminotecnia y Sonido para Espectaculos en vivo

- Mantenimiento de Equipos
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o Adaptacion a la evolucion tecnologica:
- Enfoque digital
- Ajuste en Cualificaciones Profesionales
- Ajuste en Certificados de Profesionalidad
- Ajustes en Titulos de formacion profesional
- Adaptaciéon tecnologica a las acreditaciones de Produccion y

Postproduccion en Ciney TV

o Ajustes del contenido formativo
- Funciones de produccion — Cine; Television de Ficcion; Television -
Programas de Entretenimiento e Informativos
- Practicas que permitan el trabajo en equipos multi-funcionales
- Formacién en manejo de material utilizado en procesos de produccion
- Creatividad para la generacion de contenidos
- Competencias transversales:
o Inglés

= Formacion en areas administrativas

o Formacion relacionada con la convergencia del sector Audiovisual con el sector de

las Telecomunicaciones

o Otros: También se han hecho propuestas respecto a la adecuacion y actualizacion
de Centros de Formacion, Profesorado, requisitos de acceso y la necesidad de

establecer los parametros para la evaluacion de la experiencia profesional

Equivalencias y mejores practicas: Reino Unido

« El Reino Unido es el referente europeo del sector audiovisual, absorbiendo el 24% de
los ingresos generados por el sector a 2008. Ademas, su sistema formativo cuenta con
una estructura comparable a la del sistema espafiol. Por ello, se han comparado ambos

sistemas para identificar areas de mejora y aprendizaje.

VOLVER
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ESTUDIO DEL SECTOR AUDIOVISUAL
DE LA COMUNIDAD DE MADRID

7. EL MARCO REGULATORIO EN EL

SECTOR AUDIOVISUAL




VOLVER

Este apartado del estudio incluye una revision general del marco regulatorio del

sector audiovisual en Espafia. El objetivo es proveer al lector de una perspectiva de los
principales componentes de la legislacion que rige al sector. Dadas las caracteristicas
del sector, variedad de subsectores y alto valor social y estratégico, el marco regulatorio
que lo cubre es amplio en numero de leyes y en la reglamentacion de éstas. Por lo tanto,
el estudio se enfoca en los componentes mas relevantes en cuanto al mayor impacto en

la evolucion de sus modelos de negocio y en el ambito del empleo.

Las caracteristicas de cada uno de los subsectores que conforman el sector
audiovisual, requieren que cada uno de estos esté regulado de manera particular y a

partir de legislaciones distintas.

La televisidn, como servicio publico, es una de las industrias del sector
audiovisual que cuenta con una regulaciéon mdas exhaustiva. Tanto la television en

abierto, como la television de pago, cuentan con una legislacion propia.

El cine es considerado como uno de las industrias mas importantes a nivel
cultural. Por ello cuenta con una legislacion propia — Ley del Cine — que, como parte de
sus objetivos principales, fomenta la produccion nacional frente a otras producciones

extranjeras.

Por otra parte, ni la musica ni los videojuegos cuentan con una legislacion
propia y se regulan por medio del Derecho Privado. Sin embargo, existen leyes y
convenios que regulan algunos aspectos referentes a estas industrias —Ley de Propiedad

Intelectual o Sistema PEGI-.

En relacidon con los convenios laborales, actualmente estd en vigor el convenio
firmado entre trabajadores y empresarios en julio de 2000. En dicho convenio se hace

referencia a las necesidades de formacion y a los derechos del trabajador.




En cuanto a 6rganos de control, en ciertas Comunidades Autéonomas como
Navarra, Cataluna y Andalucia, existen Organos cuyo objetivo es velar por el
cumplimiento de las normativas en el sector. Ni en Madrid ni a nivel nacional existe
actualmente alguna entidad publica con ese objetivo. La futura Ley General Audiovisual

tiene entre sus metas la creacion de un Consejo regulador a nivel nacional

En los siguientes apartados se describen los elementos del marco regulatorio del

sector audiovisual mencionados arriba.

VOLVER

Aunque ya hay un marco legal desarrollado para este subsector, actualmente se
encuentra en debate la Ley General Audiovisual, con el fin de buscar una mayor
adaptacion a la realidad tecnoldgica y de mercado. Esta reforma es demandada por la
mayoria de agentes implicados en el sector. En términos generales busca crear marco

unificado para diversos aspectos del sector.

Por primera vez, se busca establecer la diferenciacion de contenidos entre las
televisiones privadas y las publicas. Las emisoras publicas deberan ajustar sus
contenidos a los compromisos de servicio publico, que actualmente se estan redactando

en Bruselas, como directiva de la UE.

El modelo de financiacion de la television publica también se regulara, para
aliviar la dependencia de los ingresos por publicidad de TVE. El plan de recorte de la

publicidad podria llegar a anular los ingresos derivados de este concepto en 2019.

Otra area de interés es la creacion de un Consejo de Medios Audiovisuales, que
se encargard de velar por el cumplimiento de la ley en el sector, enfocandose en
distintas 4areas. Velard por la transparencia empresarial de los operadores, por el
cumplimiento de los compromisos de contenidos, por la limitacion de publicitaria y por

el cumplimiento de las inversiones en cine.
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Por otro lado, se busca adaptar esta legislacion a la directiva de Television sin
Fronteras especialmente en las limitaciones referentes al tiempo de publicidad emitido

(ver apartado Television Sin Fronteras).

También se desarrollaran otras areas de regulacion, como el sector radiofonico,
para evitar la emision de canales sin autorizacion o la television en movilidad, donde el

modelo de negocio esta por desarrollar.

VOLVER

7.3.1. Radio vy Television:

7.3.1.1.  Corporacion Radiotelevision Espafiola (RTVE)

La Ley de la Radio y Television de titularidad estatal regula, entre otros
aspectos, la naturaleza de la corporacion Radiotelevision Espafiola, su organizacion, su
financiacion y sus relaciones con externos. Una de las principales reformas,
relacionadas con esta ley, que se buscan en el sector es la de la financiacion de la TV

publica, que actualmente se basa en subvenciones publicas e ingresos por publicidad.

Legislacion:
e Ley 17/2006 de 5 de junio, de la Radio y Television de titularidad estatal.

7.3.1.2. Comunidades Autonomas y tercer canal
Las Comunidades Autéonomas (CCAA) pueden solicitar al Gobierno la gestion
de un tercer canal publico, que se les concedera en régimen de concesion o mediante el
pago de un canon. Estas podran crear una sociedad anénima que contara con el 100% de

capital publico.

Actualmente, las comunidades que cuentan con un canal de &mbito autonémico

son Madrid, Valencia, Pais Vasco, Catalufia, Galicia y Andalucia.
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Legislacion:
o Ley 46/1983, de 26 de diciembre, reguladora del tercer canal de television.

e Sentencias del Tribunal Constitucional (SSTC) 146/1993 y 147/1993

7.3.1.3.  Television local

La television local es un servicio publico dependiente de las CCAA y de los
municipios. Dichos canales pueden estar gestionados por el municipio o por entes
privados. Se concederia uno por cada ambito territorial de cobertura, ampliable hasta

dos, siempre que uno de ellos sea gestionado por el municipio correspondiente.

Legislacion:
e Ley41/1995, de 22 de diciembre, de Television Local por Ondas Terrestres.
e STC 88/1995, de 6 de junio por la que el Tribunal Constitucional establece por
primera vez la diferencia entre la TV local por ondas y por cable.
e Sentencias de Tribunal Supremo (SSTS) de 2 de junio de 1997, de 16 de junio
de 1997 y de 14 de noviembre de 1997.

7.3.1.4.  Televisiones Privadas
El servicio de television esta considerado como un servicio publico y, como tal,
estd regulado directamente por el Gobierno. Las cadenas de Television han de respetar,
como servicio publico esencial, los principios recogidos en el articulo 4 de la Ley

4/1980, de 10 de enero, del Estatuto de la Radio y la Television.

La cobertura, en términos geograficos, es mixta. Si bien la emision general es
nacional, hay circunstancias que obligan a emisiones de contenidos locales/regionales

diferenciados.

La concesion de licencias se decide en los Consejos de Ministros. Desde el 25 de
agosto de 1989 hasta el 25 de noviembre de 2005, se han ido concediendo y renovando
las licencias de television hoy vigentes. Inicialmente, se concedieron tres licencias que

corresponden a las actuales Antena 3, Telecinco y Cuatro (Canal Plus, en su momento).
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Estas concesiones también se aplican a los canales de la TDT. Entre otras

medidas, se ha exigido a los canales tradicionales analdgicos que emitan también a

través de esta tecnologia. Con esta medida se busca potenciar el consumo de la

television digital.

Legislacion:

Ley 4/1980, de 10 de enero, del Estatuto de la Radio y la Television.

Ley 10/1988, de 3 de Mayo, Reguladora de la Television Privada.

Ley 10/2005, de 14 de junio, de Medidas Urgentes para el Impulso de la
Television Digital Terrestre, de Liberalizacion de la Television por Cable y de
Fomento del Pluralismo.

Real Decreto 944/2005, de 29 de julio, por el que se aprueba el Plan Técnico
nacional de la Television Digital Terrestre.

Real Decreto 945/2005, de 29 de julio, por el que se aprueba el Reglamento
General de Prestacion del Servicio de Television Digital Terrestre.

Real Decreto 945/2005, de 29 de julio, por el que se aprueba el Reglamento
General de Prestacion del Servicio de Television Digital Terrestre.

STC 127/1994, de 5 de mayo, 12/1982, de 31 de marzo, 74/1982, de 7 de
diciembre.

STS de 22 de septiembre de 1.997 (Ar. 6792) y de 17 de noviembre de 1.997
(Ar. 9501).

Acuerdos del Consejo de Ministros: 25 de agosto de 1989, de 10 de marzo de
2000, sobre renovacion a las sociedades Antena 3 de Television, S.A.,
Gestevision Telecinco, S.A. y Sogecable, S.A., de las concesiones para la
prestacion, en régimen de gestion indirecta, del servicio publico de television; 24
de noviembre de 2000, por el que se resuelve el concurso publico convocado
para la adjudicacion, mediante procedimiento abierto, de dos concesiones para la
explotacion del servicio publico, en gestion indirecta, de radiodifusion sonora
digital terrenal; 29 de julio de 2005, de modificacion del contrato concesional
con Sogecable S. A., para la prestacion del servicio publico de television y,
nuevamente, de 29 de julio de 2005, por el que se aprueba el pliego de bases
administrativas particulares y de prescripciones técnicas por el que ha de regirse

el concurso publico para la adjudicacién de una concesion para la explotacion
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del servicio publico de la television en régimen de emision en abierto y se

convoca el correspondiente concurso.

7.3.1.5. De latecnologia analbgica a la digital

Las Administraciones Publicas (AAPP) estan siguiendo el Plan Técnico de la
Television Digital Terrestre para sustituir la tecnologia analdgica por la digital para la
transmision y difusion de contenido. Aunque se prevé un periodo de convivencia entre
las tecnologias analogicas y digitales, el Plan Técnico de la TDT fija una fecha limite en
la que las cadenas analdgicas deberan cesar sus emisiones por esta tecnologia: el 3 de

abril de 2010.

Legislacion:
e Ley 10/2005, de 14 de junio, de Medidas Urgentes para el Impulso de la TDT,
de Liberalizacion de la Television por Cable y de Fomento del Pluralismo.
e Real Decreto 944/2005, de 29 de julio, por el que se aprueba el Plan Técnico
Nacional de la Television Digital Terrenal.
e Real Decreto 945/2005, de 29 de julio, por el que se aprueba el Reglamento

General de Prestacion del servicio de Television Digital Terrestre.

7.3.1.6.  Television por cable

La Television por cable también estd considerada como un servicio publico.
Como tal, ha sido un mercado con una regulacion exhaustiva a través de las leyes de
1995 y de 1997. En dichas leyes se crearon unas demarcaciones territoriales aprobadas

por las CCAA vy los ayuntamientos.

Sin embargo, tras la ley 32/2003, de 3 de noviembre, General de
Telecomunicaciones, se establece el camino hacia la liberalizacion del mercado, como
el resto de paises de la UE. Esta regulacion facilitaba a los operadores los tramites
burocraticos necesarios, ya que actualmente tan so6lo necesitan una mera autorizacion

administrativa y no una concesion, como en anos precedentes.

Legislacion:
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o Ley 12/1997, de 24 de abril, de Liberalizacion de las Telecomunicaciones.

e Ley 32/2003, General de Telecomunicaciones.

e Ley 25/1994, de 12 de julio (con respecto al contenido), siendo posible que las
CCAA establezcan medidas complementarias - ej: Ley catalana 8/1996, de 5
julio, STC 31/1994, de 31 de enero (TV local por cable), STC 12/1995, de 16 de
enero, STC 40/1996, de 12 de marzo, STC 47/1996, de 25 de marzo.

7.3.1.7.  Television por Satélite
La particularidad principal de esta modalidad es que no estd considerada como
servicio publico. Esto conlleva mayores facilidades burocraticas para los operadores que
compitan en el mercado, necesitando tan solo una autorizacion administrativa del
Ministerio de Fomento, que satisface los requerimientos del uso del espectro

electromagnético.

Legislacion:
e Ley37/1995, de 12 de Diciembre, de Telecomunicaciones por Satélite.
e Real Decreto 136/1997, de 31 de enero, por el que se aprueba el Reglamento
Técnico y de Prestacion del Servicio de Telecomunicaciones por Satélite.
e STC 244/1993, de 15 de julio.
e Auto TC 291/1997, de 22 de julio.
e Auto TS de 9 de febrero de 1.999 (Ar. 885).

7.3.2. Directiva europea de Television Sin Fronteras (TSF)

Esta directiva es la base de la legislacion europea en politica audiovisual de
television. Se asienta en dos principios bésicos: la libre circulacion de programas
televisivos europeos en el mercado interior y la obligacion de las cadenas de television
de dedicar, siempre que sea posible, mas de la mitad de su tiempo de emision a obras

europeas —a través de la fijacion de “cuotas de emision™-.

Dicha directiva, ademas de potenciar estos dos ambitos, fija un marco legal

homogéneo para todos los estados miembros para la programacion de la television.
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Respecto a la publicidad emitida, se fijan unos limites diarios del 15% del
tiempo emitido, con un maximo posible a la hora del 20% de la emision. También se
han llevado a cabo consideraciones en torno a las modalidades éticas de interrupcion de

programas, proteccion del menor, criterios sobre la publicidad de bebidas alcoholicas.

En cuanto a la proteccion del menor en los contenidos de la cadena de television,
se prohiben los programas pornograficos o excesivamente violentos. Aunque existen
salvedades como la posibilidad de cumplir con criterios de horario o que cuenten con

medidas técnicas de proteccion.

Esta Directiva, publicada en octubre de 1989, ha sido renovada y adecuada a los
cambios tecnolédgicos del sector. En 1997 y en 2007 fueron publicados en el DOCE

actos modificativos para responder a las nuevas realidades del mercado.

En 2007 se comunico el ultimo acto modificativo de la Directiva. El objetivo era
la adecuacion de la legislacion a los cambios tecnologicos y comerciales del sector.
Asimismo, la Directiva pretendia simplificar la legislacion, sobre todo en temas de
publicidad. También se diferencié entre servicios lineales (television tradicional,

Internet y teléfono movil) y servicios no lineales (television y noticias “a la carta™).

Legislacion:
e Acto (Directiva original): Directiva 89/552/CEE
e Acto modificativo: Directiva 97/36/CE
e Acto modificativo: Directiva 2007/65/CE

7.3.21. Cddigo de autorregulacion sobre contenidos televisivos e

infancia

Existe un compromiso de autorregulacion para la proteccion del menor,
adoptado por las cadenas de television. Dicho codigo fija unas reglas para los
contenidos emitidos en horario infantil. Se define explicitamente, las franjas horarias

entendidas como infantiles.
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Para el cumplimiento del codigo, se han constituido dos entidades diferenciadas.
En primer lugar, un Comité de Autorregulacion, formado por las cadenas de television,
productores de contenidos y periodistas, que valorard el cumplimiento del codigo y
realizara un dictamen concluyente. Este Comité serd objeto de seguimiento por parte de
una Comision Mixta, formada por el Comité de Autorregulacion mds asociaciones
representativas de la sociedad civil relacionadas con el objeto de este codigo. La
Administracion podré asumir, en cualquier caso, la secretaria de la Comision, con voz,

pero sin voto.

7.3.3. Ley del Cine

La Ley de Cine, aprobada en 2007, busca la creacion de un marco legal para
amparar la produccion, distribucion y exhibicion de peliculas nacionales. Al margen de
las polémicas que han derivado de su ratificacion, la Ley de Cine fomenta la promocion

de cine nacional, o comunitario, sobre las peliculas de otras nacionalidades.

Con el objetivo de promocionar el cine espafiol, la ley toma algunas iniciativas
para desarrollar una industria nacional competitiva. Se han llevado a cabo una serie de
medidas relacionadas con el aumento de recursos del cine espafiol y europeo, enfocadas
en atraer inversion, incrementar las ayudas publicas para la creacion y promocion del
cine espafiol o autondomico y en la imposicion de cuotas de exhibicion de cine europeo

frente a producciones extranjeras.

En cuestiones de financiacidn, se busca la atraccion de la inversion a través de
las desgravaciones fiscales de hasta el 18% en inversiones procedentes de sectores
ajenos al audiovisual. Por otra parte, también se estipula la obligatoriedad de las
cadenas de television de invertir en cine espafol al menos un 5% de los beneficios
anuales. Este es uno de los principales focos de desencuentro entre los agentes

implicados en la reforma de la Ley del Cine de 2007.

A través de diversas medidas de financiacion publica, como por ejemplo, el
aumento de las ayudas al sector de la animacion, o ayudas para las reformas
tecnologicas en las salas de cine, las AAPP buscan darle un impulso a la industria

espafiola de cine.




Por ultimo, para potenciar el consumo de cine nacional o comunitario, las salas
de cine estan obligadas por ley a exhibir un porcentaje del 25% del total de sesiones

anuales de peliculas desarrolladas en Espafia o en la UE.

En diciembre de 2008, se aprobd un decreto por el que se define el reglamento
de la Ley de Cine. La principal novedad es la apertura de un consenso entre productores

y cadenas de television sobre como invertir el 5% de inversion obligada.

Legislacion:
e Ley 55/2007, de 28 de diciembre, del Cine.
e Real Decreto, aprobado por el Consejo de Ministros el 12 de diciembre de 2008.

7.3.4. Ley de Propiedad Intelectual

La Ley de Propiedad Intelectual busca proteger a los autores de las obras
artisticas. Segun el Ministerio de Cultura, “la propiedad intelectual es el conjunto de
derechos que corresponden a los autores y a otros titulares (artistas, productores,
organismos de radiodifusion...) respecto de las obras y prestaciones fruto de su

creacion”.

Esta ley afecta a la creacion de contenidos de todo tipo, incluidos los
audiovisuales, pero cobra especial importancia en la defensa de los contenidos de
musica y de video, buscando reducir el impacto de la pirateria en la industria

audiovisual.

Legislacion:
e Real Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de abril, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley de Propiedad Intelectual, que regulariza, aclara y armoniza

las disposiciones legales vigentes sobre la materia.
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7.3.5. Regulacion sobre videojuegos

En lineas generales, al igual que pasa en los sectores enteramente privados y
liberalizados, el sector de los videojuegos se acoge al derecho privado, sin contar con

legislacion especifica en el desarrollo de su negocio.

Sin embargo, cuenta con un cddigo autorregulatorio consensuado en el d&mbito
de la Union Europea, para la advertencia sobre el consumo de los videojuegos por parte
de los nifios. El sistema PEGI (Pan European Game Information — Informacién Pan
Europea de Juegos) es un codigo que se incluye como parte de la informacion de cada
uno de los videojuegos que se distribuyen en mercados fisicos o virtuales en la Unidén

Europea.
Dicho cédigo consta de una serie de iconos con informacion relevante para la

adecuacion del juego en términos de edad -indicaciones en torno a la edad adecuada

para el consumo del videojuego:

En términos de contenido — lenguaje, violencia, sexo y discriminacidn, entre

otros:

El juego hace referencia o

@ Lenguaje Soez

El juego contiene

muestra el uso de drogas
El juego contiene
representaciones de, o material
AN representaciones violentas i que puede favorecer, la
discriminacion

El juego puede asustar o Juegos que fomentan el juego

dar miedo a nifios o ensefan a jugar




El juego contiene
representaciones de
desnudez y/o M http://www.pegionline.eu
comportamientos o

referencias sexuales

A pesar de no ser de obligatorio cumplimiento, las principales

distribuidoras presentes en este mercado han suscrito este convenio.

VOLVER

En términos generales, el convenio laboral més amplio del sector audiovisual, es

el del colectivo de la produccion audiovisual. En este convenio estan incluidos distintos
tipos de trabajadores del sector: desde técnicos de diferentes niveles y especialidades a
directores o artistas de interpretacion. Por ello, el estudio utiliza este convenio para
mostrar la legislacion que regula la relacion con los trabajadores en el sector y sus

principales implicaciones en lo que corresponde al presente estudio.

Como es habitual, el convenio delimita algunas de las responsabilidades y
derechos de los empresarios y trabajadores que interactian en el sector y el ambito de

aplicacion del mismo.

En el titulo VIII, dentro del articulo 28 de Formacion Profesional, el convenio
incluye algunos derechos de los trabajadores referentes a la formacion, que en resumen,

incluyen:

e Permisos para la asistencia a cursos y realizacion de examenes pertinentes,
pudiendo escoger turnos de trabajo en el caso de que la empresa asi lo disponga.

e Posibilidad de la empresa para ofrecer a los trabajadores la opcion de recibir
formacion en el caso de modificaciones tecnoldgicas, siempre antes de proceder
al despido debido a razones derivadas de esta situacion.

e Inclusion en el III Acuerdo Nacional de Formacion Continua, para el fomento de

la formacion y aumento de la productividad en el mercado laboral espafiol.



Legislacion:
e Resolucion de 25 de julio de 2000, de la Direccion General de Trabajo, por la
que se dispone la inscripcion en el Registro y publicacion del Convenio

Colectivo de la Industria de Produccion Audiovisual.

VOLVER

Los consejos audiovisuales regionales nacen a partir de las autoridades de la
Comunidad Auténoma pertinente. Su mision principal es velar por la adecuacion de la
oferta audiovisual a la normativa, ya sea nacional o regional. Estos consejos no se han
desarrollado en todas las Comunidades Autonomas por igual, sino que cada uno de los

organos competentes ha tomado una decision al respecto.

7.5.1. Consejo Audiovisual de Navarra

El Consejo Audiovisual de Navarra es un 6rgano independiente que se encarga
de garantizar y promover el respeto a los valores y principios constitucionales en los
medios de comunicacion audiovisual de Navarra: radio y television. En ese marco, tiene
encomendada la misién de garantizar los derechos de los usuarios de la comunicacion
social, actuando como organo mediador entre los intereses de la industria audiovisual y
los socioculturales, y velando por el cumplimiento de las normas que regulan la

produccion, programacion y publicidad del sector audiovisual en Navarra.

La Ley Foral 18/2001 configura al Consejo Audiovisual de Navarra como la
autoridad audiovisual de la Comunidad Foral, otorgandole funciones de informe,

asesoramiento, control, inspeccidon y sancion.

El Consejo vela porque los medios audiovisuales que se encuentran en el ambito
de su competencia cumplan la normativa foral, estatal y europea vigente que regula el
sector audiovisual. De esta forma se asegura de que los medios cumplan con su mision

de servicio publico.
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Legislacion:
e Ley Foral 18/2001, de 5 de julio.

7.5.2. Consejo Audiovisual del Cataluna (CAC)

El Consejo del Audiovisual de Catalufia es la autoridad independiente de
regulacion de la comunicacion audiovisual de Catalufia. Tiene como finalidad velar por
el cumplimiento de la normativa aplicable a los prestadores de servicios de

comunicacion audiovisual, tanto del sector piblico como del sector privado.

El CAC tiene como principios de actuacion la defensa de la libertad de
expresion y de informacion, del pluralismo, de la neutralidad y la honestidad

informativas, asi como de la libre concurrencia del sector.

Legislacion:
e Ley 2/2000, de 4 de mayo, del Consejo del Audiovisual de Cataluia, es la que

rige al Consejo.

o Ley 22/2005, de 29 de diciembre, de la comunicacion audiovisual de Catalufia.

7.5.3. Consejo Audiovisual de Andalucia

El Consejo Audiovisual de Andalucia es una autoridad independiente que regula
la actividad de los medios audiovisuales en Andalucia, segun las funciones atribuidas en
su Ley de Creacion 1/2004, de 17 de diciembre, de creacion del Consejo Audiovisual de
Andalucia. Su cometido es velar por el respeto de los derechos y libertades reconocidos
en la Constitucidon y en el Estatuto de Andalucia, asi como por el cumplimiento de la

normativa vigente en materia audiovisual y de publicidad.

El Consejo Audiovisual de Andalucia nace con la vocacion de convertirse en un
referente social de prestigio en el ambito audiovisual, con el fin de garantizar la libertad
de expresion, el derecho a la informacion veraz y la pluralidad informativa, el respeto a

la dignidad humana y el principio constitucional de igualdad.

Como institucién publica, el Consejo Audiovisual de Andalucia promueve un

gran pacto en favor de la calidad y la creatividad audiovisual en la comunidad andaluza,
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convirtiéndose de este modo en un valioso organismo de intermediacion entre las

instituciones, los agentes del sistema audiovisual y la sociedad.

Legislacion:
e Ley de Creacion 1/2004, de 17 de diciembre, de creacion del Consejo

Audiovisual de Andalucia.

7.5.4. Plataforma espaifiola de consejos audiovisuales (PECA)

Los tres consejos mencionados han creado una plataforma comun, buscando
potenciar los intereses de la industria audiovisual, a través del debate y el consenso

entre los principales integrantes de los consejos audiovisuales.

7.5.5. Otras instituciones reguladoras

Existen otras instituciones a nivel autonémico con los mismos objetivos que las
descritas anteriormente. Sin embargo, no entran dentro de la PECA, por su diferente
naturaleza. Algunos ejemplos serian el Consorcio Audiovisual de Galicia o la Comision

Interinstitucional de Audiovisual Vasco.
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ESTUDIO DEL SECTOR AUDIOVISUAL
DE LA COMUNIDAD DE MADRID

8. CONCLUSIONES GENERALES




VOLVER

El presente estudio se ha estructurado de tal forma que en su desarrollo se
cumplieran los objetivos planteados en el inicio. Los diferentes capitulos incluyen
contenidos que responden a dichos objetivos. Esta linea de trabajo ha permitido llegar a
las recomendaciones finales, respecto a los requerimientos de formacion, con andlisis y

conclusiones que le dan base y sustento a las propuestas que se presentan.

Contexto General del Sector

El capitulo 4 ofrece una contextualizacion del sector y una vision general que

permiten profundizar en el entendimiento de su evolucion y sus tendencias futuras. Esta
informacion ha sido fundamental para identificar el impacto de los cambios
tecnoldgicos sobre cada uno de los subsectores. Impacto que se ha reflejado en cambios
en los modelos de negocio y las estructuras de las empresas. Asi mismo, ha impulsado

la evolucion en los procesos de cada una de las etapas de la cadena de valor.

La vision general del sector permite establecer cudles son los subsectores en los
que se concentra la actividad audiovisual. El primero es la television, que mantiene
una posicion de liderazgo con el 67% del total de los ingresos generados en 2007 por

los subsectores analizados (ingresos de 6.340 millones de euros en 2007).
Por su parte, los videojuegos han ganado importancia en los ultimos afos,
posiciondndose en un segundo lugar por ingresos (15% del total), con 1.454

millones de euros en 2007.

El cine, es el tercer subsector en la clasificacion por ingresos con 947 millones

de euros en el mismo afio (10% de los ingresos totales).

Finalmente, la radio y la musica concentran el 8% de los ingresos entre los dos

con 444 millones de euros y 305 millones de euros respectivamente.
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El analisis del sector también provee informacion sobre el impacto de los

catalizadores del cambio en el sector:

e Difusion de la tecnologia digital que ha impulsado el desarrollo de las
tecnologias y procesos en cada uno de los subsectores y en cada una de las etapas
de las respectivas cadenas de valor. El impacto de este catalizador ha sido
absorbido por el sector. En la mayoria de los casos, los sistemas formativos se han
adaptado a las necesidades generadas por esta tecnologia (en el estudio se sefialan
componentes relacionados con perfiles y elementos de la oferta formativa en los

que adn es necesario hacer ajustes).

e  Entrada de la Television Digital Terrestre — Esta cambiando el mercado de la
television, especialmente el de la television en abierto. Su desarrollo promueve la
entrada de nuevas cadenas de television que estan fragmentando la audiencia.
En consecuencia, el reparto de la inversion publicitaria tiende a atomizarse,

reduciendo el nivel de ingresos por publicidad para cada cadena.

e  Fortalecimiento de Internet — Ofrece una alternativa de ocio adicional
atrayendo parte de la audiencia que, como resultado del tiempo dedicado a este
medio, dedica menos tiempo a las opciones tradicionales. Asi mismo, ofrece la
posibilidad de acceder a contenidos de cine y musica de manera gratuita,

generando una caida significativa en los ingresos de estos subsectores.

e  Entrada de tecnologia mdvil 3G — El impacto es similar al de Internet. Sin
embargo, el modelo de negocio no ha crecido en la forma esperada. No
obstante, los proveedores de contenido estan entrando en este mercado por

medio de acuerdos con los operadores de telecomunicaciones.

o Desarrollo del mercado de los videojuegos — Este subsector es a la vez
considerado como un catalizador por la evoluciéon que ha tenido en los ultimos
afios. Este es el subsector con las tasas de crecimiento mas altas de los

subsectores analizados. Gana importancia como otra alternativa de ocio que esta
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alejando al publico de los medios tradicionales. Espafia es el cuarto consumidor de

videojuegos en Europa Occidental.

Los subsectores estan ajustando su modelo de negocio como respuesta al

impacto de estos catalizadores.

En la television conviven dos modelos de negocio diferenciados por el origen de

sus ingresos: la television en abierto y la television de pago.

En la television de pago, la respuesta de las cadenas tradicionales ha sido entrar
al mercado digital con sus canales tradicionales y con canales tematicos. Asi
mismo, han empezado a utilizar Internet para emitir los contenidos de sus canales
por IPTV (con una ventana de tiempo apropiada entre la emision y la publicacion

en Internet).

Las incognitas en cuanto al futuro han generado ajustes en los modelos de
negocio. Estos ajustes y la creciente necesidad de contenidos por los nuevos
canales afectaran al tejido empresarial y a la demanda de empleo. Se proseguira
con la externalizacion de procesos de produccion, aumentara la oferta de
trabajo (en el caso en que las nuevas cadenas sean sostenibles) y se mantendra el

esquema de contratacion temporal.

En la television de pago, el impacto en el modelo de negocio se ha dado por el
impulso que esta ganando la television por IP. Los operadores de
telecomunicaciones han incluido este producto en sus ofertas combinadas con

telefonia, como resultado de sus estrategias comerciales.

Por su parte, en el cine y el video se estan haciendo pruebas con nuevas
iniciativas para atraer de nuevo a los espectadores a las salas de proyeccion.
La principal opcion se da en la evolucion de los contenidos. Las tecnologias
consideradas son la Alta Definicién y 3D. En los dos casos se requiere un alto
nivel de inversion para adaptar las salas a las nuevas tecnologias, lo que limita la

aplicacion de esta solucion en las salas.
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e En la radio, la digitalizacion ha llevado al subsector a incluir las nuevas
plataformas en sus modelos de negocio. La mayoria emiten simultaneamente

sus contenidos tradicionales por radio analdgica e internet.

o El subsector de la musica esta desarrollando nuevos modelos de negocio para
contrarrestar el impacto de las caidas en los ingresos de sus modelos tradicionales.
Primero, la explotacion de las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias
como canal de ventas como la distribucion digital (ventas por Internet).

Segundo, un mayor impulso a los conciertos en vivo.

Esta ultima tendencia es favorable para la creacion de empleo en el sector. Un
nimero creciente de conciertos, genera una mayor demanda de servicios

relacionados con el montaje y la realizacién de los conciertos.

o El subsector de los videojuegos basa su modelo en los ingresos provenientes de la
venta de juegos (para consolas, Internet y moviles) y la venta de consolas. La
tendencia que sigue el subsector de videojuegos muestra que éste tiene un alto
potencial en cuanto a su capacidad para generar empleo. No obstante, el nivel
de produccion de videojuegos nacionales comparado con el nivel de consumo,
refleja la falta de desarrollo de un tejido empresarial consolidado para este
subsector a nivel nacional. Por su parte, la Comunidad de Madrid tiene la
capacidad para desarrollar esta industria dado que cuenta con un incipiente

tejido empresarial relacionado con la edicion de videojuegos.

En conclusion, el sector estd pasando por una etapa de cambios profundos que
estan generando incognitas sobre la sostenibilidad de los modelos de negocio

tradicionales:

o Evolucién tecnoldgica con dos tipos de impacto. Primero, la era digital que ha
generado cambios en equipos y ha resultado en cambios en procesos. Estos ya han
sido absorbidos en su mayoria por el sistema. Segundo, la entrada de nuevas

plataformas como Internet y movil 3G que ofrecen nuevas alternativas de ocio.
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o Transformacion en el entorno del mercado debido a la fragmentacién de la
audiencia (nuevas alternativas de ocio y mas canales en television), con el
consumidor dedicando cada vez menos tiempo a los medios tradicionales. En
consecuencia, la inversion publicitaria (principal fuente de ingresos de los medios)

se esta atomizando al repartirse entre las diferentes opciones.

Las empresas de los subsectores estan reaccionando ante el impacto de estos
cambios. El resultado es una revision de los modelos de negocio y de las estructuras de
las organizaciones. Con el consecuente efecto sobre el tejido empresarial, las

caracteristicas de empleo y los perfiles requeridos.

El tejido empresarial del sector en la Comunidad de Madrid, se caracteriza por el

elevado porcentaje de empresas pequeiias con menos de 10 empleados (94% de las
empresas del sector tienen menos de diez empleados). La tendencia en este caso es
creciente, pasando de 93% de las empresas en 2001 a 95% en 2007. De acuerdo con
las afirmaciones de los expertos, esta tendencia se mantendrd como resultado de los
cambios en las estructuras de las cadenas de television. Estos son, la externalizacion de
sus procesos y la contratacion por proyectos que demandan la presencia de empresas

pequetias de prestacion de servicios.

El analisis de las cifras de empleo en los tltimos afios en el sector audiovisual,
refleja un sector que genera empleo. El sector audiovisual crecio 4% promedio anual,
pasando de 71 mil personas ocupadas en 2004 a 79 mil personas ocupadas en 2007 en
Espafia (lo que significa un crecimiento de 4% promedio anual). No obstante, Su
relevancia como generador de empleo es baja en comparacién con otros sectores.
Esto, en parte por su peso relativo respecto al nimero de personas empleadas en el
sector Servicios (1,3% de total de empleados del sector Servicios en 2007). Este
potencial puede ampliarse si los modelos de negocio descritos antes son sostenibles y
aumenta la demanda de produccion de contenidos. En este aspecto hay posiciones
divergentes por parte de los expertos entrevistados. Las diferencias de opinion se

centran en establecer el nivel de impacto (mayor o menor impacto) de los cambios
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esperados en el sector sobre su capacidad por generar nuevos puestos de trabajo a

futuro.

Por otra parte, un componente importante del empleo corresponde a contratos
temporales con duracion menor de seis dias. El numero total de contratos temporales
es elevado (93% del total de los contratos en la CM en 2007) y el numero de contratos
temporales de duracion menor a seis dias ha aumentado en los ultimos afios pasando del
22% en 2002 al 27% en 2007 (Fotografos y Operarios de Equipos de Grabacion de
Imagen y Sonido concentra el 18% de los contratos en 2007 — en este grupo el
porcentaje de contratos menor de seis meses paso de 21% en 2002 a 35% en 2007). Por
lo tanto, la elevada temporalidad implica que las cifras reportadas de empleo se
vean con precaucion en cuanto a la capacidad de crear nuevos puestos de trabajo,

ya que un alto porcentaje de estos empleos reportados es de corta duracion.

La contratacién temporal se mantendra como el esquema que prima en el
sector. Esto debido, principalmente, a las caracteristicas del tipo de proyectos que se
llevan a cabo. Cada proyecto audiovisual requiere un equipo de trabajo con total
dedicacion. Cada equipo es contratado por separado y por el tiempo que dure el
proyecto, lo cual implica que el desempeio del proyecto depende en parte de una
variable indefinida relacionada con el recurso humano (uno de los componentes mas
alto de los costes del proyecto). El desconocimiento de la duracion del proyecto
implicaria un riesgo para la empresa si tuviera una plantilla fija, ya que esto significaria
aumentar los costes al tener recursos humanos contratados durante un tiempo sin
proyecto y sin generar ingresos. La solucion para reducir el riesgo y controlar este
gasto es la contratacion temporal. Asi, se reduce el impacto de la variacion de los

tiempos y se evitan costes fijos al finalizar cada proyecto.
En resumen, los cambios del entorno competitivo se reflejan en:

o El tejido empresarial — la externalizacion de los procesos de produccion y las
caracteristicas singulares de los proyectos audiovisuales (cada producciéon es un

proyecto independiente con equipos independientes), estd generando un tejido

empresarial de pequeias empresas.
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o Los esquemas de contratacién — el desarrollo de producciones como proyectos
independientes refuerza la necesidad de mantener esquemas de contratacion

temporal con diferentes rangos de duracion.

o La generacioén de empleo — el sector genera empleo. No obstante, en comparacion
con otros sectores dentro del grupo Servicios, su capacidad es baja. La tendencia
que siga el sector después de la coyuntura actual (incégnita sobre evolucion de los
modelos de negocio) puede resultar en una mayor capacidad de generacion de
empleo. Entre los expertos no hay consenso respecto a la tendencia que seguira el

sector en este sentido.

El capitulo 4 incluye un andlisis DAFO de la Comunidad de Madrid que permite

entender el impacto de las tendencias del sector sobre su capacidad para generar
empleo. Los resultados del andlisis sefialan que la Comunidad tiene las fortalezas
necesarias para aprovechar las oportunidades que ofrece el sector para generar puestos
de trabajo. No obstante, debilidades como el relativamente bajo nivel de apoyo que
presta a las producciones y las dificultades para obtener licencias de grabacion en la
region, estan teniendo un mayor impacto negativo, por las amenazas que hay en el
mercado. Estas Ultimas se deben principalmente a las iniciativas que estan tomando

otras CCAA para atraer inversion en produccion a sus regiones.

Cadena de Valor y Perfiles Profesionales

El capitulo 5 describe los procesos de los principales subsectores y las cadenas de

valor correspondientes. Los componentes de éstas ultimas permiten definir los perfiles

clave que forman parte de sus actividades. En este grupo de perfiles se diferencian los
que son niveles de profesionalidad 1,2 y 3, de los que corresponden a los niveles 4 y 5.
El primer grupo corresponde al enfoque del estudio. El capitulo incluye una descripcion

detallada de los perfiles correspondientes al enfoque del estudio (ver epigrafe 5.2.1.2).




Cada uno de los perfiles identificados, se clasifico de acuerdo con los codigos

CNOY%4:

Perfiles clasificados por CNO94

rectores de

CNAE93 | _CNAE 09
E

Director de Cine
Direccion 1° Ayudante de Direccion
2° Ayudante de Direccion

Productor
Productor Ejecutivo
Director de Produccion
Jefe de Produccién
Ayudante de Produccion
Auxiliar de Produccion

921/922 591

Produccioén 921/922 591

921/922 591
921/922 591

Fotografia Director de Fotografia

Director Artistico

Realizador
Auxiliar de realizacion
Regidor

921/922/223 591

wwh 0 a NWwWhOOO WWOM
mmm m Mm mmMmmmmim mm

CNO94 - 3023 Técnicos en Electricidad

CNAE93 | _CNAE09
3 E

Jefe de Eléctricos
. ¢ 921/922/923/  182/591/592/
Fotografia Electricistas 2 E 223 601/602/900

Auxiliar de almacén 1 E

CNO94 — 3024 Técnicos en Electrénica y Telecomunicaciones

CNAE 93 CNAE 09
Radi Técnico de Radio 3 B 922/223 601/182
clelle Técnico de Mantenimiento N N 922 601

CNO94 - 3031 Programadores de aplicaciones informéaticas y controladores de equipos informaticos

CNAE 93 CNAE 09
Animacion Animador 3 E 722 582
Disefiadores funcionales 3 E
. : Grafistas 2D y 3D 3 E
Videojuegos Programado):'es 3 E [z 582
Tester 2 E
Editor 3 E
Montaje Montador 3 E 722/921/922  S821891/601/
Realizador Multimedia N N
Técnico de mantenimiento N N 722/921/922  S821331/601

<
9 3
@ o
3 N
3 Q
3
=]
El
(e}

E: Existente N: Nuevo




Perfiles clasificados por CNO94

CNO94 — 3041 Fotégrafos y operadores de equipos de grabacién de imagen y sonido

CNAE93 | _CNAE09

Operador de camara (plato)

Operador de camara (ENG)

Fotografia Operador de camara robotizada
Grip

Grafistas

921/922 591

Técnico de sonido

Auxiliar de sonido R20822 St

Sonido

NW WNNNN

Mezclador 3 E 921/922 591/592

Audiovisuales Técnico en Audiovisuales N N 921/922/923 591/592/900

CNO94 — 3042 Operadores de equipos de radio y television y de telecomunicacién

Coordinador Técnico de Radio 3 E 922 601
Control de CCU 2 E 922/923 601/602/900
Técnico de platé N N 922 591

CNO94 — 3541 Decoradores

CNAE93 | _CNAEO09

Auxiliar de ambientacion g E
Atrezzista
Magquillador 2 E 921/922/923 591/900
Peluquero 2 E
E: Existente N: Nuevo

- Perfiles emergentes:

En cuanto a perfiles emergentes, los avances tecnoldgicos y su impacto en los

modelos de negocio, influyen en las caracteristicas de los perfiles que se identifican en

el capitulo 5.

e  La reduccion de los ingresos por la atomizacion de la inversion en publicidad,
baja el nivel de los presupuestos para las inversiones en produccion
(especialmente en television). Como consecuencia, los proyectos de produccion
deben reducir sus costes y requeriran perfiles polivalentes que tengan la

capacidad de cubrir multiples funciones en producciones de bajo presupuesto.

o Los avances en tecnologia permiten una polivalencia en las funciones, facilitando

la introduccién de perfiles que cumplan con diferentes funciones.

A lo largo del estudio también se han recogido sugerencias de los expertos respecto

a nuevos perfiles emergentes que responden a la evolucion del sector audiovisual.
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La caracteristica principal de estos perfiles es su polivalencia en diferentes funciones.

Su desarrollo se basa en las prestaciones que ofrece la digitalizacion de los servicios

e  Técnico de Plato: Es el perfil encargado de todos los aspectos técnicos (imagen,

sonido, emision, etc.) de rodaje en el plato.

e  Técnico en Espectaculos: El perfil indicado para organizar un evento o un

espectaculo, con enfoque en eventos y espectaculos de bajo presupuesto

o Realizador Multimedia: Perfil polivalente para el desarrollo integral de la

produccion de un proyecto multimedia.

e  Técnico de Mantenimiento: Perfil polivalente demandado para satisfacer las
particularidades técnicas y operativas de los equipos electronicos y el software

utilizados en produccion y postproduccion.

e Asistente de Realizacion y Montaje de informativos: Perfil requerido en el area
de informativos para ofrecer un servicio integral de realizacion y montaje de

noticias.

Caracteristicas de la Oferta Formativa de la Comunidad de Madrid

En cuanto a la revision de la oferta formativa, el capitulo 6 se enfoca en el
estudio de la familia profesional “Imagen y Sonido”, sin embargo, se han tenido en
consideracion otras familias profesionales de interés por su relacion con ésta:
Electricidad y Electrdnica (responsable de dar respuesta a las necesidades técnicas de
la misma); Informatica y Comunicaciones (la relacion con la familia “Imagen y
Sonido” es consecuencia de la convergencia de las telecomunicaciones y el sector
audiovisual); Comercio y Marketing (la relacion se basa en que la inversion en

marketing es una de las principales fuentes de financiacion del sector audiovisual)
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En este apartado se revisan las necesidades de formacién en relacion con la reciente

evolucion del sector teniendo en cuenta los comentarios realizados por los expertos

entrevistados a lo largo del estudio:

) Lineas de desarrollo para el Sistema Nacional de Cualificaciones

e  Adaptacion a la Evolucién Tecnoldgica

e  Ajustes del Contenido Formativo

o Formacion relacionada con la convergencia del sector Audiovisual con
el sector de las Telecomunicaciones

o Otros

o Lineas de desarrollo para el Sistema Nacional de Cualificaciones

- Camara, montaje y postproduccion —va en linea con nuevas funciones que
tienen los redactores en los programas informativos. Estos redactores tienen que
encargarse de montar sus propios reportajes, convirtiéndose en un reportero
polivalente. Esta ampliacién en funciones genera nuevos requerimientos en los
modulos de los programas formativos para redactores, debiendo incluirse
moédulos relacionados con las técnicas de montaje y uso de las herramientas
correspondientes (p.e. Avid, para edicion de contenido audiovisual). Esto
implicaria combinar elementos de otras cualificaciones como Camara del
Cine, video y Television (IMS294-3) y Montaje y Postproduccion de
Audiovisuales (IMS296-3).

Luminotecnia y Sonido para Espectaculos en Vivo — Para el montaje de
espectaculos de pequefia magnitud, por su presupuesto y tamafio, se requieren
técnicos capaces de llevar a cabo tanto la instalacion de equipos de sonido como
de luces. Para ello, se deberan combinar moédulos de las cualificaciones:
Luminotecnia para el Espectaculo en Vivo (IMS075-3) y de otras cualificaciones
que estan en proceso de realizacion: Animacion Musical y Visual en Vivo y en
Directo; Operaciones de Sonido; Desarrollo de Proyectos y Control de

Sonido en Vivo e Instalaciones Fijas.



- Mantenimiento de Equipos — La digitalizacién de los equipos de
produccion y postproduccion resulta en que el mantenimiento de estos equipos
requiera técnicos que dominen conceptos de electronica, informatica y de
postproduccion audiovisual. En este caso, es necesario introducir, en el
Sistema Nacional de Cualificaciones, médulos relacionados con temas de
electronica y modulos que permitan tener nociones de conceptos
audiovisuales. En este dltimo caso, los modulos que se ajustan al
componente audiovisual son los de Montaje y Postproduccion de
Audiovisuales (IMS296-3).

o Adaptacion a la Evolucion Tecnoldgica:

- Enfoque digital — Ajuste de los contenidos de las diferentes

acreditaciones de los sistemas formativos: propuesta de revision

Dada la evolucion de la tecnologia, los procesos digitales han ganado relevancia
generando una mayor demanda de técnicos digitales. En consecuencia, los sistemas
de formacién deben dar en su enfoque, estructura y criterios el peso correspondiente a
las tecnologias digitales frente a las tradicionales. En este anélisis se han definido tres
niveles para clasificar la urgencia o nivel de revision requerido del contenido
formativo de cada acreditacion (bajo, medio y alto). Estos niveles se definieron a partir
de criterios como el peso del contenido técnico a revisar y el nivel de recomendacion
sugerido. En el anexo del capitulo se incluye una tabla con recomendaciones sobre las
areas o contenidos que deben ser objeto de revision en cada una de las acreditaciones.
Las siguientes son tablas que resumen el nivel de prioridad de revision para cada

elemento.

- Ajuste en Cualificaciones Profesionales Publicadas

Cualificaciones Profesionales Prioridad de
revision
IMS074 3 | Asistencia a la produccion en television Baja
IMS075 3 | Luminotecnia para el espectaculo en vivo Baja
IMS076 3 | Animacion 2Dy 3D Media
IMS077 3 | Asistencia a la realizacion en television Baja
IMS220 3 | Asistencia a la direccion cinematografica y de obras audiovisuales Baja
IMS221 3 | Asistencia a la produccion cinematografica y de obras audiovisuales | Baja




€ 0
IMS294 3 | Camara del cine, video y television Alta
IMS295 3 | Desarrollo de productos audiovisuales multimedia interactivos Baja
IMS296 3 | Montaje y postproduccion de audiovisuales Media

Notas: La Cualificacion Profesional resaltada en gris se analiza en mayor detalle en el capitulo 6

Ademas, actualmente se encuentran en proceso de realizacion nueve
Cualificaciones Profesionales, de las cuales se identificaron tres a supervisar para

garantizar que incorporan en el disefio de sus modulos, el enfoque digital que esta

experimentado el sector.

Cualificaciones Profesionales Nivel
Profesional
n.d. Operaciones de produccion en laboratorio de imagen 2
n.d. Produccion en laboratorio de imagen 3
n.d. Produccion fotografica 3

- Ajuste en Certificados de Profesionalidad

Los Certificados de Profesionalidad analizados, tienen un nivel de prioridad de

revision bajo, debido a que sus contenidos estan ajustados a las necesidades del

mercado.

Certificado de profesionalidad Prioridad o]
revision

Asistencia a la realizacion en television Baja

Asistencia a la produccion en television Baja

Asistencia a la produccion cinematografica y de obras audiovisuales Baja

- Ajustes en Titulos de formacion profesional

Titulo Prioridad  de
revision

Laboratorio de imagen Alta

Imagen Alta

Produccion de audiovisuales, radio y espectaculos Baja

Realizacion de Audiovisuales y espectaculos Baja

Sonido Media

Notas: Los titulos resaltados en gris se analizan en mayor detalle en el capitulo 6

293

[@'RCVAL



- Adaptacion tecnoldgica a las acreditaciones de Produccion y

Postproduccién en Ciney TV

Los avances tecnologicos del sector han tenido diferentes niveles de impacto

en las etapas de produccion y postproduccion en Cine y Television.

En las acreditaciones de produccion, se considera necesario incorporar a los
sistemas de formacion, técnicas de grabacion y manejo practico de los equipos de

Céamara ENG (Electronic News Gathering) y Camara Robotizada.

En las acreditaciones de postproduccion, se sugiere enfocar los modulos
formativos en herramientas como PhotoShop, Flash, After Effects, Media Composer,
3D Studio Max, Maya, Final Cut Studio, Pro Tools y Motion. Se considera que incluso
los profesionales de nivel 4 y 5 deben actualizar sus conocimientos de estas

herramientas.

o Ajustes del contenido formativo

- Funciones de produccion — Cine; Television de Ficcion; Televisién -

Programas de Entretenimiento e Informativos
Tanto en Produccién como en Postproduccion, la operacion y las funciones
practicas varian con los diferentes formatos que se dan en el sector: cine, television-

ficcion, television-programa de entretenimiento o television informativo.

La cualificacion correspondiente a este perfil, Asistencia a la Produccion en

Televisidon (IMS221-3), debe reforzar en sus modulos los contenidos que muestran

las diferencias entre las funciones en cada formato de produccion. Esto, ademas de
agilizar la vinculacion al mercado laboral, permitird que las personas que desean
dedicarse a la produccion conozcan las diferencias entre formatos y asi puedan enfocar

mejor su carrera.
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- Précticas que permitan el trabajo en equipos multi-funcionales

El sector audiovisual se considera una profesion en la que se aprende con el
trabajo, por lo que las practicas adquieren un peso relevante en el proceso formativo de

los estudiantes.

- Formacién en manejo de material utilizado en procesos de

produccion

Perfiles como operadores de cdmara o ayudantes de direccion o produccion
iniciardn su vinculacion con el sector en el dmbito de auxiliar, para ir ganando
experiencia hasta llegar al perfil deseado. Este perfil necesita contar con el
conocimiento para la instalacion o mantenimiento de equipos eléctricos, de sonido
0 de imagen. Las Cualificaciones Profesionales en las que es necesario contemplar este
tipo de formacién son las relacionadas con equipos técnicos de camara e iluminacion y

sonido.

- Creatividad para la generacion de contenidos

La evolucion tecnologica del sector ha dado lugar a la necesidad de
incrementar la capacidad de generacion de contenidos para los nuevos canales de

television (analdgica y digital), el cine, elementos de New Media y videojuegos.

Ademas, se exigen nuevos formatos de contenido para: la television, que
necesita contenidos de menor coste; para ayudar al cine a competir con otras
alternativas de difusion (Internet y P2P); para adaptarse a los requisitos de duracion y

ajustes de tamano de New Media; y para los videojuegos.
Por lo tanto, existe una mayor demanda de escritores y guionistas que cubran

esta necesidad creciente. Estas personas deben contar con mayor capacitacion creativa

aplicada a la industria audiovisual, combinada con conocimientos técnicos.
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— Competencias transversales:

- Inglés — Herramienta fundamental para el desarrollo del sector. En las
entrevistas se menciond que, en algunos casos, se han dejado de hacer
coproducciones en el pais por la falta de conocimiento del idioma. Asi
mismo, dificulta la promocion de las producciones nacionales en
mercados extranjeros. Adicionalmente, es un requisito en la formacion
técnica. Aun cuando se han incluido cursos de idiomas en los cursos de
Formacion Profesional para el Empleo, la asistencia es reducida. Se
sugiere incluir modulos formativos de diferentes niveles como

requisito dentro de las competencias del sector.

- Formacién en 4reas administrativas - A lo largo de las entrevistas se

reflejo la necesidad de incluir cursos de gestion administrativa en los
modulos de formacion para los técnicos del sector. Dos puntos
sustentan este requerimiento. Primero, las caracteristicas del sector que,
tal como se mostrd en la seccion del tejido empresarial, cuenta con un
alto porcentaje de PYMES y empresas sin empleados 0 con un solo
empleado. En este caso, se sugiere incluir médulos de gestion de
empresas como requisitos en las diferentes cualificaciones del sector.
Los modulos sugeridos son de nociones bdasicas de temas

administrativos.

Segundo, la funcion principal del area de produccion en cualquier
proyecto es la de garantizar que la grabacion o rodaje se lleve a cabo
dentro de los presupuestos y cronogramas preestablecidos. En este
caso, se requiere reforzar los componentes en la parte de gestion de
recursos econdmicos en las cualificaciones relacionada con los procesos
de direccion 'y produccién. Las cualificaciones publicadas
correspondientes son: Asistencia a la Produccion en TV (IMS074-3),
Asistencia a la Direccién Cinematografica y de Obras Audiovisuales
(IMS220-3), Asistencia a Produccion Cinematografica y de Obras

Audiovisuales (IMS221-3). Ademas, el refuerzo en elementos de
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gestion administrativa se debe tener en cuenta en la cualificacion en
proceso de realizacion Asistente a la Produccion de Espectaculos en

Vivo y Eventos.

e  Formacion relacionada con la convergencia del sector Audiovisual con el

sector de las Telecomunicaciones

- En las entrevistas realizadas se mencion6 la importancia de crear sinergias
formativas entre los dos sectores. Es necesario que técnicos del sector de
las telecomunicaciones puedan realizar médulos de formacion del sector
audiovisual, y viceversa. Por lo tanto, es necesario establecer mecanismos
para que se facilite la formacion intersectorial en la que los técnicos de un
sector puedan tener acceso a los modulos del otro sector. Asi mismo,
estos modulos se deben poder contabilizar como parte de las

competencias de uno y otro sector.

. Otros

Las entrevistas con los directores de los centros de formacion permitieron
identificar elementos que limitan la capacidad de los centros para proveer la formacién

demandada por el sector audiovisual.

- Centros de Formacion

En un centro, incluido en la lista de entrevistas, se menciono la existencia de un
desfase entre las necesidades de formacion y su capacidad de infraestructuras
para proveer una formacion adecuada a los avances tecnoldgicos que
caracterizan al sector. La infraestructura y equipamiento de este centro ain

tienen un alto componente de tecnologias previas a las digitales.

Se sugiere, un censo de los centros de formacion con enfoque en el sector
audiovisual, permitiria identificar las necesidades particulares de cada centro en
cuanto a modernizacion de equipamiento e infraestructuras. A partir de la

informacion obtenida se puede establecer un plan de renovacion de los centros.
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Por otro lado, una practica sugerida en las entrevistas para facilitar la vinculacion
de los estudiantes al mercado laboral es la implantacion de un departamento
de orientacion al empleo en los centros de formacion. Un segundo objetivo de
este departamento es el de asesoria para la creacion de una nueva empresa o

para adoptar el status de auténomo.

- Profesorado

En cuanto al profesorado, los centros también se ven limitados en su capacidad
de ofrecer a sus estudiantes un contenido actualizado y ajustado a la realidad
del sector. El sistema requiere que los profesores sean funcionarios y no acepta la
vinculaciéon de profesionales con experiencia en el sector como parte de la
plantilla. Es necesario establecer procedimientos que permitan una vinculacion
mas directa de los profesionales al sistema. En las entrevistas se hicieron las

siguientes sugerencias:

= Se sugiere que el sistema acepte otro tipo de formacidon como criterio para
vincular a un profesional como profesor de un centro. En el caso del sector
audiovisual, se mencionaron formacion en procesos y medios de comunicacion

y técnicos en imagen y sonido.

= Una sugerencia que se ha recogido es la de incluir la experiencia profesional
como un criterio adicional que sume puntos en el momento de aplicar por una

plaza en la seleccion del profesorado.

—  Empleados de las Empresas de Trabajo Temporal

Los empleados de las Empresas de Trabajo Temporal tienen limitado el acceso a
los cursos de la Formacion para el Empleo. Un requisito para acceder a estos
cursos es que los alumnos acrediten que la empresa para la que trabajan estd dada
de alta como una empresa vinculada al sector audiovisual. Adicionalmente, la
limitacién también afecta a personas que trabajan en sectores diferentes al
audiovisual pero que estdn vinculados de alguna forma con la actividad. Esta
limitaciéon debe ser analizada en detalle para identificar su origen y darle una

solucidn tanto de reglamento como de procesos y procedimientos.
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—  Experiencia Profesional

Los expertos entrevistados resaltaron la importancia de considerar el trabajo en el
sector como el de un empleo en el que la experiencia adquirida en el trabajo
directo es mas relevante que la formacion obtenida por medio de cursos tedricos.

Esto es debido a que el sector audiovisual se caracteriza por:

= Tener una estructura vertical con una definicion estricta de funciones, que en
la mayoria de los casos requiere que se inicie la carrera profesional por los

niveles mas bajos de la jerarquia.

= Ser una profesion en la que se valora la experiencia adquirida en el
trabajo como criterio de cualificacion profesional. En algunos casos
particulares, la experiencia laboral puede llegar a ser mas relevante, como
criterio de valoracion, que los conocimientos técnicos adquiridos en la

formacion profesional para el empleo o la formacion del sistema educativo.

Por ello, en el sector audiovisual la validacion de la experiencia laboral como un
componente adicional para obtener un mayor grado de competencia profesional

gana importancia.

Por ello, una prioridad para el sector es establecer los procesos y procedimientos
para la evaluacion y acreditacion del nivel alcanzado por medio de la experiencia
laboral. Los centros de formacion visitados cuentan con la infraestructura
necesaria para llevar a cabo la evaluacion, pero estan limitados por la falta de
directrices al respecto.

VOLVER
“Independientemente de la formacion externa, el trabajo en el sector
es un oficio que se aprende. Un operador de camara empieza siendo

ayudante, luego auxiliar, va tomando soltura y finalmente acaba
siendo operador de camara” (Entrevista personal)
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Anexo 3.1. Lista de expertos participantes

VOLVER

Nombre Empresa Cargo

Alberto Carullo Telecinco Director de Antena
Barbara Muschietti Toma 78 BCN Productora Ejecutiva
Cristobal Alonso / Nick Wrinch Mmchannel Director

Dani Espinet BSO - Producciéon Musical Director

David Mantecén Empresa Sonido Director

Eduardo Garcia Mantilla Corporacion Multimedia Presidente

Enrique Gonzélez Contraluz Duetio

Estela Acosta CCOO Audiovisual / Formacion
Esther Garcia Telecinco Directora RRHH

Eva Lavin La Sexta Productora Informativos
Fernando Aguirre Vilau Director desarrollo negocios

Fernando Guarinelo

Montaje - postproduccion

Auténomo

Francisco Ruiz-Jarabo

Telefonica Audiovisuales

Gerente de  Desarrollo de  Negocios

Audiovisuales

Gemma Soler / Toni Martinez

Puente Aéreo BCN

Productora Ejecutiva / Productor Ejecutivo

Madrid

Jaime Lopez Amor / Adan Martin

Kines Producciones

Director Gerente

Javier Ojeda Infinia Madrid Socio
Jesus Delgado Director cine y TV
Jesus Diaz Miramén - Alba Adriatica Produccion Ficcion

Jorge Moreno

FM Iluminacidén

Director de Proyectos

José Garafino

Media Business School

Director

Juan Carlos Gonzalvez Zed Director Games
Juan Manuel Fernandez La Sexta RRHH

Julian Jiménez Garcia IES Carlos Maria Rodriguez de Valcarcel Director

Luis Garcia IES Puerta Bonita Director

Luis Rodriguez Indra Director Media
Magda Rodriguez / Manuel Antelo : Infinia BCN Directora Comercial

Maria Angeles Regueiro

Centro de Formacion Integrado José Luis Garci

Directora

Mariana Cortés

Producciones Grundy

Directora Contenidos

Maruca Carmona

Producciones Grundy

Directora Produccion

Miguel Larraya Selecta Vision - Distribucion y Produccion Realizador TV

Miguel Lopez Quesada ZED — Videojuegos Gerente General — Comunicacion Corporativa
Nacho Garcia / Miki Heras Tesauro BCN Productor Ejecutivo / Director Cine Publicitario
Nekane Etxart Telecinco Productora TV
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Nombre Empresa Cargo

Oscar de Santillana - ARS Animacion Director
Pablo Arellano Mauleon Radio Marca Director Técnico
Veo TV - Privada en abierto TDT de Unidad|
Pedro Gonzélez o Director Gerente
Editorial

Pedro Homar Tiempo BBDO Director

Pedro Pastor Malvarrosa Media - Valencia Director

Pilar Ruiz TAI Escuela Superior de Artes y Espectaculos : Directora

Puy Oria AMA - Asociacion Madrilefia Audiovisual Directora

Ramén Vidal Fausto - contenidos TV

Raquel Pedreira Contenidos Movil Directora

Santiago Gramunt Tiempo BBDO Director

Toni Moreno Agosto Barcelona Productor Ejecutivo

Valeria Rodriguez Telecinco Productora series
Anexo 3.2. Lista de empresas participantes VOLVER

Empresa Categoria

Agosto Barcelona Publicidad
AMA - Asociaciéon Madrilefia Audiovisual Asociacion
ARS Animaciéon Centro Formacion
BSO - Produccion Musical Produccion musical
CCOO - Confederacion Sindical de Comisiones Obreras Sindicato
Centro de Formacion Integrado José Luis Garci Centro Formacion
Contenidos Movil Multimedia - Moévil
Contraluz Proveedor
Corporacion Multimedia Produccion
Empresa Sonido Proveedor
Fausto - contenidos TV Contenidos television
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Empresa Categoria

FM Tluminacion

Proveedor

IES Carlos Maria Rodriguez de Valcarcel

Centro Formacion

IES Puerta Bonita

Centro Formacion

Indra Multimedia

Infinia BCN Produccién y postproduccion
Infinia Madrid Postproduccion

Kines Producciones Proveedor

La Sexta Produccion

La Sexta Recursos Humanos

Malvarrosa Media - Valencia

Producciéon

Media Business School

Centro Formacion

Miramoén - Alba Adriatica - ya no trabaja para Miramén

Producciéon

mmchannel

Contenido Movil / Internet - TIC

Montaje - postproduccion Produccion
Producciones Grundy Produccion
Puente Aéreo BCN Publicidad
Radio Marca Radio

Selecta Vision - Distribucion y Produccion Produccion

TAI Escuela Superior de Artes y Espectaculos

Centro Formacion

Telecinco Direccion de Antena
Telecinco Recursos Humanos
Telecinco Produccion




Empresa Categoria

Telefonica Audiovisuales Produccion
Tesauro BCN Publicidad

Toma 78 BCN Publicidad

Veo TV - Privada en abierto TDT de Unidad Editorial Cadena TDT
Vilau New Digital Media
Zed Video juegos
Anexo 3.3. Cuestionario de entrevistas VOLVER

Empresa — el objetivo de esta seccidn es ubicar la empresa dentro del tejido
empresarial tanto por tipo de servicios como por tamafio

1. ;Cual es su linea de negocio dentro del sector audiovisual?

U Cadena de TV / Radio Q lluminacion
d Contenido multimedia Q0 Sonido
QO Produccion 0 Otros Especifique:

QO Post-Produccién

2. ¢En qué medios esta presente?

O Televisién QO Radio
U Cine QPrensa
0 Animacion / Videojuegos U Otros Especifique:

3. ¢Cuales el tipo de sociedad de la empresa? (pe., Sociedad Limitada, Sociedad Andnima)

4. Ingresos
= ;Cual es la principal fuente de ingresos?
= ;Cual es el volumen de negocio de la empresa? ¢En ue rango de ingresos anual se encuentra?

5. El futuro de la empresa
+ ¢Cuales son los objetivos de mediano y largo plazo?
+ ¢ Cuales los planes de crecimiento de corto y medio plazo?

oowmm
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Empleo — el objetivo de esta seccién es evaluar el impacto que tiene la
coyuntura actual sobre la demanda de empleo

6. ¢;Como esta variando la actividad productiva en este aiio respecto al anterior?

7. ;Ha habido variaciones significativas en la plantilla durante los tltimos dos afios? Departamentos o areas
afectados

8. ;Tiene necesidad de contratar personal? ;En qué departamentos o areas?

[=]-]-]..]
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Cargos y Perfiles — el objetivo de esta seccidén es identificar los perfiles a
nivel técnico dentro de cada uno de las actividades del sector

9. ¢Cuales son las areas { departamentos principales de la linea de negocio audiovisual de la empresa? [Como
referencia puede usar las cadenas de valor incluidas en el anexo]

10. ;Cual es el niimero de empleados en cada area / departamento?

11. Régimen de contratacion (pe., por cuenta ajena, temporal/ETT, autonomo/proveedor de servicios)
+ ¢Qué regimenes de contratacion se utilizan?
+ ¢ Que porcentaje del equipo humano esta en cada régimen de contratacion?

12. Cargos

- Especifique los diferentes cargos en orden jerarquico (mayor a menor) en cada area — diferenciando los que
son de nivel técnico

- Para los cargos técnico defina
— Competencias / Funciones
— Tipo de empresas que podrian demandar / requerir sus servicios
— Tendencia del cargo ante la evolucion del sector (puesto en alza, en desarrollo o en “extincion”)
— Equipos y software utilizado

13. ¢ Qué perfiles adicionales crearia ante los cambios tecnolégicos y la evolucién del sector?

[=]1-]- 1. ]
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Formacién — el objetivo principal de esta seccién es identificar los
principales requerimientos de formacion por parte del sector

14. ;Tiene el personal contratado la formacion adecuada para su puesto de trabajo? ;Cuales son sus
carencias?

15. ¢Hay dificultad para encontrar personal cualificado para determinados perfiles pr i les? ;Cuales son
los peffiles problematicos?

16. ; Qué oferta formativa hay para cada uno de los perfiles identificados?
+ ¢GAnivel de la empresa se ofrece formacién continuada?
- ¢ Conoce la oferta que se ofrece en la comunidad de Madrid?; en otras CCAA?

17. ;Qué oferta formativa considera importante implantar para los perfiles existentes? ; Qué oferta es necesaria
para los perfiles que se desarrollarian con la evolucién del sector?

[=1-1-1.]
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Entorno de mercado y tendencia del sector — el objetivo de esta seccidn es
obtener una visién general del sector y el impacto de su evolucién

18. Entorno de mercado para cada una de las areas de negocio audiovisual
+ ¢Cuales son sus principales clientes?
= ¢ Cuales son sus principales competidores?
= ¢ Cuales son sus proveedores?

19. Percepcion de la evolucion del mercado en Espafia y mercado Internacional
- Tendencias en tecnologia — TDT; nuevas pantallas; mayor numero de canales
« Tendencias en contenido — ficcion Nacional vs. Internacional; programas de entretenimiento; deportes
+ Nuevos modelos de negocio — inversion en publicidad; Pay-per-View

20. ;Qué impacto tienen los cambios esperados sobre los recursos humanos técnicos de la empresa?

21. ;Qué impacto tienen sobre los requerimientos de formacién?

22. Marco Normativo

¢Cual es el marco normativo relacionado con las lineas de negocio?
i Como afecta al sector en Madrid?

¢ Queé cambios se daran en el marco regulatorio?

¢ Que cambios son necesarios?

oowmm
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Posicion de la Comunidad de Madrid - el objetivo es evaluar ala CAM en su
oferta de formacién y como fuente de empleo para el sector audiovisual

23. ¢Cuales son las fortalezas y las debilidades de la Comunidad de Madrid para el sector audiovisual?
+ Como mercado
+ Como fuente de contenidos a nivel nacional e internacional
+ Respecto a la oferta de servicios y productos para el sector
- Enrelacion con la oferta formativa
- En el esquema regulatorio

24. ;Cuales son las amenazas y oportunidades que ofrece para la Comunidad de Madrid la evolucion del
sector?
+ Como mercado
+ Como fuente de contenidos a nivel nacional e internacional
- Respecto a la oferta de servicios y productos
- Enrelacion con la oferta formativa
En el esquema regulatorio

25. Ante estos elementos, ; qué perspectivas tiene el sector audiovisual en la Comunidad de Madrid como
fuente de empleo?

[=1-1-1.]
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Anexo 4.1. Principales participantes en el sector audiovisual — Espafia

VOLVER

Las lineas de negocio en las que participan las empresas del sector audiovisual

se clasifican en cuatro grupos:

Creadores — Generan las ideas y conceptos que, a través de guiones, se
convierten en las bases de los contenidos que se transmiten por los medios

audiovisuales. En este grupo se incluyen autores, guionistas y actores.

Productores de contenidos — Proveen recursos, materiales y servicios requeridos
para que los conceptos y guiones se conviertan en el contenido que se exhibe y
vende al consumidor final. Se encargan de la gestion necesaria para que el
contenido sea producido dentro del presupuesto y periodo de tiempo
establecidos para el proyecto. En este grupo se incluyen desde empresas de
produccion y postproduccion hasta proveedores de diferentes servicios que

hacen posible llevar a cabo el proceso de producciéon audiovisual.

Distribuidores de contenidos — Gestionan la comercializacion de los productos
audiovisuales a través de diferentes canales. Llevan a cabo el proceso de
marketing, promocion y venta de los productos y la gestion de los derechos en

los mercados locales e internacionales.

Exhibidores — Comprenden los agentes que gestionan los diferentes formatos
por medio de los cuales los productos audiovisuales llegan a los usuarios finales:
television, cine, tiendas de venta y alquiler de video (peliculas y juegos), internet

y movil.

Empresas sector audiovisual

Creacion Produccién Distribucién Exhibiciéon
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El tejido empresarial en Espafia incluye los siguientes grupos de empresas:

e Grupos multinacionales y nacionales caracterizados por la integracion de
diferentes etapas de la cadena de valor en sus lineas de negocio.

e Empresas nacionales o locales especializadas en una de las lineas de negocio.

e Empresas medianas nacionales o locales proveedores de servicios e
infraestructura requeridos para llevar a cabo los procesos de produccion y
postproduccion.

e Empresas pequefias o profesionales y técnicos autdbnomos que se especializan en

prestar servicios en algun componente de las lineas de negocio.
Para tener una perspectiva del tejido empresarial actual en Espafia, se presenta la
descripcion de algunos de sus principales participantes identificando las lineas de

negocio en las que participan.

4.1.1. Grupo Multinacional

El mercado de distribucion espafol estd dominado por grandes distribuidoras
internacionales. Las firmas Warner Bros., Universal Pictures, Hispano FoxFilm, Walt
Disney y Sony Pictures cubren el 71% de la recaudacion del mercado del cine. Estas
grandes distribuidoras, generalmente, participan en todas las etapas de la cadena de

valor del mercado del cine.

Warner Bros, empresa multinacional americana, estd centrada en una oferta
integral audiovisual cubriendo todas las etapas de su cadena de valor a través de
diferentes divisiones. La estrategia del grupo es abarcar todas las plataformas de
difusion por medio de la renovacion constante de sus productos y servicios para cubrir
los escenarios de distribucion de tecnologias actuales y de generaciones futuras. Al
mismo tiempo busca alinear las estructuras organizativas de tal forma que se den
sinergias entre cada una de de sus divisiones. Este es el caso de la division de television
la cual ha ampliado su campo de accidén para producir contenido para las diferentes

plataformas y pantallas, enfocandose cada vez mas en el campo digital, incluyendo




plataformas en diferentes modelos de negocio como los soportados por publicidad para
video en demanda, asi como contenidos para television tradicional y nuevos medios (ha
creado dos nuevas divisiones para la produccion y comercializacion de contenido de
corta duracion para Internet y movil y para contenido interactivo como videojuegos).
Asi mismo, ha creado una pagina Internet financiada por publicidad para ofrecer video
en demanda y accesos a sus contenidos tradicionales. En este modelo, el grupo ha
alineado la estructura de su division de cine, como proveedor de contenidos, con los

requerimientos de la division de television y de los nuevos medios.

Una de sus divisiones corporativas es Warner Bros Pictures International
encargada de la distribucion nacional e internacional de sus contenidos. En Espana el
grupo esta presente como distribuidor de contenidos. Los productos que comercializa

son principalmente peliculas y series.

4.1.2. Grupos Nacionales: Gestevision Telecinco v Mediapro

El mercado de la television estd experimentando un proceso de atomizacion. De
lideres consolidados con altas cuotas de mercado, se estd pasando a un reparto de la

cuota entre nuevos competidores tanto analdgicos como digitales.

Los casos de Gestevision Telecinco y Mediapro representan adecuadamente las

diversas situaciones de los distintos competidores del mercado.

a) Gestevision Telecinco
El grupo Gestevison Telecinco engloba empresas pertenecientes en su
totalidad al grupo y empresas participadas.
A través de sus empresas cubre las cuatro lineas de negocio del sector.
Asi mismo llega con sus productos a dos de los subsectores por medio de

plataformas tradicionales (television y cine) y de new media (Internet y movil)
Gestevision Telecinco

Sus lineas de negocio incluyen desde la creacion de contenidos hasta la

exhibicion en las distintas plataformas. La linea de negocio de creacion se basa

8
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b)

en contenidos generados internamente o adquiridos a terceros. Los contenidos
son producidos por la empresa con sus equipos o por medio de contratacion de
agentes externos. En cuanto a distribucion se encarga de exportar sus
productos y de la venta para plataformas de pago. La empresa gestiona la
exhibiciéon de sus contenidos en plataformas propias o participadas como

Telecinco, Telecinco dos o FDF, y su portal de Internet.

Atlas Espafa

Esta empresa del grupo Gestevision Telecinco actiia como agencia de
noticias audiovisual, desarrollando actividades para cualquier medio
audiovisual. Incluye tareas de produccion, grabacioén, realizacion,
postproduccidn y otras relacionadas con la emision de programas informativos

y, en general, de obras audiovisuales.

Telecinco Cinema

Es la division de cine espafiol y europeo del grupo Telecinco. Desarrolla
actividades de productora de cine. Enfoca su inversion en peliculas con
directores de prestigio o directores noveles que potencian el desarrollo del

mercado espaiol de cine.

Advanced Media

Advanced Media es la responsable de potenciar la captacion de
publicitaria para el grupo a través de la produccioén de contenidos para nuevas
plataformas como Internet y mévil. Advanced Media es la comercializadora de

contenidos moviles de Telecinco para Orange.

Conecta 5
Es la empresa encargada de la explotacion de los contenidos de Internet

del grupo Telecinco Gestevision.
Mediapro

Mediapro es un grupo de empresas del sector audiovisual que abarca, a

través de sus empresas o de participadas, todas las lineas de negocio del sector,

[mRcUAL
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“para elaborar y hacer posible la difusion de todo tipo de creaciones

audiovisuales™.

Mediapro estd presente en las diferentes lineas de negocio del sector
audiovisual a través de las empresas del grupo, desarrolla las siguientes

actividades:

e Creacion, disefio y produccion de canales tematicos y de diversos
formatos y géneros para television

e Produccion de contenidos audiovisuales

e Produccion cinematografica y de contenidos interactivos

e Servicios de postproduccion

e Gestion de derechos deportivos y cinematograficos

e Ingenieria técnica en el &mbito broadcast

e Otros: Servicios de consultoria relacionados con la television y el
deporte, servicios de transmisiones, marketing, comunicaciéon y
comercializacién publicitaria y produccion y distribucién de

espectaculos
Adicionalmente, sus contenidos son exhibidos a través de su canal
participado, La Sexta, que pertenece al grupo en un 36% (junto con el Grupo

Arbol).

4.1.3. Empresa Especializada: Infinia

Infinia es una empresa dedicada a la postproduccion de cine, publicidad y series
de television. Cuenta con dos sedes en Madrid y una en Barcelona. Sus principales
lineas de negocio son la postproduccion técnica y los servicios a la produccion:

e En el caso de la postproduccion técnica, una vez rodado el material, Infinia se
encarga del proceso de postproduccion desde el color hasta los efectos
especiales.

e Los servicios a la produccién consisten en poner al servicio de una productora

de series o de cine, un platd y todo el equipo humano para el rodaje.

8
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4.1.4. Empresa Mediana: Malvarrosa

Malvarrosa Media es una productora de origen Valenciano. Ofrecen un servicio
integral de produccion. Gracias a la tecnologia y a su equipo humano ofrecen
producciones de alta calidad y rentabilidad para el sector audiovisual. Estan presentes
en mercados internacionales y para su expansion participan en festivales para presentar

sus productos y proyectos.

Cuentan con cuatro areas de distribucion:
e Produce documentales de actualidad y de autor/ creacion.

e En cine, desarrolla proyectos de largometraje y cortometraje y pretende

ampliar mercado del primero.
e Television: Produccién de contenidos.

e Produccion de publicidad.

Sus lineas de negocio incluyen:

e Preproduccion: Localizaciones, permisos de rodaje, oficinas de produccion,
casting y archivos de castings, contabilidad de produccion y elaboracion de
guiones.

e Produccion: Equipos técnicos, artisticos, directores de fotografia, decorados,
alquiler de material de cine/video, rodajes aéreos, alquiler de platos,
alojamiento y transportes y material virgen

e Post-produccion: Edicion offline/online, telecine, imagenes de archivo, 3D y
animacion plastilina

e Sonorizacion: Sala de audio y locutorio

4.1.5. Empresa Pequeiia: Kines

KINES Producciones S.L. cuenta con tres departamentos definidos que son:
alquiler, produccidon y postproduccion. Ademas, cuentan con un departamento de
contenidos de ficcion. Tiene sede en Valencia y Andalucia y sus principales clientes
suelen ser productoras de contenidos, emisoras de TV, informativos y también

produccion de largometrajes.
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¢ En el caso del cine se suelen mover en coproducciones con otras productoras
¢ Se han asociado en varias ocasiones con cadenas autondmicas como TV3 para

llevar a cabo producciones de encargo.

En los sectores de videojuegos y de new media los competidores de todos los
tamafios suelen integrar varias lineas de negocio enfocadas a desarrollar desde la
creacion hasta la exhibicion de contenidos. Por ello, se ha desarrollado un apartado

especifico para el estudio de estos dos casos particulares.

4.1.6. Caso particular: sector videojuegos

En el caso de los videojuegos, la produccion abarca otras areas de la cadena de
valor. La ideacion, el desarrollo y la creacion de la idea, estan dentro de la misma fase.
En esta fase intervienen distintos tipos de agentes: Estudios de produccion

especializados, de animacion y disefio, de desarrollo y de produccion.

En el marco competitivo, el mercado mundial de videojuegos esta dominado por
las compafiias internacionales. Estas grandes compafiias han desarrollado integracion
tanto horizontal como vertical. La mayoria de ellas, como Activision o Electronic Arts,
a través de distintas empresas desarrollan funciones de productor y distribuidor.
Adicionalmente, otros competidores como Nintendo o Sony, desarrollan también sus

propias plataformas de juegos.

En el mercado espafiol existen algunas empresas de produccion de videojuegos,
sin embargo, no cuentan con una facturacion relevante a nivel mundial. Pyro Studios y
FX Interactive son las empresas mas importantes del mercado espaiiol, con unas

facturaciones de 14 y 11,5 millones de euros.

Pyro Studios, la empresa lider en el mercado de desarrollo de videojuegos
espafioles, pertenece al Grupo ZED. Este grupo empresarial esta desarrollando
diferentes lineas de negocio en el sector audiovisual. En videojuegos, a través de Pyro y

de Proein, abarca la creacion, produccion y distribucion de los mismos. En new media,




Club ZED es la division del grupo para contenidos para moéviles. Por ultimo, Ilion, es la
empresa productora de cine que actualmente estd desarrollando una nueva pelicula de

animacion que se distribuird en EEUU a través de la compafiia Sony.

4.1.7. Caso particular: productoras de contenido new media

El segmento new media se refiere al desarrollo de contenidos especificos para
soportes derivados de las nuevas tecnologias, es decir, los enfocados a TV por IP,
Internet y mévil. Las productoras de este tipo de contenido se centran en clientes

institucionales o privados.

Algunos ejemplos de este tipo de empresas, como Club ZED, Vilau o Arista
Multimedia, suelen desarrollar varias fases de la cadena de valor del sector audiovisual,
incluyendo creacion, produccion e implantacion para sus clientes. Aunque el modelo de

distribucidn es distinto en cada uno de los casos.

Vilau es una empresa de produccion de contenido new media. Su enfoque se
centra en la produccion y distribucion de tecnologia y contenidos en nuevas plataformas

como TV IP, Internet y movil.

Su oferta se basa en servicios integrales, desde creacion hasta la implantacion de

sistemas, en distintas areas de new media:

e Canales: Desarrollo de canales institucionales, cross media (canales
multiplataforma como Internet y television) y formatos interactivos de
television.

e Espacios: Desarrollo de contenido digital para museos y centros culturales,
como canales culturales o showrooms interactivos. Desarrollo de contenido
new media, basado en infografias o reconstrucciones en 3D.

e Cast: Desarrollo e implantacion de nuevas tecnologias en la difusion de

contenido para facilitar la interactividad entre el emisor y el consumidor.

[mRcUAL
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Anexo 4.2 Descripcion del tejido empresarial — Empresas de servicios de
produccion audiovisual en Espafna

VOLVER

En este anexo ofrece una vision general de las empresas que conforman el tejido

de empresas enmarcadas en el grupo CNAE 9211 — Produccion cinematografica y de

video del sector audiovisual. El objetivo es dar una perspectiva global de la

composicidn y tipologia de estas empresas en Espafia.

La descripcion general del tejido empresarial para la linea de negocio de
produccion se basa en un estudio presentado por el Instituto Espafiol del Comercio
Exterior (ICEX). Este estudio es el resultado del andlisis estadistico de los resultados de
una encuesta realizada a 76 companias del sector audiovisual enmarcadas en el grupo

CNAE mencionado.

Las empresas encuestadas se caracterizan por ser de tamafio medio y pequeno. El
tamafio medio por nimero de empleados es de 15 empleados. El 5,3% de las empresas
no cuenta con empleados, el 38,2% tiene entre 1 y 9 empleados, el 52,6% tiene entre 10
y 49 empleados y el 3,9% de las compaiiias tiene entre 50 y 249 empleados. Por lo que

el 96,1% son empresas que cuentan con menos de 50 empleados.

Tamafio de las empresas por nimero de empleados
en Espafia. Ao 2006. Valores en porcentaje

i 53
i
| — - . : .
! Sin 1a9 10a49 i 50 a 249 TOTAL
, empleados empleados  empleados | empleados
i

Fuente: Informe sobre las industrias culturales de Espafia

Nota: Incluye CNAE 9211: Produccién cinematografica y
video.2006

El esquema de contratacion que prima es el de trabajo temporal. Este esquema se

mantiene sin importar el tamafo de las empresas.
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En cuanto a formato juridico de las empresas, un 73,7% son Sociedades
Limitadas. Son las empresas de hasta 49 empleados, las que optan Sociedad Limitada
como formato juridico. Las Sociedades Andénimas son el 22,4% de las empresas. El
100% de las empresas de entre 50 y 249 empleados, adopta Sociedad Anonima para la
constitucion de la compaiiia. Los Autonomos y Sociedades Unipersonales representan
un 2,6% de la muestra, habiendo ejemplos en empresas sin empleados y en empresas de

hasta 9 empleados.

Forma juridica de las empresas en Espafia.

Ao 2006. Valores en porcentaje sobre el total del empresas

26% 13%

B Sociedad Limitada
B8 Sociedad Anénima
@ Unipersonal

O Otros

Fuente: Informe sobre las industrias culturales de Espafia

Nota: Incluye CNAE 9211: Produccion cinematogréafica y
video.2006

El volumen medio de facturacion registrado en 2006 por estas empresas, en
términos generales, fue de 2.147.000 euros. Las empresas sin empleados registraron una
media de 118.500 euros. Una de estas empresas declaré haber facturado entre 250.000
euros y 499.999 euros en este periodo. Para las empresas entre 1 y 9 empleados, el
volumen medio de facturacion fue de 569.030 euros. Un 62% de las mismas declard
haber facturado entre 50.000 y 499.000 euros. Las empresas de 10 a 49 empleados
facturaron una media de 2.477.530 euros. Un 42,5% de estas empresas declararon una
facturacion entre 1.000.000 de euros y 4.999.999 de euros. Por ultimo, el 100% de las

empresas de 50 a 250 empleados declararon haber facturado mas de 5.000.000 de euros.

[@'RCVAL
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Porcentajes de exportacion del tejido empresarial del

sector audiovisual

Resto
10%

Norteamérica Europa
20% 45%

Latinoamérica
25%

Fuente: Informe sobre las industrias culturales de Espafia. Volumen I
Sector Audiovisual. ICEX

El nivel de exportacion general es de 22% de la facturacion. Las empresas sin
empleados obtienen de media un 10% de la facturacion de mercados internacionales.
Las empresas de 1 a 9 empleados obtienen un 19%. Las empresas de 10 a 49 empleados
son las que mayor porcentaje obtienen de la exportacion, un 32% de su facturacion. Las
empresas de 50 a 249 empleados obtienen un 4% de la facturacion de los mercados

internacionales.

Europa es la region con la que més se comercializa, con un 45,1% de las empresas
con actividad en esta region. Un 24,9% de las empresas act@ia en Latinoamérica. Un

20,2% de las empresas espafiolas en actia en Norteamérica (incluye Canad4d y EEUU).

Este grupo de empresas se caracteriza por tener lineas de negocio adicionales a las
correspondientes a su CNAE (9211: Produccion cinematografica y video). Algunas de
ellas cuentan con lineas de negocio como Distribucion (un 39,5% de las empresas
encuestadas) u Otras lineas, esta categoria incluye espectaculos en vivo, videos para

empresas, licencias, explotacion de formatos, contenido interactivo, y otras actividades.

El principal producto desarrollado por estas empresas es, en lineas generales Cine:
Largometrajes de ficcion, que representa como media un 35,6% de la facturacion. La
categoria Television: Series de ficcion, representa como término medio, un 12,96% de
la facturacion. En tercer lugar, la categoria Cine: Largometrajes documentales, que

representan el 9,14% de la facturacion de estas empresas.
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VOLVER
La Comunidad de Madrid cuenta con un alto nivel de desarrollo en las
infraestructuras necesarias para el desarrollo de sus mercados actuales y el impulso

nuevos mercados en el sector audiovisual en los préximos afios.

La Comunidad de Madrid, es la region lider en penetracion de TDT en los
hogares. En la tltima oleada, la CM ascendio en el porcentaje de hogares cubiertos con
TDT de 48% a 58%, consiguiendo el liderazgo respecto al resto de Comunidades

Autonomas (CCAA).

Penetracion de la TDT por Comunidades Autbnomas

Datos en porcentaje de hogares con acceso TDT

57,9
55 54,3 53
484 49,7
44 45,2
37 0O Segunda oleada
2008
275
@ Tercera oleada
2008
Madrid Catalufia Canarias La Rioja Media Nacional
Fuente: CMT
Segunda oleada: Abril - Mayo
Tercera oleada: Octubre - Noviembre

Por otra parte, la television de pago también cuenta con una presencia relevante en
la Comunidad. Madrid se sitia por encima de la media en términos de penetracion de
television de pago, con una tasa de 10,3 abonados por cada cien habitantes en el afio
2007. Por delante de la Comunidad de Madrid se sitian algunas provincias como
Zaragoza, Baleares, Asturias o Cantabria. La media espafiola en el mismo periodo se

sitta en 8,8.
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Penetracién de la Television de pago por provincias en Espafia en 2007.
Cifras en numero de abonados por cada 100 habitantes

De4,4a57
" De58a8,0
™ Dpes1a103
™ De104a14,9

Fuente: CMT

La penetracion de la Banda Ancha en la CM es de 22,3 lineas por cada 100
habitantes en 2007. Este dato es el mas alto de las CCAA. Tan solo la provincia de

Barcelona supera el ratio de la CM con 22,5 lineas por cada 100 habitantes.

Penetracion de la Banda Ancha por provincias en Espafia 2007
Cifras en lineas por cada 100 habitantes

18,8
‘w4

. De9,6a12,1
20,0

= De12,2a154
™= pe155a18,6
™ pe 18,7a22,5

Fuente: CMT

Por otro lado, la penetracion de las redes 3G en la Comunidad de Madrid también
es el mas alto, contando con el mayor porcentaje de poblacién con acceso a redes 3G de

todas las CCAA: 89,4%.
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Poblacién con acceso aredes de tercera generacion 18,19 (3G/UMTS) por
provincias en Espafia 2007. Valores en porcentaje de penetracién

De 28,8 a42,4
" De425a58,9
™ Des59,0a75,4
™= De755a984

Fuente: CMT

VOLVER

Como se ha mencionado al inicio de este capitulo, se considera interesante hacer

un andlisis con la nueva clasificacion CNAE 2009 ya que permite un mayor nivel de
desagregacion y la entrada de nuevas actividades analizadas. Sin embargo sus

limitaciones temporales impiden sefalar la evolucion de los tltimos afios.

Los codigos CNAE 2009 incluidos en este analisis son: 182 (Reproduccion de
soportes grabados), 582 (Edicion de programas informaticos), 591 (Actividades
cinematograficas, de video y de programas de television), 592 (Actividades de
grabacion de sonido y musical), 601 (Actividades de radiodifusion), 602 (Actividades
de programacion y emision de television), 742 (Actividades de fotografia) y 900
(Actividades de creacion artistica y espectaculos). Bajo estas categorias, se agrupan

48.024 empresas.

Madrid es la Comunidad Auténoma con mayor numero de empresas audiovisuales
concentradas en su territorio con un total de 12.314, que representa un 25% del tejido
productivo nacional. Catalufia, con 9.825 empresas (20% del tejido productivo nacional)
y Andalucia, con 5.611 empresas (12%), son otras de las comunidades importantes.

Estas tres CCAA agrupan el 57% de las empresas del sector audiovisual.
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Total empresas sector audiovisuales por

CCAA. Espafia 2008

11047; 23% B Madrid

B Catalufia

12.314; 26% B Andalucia

2414; 5% B Comunitat

Valenciana
2973 5% B Galicia

y ()

B Pais Vasco

4540; 9%
? B Resto

5.611;12%

Total empresas :
Fuente: INE. CNAEs incluidos: 48.024
182, 591, 592, 601, 602, 742, 900

En Espafa, 23.329 empresas se dedican a Actividades de creacidn, artisticas y
espectaculos en 2008. La CM es la comunidad que mayor niumero de empresas
concentra, con un total de 6.054 empresas, un 27% del tejido empresarial. Catalufia es la
segunda comunidad que mas empresas retine con un total de 4.849 empresas, un 21% de

las empresas espaiiolas dedicadas a esta actividad.

Total empresas Actividades de creacién,

artisticas y espectaculos. Espafia 2008

5464;23% .
6.054; 279 o Madrid

B Catalufia
B Andalucia

1280; 5% B Comunitat

Valenciana

1149; 5% B Galicia

4849: 21% B Pais Vasco

- QO
2156; 9% B Resto

2.377;10%

Total empresas :
23.329

Fuente: INE. CNAE 2009: 900

En la categoria Actividades de fotografia se encuentran10.489 empresas a nivel
nacional. Cataluna es la CA que mdas empresas concentra, con un total de 1.999
empresas, lo que representa un 19% del tejido empresarial de este tipo de actividades.

Andalucia es la siguiente comunidad en términos de empresas, con un total de 1.624
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(15% del tejido) y la CM, con 1.570 empresas relacionadas con la fotografia (15% del
tejido).

Total empresas Actividades de fotografia.

Espafia 2008

1.570;15% O Madrid

. 0,
2970;29% E Catalufia

B Andalucia

B Comunitat
Valenciana
490: 5% B Galicia
N o
573: 5% B Pajs Vasco
5 ()
B Resto
1263: 12% 1.624; 15%

Total empresas :

Fuente: INE. CNAE 2009: 742 10.489

Actividades cinematograficas y de video estd compuesta por 7.704 empresas. La
Comunidad de Madrid concentra 2.947 de las empresas, lo que representa un 39% de
las mismas. Catalufia reine 1.622 empresas, un 21% del tejido empresarial de esta

actividad.

Total empresas Actividades cinematograficas, de

video y de programas de television. Espafia 2008

1082;14%

2.947;39% O Madrid

408; 5% @ Catalufia

327;4% B Andalucia
B Comunitat

Valenciana
B Galicia

545; 7%

B Pais Vasco
773;10%
B Resto

1622;21%

Total empresas :

Fuente: INE. CNAE 2009: 591 7.704

La siguiente actividad en orden del nimero de empresas es la Edicion de
programas informaticos. La Comunidad de Madrid se concentra el mayor numero de
empresas de esta actividad, con un total de 711, lo que representa un 30% de las

empresas de este tipo a nivel nacional. Catalufia, con 628 empresas concentra el 27%, y
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Andalucia, con 226 y un 10% de las empresas, son las otras CCAA de relevancia en

este mercado.

Total empresas Edicion de programas

informaticos. Espafia 2008

395;17%

112;5%
81;3%

196; 8%

226;10%

711;30%

628;27%

0O Madrid

B Catalufia

B Andalucia

B Comunitat
Valenciana

B Galicia

B Pais Vasco

B Resto

Fuente: INE. CNAE 2009: 582

Total empresas :

2.349

Reproduccion de soportes grabados estd conformada por
empresas. En esta categoria se presenta una distribucion semejante al escenario nacional
presentado anteriormente, con Madrid y Catalufia concentrando gran parte del tejido.
Madrid es la comunidad que cuenta con mayor relevancia, con 533 empresas y un 34%
del tejido empresarial de este tipo de actividad. Catalufia, con 374 empresas y un 24%

del tejido empresarial. Ambas comunidades representan el 58% de la representacion

empresarial de esta categoria.

Total empresas Reproduccidn soportes

grabados. Es

311;20%

35;2%
53;3%

103; 79

152;10%
373;24%

pafia 2008

533; 34%

0O Madrid

@ Catalufia

B Andalucia

B Comunitat
Valenciana

B Galicia

B Pais Vasco

B Resto

Fuente: INE. CNAE 2009: 182

Total empresas :

1.560

un total de 1.560
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Las Actividades de radiodifusion cuentan con 1.212 empresas del sector

audiovisual. La distribucion presenta un escenario mas difuso. La CM agrupa a 202

empresas, que representa un 17% de las empresas. Andalucia es la siguiente Comunidad

con mayor niumero de empresas (195), un 16% del tejido empresarial.

Total empresas Actividades de radiodifusion.

Espafia 2008

463;38%

12;1%

44;4% - 151;12%

Fuente: INE. CNAE 2009: 601

202; 179
02;17% O Madrid

B Catalufia
145;12%
B Andalucia
B Comunitat
Valenciana
B Galicia
195;16% B Pais Vasco

B Resto

Total empresas :
1.212

1.072 empresas se dedican a Actividades de programacion y emision de television.

Al igual que en el caso de las Actividades de radio, el escenario estd muy repartido entre

las CCAA espafiolas. Andalucia es la Comunidad Auténoma que cuenta con mayor

nimero de empresas dedicadas a este tipo de actividad, con 245 empresas, un 23% de

las empresas nacionales dedicadas a esta actividad. La Comunidad de Madrid concentra

197 empresas que representa un 18% del tejido.

Total empresas Actividades de programacion

y emision de television. Espafia 2008

326;30%

21;2%
42;4%

107;10%

Fuente: INE. CNAE 2009: 602

197;18%
O Madrid

@ Catalufia
134;13% ’
B Andalucia
B Comunitat
Valenciana
B Galicia
B Pais Vasco

245;23% B Resto

Total empresas :
1.072
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Las Actividades de grabaciéon de sonido y edicion musical agrupan a 309
empresas. La CM alberga a 100 empresas de esta categoria, lo que representa un 33%
del tejido. Cataluia reune a 75 empresas de este tipo, lo que reprenda un 24%. En este
caso, es significativa la relevancia del Pais Vasco, que cuenta con 56 empresas de la
categoria, lo que representa un 18% del tejido. Entre las 3 comunidades se concentra el

75% del tejido empresarial de Actividades de grabacion de sonido y edicion musical.

Total empresas Actividades de grabacion de

sonido y edicion musical. Espafia 2008

36;12%

0O Madrid

100;33% @ Catalufia

56; 18%
B Andalucia

B Comunitat
Valenciana
4;1% B Galicia

19;6% B Pais Vasco

19;6% B Resto

75;24%

Total empresas :
309

Fuente: INE. CNAE 2009: 592

Un analisis pormenorizado del tejido productivo en las algunas actividades
audiovisuales en la Comunidad de Madrid, permite mostrar el tamafio medio de las
empresas audiovisuales. En este analisis se incluyen las actividades que cuentan con un
mayor numero de empresas: Empresas con actividades cinematograficas, de video y
programas de television, empresas de actividades de fotografia y empresas de

actividades de creacion, artisticas y espectaculos.

En los tres tipos de empresas se puede observar una mayoria de empresas sin
asalariados o con un maximo de 2 asalariados: un 84% para las empresas de actividades
cinematograficas, de video y de programas de television; un 90% en empresas de
actividades de fotografia; y un 92% en empresas de actividades de creacion, artisticas y

espectaculos.



Empresas del sector audiovisual por numero de empleados en la

Comunidad de Madrid. 2008

2.947 1.570 6.054 Total empresas
0
5%
O mas de 10
B De 3 a 9 asalariados
7% @ De 1 a 2 asalariados
@ Sin asalariados
591: Actividades 742: Actividades de 900:Actividades de
cinematograficas, de Fotografia creacion artisticas y
video y de programas de espectaculos
television
Fuente: INE
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Auxiliar de Direccion:

Ocupacion Auxiliares de Direccion

L - Persona encargada de que el rodaje se desarrolle sin problemas
Descripcién General . »
» Responden ante el Ayudante de Direccién

Competencias y + Supervision de las distintas etapas de rodaje
Funciones - Citacion de los Actores
Ambito de desarrollo « Produccion de Ficcion y Cine

. . - El Auxiliar de Direccion se encarga de las funciones mas basicas de la Direccion
Situaciones y . L L L .
tendencias + Su puesto es esencial en la adquisicién de la experiencia y el criterio necesarios para poder ser

Ayudante de Direccién

Estudios Universitarios:
. Licenciatura en Comunicacién Audiovisual
BfEia fmEtive cenciatura en Comunicacion Audiovisua
*Debido al caracter transversal de este puesto dentro de una produccion, distintos cursos
pertenecientes a otras areas también serian utiles

Regidor de Television

» Persona encargada de organizar el platd, controlar que todo el personal esta en su sitio,

Descripcion General ; L2 . -
coordinar al publico y garantizar que los decorados entran conforme a los tiempos

Competencias y « Dar entrada y salida a los decorados
FUElenES « Coordinar la interaccion con el publico

P + Produccioén de Programas / Entretenimiento
Ambito de desarrollo
« Produccién de Informativos

Situaciones y - Perfil requerido en platés donde hay mucho movimiento
tendencias « En informativos, la tendencia es a que desaparezca ya que el platé es estatico

Certificados de Profesionalidad:
IMSD10 — Regidor de Television

Oferta formativa



Ayudante de Produccion:

Ocupacion

Descripcion General

Competencias y
Funciones

Ambito de desarrollo

Situaciones y
tendencias

Oferta formativa

Control de CCU:

- Persona que presta apoyo al productor en la coordinacién y gestion de equipos y material de
produccion

- Control de las funciones basicas de produccion

« Gestion de las diferentes areas

- Supervisar la transferencia de imagenes de los camaras
« Conseguir lo que las otras areas piden

» Produccién de Ficcion y Cine
« Produccién de Informativos

« Produccién de Programas / Entretenimiento

« Perfil valorado en produccién debido a que el productor tiene cada vez mas funciones y debe
distribuir el trabajo

« Requiere especializacion por tipo de programa (p.ej: ficcién, informativos, entretenimiento...)

Cualificaciones Profesionales:

IMSV0208 — Asistencia a la produccién en Televisiéon

IMSV0108 — Asistencia a la produccion Cinematografica

Titulos de Formacion Reglada:

Técnico Superior en Produccion de Audiovisuales, Radio y Espectaculos

*Debido al caracter transversal de este puesto dentro de una produccion, distintos cursos
pertenecientes a otras areas también serian Utiles

Ayudante de Produccion

Control de CCU (Camera Control Unit)

Descripcion General

Competencias y
Funciones

Ambito de desarrollo

Situaciones y
tendencias

Oferta formativa

« Persona que por control remoto controla las diferentes funciones de las camaras

» Responsable de la configuracion configuracion de los parametros de grabacion (p.ej: apertura
del diafragma, balance de blancos, balance de negros...)

« Control mediante monitor de las diferentes sefiales de video para que éstas no salgan quemadas

ni oscuras

« Produccion de Informativos
 Produccion de Ficcién y Cine
« Produccion de Programas / Entretenimiento

- Perfil muy relevante ya que es responsable de la calidad fotografica de las sefales de video
- Requiere conocimientos muy especificos de sefial de video

Certificados de Profesionalidad:

IMSD32 — Control de Realizacion en Televisién Digital

Titulos de Formacién Reglada:

Técnico Superior en Realizaciéon de Audiovisuales y Espectaculos



Mezclador:

Ocupacion Mezclador

Descripcion General

Competencias y
Funciones

Ambito de desarrollo

Situaciones y
tendencias

Oferta formativa

- Presta apoyo al realizador en la retransmision de las sefiales de video

- Persona encargada de pasar de una sefial de video a otra siguiendo las directrices del realizador

« Produccién de Informativos
« Produccion de Programas / Entretenimiento

« Mantiene su relevancia dentro del area de realizacion ya que es necesario un criterio humano a
la hora de decidir a qué sefal se va a pasar

- Requiere el conocimiento técnico de diferentes tipos de mesas de mezclas y nociones de
realizacion

Certificados de Profesionalidad:

IMSD32 — Control de Realizacion en Television Digital

Titulos de Formacién Reglada:

Técnico Superior en Realizacion de Audiovisuales y Espectaculos

Operador de Camara Robotizada:

Operador de Camara robotizada

Descripcion General

Competencias y
Funciones

Ambito de desarrollo

Situaciones y
tendencias

Oferta formativa

« Encargado del manejo de varias camaras dentro de un platé por medio de un joystick

« Aplica las directrices de realizacion

Informativos - Entretenimiento
« Manejar el zoom para acercar y alejar planos
- Controlar el enfoque de los planos

« Produccién de Informativos

« Produccion de Programas / Entretenimiento

- La sistematizacion del manejo de cdmara hace que este perfil sea cada vez mas valorado, sobre
todo en producciones donde el plano es estatico (p.ej: informativos)

« La evolucion de la tecnologia supone una disminucién de costes al demandar menos operadores
tradicionales en plantilla

Certificados de Profesionalidad:
IMSD32 — Control de Realizacién en Television Digital



Operadores de Camara (ENG):

Operadores de Camara (ENG)

Descripcion General

Competencias y
Funciones

Ambito de desarrollo

Situaciones y
tendencias

Oferta formativa

« El Operador de Camara ENG (Electronic News Gathering) tiene como funcién captar y
retransmitir imagenes en exteriores

Informativos:
« Grabacién y captacion de imagenes
» Retransmisién de imagenes en directo
« Envio de imagenes por fibra éptica

« Produccion de Informativos
« Agencias de Noticias

- Programas / Entretenimiento (p.ej: programas con conexiones en directo, o reportajes...)

- En el sector hay carencias y falta de personal con este tipo de formacion
« Es dificil encontrar Operadores con experiencia preparados para el salto a la Television Digital

Certificados de Profesionalidad:

IMSI20 — Operador de Equipos de TV

IMSI80 — Operador de Camara

IMSD32 — Control de Realizacion en Television Digital

Operadores de Camara (Plato):

Operadores de Camara (plato)

Descripcion General

Competencias y
Funciones

Ambito de desarrollo

Situaciones y
tendencias

Oferta formativa

» Operador de Camara tradicional responsable del plano de una sola camara

Ficcién — Informativos — Programas

» Manejo del zoom de la camara

» Enfoque de los planos

- Sigue las directrices de realizacién en informativos y en programas, y las del Director de
Fotografia en ficcion

« Produccion de Informativos

« Produccion de Programas / Entretenimiento

» Produccién de Ficcién y Cine

- Se trata de un puesto valorado en Ficcion, Cine y Programas
» Requiere un grado de especializacién con camaras mas complejas

» En informativos, donde los planos son mas estaticos, este puesto tiene a ser sustituido por
camaras robotizadas

Certificados de Profesionalidad:

IMSI20 — Operador de Equipos de TV

IMSI80 — Operador de Camara

IMSD32 — Control de Realizacién en Televisién Digital



Grafistas:

Descripcion General - Persona encargada de disefiar, editar y retocar imagenes y contenidos en 3D

Produccion

« Creacion de objetos 3D

(SRl EIRES « Creacion y disefo de graficas

Funciones
Postproduccion

« Edicion y retoque de imagenes

« Produccion y Postproduccion de Cine y Ficcion
Ambito de desarrollo « Produccion y Postproduccion de Programas / Entretenimiento

« Produccion de Informativos
Situaciones y « Perfil valorado en produccion y postproduccion
tendencias - Requiere conocimientos muy especificos de software (p. ej: Photoshop, Maya, 3D Max)

Certificados de Profesionalidad:
IMSM30 — Disefiador Gréafico Digital

Oferta formativa

Jefe de Eléctricos:

Descripcion General - Persona encargada de la definicion y la coordinaciéon de equipos

- Seleccionar y formar un equipo de electricistas
Competencias y . . .
R Coordinar el trabajo del equipo

« Definicion y ubicacién de los equipos en locacion

P - Empresas de iluminacion cinematografica o televisiva
Ambito de desarrollo ) L
« Empresas de instalacion eléctrica

Situaciones y

tendencias « Requiere varios afos de experiencia laboral

Certificados de Profesionalidad:
ELER10 — Electricista de Mantenimiento

Oferta formativa
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Electricista:

Descripcion General « Operario técnico de iluminacion y electricidad
Competencias y - Manejo de equipos eléctricos y de iluminacién

- Instalacion de equipos eléctricos y de iluminacion
Funciones Instal d léct ydeil

I - Empresas de iluminacion cinematografica o televisiva
Ambito de desarrollo ) . o
« Empresas de instalacion eléctrica

Situaciones y - Es necesario pasar por el puesto de “Electricista” para poder llegar a ascender a “Jefe de
tendencias Eléctricos” (+ 5 anos)

Certificados de Profesionalidad:
ELER10 — Electricista de Mantenimiento

Oferta formativa

Auxiliar de Almacén:

Ocupacién Auxiliar de Almacén

Descripcion General - Persona encargada del manejo del almacén

» Almacenamiento de materiales, productos, herramientas...
Competencias y

T - Ordenar atendiendo a los criterios de la empresa y su especialidad

« Gestionar las actividades de transporte

P + Empresas de iluminacion cinematografica o televisiva
Ambito de desarrollo ) . o
« Empresas de instalacion eléctrica

Situaciones y « Es necesario pasar por el puesto de “Auxiliar de Alimacén” para poder ascender a Electricista y
tendencias participar en proyectos (+ 2 afios)

Certificados de Profesionalidad:
ELER10 — Electricista de Mantenimiento

Oferta formativa
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Técnico de Sonido:

Ocupacion

Descripcion General

Competencias y
Funciones

Ambito de desarrollo

Situaciones y
tendencias

Oferta formativa

Auxiliar de Sonido:

Técnico de Sonido

- Persona responsable de la calidad del sonido en platé o en exteriores

En Rodaje:
« Gestién y coordinacion de los micréfonos
- Manejo de la mesa de mezclas (p.ej: niveles de volumen, canales...)
- Supervision de los auxiliares de sonido (p.ej: distribucién del trabajo)
En Postproduccion:
- Retocar la grabacién de sonido
- Agregar sonidos y efectos adicionales

« Produccién de Ficcion y Cine
« Produccion de Programas / Entretenimiento
« Produccion de Informativos

- Perfil relevante produccion y postproduccion

« Requiere especializacion por tipo de programa y conocimientos especificos de software
(ProTools es el mas utilizado a nivel global)

Certificados de Profesionalidad:
IMSI40 — Técnico de Sonido

Titulos de Formacién Reglada:
Técnico Superior en Sonido (G. Superior)

Ayudante / Auxiliar de Sonido

Descripcion General

Competencias y
Funciones

Ambito de desarrollo

Situaciones y
tendencias

Oferta formativa

- Persona que presta apoyo al técnico de sonido

- Control de las funciones basicas de sonido

« Encargado de la instalacion de micréfonos (p.ej: presentadores, invitados...)
« Comprobar la configuracion de audio

« Oftras funciones requeridas por el Técnico de Sonido

« Produccion de Ficcion y Cine
« Produccion de Informativos
« Produccion de Programas / Entretenimiento

« Mantiene su nivel de relevancia en los procesos de produccion

« Los avances tecnoldgicos afectan al cargo en relacion con las necesidades de actualizaciéon
requeridas cuando nuevas tecnologias surgen

Certificados de Profesionalidad:
IMSI140 — Técnico de Sonido

Titulos de Formacién Reglada:
Técnico Superior en Sonido (G. Superior)



Editor:

Descripcion General - Persona encargada de la edicién y el montaje de contenidos en postproduccion

- Montaje de las secuencias
Competencias y

e s - Edicion y efectos de video (p.ej: sincronizacion, ajustes)

- Edicion y efectos de sonido (p.ej: manipulacion, sincronizacion)

« Produccion de Ficcion y Cine
Ambito de desarrollo « Produccion de Programas / Entretenimiento

« Produccién de Informativos

« Perfil valorado en postproduccion

Situaciones y - Debido al desarrollo tecnoldgico, se requiere un perfil polivalente que maneje la edicion, el
tendencias montaje y los efectos

« Actualizacién permanente por innovacién en tecnologia del software utilizado
Certificados de Profesionalidad:

IMSS34 — Editor-Montador de Imagen

Titulos de Formacién Reglada:

Oferta formativa

Técnico Superior en Realizacion de Audiovisuales y Espectaculos

Animador (en produccion de dibujos animados):

Animador (en produccién de dibujos animados)

Descripcion General « Persona encargada de darle vida a los personajes en una produccion de dibujos animados
Competencias y + Animacién de los personajes
Funciones - Disefio de los movimientos de los personajes

o « Produccion de Ficcién y Cine de animacién y dibujos animados
Ambito de desarrollo
» Produccién de Videojuegos

- Antes el animador cumplia varias funciones para reducir costes y en detrimento de la produccion
Situaciones y final
tendencias - Ahora comienza a especializarse en el movimiento de los personajes realizando un trabajo de

ejecucion artistica

Certificados de Profesionalidad:

IMSN20 — Modelador-Texturizador en 3D
Oferta formativa Titulos en Academias Privadas:

ARS Animacioén: Animacion y Disefio 3D

ARS Animacion: Produccion Animacion Digital



Disefiadores Funcionales y Guionistas:

Ocupacion

Descripcion General

Competencias y
Funciones

Ambito de desarrollo

Situaciones y
tendencias

Oferta formativa

Grafista 2D y 3D:

Ocupacion

Descripcion General

Competencias y
Funciones

Ambito de desarrollo

Situaciones y
tendencias

Oferta formativa

Disefiador Funcional
- Persona encargada del disefio técnico de un videojuego
Guionista
- Persona encargada de escribir el guién tematico de un videojuego
Disefiador Funcional
- Disefar los diferentes niveles, menus y funciones que componen el videojuego
2° Ayudante
- Escribir el guién tematico y el storyline del videojuego

« Produccion de Videojuegos

- Son perfiles necesarios en la parte de preproduccion de un videojuego

« Los videojuegos ganan cada vez mas peso en el sector audiovisual y se requieren personas

creativas capaces de llevar a cabo este proceso de predisefo del videojuego

- Persona encargada del disefio grafico de un videojuego

- Realizar el disefio grafico en 2D o 3D de los distintos personajes y entornos del videojuego

siguiendo las exigencias del guion

« Produccién de Videojuegos

- Perfil valorado en la produccién de videojuegos

- El sector de los videojuegos crece y se demandan profesionales que puedan llevar a cabo con

criterio el proceso de disefo

Disefladores Funcionales y Guionistas

Grafista 2D y 3D



Programador:

Ocupacion

Descripcion General

Competencias y
Funciones

Ambito de desarrollo

Situaciones y
tendencias

Oferta formativa

- Persona encargada de insertar los cédigos de programacion de un videojuego

- Escribir e insertar los codigos y lineas de programacién necesarios para el funcionamiento del
videojuego siguiendo las directrices marcadas en el predisefio funcional del videojuego

- Produccion de Videojuegos

- Perfil valorado en produccién de videojuegos
- Se puede llegar a ser programador sin tener estudios superiores

Titulos de Formacién Reglada:
Técnico Superior en Desarrollo de Aplicaciones Informaticas

Tester (Quality Assurance):

Tester (Quality Assurance)

Descripcion General

Competencias y
Funciones

Ambito de desarrollo

Situaciones y
tendencias

Oferta formativa

- Persona encargada de garantizar que el juego funciona correctamente

« Poner a prueba el juego emulando la experiencia de un usuario normal
- Elaborar un informe que detalle los distintos errores encontrados a lo largo del juego

« Produccion de Videojuegos

- Perfil valorado en videojuegos
« Debido al aumento de la produccién de videojuegos, se demanda cada vez mas este perfil
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Coordinador Técnico de Radio:

Ocupacién

Descripcién General

Competencias y
Funciones

Ambito de desarrollo

Situaciones y
tendencias

Oferta formativa

Técnico de Radio:

Coordinador Técnico de Radio

- Persona encargada de planificar los equipos técnicos de instalaciéon de radio

« Definicién de los equipos
« Coordinacion del trabajo de los técnicos

« Emisoras de radio

- Empresas de electronica

« Perfil valorado en el area radiofénica y empresas de electrénica

« Perfil polivalente que requiere conocimientos especializados de radio ademas de aptitudes de

gestion de equipos

Certificados de Profesionalidad:

IMSS34 — Operaciones de equipos digitales en radio
Titulos de Formacién Reglada:

Técnico Superior en Sonido

Descripcion General

Competencias y
Funciones

Ambito de desarrollo

Situaciones y
tendencias

Oferta formativa

« Operario técnico de radio
« Presta apoyo al Coordinador Técnico

« Grabacioén y emisiéon de programas en directo / diferidos
*Manejo y apertura de micréfonos
«Control de sintonia
«Dar entrada a la publicidad
*Montaje de equipos
« Retransmision radiofonica de eventos al exterior y conexion con estudios

» Mantenimiento de equipos / reparaciones menores

- Emisoras de radio

« Empresas de electronica

« Perfil valorado en radio y empresas de electrénica
« En el caso de la TV y las productoras, las herramientas son mas complejas

« La tecnologia permite que los redactores se encarguen de la transmisién por lo que comienza a

desaparecer esta funcion
Certificados de Profesionalidad:
IMSS34 — Operaciones de equipos digitales en radio
Titulos de Formacién Reglada:
Técnico Superior en Sonido



VOLVER

El SNCFP se establece en la Ley Organica 5 / 2002 de 19 de junio, y fue creado

para dar respuesta a las demandas de cualificacion de las personas y de las empresas en
una sociedad en continuo proceso de cambio e innovacion. Tiene como objetivos
principales facilitar la adecuacion entre la oferta y la demanda del mercado de trabajo,
extender la formacién a lo largo de la vida mas alld del periodo educativo tradicional y
fomentar la libre circulacion de trabajadores entre sectores, por lo que cumple una

funcion esencial en el &mbito laboral y formativo.

6.1.4 El Catalogo Nacional de Cualificaciones Profesionales (CNCP)

El CNCP es el instrumento del sistema que ordena las cualificaciones
profesionales susceptibles de reconocimiento y acreditacion identificadas en el sistema
productivo. Tiene como objetivos principales posibilitar la integracion de las ofertas de
formacion profesional, adecudndolas a las caracteristicas y demandas del sistema
productivo. Ademds sirve de referente para la evaluacion de las competencias
profesionales y es esencial a la hora de mejorar la informacion y la orientacion

profesionales.

Este instrumento contiene las cualificaciones mas significativas del sistema
productivo espafiol, ademas del contenido formativo asociado a cada una de ellas, que
se inscribe, estructurado en modulos, en el Catdlogo Modular de Formacion Profesional
(CMFP), el cual esta en proceso de desarrollo.

El INCUAL es el o6rgano responsable de definir, elaborar y mantener actualizado el

CNCP y su correspondiente CMFP.

[mRcUAL
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Catélogo Nacional de Cualificaciones

Profesionales

%

Formacion

Acreditacion

Formacion en el
Sistema Educativo

Experiencia Laboral

Formacién para el
Empleo

Vias no formales de
aprendizaje

El CNCP cumple una funcién relevante dentro del ambito de formacion
profesional. Hasta su creacion, la formacion del sistema educativo y la formacion para
el empleo, inscrita en el servicio nacional de empleo, seguian caminos distintos y no
tenian relacion entre ellas. Con la creacidon de este instrumento comun, los titulos de
Formacion Profesional y los Certificados de Profesionalidad se construyen en basados
en el CNCP. Por lo tanto, ¢l Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales no es
solo un referente para la formacion profesional, sino que también es un instrumento de

homogeneizacion entre los dos sistemas que en un futuro tendran que converger en uno

solo.

6.1.4 Estructura del CNCP:

Las cualificaciones profesionales que integran el CNCP, siguen dos criterios de

ordenacion teniendo en cuenta criterios de la Union Europa:

o Familias Profesionales que responden a criterios de afinidad de la

competencia profesional:
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Agraria ......ooooiiiiii AGA
Maritimo-Pesquera ........................ MAP
Industrias Alimentarias ................... INA
QUIMICa ... QUI
Imagen Personal ........................... IMP
Sanidad ... SAN
Seguridad y Medio Ambiente ............ SEA
Fabricacion Mecanica ..................... FME
Instalacion y Mantenimiento ............. IMA
. Electricidad y Electrénica ................ ELE
. Energiay Agua..............oooiiiiiin ENA
Transporte y Mantenimiento de
Vehiculos.......coooveviiiiiiinn.. ™V
Industrias Extractivas ...................... IEX

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,
25.
26.

Edificacion y Obra Civil ............ EOC
Vidrio y Cerdmica .................... VIC
Madera, Mueble y Corcho ........... MAM
Textil, Confeccion y Piel ............ TCP
Artes Graficas ...........c.covinnn, ARG
Imageny Sonido ...................... IMS
Informatica y Comunicaciones.....  IFC
Administracion y Gestion ............ ADG
Comercio y Marketing ............... COM
Servicios Socioculturales y a la

Comunidad ...............ooiiiin. SSC
Hosteleria y Turismo ................. HOT
Actividades Fisicas y Deportivas ... ~AFD
Artes y Artesania ..................... ART

. Niveles de Cualificacién Profesional que atienden a diversos criterios de

conocimientos, iniciativa, autonomia, responsabilidad y complejidad de la

actividad desarrollada. El marco europeo creado a raiz de la cumbre de

Lisboa tiene ocho niveles, pero es importante resaltar que los paises no

tienen la obligacion de seguir ese marco. Es el caso del Reino Unido que

ajustd su modelo ampliando los niveles de cinco a ocho para hacerlo

comparable con su esquema de formacion profesional del sistema

educativo. El sistema a nivel europeo sirve como referente para poder

convalidar los titulos obtenidos y asi favorecer la movilidad y el empleo

dentro de la Unién, pero cada pais desarrolla su propio sistema en base a

las necesidades identificadas a nivel nacional. En Espafia se establecieron

cinco niveles de cualificacion que se describen la siguiente tabla.



Definicidn segun niveles

Nivel 1

Competencia en conjunto reducido de actividades de trabajo relativamente simples
correspondientes a procesos normalizados, siendo los conocimientos teéricos y las

capacidades practicas a aplicar limitados

Nivel 2

Competencia en un conjunto de actividades profesionales bien determinadas con la

capacidad de utilizar los instrumentos y técnicas propias, que concierne
principalmente a un trabajo de ejecucion que puede ser autonomo en el limite de
dichas técnicas. Requiere conocimientos de los fundamentos técnicos y cientificos

de su actividad y capacidades de comprension y aplicacion del proceso

Nivel 3

Competencia en un conjunto de actividades profesionales que requieren el dominio
de diversas técnicas y puede ser ejecutado de forma autéonoma. Comporta
responsabilidad de coordinacion y supervision de trabajo técnico y especializado.
Exige la comprension de los fundamentos técnicos y cientificos de las actividades y

la evaluacion de los factores del proceso y de sus repercusiones economicas

Nivel 4

Competencia en un amplio conjunto de actividades profesionales complejas
realizadas en una gran variedad de contextos que requieren conjugar variables de
tipo técnico, cientifico, econémico u organizativo para planificar acciones, definir o

desarrollar proyectos, procesos, productos o servicios

Nivel 5

Competencia en un amplio conjunto de actividades profesionales de gran
complejidad, realizadas en diversos contextos, a menudo impredecibles, que implica
planificar acciones o idear productos, procesos o servicios. Gran autonomia
personal. Responsabilidad frecuente en la asignacion de recursos, en el analisis,

diagnostico, diseno, planificacion, ejecucion y evaluacion

6.14 ;Qué es una Cualificacion Profesional?

Segtin el CNCP, una Cualificacion Profesional es “el conjunto de competencias
profesionales con significacion para el empleo que pueden ser adquiridas mediante
formacion modular u otros tipos de formacion, asi como a través de la experiencia
laboral”. En definitiva una Cualificacion Profesional contiene una serie de competencias

que pueden ser adquiridas a través del sistema formativo o experiencia laboral.



Las Cualificaciones Profesionales incluyen informacion sobre:

Competencia General

« El cometido y las funciones esenciales del profesional

Entorno Profesional

« El entorno en el que se desarrolla la actividad, especificando el tipo de
organizaciones, areas o servicios, los sectores productivos y las

ocupaciones y puesto relacionado

6.1.4 La Unidad de Competencia

Al ser un esquema modular, las Unidades de Competencia se pueden adquirir en
diferentes periodos de tiempo. Se van acumulando hasta completar los requisitos de la

Cualificacion Profesional correspondiente.

Lo siguiente es un ejemplo incluido en la pagina web de la SPEE sobre una

Cualificacion Profesional de Imagen y Sonido.



Ejemplo de Cualificacién Profesional

Familia Profesional
Imagen vy Sonido

Cualificacién Profesional
Desarrollo de productos audiovisuales
multimedia interactivos

Competencia general:

Mivel: 3
Cadigo: IMS295 3

Desarrollar productos audicvisualas multimedia intaractivos
colaborando en su planificacién e integrando todos los
elernantos v fuentes que intardenan an su craacian,
taniendo en cuenta sus relaciones, dependencias v criterios
de interactividad, a partir de pardmeatros previamente
establecidos, aportando criterios propios.

Unidades de competencia:

UC0943 3: Dafinir provectos audiovisuales multimedia
interactivios.

UC0%44 3: Generar y adaptar los contenidos audiovisuales
multimedia propios y externos.

UC0%45_3: Integrar los elementos y las fuentes mediarta
herramiantas de autor y de edicién.

UC0%946_3: Realizar los procesos de evaluadian del
prototipo, control de calidad v docurmeantacién del
producte audiovisual multimedia interactivao.

Entorno profesional:

Sectores productivos:

T Interactiva, Publicidad, Videojuegos, creacidn de DVD's,
CD-ROM's, Internet v Nuavas Tecnologlas.

Qcupaciones y puastos de trabajo relevantes:

— Integrador multimedia audicvisual.
— Dasarrollador de productos audiovisuales multimadia.
Grafista digital.

— Editor de contenidos audiovisualas multimedia
interactivos v no irtaractivios,

— Dasarrollador de aplicaciones multimedia.
— fyudante da realizacian en multimedia.
- Técnico en sistermas multimedia,

Formacién asociada: (540 horas)

Ambito profesional:
Empresas de producciones multimedia interactivas v no
interactivas. Empresas o departamentos de Nugvas
Tecnologlas, Grandes, medianas y pequefas emprasas
publicas v privadas. Productoras de cine, video v TV,
emprasas de solucionas de Intemet. Trabaja por cuenta
ajena o autdnomamenta (freelanca).

Médulos Formathvos:

MF0943_3: Froyectos audiovisuales multimedia
interactives. (90 horas)

MF0944_3: Generacidn y adaptacion de los cortenidos
audiovisuales multimedia. (180 horas)

MF0945_3 : Intagracian de elementos y fuentes madiante
harramiantas de autor v de edicidn. (180 horas)

MF0946 3: Evaluacion del pratotipo, control da calidad
y documentacion del producto audiovisual multimedia
interactive. (90 horas)

VOLVER

Para la evaluacion de la situacion de la oferta formativa de la Comunidad de
Madrid respecto a otras Comunidades, se ha utilizado y comparado la oferta nacional de
cursos de Formacion Profesional para el Empleo (informacién publicada en la pagina
del SPEE -Servicio Publico de Empleo Estatal- a fecha de diciembre de 2008). Aunque
el listado de cursos que se ha utilizado esta obsoleto, sirve como referencia para ilustrar

la situacion comparativa de las comunidades autdnomas.
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Sistema de Formacion a Diciembre de 2008 - Imagen y Sonido

Sistema de Formacion Profesional para el Empleo

Area Formativa Cursos

Decoracion

Escenografia

Disefio y Elaboracion Vestuario

Montaje de Espectaculos

Luminotecnia

. .. Regidor de Escena
Ambientacion

Organizacion y Coordinacion del Platéo en TV

Supervisor de Continuidad

Operador de Equipos Audiovisuales

Procesos de Elaboracion de Contenidos en TV Digital

Control de Realizacion en TV Digital

Edicion y postproduccion en EV Digital

Imagen y Sonido Produccion Audiovisual

Edicién

Mantenimiento de Equipos Audiovisuales

Cémara de Videoy TV

Imagen y Sonido

Operador de Emisoras de Radio

Operador de Equipos TV

Editor-Montador de Imagen

Técnico de Sonido

Técnico en Audiovisuales

Fotografo

Operador de Camara

Operador de Cabina de Cine

Disenador Grafico Digital

Técnico Auxiliar en Disefio Grafico

Integrador Maquetador

Técnicas de Maquetacion Digital
Operador 2D
Modelador-Texturizador de 3D

Responsable de la Composicion 3D

Infografista de Medios Audiovisuales

Creacion y Disefio de Escenarios Virtuales

Efectos Visuales
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Sistema de Formacion a Diciembre de 2008 - Imagen y Sonido

Sistema de Formacion Profesional para el Empleo

Area Formativa Cursos

Sonido para TV

Produccion y mezcla de musica

Sonido Directo para espectaculos

Operacion de Equipos Digitales en Radio

Ayudante de Documentacion de Medios de Comunicacion

Operaciones con camaras especiales

Operaciones con camaras HD

Técnicas Digitales aplicadas a la fotografia

» Edicion de Fotografia Digital
Informacién

Auxiliar Técnico de Impresion en Establecimientos Comerciales

Técnico en Laboratorio de Imagen

Técnico de [luminacion

Magquinista

Etalonador

Mantenimiento de Equipos y reparacion de ordenadores

Electricidad Instalacion de equipos y mantenimiento de sistemas de comunicacion

Electricista de Mantenimiento

. Disefio Grafico y animacion
Artes Graficas

Disefio Asistido por ordenador

Fuente: SPEE, 2008

Para establecer la posicion de la oferta formativa de la CAM, el estudio se enfoca
en 12 cursos representativos. Los cursos incluidos corresponden a la familia “Imagen y
Sonido”, a la familia “Electricidad” y a la familia “Artes Gréficas”. La comparacion de
la oferta se establece por medio del nimero de centros de formacioén que dictan los
cursos seleccionados y son homologados por las CCAA o el Servicio Publico de

Empleo Estatal (SPEE). Estos centros pueden ser publicos o privados.
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Total de Centros
que imparten cursos de audiovisual
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En la grifica se ve como Andalucia es la Comunidad con mas centros
homologados para impartir los cursos identificados. La Comunidad de Madrid se
encuentra en cuarta posicion por detras de Valencia y Catalufia que tienen 264 y 150

respectivamente.

Madrid junto a Catalufia, Andalucia y Valencia es una de las CCAA con mayor
numero de centros que imparten estos cursos. La media de centros por Comunidad
(incluyendo a Andalucia) es de 101. La Comunidad de Madrid se encuentra por encima

de la media con 133 centros habilitados.

Para hacer la comparacién de la oferta formativa por tipo de cursos, el estudio
compara el nimero de centros de formacion homologados que dictan los cursos
seleccionados para el estudio. La comparacion se hace con las CCAA que tienen una

oferta formativa similar en cantidad a la de la CAM.




Reparticion de Centros por Curso
Comunidad de Madrid
Técnico Aux. D. Grafico

Disefio planos 2D/3D 42
Electricista de Mimto. 17
Operador de Camara 9
Técnico en Audiovisuales 8
Editor-Montador de Imagen 7
Técnico de Sonido 6
Luminotecnia 3
Operador Equipos TV 3
Mtmto. Sist. Comunicacion 2
Regidor de Escena 2

Operador Cabina Cine |0

96

0 20 40 60

N° de Centros

80 100 120

Fuente: SPEE, 2008

En el caso de la Comunidad de Madrid, una gran mayoria de centros imparten los

cursos de “Técnico Auxiliar de Disefio Grafico” y “Disefio y modificacion de planos 2D

y 3D” que forman parte de la familia “Arte y Disefio”. Sin embargo, los cursos de la

familia “Imagen y Sonido” son impartidos en un menor nimero de centros en la

Comunidad de Madrid. El tercer curso mdas impartido es el de “Electricista de

Mantenimiento” que perteneceria a la familia “Electricidad”.

Reparticién de Centros por Curso
Comunidad Valenciana

Técnico Aux. D. Grafico
Disefio planos 2D/3D 88
Electricista de Mtmto. 47
Operador de Camara 5

Técnico en Audiovisuales 8
Editor-Montador de Imagen 12
Técnico de Sonido 7
Luminotecnia |1
Operador Equipos TV | 2
Mtmto. Sist. Comunicacion 6

Regidor de Escena |0

Operador Cabina Cine |0

208

0 50 100 150

N° de Centros

200 250

Fuente: SPEE, 2008
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Para el caso de Valencia la tendencia es la misma. Aunque con algunas diferencias

de nimeros, los tres cursos mas impartidos son los de “Disefio” y “Electricidad”, muy
por encima de la familia “Imagen y Sonido”. En el caso de Valencia, sélo para el titulo
“Técnico Auxiliar en Diseflo Gréfico”, cuenta con 208 centros homologados para

impartir este curso, lo que explica su segunda posicion en el computo total de centros.

Técnico Aux. D. Grafico
Disefio planos 2D/3D
Electricista de Mtmto.
Operador de Camara

Técnico en Audiovisuales
Editor-Montador de Imagen
Técnico de Sonido
Luminotecnia

Operador Equipos TV
Mtmto. Sist. Comunicacién
Regidor de Escena

Operador Cabina Cine

Reparticion de Centros por Curso
Catalufa

82
50
37

20 30 40 50 60 70 80

N° de Centros

90

Fuente: SPEE, 2008

También en el caso de Catalufia se aprecian unos resultados muy parecidos. Una

gran mayoria de centros imparten los tres cursos de “Disefio” y “Electricidad”, pero se

observa un mayor nimero de centros para los otros cursos de “Imagen y Sonido”.
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Reparticion de Centros por Curso
Andalucia

Técnico Aux. D. Grafico 340
Disefio planos 2D/3D 149
Electricista de Mtimto. 73
Operador de Camara 41

Técnico en Audiovisuales 61
Editor-Montador de Imagen 61
Técnico de Sonido 83
Luminotecnia 26
Operador Equipos TV 33
Mtmto. Sist. Comunicacién 18
Regidor de Escena 17
Operador Cabina Cine 9

0 50 100 150 200 250 300 350

N° de Centros

400

Fuente: SPEE, 2008

Aunque Andalucia tenga un numero muy elevado de centros, se aprecia la misma
tendencia aunque el tercer curso mas impartido es en este caso “Técnico de Sonido”.
Aunque lejos de alcanzar a los cursos de disefio se ve algo mas de equilibrio que en el

caso de Valencia o Madrid.

En conclusién:

o Madrid y Catalufia tienen una oferta formativa similar.

« La diferencia entre Madrid y Catalufia se da en la oferta de Operador de
Céamara y de Técnico de sonido con una mayor oferta en Madrid para el
primero, y una mayor oferta en Barcelona para el segundo.

« En el caso de disefio 2D y 3D Madrid tiene una mayor oferta que otras
Comunidades.

. Andalucia es la comunidad con mayor oferta formativa por nimero de
centros de formacion.

. Valencia es la comunidad con menor oferta formativa si se excluye la

oferta para Auxiliar en Disefio Grafico.

o
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VOLVER
A continuacion estudiamos el reparto geografico curso por curso para ofrecer un

mayor detalle sobre la posicion de la Comunidad de Madrid.

Cadigo Nombre Modulos Horas

Introduccion a los medios visuales 0
5
Sefial de Video 50
Operador de Equipos
IMSI20 El Control de la Cadmara de Video 100
de TV

Grabacion y Reproduccion de Equipos Profesionales de Audio
y Video 60
Mezcla y Efectos de Video 30

N° de Centros por CCAA

Operador de Cabina de Proyecciéon Cinematografica - IMSI90

354 33
30
25
20 4
15 4
10 4
5 4 3 3
2 2 2 2 2 2
0 1 0 0 0 1 0 1 1 1
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Fuente: SPEE

La Comunidad Auténoma que actualmente dispone de mas centros que impartan
este curso es Andalucia con 33 centros. Muy por detras estan Asturias o la Comunidad

de Madrid con 3 centros, seguidos por Valencia y Catalufia.
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En la Comunidad de Madrid los centros habilitados para impartir este curso son:
« Centro Municipal Tecnologias Audiovisuales (IMEFE)
« Escuela Internacional de Medios Audiovisuales (EIMA)
 Institucion Profesional Salesiana

« Los tres estan situados en la ciudad de Madrid.

En los tres casos el precio del curso es gratuito, pero hay que inscribirse en la
Oficina de Empleo de la Comunidad de Madrid como desempleado y encontrarse en
demanda activa de empleo. Los dos ultimos centros son privados pero reciben

subvenciones de la Comunidad de Madrid.

Caddigo Nombre Modulos Horas
Introduccion a los medios audiovisuales 50
Sefial de Video 50
Narrativa Audiovisual 120

IMSI30 Editor-Montador de | Grabacion y Reproduccion de Equipos Profesionales de Audio
Imagen y Video 60
El sonido en la edicion 80
Mezcla y Efectos de Video 80
Técnicas de Edicion 100
353
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N° de Centros por CCAA. Editor - Montador de Imagen - IMSI30

Fuente: SPEE

En el caso de “Editor-Montador de Imagen” Andalucia es la Comunidad
Auténoma con mas centros habilitados para impartir este curso. La Comunidad de
Madrid se encuentra en segundo lugar con 12 centros homologados. Los cursos también

son gratuitos aunque encontramos en este caso varios tipos de centro:

« Centros Publicos como el “Servicio Municipal de Formacion e Insercion
Laboral”

« Centros Privados como el “EIMA”

« Iniciativas Sindicales de UGT como “Empesa”

 Iniciativas Sindicales de CGT

« Iniciativas Sindicales de CCOOQO a través de “Maforem”

7 de los 12 centros se encuentran la ciudad de Madrid y los demaés en localidades

de la Comunidad como Alcobendas, Alcorcon, Fuenlabrada, Majadahonda o Mostoles.
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Caddigo Nombre Modulos Horas
Introduccion a los medios audiovisuales 50
Principios del sonido 30
Captacion, tratamiento y grabacion del sonido 120
Sonido en Radiodifusion 60

IMSI40 Técnico de Sonido Sonido en producciones audiovisuales 120
Sonido en producciones discograficas 60
Sonorizacion 100
Postproduccion del sonido 100
Seguridad e Higiene en producciones audiovisuales y
espectaculos 25

N° de Centros por CCAA. Técnico de Sonido - IMSI40

90 1 g3

75 4

60 4

45

30 |

Fuente: SPEE

Una vez més Andalucia ocupa el primer puesto en nlimero de centros
homologados para la titulacion “Técnico de Sonido” con 83 centros homologados, pero
en este caso Madrid esta algo por detras. El segundo lugar es para Cataluna con 15 y el

tercer lugar para Castilla y Leon con 9.
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Dentro de la Comunidad de Madrid, la mayoria de centros se encuentra en la
ciudad de Madrid con solo dos centros en otras localidades; “Empesa” en Mostoles y

“Ondas Escolares y Universitarias” en Alcorcon.

Caédigo Nombre Modulos Horas
Sefial de Video 50
Principios del sonido 30
Cémara de Video Industrial 60
Grabacion, tratamiento y reproduccion de audio y video 100
IMSIS0 Técnico en Introduccion a la composicion y a la narrativa audiovisual 60
Audiovisuales Edicion de imagenes en video industrial 80
Sonorizacion Basica 60
Sistemas de Proyeccion 60
Seguridad e Higiene en producciones audiovisuales y
espectaculos 25

N° de Centros por CCAA. Técnico en Audiovisuales

75 -
61
60 |
45

30 -
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15
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Fuente: SPEE

Practicamente lo mismo ocurre para el titulo de Técnico en Audiovisuales.
Andalucia sigue siendo la primera, seguida por las principales CCAA como Cataluiia,

Madrid y Valencia.
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En el caso de la Comunidad de Madrid, la ciudad de Madrid se lleva la mayoria de
los centros. Empesa (Mostoles) y Ondas Escolares y Universitarias (Alcorcon) también

imparten este curso ademas de un Centro de Formacion Profesional en Getafe.

Introduccién a los medios audiovisuales 50
Sefial de Video 50
Camara de Video, TV y Cine 100
Técnicas de grabacion/filmacion en cine y TV 120

IMSI80 | Operador de camara | Técnicas de grabacion para operadores de equipos ligeros de

grabacion 140

Técnicas de control y analisis del material registrado 80

Seguridad e Higiene en producciones audiovisuales y

espectaculos 25

N° de Centros por CCAA. Operador de Camara - IMSI80

50 -

41

40

30 4

20 4
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Fuente: SPEE

Para la titulacion de Operador de Camara, Madrid se sitia en segunda posicion
detras de Andalucia con nueve centros homologados para impartir el curso. Les siguen
Valencia, Galicia y Canarias. Siete de esos nueve centros estan ubicados en la ciudad de
Madrid. “Empesa” (Mostoles) también lo imparte y en Majadahonda ofrece el curso un

Centro de Formacion Profesional.
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Como en todos los casos anteriores los cursos son gratuitos, pero es necesaria la

inscripcion como desempleado en la oficina de empleo de la Comunidad de Madrid.

IMSI90

Montaje y repaso de peliculas cinematograficas
Operador de Cabina

100

de Proyecciones Proyeccion Cinematografica

120

Cinematograficas
Mantenimiento y Conservacion del Equipo de Proyeccion

50

Informacion y Orientacion para la Insercion Laboral

35

N° de Centros por CCAA. Operador de Cabina de Proyeccién Cinematografica - IMSI90

10 -

Fuente: SPEE

En el caso de esta titulacion, Andalucia es de las pocas comunidades con centros

habilitados para impartir dicho curso. Tiene 9 y la mayoria de ellos son Centros de

Formacion Profesional publicos. El Pais Vasco y Ceuta también tienen un centro cada

uno: Kulturnieta, que también imparte el curso de Operador de Camara y Academia

Soce

S.L. respectivamente. Madrid en este caso no tiene ningliin centro que imparta este

curso.
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Introduccion a los espectaculos narrativos 60

Equipos y Materiales de iluminacion. Mantenimiento y

almacenaje 100

) ) Instalacion de Equipos y Materiales de [luminacion 125
IMSA10 Luminotécnico

Técnicas de iluminacion en Video, Cine, Television y

Espectaculos 150

Seguridad e Higiene en producciones audiovisuales y

espectaculos 25

N° de Centros por CCAA. Luminotecnia - IMSA10

30 -

26

25 4

20 4

15
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Fuente: SPEE

Para el titulo de “Luminotecnia”, la oferta formativa en Espafia también es
reducida. Solo se da el curso en ocho comunidades, Andalucia en primer lugar con 26
centros seguida de Catalufia y Madrid, con 5 y 3 centros. En este caso son varias las

Fundaciones y Asociaciones que ofrecen esta titulacion.

En la Comunidad de Madrid, los centros homologados por el Servicio Publico de

Empleo Estatal (SPEE) para impartir Luminotecnia son:

« Centro de Tecnologia del Espectaculo (Madrid)
« Conservatorio Municipal de Monserrat Caballé (Arganda del Rey)
« Empesa (Mostoles)
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Introduccion a los espectaculos narrativos 60

Organizacion de los procesos de trabajo 40

Organizacion de equipos humanos y material escénico del 130
IMSA20 | Regidor de Escena | espectaculo en vivo

Organizacion de equipos humanos del plato de television 130

Seguridad e Higiene en producciones audiovisuales y 55
espectaculos

N° de Centros por CCAA. Regidor de Escena

20 4

15 1

10 |

o
4
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

Fuente: SPEE

En el caso del titulo “Regidor de Escena” la situacion es parecida a la de Operador
de Cabina (IMSI90). Andalucia es la que mas centros tiene con 17 entre los que
encontramos muchos Centros de Formacion Profesional publicos. En el resto de Espatia,
solo se imparte en 4 Comunidades Autonomas: Madrid, Catalufia, Asturias y Navarra

con un nimero muy pequeilo de centros.

En el caso de la Comunidad de Madrid, los dos centros que imparten este curso son:
« Centro de Tecnologia del Espectaculo (Madrid)
. Conservatorio Municipal de Monserrat Caballé (Arganda del Rey)
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Disefio y
ARGDO02 Modificacion de | Programa informatico de disefio en 2D y 3D 180
planos en 2D y 3D

N° de Centros por CCAA. Disefio y modificacion de planos en 2D y 3D - ARGD02

200 ~

150

100 -

50 -

Fuente: SPEE

Por detras de Andalucia, que vuelve a ser la Comunidad con madas centros
homologados para impartir el curso de “Disefio y Modificacioén de planos en 2D y 3D”,

tenemos a Valencia y Castilla y Ledn con 88 y 64 centros respectivamente.

Madrid cuenta con 42 centros habilitados para impartir este curso. 31 de estos
centros se encuentran en la ciudad de Madrid, los demdas se reparten entre otras

localidades como Alcorcon, Aranjuez, Getafe, Méstoles y Alcobendas entre otras.

Lenguaje y Disefio Grafico 120

Procesos de Reproduccion Gréfica 90

ARGD10 Técnico Auxiliar en Programas de Disefio Grafico e Ilustracion 150

Disefio Grafico

Programas de Maquetacion 150
Técnicas de Arte Final 60
Organizacion del Estudio de Disefio 60
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N° de Centros por CCAA. Técnico Auxiliar en Disefio Grafico

400 -
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Fuente: SPEE

Para “Técnico Auxiliar en Disefio Grafico”, Andalucia imparte este curso en 340

centros, Valencia en 208, y Madrid est4 en tercer lugar con 96 centros homologados.

Mas de la mitad de todos los centros estan ubicados en la ciudad de Madrid, que

cuenta con 62 centros, seguida por Alcorcon que tiene 5 centros.

Verificacion de Circuitos, Equipos y Sistemas Electronicos 100
Reparacion de Equipos electronicos y tarjetas 90
Mantenimiento de | Reparacion de Sistemas Electromecéanicos de Equipos 60
ELET13 Sistemas de Electronicos
Comunicacion Localizacion de averias en Equipos y Sistemas de 120
Comunicaciones
Puesta a punto de Equipos y Sistemas de Comunicaciones 60
Fundamentos de Organizacion del Mantenimiento 40
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N° de Centros por CCAA. Mantenimiento de Sistemas de Comunicacion
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Fuente: SPEE

La oferta formativa para el titulo de “Mantenimiento de Sistemas de
Comunicacién” es también bastante reducida como en otros casos que hemos visto.
Pero en este caso, la Comunidad de Madrid se encuentra muy por detras Andalucia o

Cataluna que tienen 18 y 7 centros donde se imparte este titulo.

La Comunidad de Madrid sélo tiene dos centros como Aragon, Asturias o
Canarias. Los dos centros que imparten este curso son:
« C. Patriarca Eijo y Garay
« San Marcelo (IFES-UGT)

Reparacion de Instalaciones de Baja y Media tension 150
Reparacion de Maquinas y Equipos Eléctricos 180
Localizacion y analisis de averias en instalaciones de baja y

ELERL0 Electricista de media tension 90
Mantenimiento Localizacion y analisis de averias en equipos eléctricos 120

Verificacion de mantenimiento de instalaciones y maquinas de
baja y media tension Ho
Fundamentos de Organizacion del Mantenimiento 40
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N° de Centros por CCAA. Electricista de Mantenimiento
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Fuente: SPEE

Andalucia vuelve a ser la Comunidad Auténoma que mas centros tiene para
impartir el titulo de “Electricista de Mantenimiento”. Cuenta con 73 centros y le siguen

Valencia y Catalufia con 47 y 37 centros respectivamente.

La Comunidad de Madrid se sitia en cuarta posicion con 17 centros habilitados.
Dentro de esta oferta formativa, la mayoria se concentra en la ciudad de Madrid, y hay
dos centros en Mostoles. En Alcorcon, Fuenlabrada, Getafe, Torrejon y Leganés

también se imparte este curso.

Anexo 6.4. Ajuste del sistema formativo a los avances tecnoldgicos

El sector audiovisual posee una alta dependencia de la tecnologia, lo que exige
una constante adaptacion a los avances que se generan para mantener una posicion
competitiva en el mercado. Por lo tanto, existe la necesidad de una revisiéon en
profundidad de los contenidos de los diferentes sistemas formativos de la familia

profesional Imagen y Sonido.
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En este estudio, se ha realizado un breve analisis de la situacion y necesidad de
revision de cada Titulo, Certificado de Profesionalidad y Cualificacion Profesional para
cumplir los minimos necesarios para encontrarse en una posicidn competitiva en el
sector audiovisual. En este andlisis se han definido 3 niveles para clasificar la urgencia o
nivel de necesidad de revision del contenido formativo de cada acreditacion. Los 3

niveles se basan en los siguientes criterios:

. Prioridad Baja: Existe algun contenido relacionado con sistemas tradicionales
aunque no adquieren protagonismo dentro del contenido del programa
formativo. Por lo tanto, se recomienda una breve revision del contenido para
asegurar su actualizacion de acuerdo a los avances y consecuentes

requerimientos del sector.

« Prioridad Media: Incluye contenido tecnolégico en varios de sus moédulos,
haciendo referencia con frecuencia a sistemas y tecnologias tradicionales. Se
recomienda revisar la relevancia y peso que se le da a este tipo de contenido

para garantizar que se ajuste al entorno laboral.

« Prioridad Alta: Cuenta con alto contenido analégico o de referencia a
materiales fotosensibles y otros contenidos relacionados con sistemas,
procesos y equipos tradicionales. Por lo tanto, se recomienda una revision
detallada de los recursos (humanos, tiempo, infraestructura...) dedicados a este

contenido, para ajustarlos a la realidad del sector.

A continuacidén se muestra una tabla con recomendaciones sobre las areas o
contenidos que deben ser objeto de revision, para asegurar su adaptacion a los avances

tecnologicos.




Cualificaciones

Profesionales

Contenido a revisar para ajustarlo a los

avances tecnoldgicos del sector

Prioridad

de revision

La captacion del sonido. Baja
Asistencia a la e La grabacion y reproduccion del sonido:
IMS074 3 | produccion en analogico y digital.
television o Equipos utilizados en la captacion, grabacion,
reproduccion y tratamiento de sonido.
) ) Médulo formativo 2: Procesos de luminotecnia Baja
Luminotecnia para . i )
aplicados al espectéculo en vivo (240 horas) -
IMS075_3 | el espectaculo en ) ) ) )
) Sistemas analogicos de regulacion electronica,
vivo
protocolos de comunicacion analdgicos
Mddulo formativo 1: Modulado y representacion | Media
gréfica en animacion (220 horas) — Pelicula de
animacion tradicional (herramientas de dibujo
analdgico)
IMS076 3 | Animacion 2D y 3D | Mddulo formativo 2: Pre-produccion de la
animacion (140 horas) — Sistema de archivo
analogico (y digital) de las fuentes generadas
Mddulo formativo 3: Animacion digital y
analdgica (140 horas) - Alto contenido tecnoldgico
) ) Formatos de imagen: Video analogico Baja
Asistencia a la } .
Formatos de sonido: soportes analogicos, la
IMS077_3 | realizacion en ) ] ]
o grabacion del sonido analdgico
television ) .
Sistema de TV analégico
Asistencia a la Baja
direccion Procesos y medios técnicos de sonido: el sonido
IMS220 3 | cinematograficay analdgico
de obras Las salas de edicion analégica de video
audiovisuales
Asistencia a la Baja
produccion Procesos de registro y grabacion sonora: la
cinematografica rabacion y reproduccion del sonido (analdgico
IMS221 3 g y g. . y rep (analogico y
de obras digital)
audiovisuales
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IMS294 3

Cualificaciones

Profesionales

Camara del cine,

video y television

Contenido a revisar para ajustarlo a los

avances tecnoldgicos del sector
Mddulo formativo 1: Desarrollo del plan de
captacion y registro de cAmara (150 horas) — Alto
contenido tecnologico

Contenido: Soportes de grabacion y formatos de
video analdgicos y digitales; estandares de grabacion

de audio analégico y digital

Prioridad

de revision

IMS295 3

Desarrollo de
productos
audiovisuales
multimedia

interactivos

Contenido - Sistemas técnicos audiovisuales
multimedia: sistemas analdgicos y digitales;
Formatos de video: analdgicos y digitales; La
grabacion y reproduccion del sonido: analogico y

digital

Baja

IMS296 3

Montaje y
postproduccion de

audiovisuales

Modulo formativo 1: Planificaciéon del montaje y
las postproduccion (120 horas)— Bases tecnologicas
de los sistemas de grabacion analdgicos y digitales;
Equipamiento de edicion y postproduccion
(especificar el funcionamiento y prestaciones de los
equipos y herramientas analogicas y digitales
utilizadas)

Contenido — Plataformas analdgicas y digitales de
montaje y postproduccion; Television analdgica y
digital; Sonido analdgico y digital; salas de edicion
analogica y digital

Modulo formativo 2: Preparacion del montaje y
postproduccién (150 horas) — Montaje y edicion
(magnetoscopios analdgicos), configuracion de
sistemas analdgicos y digitales, edicion analdgica
Mddulo 3: Operaciones del montaje y la
postproduccion (150 horas) - Efectuar la puesta a
punto y el mantenimiento de los equipos necesarios
para el montaje/postproduccion, en una sala de

edicion analogica,

Media




Certificado de

profesionalidad

Contenido a revisar para ajustarlo a los avances tecnologicos

del sector

Prioridad de

revision

Asistencia a la
realizacion en

television

Los formatos de sonido. Caracteristicas:
- Soportes analdgicos y Digitales
- La captacion del sonido
- La grabacion del sonido digital y analdgico

El sistema de television analdgico y digital

Baja

Asistencia a la
produccién en

television

Captacidn y reproduccion de sonido
o La captacion del sonido: sistemas y caracteristicas
e Equipos utilizados en la captacion, grabacion,
reproduccion y tratamiento de sonido.
- Caracteristicas técnicas
- Prestaciones
e Tecnologia y calidad de los soportes de grabaciéon y
reproduccion del sonido:
= Formato analdgico
= Formato digital
Transmision y recepcion de sefiales
e  Caracteristicas de los sistemas y formas de transmision
de sefiales de television
= Television analogica
= Television por cable
= Television via satélite

= Television digital terrestre (TDT)

Baja

Asistencia a la
produccion
cinematografica y
de obras

audiovisuales

Procesos de registro, grabacion y proyeccién de imagen
o Formatos de cine y video.
= Analdgicos
= Digitales
Procesos de registro y grabacién sonora
¢  Formatos de sonido.
e La captacion del sonido.
e La grabacion y reproduccion del sonido:
= Sonido analogico

= Sonido digital

Baja




Titulo

Laboratorio de

imagen

Contenido a revisar para ajustarlo a los avances tecnoldgicos

del sector

Modulo profesional 1: Revelado soportes fotosensibles (125
horas) - Alto contenido tecnologico

Modulo profesional 2: Positivado, ampliacion y acabados (125
horas) - Alto contenido tecnologico

Modulo profesional 5: Procesos de imagen fotogréfica (65

horas) — contenido analdgico y de materiales fotosensibles

Prioridad de
revision
Alta

Imagen

Mddulo profesional 1: Imagen fotografica (160 horas) —
Procedimientos fotoquimicos; tipos de procesado del material
expuesto y los tratamientos, efectos y acabados por
procedimientos fotoquimicos o digitales aplicados a la fotografia
de retrato.

Modulo profesional 2: Aplicaciones fotograficas (150 horas) —
Procedimientos quimicos y fisicos; Caracteristicas de materiales
de registro (fotoquimico, electronico, analdgico y/o digital)
Mddulo profesional 3: lluminacidn de espacios escénicos (150
horas) — Clasificar tipos de peliculas negativas y positivas
utilizadas en la produccion audiovisual; soportes magnéticos y
opticos

Mddulo profesional 6: Gestién de la calidad de procesado y
tratamiento fotogréfico y cinematogréfico (50 horas) — Alto
contenido tecnologico

Mddulo profesional 7: Medios fotograficos y audiovisuales (70

horas) - Alto contenido tecnoldgico

Alta

Produccién de
audiovisuales, radio

y espectaculos

Mddulo profesional 5: Medios técnicos audiovisuales (85 horas)
— soportes fotoquimicos utilizados; la grabaciéon y reproduccion

del sonido analogico y digital

Baja

Realizacion de
Audiovisuales y

espectaculos

Mddulo profesional 4: Montaje/edicion y postproduccion de
audiovisuales (150 horas) — Descripcion de los equipos utilizados
en la mezcla de imagenes y generacion de efectos de video
(analégico y digital)

Mddulo profesional 7: Sistemas técnicos de realizacion (75

horas) — emulsiones para la captacion, soportes fotoquimicos. ..

Baja

Sonido

Modulo profesional 7: Sistemas y medios técnicos de sonido

(85 horas) — Sistemas analdgicos de captacion, registro,

tratamiento y reproduccion del sonido
Equipos (de eco, reverberacion ...), procesos (posproduccion),

soportes y tecnologias analdgicas en general

Media
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VOLVER
En las entrevistas se han mencionado dos caracteristicas del sector audiovisual
relevantes a tener en cuenta en el trayecto formativo. Primero, la estructura jerarquica
en la que cada persona tiene tareas y niveles de responsabilidad claramente definidos.
Segundo, la connotacion del sector como una profesion en la que el aprendizaje por

experiencia en el trabajo es relevante para escalar en la jerarquia.

6.5.1. Estructura Jerarquica

El sector audiovisual se caracteriza por tener una estructura vertical con una
definicion estricta de las funciones de cada nivel. Esto hace que, en la mayoria de los
casos, se requiera que Se inicie la carrera profesional en los niveles méas bajos (de la
jerarquia), en los que se deben cumplir tareas y funciones basicas y, en la medida que se

avanza en la pirdmide, se asumen funciones y responsabilidades adicionales.

A manera de ejemplo se mencioné en las entrevistas el caso de los Auxiliares de
Direccion. A este perfil es usual que se vinculen personas con formacién a nivel de
Director. Sin embargo, normalmente se considera que hace falta la experiencia laboral
para llegar al nivel de Director. Por lo tanto, entra al nivel mas bésico. La funcion que le
corresponde es la de garantizar que los actores y participantes se encuentren en el platd
o en la locacién en el momento de rodar. También debe evitar que haya ruido o algin
tipo de elemento que moleste durante el rodaje. Son funciones en las que no aplica sus
conocimientos y no se espera que aporte algo adicional a la direccion ajeno a las
funciones asignadas. Debe seguir instrucciones del nivel inmediatamente superior que
es el de Ayudante de Direccidon y pocas veces se relaciona directamente con el Director.
Al mismo tiempo, el Director se comunica primordialmente con el Primer Ayudante (las
funciones y perfiles se detallan en el capitulo anterior). En la medida que gana
experiencia en el trabajo, se va accediendo a niveles superiores en responsabilidad y de

demanda de requerimientos técnicos.
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Dentro de esta estructura jerarquica, el tiempo dedicado a adquirir experiencia
laboral es fundamental para escalar en la pirdmide. En este caso, la acreditacion de
dicha experiencia es un elemento importante en el proceso de busqueda de trabajo. Esto

da paso a la otra caracteristica del sector.

6.5.2. La Experiencia Laboral — Aprendizaje por Experiencia

El sector audiovisual tiene una alta connotacién como una profesion en la cual
se aprende principalmente con la experiencia adquirida en el trabajo. En las
entrevistas, se han recalcado dos aspectos importantes relacionados con la experiencia
en el trabajo: las préacticas realizadas durante la formacion tedrica y el aprendizaje a

partir de la experiencia adquirida durante la vida laboral.

Primero, las practicas realizadas durante la formacioén proveen un refuerzo tanto
a la formacion profesional para el empleo como a la formacién profesional del sistema
educativo. Constantemente se menciono la ventaja de tener experiencia en proyectos
reales durante el periodo de estudios para hacer mas facil y eficiente la vinculacion al
mercado laboral. Las practicas ademas permiten conocer mejor el entorno particular de
la empresa en la que se trabaje y, a la vez, permite a las empresas conocer a

profesionales de diferentes escuelas.

El segundo aspecto es la importancia que tiene la experiencia adquirida durante
la vida laboral en el sector audiovisual. De hecho, los expertos afirmaron que, en la
mayoria de los casos, tiene mas peso la experiencia ganada en el trabajo que lo que se
aprende en una formacion teorica. En general, es una profesion que hay que desarrollar
a lo largo de muchos afios en los que se van adquiriendo competencias y conocimientos

que permiten avanzar y escalar en la pirdmide jerarquica.

Esto aplica a cada uno de los elementos del proceso de produccién, desde la
creacion y direccion, hasta el manejo de camara y luces, llegando a los procesos de
postproduccion. Como en otras profesiones similares, la formacion teodrica da las
herramientas para trabajar en el sector y, segiin los expertos, la experiencia es la que

proporciona el conocimiento para utilizar las herramientas con eficiencia y criterio.
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En cada una de las areas, especialmente las de produccion, es indispensable que
las personas entren en un nivel de responsabilidad bajo y que vayan escalando en la
jerarquia a medida que adquieren experiencia. El nivel de formacion, en la mayoria de
los casos, no es el determinante para definir el nivel de entrada. Normalmente, las
personas que entran al nivel de auxiliar pueden tener nivel de formacion bajo, medio o
alto, pero las tareas que se les asignan son las mismas y contienen un fuerte componente
practico y un bajo nivel de responsabilidad. El objetivo de este proceso es que, sin
importar el nivel de formacion, entren como aprendices, para que conozcan las bases,
los procesos y los conceptos basicos. Al mismo tiempo, aprenden parte de los criterios y
fundamentos de la profesion y consolidan su formacion tedrica observando a las

personas con mas experiencia en su trabajo.

El peso que tiene el conocimiento adquirido a través de la experiencia laboral,
tiene un significado especial en el proceso de definicion de niveles de cualificacion. En
este caso, el nivel adquirido por la experiencia laboral se considera igual o superior
al que se pudiera alcanzar con el sistema formativo. Es por esto que es especialmente
importante que se establezca un mecanismo que valide la experiencia laboral dentro del
esquema de cualificaciones. Dada esta caracteristica es ain mas importante que el
esquema de cualificaciones garantice que la experiencia se contabilice dentro del

itinerario formativo de las personas vinculadas al sector.

Por lo anterior, es fundamental acelerar la definicion e implantacion de los
criterios, procesos y procedimientos que permitan evaluar, calificar y certificar la

experiencia laboral dentro del proceso formativo de las personas vinculadas en el sector.

VOLVER
El Reino Unido:

El sistema de cualificaciones en el Reino Unido tiene una estructura comparable

con el sistema en Espafia. La revision del primero permite identificar elementos que se

pueden aplicar en el esquema espafiol. Al mismo tiempo, una vez se han establecido las
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semejanzas entre los niveles de formacion de los dos sistemas, se pueden relacionar los
cursos que se dictan en el Reino Unido y que pueden considerarse en el disefio del
marco formativo del sector audiovisual espafiol. En esta seccion explicaremos en detalle
el sistema de cualificaciones en el Reino Unido para entender en qué aspectos se parece
al sistema espafiol, y en cada caso explicaremos los elementos que hacen semejantes

estos dos sistemas.




Competencia en un amplio conjunto de
actividades profesionales de gran
complejidad, realizadas en diversos
contextos, a menudo imprededbles, que
implica planificar acciones o idear
productos, procesos o servicios. Gran
autonomia personal. Responsabilidad
frecuente en la asignacion de recursos,
en elandlisis, diagnéstico, disefio,
planificacién, ejecucion y evaluacion

« Oportunidad de desamollar nuevas y creativas
propuestas que extienden o redefinen
oconocimientos ya existentes o préacticas
profesionales

« Apropiado para expertos lideres o profesionales
de un area particular

- Niveles altamente desarrollados y complejos de
aonocimiento, que posibilitan desarrollar
respuestas originales frente aproblemasy
situaciones complicadas e imprevisibles

- Apropiado para profesionales seniors y managers

Competencia en un amplio conjunto de
actividades profesionales complejas
realizadas en una gran variedad de
contextos que requieren conjugar
variables de tipo témico, cientifico,
econémico u organizativo para planificar
acciones, definir o desarrollar proyectos,
procesos, productos o servicios

» Un conocimiento especializado de nivel alto de un
area de trabajo o estudios, para hacer posible el
uso de tus propias ideas e investigacion en
relacién a problemas y situaciones complejos

« Apropiado para personas que trabajan como
profesionales de alto nivel de conocimiento oque
tienen posiciones de gestion

- Habilidad de incrementar la profundidad del
conocimiento y comprension de un areade
trabajo estudios para que se puedaresponder a
problemas y situaciones complejos

« Incluye niveles altos de experienciade trabajo y
competenda en gestionary entrenar otras
personas

- Apropiado para personas trabajando como
técnicos superiores, profesionales o managers

- Aprendizaje especializado, incluido un analisis
detallado de un nivel alto de informaciény
conocimiento en el area de trabajo o estudios

- Apropiado para personas con empleos técnicos y
profesionales y/o gestionando y desarrollando
otros tipos de empleo

Competencia en un conjunto de
actividades profesionales que requieren
el dominio de diversas técnicas y puede
ser ejecutado de forma auténoma.
Comporta responsabilidad de

3 ooordinacion y supervision de trabajo
técnico y especializado. Exige la
comprension de los fundamentos
técnicos y cientificos de las actividades y
la evaluadén de los factores del proceso
y de sus repercusiones econémicas

- Capacidad de conseguir o aplicar una variedad de
conocimientos, habilidades y entendimiento a un
nivel detalado

« Otorgar si se planea ir ala universidad, trabajar
independiente o supervisar y entrenar otras
personas ensus areas de trabajo

Competencia en un conjunto de
actividades profesionales bien
detemrminadas con la capacidad de
utilizar los instrumentos y técnicas
propias, que concieme principalmente a

2 un trabajo de ejecucién que puede ser
autdbnomo en el limite de dichas témicas.
Requiere conocimientos de los
fundamentos técnicos y cientificos de su
actividad y capacidades de comprension
y aplicacién del proceso

- Buen conodmiento y entendimiento de un tema

« Capacidad de elaborar una variedad de tareas
oon limitada supetrvision

« Apropiado para muchos roles de trabajo

Competencia en conjunto reducido de
actividades de trabajo relativamente
simples correspondientes a procesos
normalizados, siendo los conocimientos
tedricos y las capacidades practicas a
aplicas limitados

[

» Conocimientos y habilidades basicas

- Capacidad de aplicarlo aprendido con consejos y
supervision

« Posible vinculacion con competencia de trabajo

< —=~Sm

- Conocimientos y habilidades basicas

- Habilidades de aplicar lo aprendido en situadones
dediaa dia
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El sistema de cualificaciones en el Reino Unido ofrece actualmente 8 niveles de
cualificacion (tabla de niveles UK) que pueden relacionarse con los niveles de
cualificacion en Espafia. La institucion encargada de gestionar las cualificaciones es la
“Autoridad de Cualificaciones y Curriculum” o “Qualifications and Curriculum
Authority” aunque la emisiéon de los titulos ha sido transferida a diferentes
organizaciones educacionales del Reino Unido como “Edexcel”, o “Oxford, Cambridge
y RSA Examinations (OCR)”. El sistema de cualificaciones se basa en la obtencion de
titulos por diversas vias para preparar al alumno en su entrada al mercado laboral. Los

distintos sistemas, que explicaremos mas adelante, tienen cierta equivalencia entre ellos.

La QCA se encarga de acreditar que se ha llegado a un cierto nivel de
cualificacion en el area en que se ha recibido la formacion. Para realizar un curso de un
nivel superior, el inico documento exigido es la acreditacion de la QCA de que se ha
alcanzado dicho nivel de cualificacion. Por lo tanto, aunque los sistemas no tengan una
equivalencia total, existe un ente regulador que normaliza el sistema y permite al
trabajador subir de nivel, variando entre los distintos sistemas segun sus necesidades.
El Sistema de Cualificaciones britanico, al igual que el espafiol, acredita ademas de la
formacion recibida, que el individuo tiene un nivel determinado de competencias (ver
tabla niveles / competencias UK). Para llegar a un nivel determinado del sistema, es

necesario haber cursado algun tipo de formacion que acredite los niveles anteriores.

El Sistema de Cualificaciones en Inglaterra se inicia en la Educacion Secundaria,
periodo en el que ya se obtienen cualificaciones con el objetivo de que el estudiante al
terminar su educacion obligatoria ya esté identificado en el Sistema de Cualificaciones:
El objetivo es que tenga una cualificacidon minima para poder entrar al mercado laboral

o realizar cursos de especializacion, si no quiere continuar con sus estudios.

El estudiante puede acceder al mercado laboral desde el nivel 1, aunque es muy
aconsejable obtener el nivel de cualificacion 2 o 3 para algunas industrias como es el
caso del sector audiovisual. A partir del Nivel 4, los titulos y certificados otorgados
corresponden a “Higher Education” o el equivalente en Espana a “Estudios Superiores”
o “Estudios Universitarios”, y son cursados en Universidades o centros equivalentes en

Inglaterra. Como estos cursos se salen del enfoque del estudio, se establece la

8
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equivalencia con el sistema de formacion profesional espaiol en los niveles 1, 2 y 3 del

sistema de cualificaciones inglés.

A continuacidn, se explica en detalle el Sistema Educacional del Reino Unido o
“UK Education System” en el que se veran los principales titulos otorgados y cual es su
referencia en el sistema de cualificaciones; el Sistema de Educacion Posterior o “Further
Education”, que incluye al mismo tiempo el equivalente espafiol del Bachillerato y la
Formacion Profesional, en el que se desglosan cuales son las distintas vias de obtener
competencias profesionales a través de Certificados de Profesionalidad o Titulos.
Finalmente, detallaremos también otro sistema cuyo proceso de implantacion ha

comenzado en septiembre de 2008 y finalizard en 2011 “Diplomas 14-19”.

La QCA es la encargada de validar los titulos y conceder la acreditacion de las

cualificaciones, mediante las cuales estos sistemas son compatibles y acumulables.

Al ser la educacion secundaria obligatoria en el Reino Unido, al hablar de
estudiantes o trabajadores se da por hecho que han finalizado su educaciéon minima y
que han obtenido un nivel de cualificacion minimo. Un caso diferente es el de los

“Diplomas 14-19”, que se vera mas adelante.

1) Sistema Educacional del Reino Unido (UK Educational System)

El sistema de educacion britanico obliga al estudiante a acudir a la escuela hasta
los 16 afios, al final de los cudles, de sus notas, se desglosaran una serie de certificados
llamados General Certification of Secondary Education (GCSE) o “Certificado General

de Educacion Secundaria”.

A los 14 afios, el alumno entra en el proceso de obtencion de sus GCSEs. El
alumno se matricula en una serie de asignaturas obligatorias y otras de libre
configuracion, de las que tendra que examinarse mas tarde. En las materias obligatorias
se incluyen Inglés, Matematicas y Ciencias. En las materias de libre configuracion
puede escoger entre un abanico de asignaturas que va desde cursos de idiomas hasta

asignaturas tecnoldgicas, entre las que se encuentran varias relacionadas con el sector
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audiovisual como “Media Studies” o “Graphics”. Lo habitual es que el alumno escoja
4 o 5 asignaturas de libre configuracion, pero a veces algunos alumnos cogen hasta 11 o

12, la mayoria de la misma familia.

Después de estos dos afios, el alumno se examina a los 16 afios para obtener sus
GCSEs. Las notas obtenidas van de A* a G siendo A* la mejor y G la peor. Si el
alumno suspende su examen obtendra una U y tendra que re-examinarse de sus GCSEs
mas tarde. El aprobado se divide en dos niveles llamados “Higher” y “Foundation”, que
podriamos traducir como “Avanzado” y “Basico”. Dependiendo de las asignaturas se
puede adquirir un nivel u otro con distintas notas:

. Higher: A*-D
. Foundation: C-G (en algunas GCSEs es necesario mas de una C para obtener el

nivel Higher)

El requisito basico para entrar en el Bachillerato es de 5 GCSEs en nivel “Higher”
y muchas universidades mds tarde piden este tipo de notas en asignaturas como “Inglés”
o “Matematicas”. Para entrar en Formacion Profesional, el requisito es aprobar todas las

asignaturas en nivel “Foundation”.

Los GCSEs son titulos oficiales que ya tienen un reconocimiento en el Sistema de
Cualificaciones Inglés. Es decir, que el alumno al terminar la educacion obligatoria ya
esta representado en el Sistema de Cualificaciones, que acredita la formacion recibida, y
puede acceder a un empleo. Dependiendo de las notas obtenidas, podré obtener hasta un
Nivel 2 de cualificacion, si ha obtenido un Nivel “Higher”, y un Nivel 1, si ha obtenido

un Nivel “Foundation”.

Los GCSEs son el equivalente a la ESO o Titulo de Educacién Secundaria, en
Espana. Como oportunidades, el alumno dispone de las mismas que en Espafa, que son:
acceder al bachillerato, a la formacion profesional o buscar empleo. En el caso britanico,

las dos primeras alternativas estan unificadas en un mismo sistema.
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2) Sistema de Educacion Posterior (Further Education)

a) El Bachillerato (A-Levels)

Si el alumno desea continuar con su educacion, puede decidir entrar en el proceso
de obtencion de los A-Levels (“Niveles Avanzados” o “Advanced Levels”) que
corresponden al Bachillerato en Espafia. La obtencion de este titulo da acceso a Estudios
Superiores o Estudios Universitarios y, aunque se sale del enfoque de nuestro estudio,
estudiaremos los puntos comunes y las diferencias con nuestro sistema, ya que los A-

Levels tienen también un reconocimiento en el Sistema de Cualificaciones Inglés.

Los A-Levels se estudian en dos afios, entre los 16 y los 18 afos, y son
Cualificaciones Académicas que, debido al sistema inglés de acceso a la universidad,
sirven para sumar puntos y poder acceder a una u otra universidad. El sistema de
evaluacion es distinto, pero finalmente se traduce en la obtencion de un equivalente a la

“nota de corte” en Espaia.

Cada A-Level se compone de seis mdédulos formativos y cada estudiante suele
escoger entre dos y tres, pudiendo llegar a examinarse de hasta cinco A-Levels. Ademas,
a partir del afio 2000 se introdujeron en el sistema los AS-Levels (“Niveles Avanzados
Secundarios” o “Advanced Subsidiary Levels”) y los A2-Levels, que consisten en una
forma mas desagregada de los tradicionales A-Levels. El objetivo es aligerar la carga
formativa. Cada AS-Level y A2-Level contiene tres modulos formativos. Sumando

unos y otros el alumno puede llegar a la obtencion de un certificado de A-Level.

El alumno puede escoger entre varias areas de A-Levels, segun el enfoque
profesional que tenga. En el caso del sector audiovisual existen varios como “Media
Communication and Production” o “Media Studies”. Debido a que este sistema
fragmenta los titulos por temas, podria ser un equivalente también de la formacion
reglada de Grado Superior, ya que aparte de dar cierto nivel de cualificacion, también da
acceso a Estudios Universitarios del area escogida (aunque la formacion es mas tedrica

que en la formacion profesional).
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La obtencion de un A-Level da al alumno una cualificacion de nivel 3 en el area
estudiada y en muchos casos le hace apto para entrar en el mercado laboral. Si el
alumno desea continuar con su educacion puede optar a Estudios Universitarios, o si
desea seguir con su formacion estudiar otros certificados o cursos vocacionales que ya

relevan de la formacion profesional.

b) Formacion Profesional (Vocational and Occupational Degrees)

Si el alumno desea seguir con su formacidon en un dmbito determinado, el sistema
inglés le ofrece varias alternativas que incluyen la obtencion de diplomas o certificados,
asi como cursos vocacionales mas especificos. Todos ellos tienen su referente en el
sistema de cualificaciones y son expedidos por diferentes centros homologados por la

QCA.

El Sistema BTEC (“Consejo de Educacion de Tecnologia y Negocios” o
“Business & Technology Education Council”) es gestionado por Edexcel™y es un
sistema de formacion profesional parecido a la Formacién Reglada en Espafia. Contiene
varios niveles de Cualificacion segmentados en Introductory (Nivel 1), First (Nivel 2) y
National (Nivel 3). Ademas, ofrecen cursos con equivalencia hasta el nivel 5, pero se
salen del enfoque de nuestro estudio. Por lo tanto nos centraremos en los tres primeros

niveles de cualificacion.

El BTEC puede ser una alternativa a los A-Levels o incluso a los GSCEs, aunque
lo habitual es que la gran mayoria de los alumnos cursen sus GSCEs y luego opten por

cursos BTEC.

El sistema tiene una equivalencia total con las acreditaciones de las que hemos
hablado antes, por lo que para cursar un curso de Nivel 1 o 2, un alumno debe aprobar
sus GSCEs en nivel Foundation. Si desea cursar algiin curso de nivel 3, debera presentar

sus GSCEs de nivel Higher, o un A-Level que le acredite un nivel de cualificacion 3, si

'® Edexcel es una organizacion privada con animo de lucro encargada de gestionar, acreditar y emitir
titulos de educacion y formacion como los GSCEs, A-Levels o BTEC. Es uno de los principales
“Examination Boards” o “Consejos de Examinacion” del Reino Unido.
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es que desea profundizar sus conocimientos en un area especifica sin cursar Estudios

Universitarios.

Los niveles Introductory y First tienen dos subtitulos diferentes “Certificate” y
“Diploma”. La diferencia entre ambos reside en el contenido de formacion y su
equivalente seria:

« BTEC Introductory Certificate — Cualificacion de Nivel 1, equivalente a un
GCSE de nivel Foundation

« BTEC Introductory Diploma — Cualificacion de Nivel 1, equivalente a dos
GCSEs de nivel Foundation

« BTEC First Certificate — Cualificacion de Nivel 2, equivalente a 2 GSCEs de
nivel Higher

. BTEC First Diploma — Cualificacion de Nivel 2, equivalente a 4 GSCEs de
nivel Higher

El nivel National incluye ademas el titulo “Award”, que tendria un contenido
menor al “Certificate”, sin dejar de ser nivel 3.
. BTEC National Award — Cualificacion de Nivel 3, equivalente a 1 A-Level
. BTEC National Certificate - Cualificacion de Nivel 3, equivalente a 2 A-
Levels

. BTEC National Diploma - Cualificacion de Nivel 3, equivalente a 3 A-Levels

El nivel National es el tnico que da acceso a Estudios Superiores o Universitarios,
debido al nivel de cualificacion que otorga. Pero como en los demds, se pueden

acumular cursos que acrediten las cualificaciones necesarias para llegar a este nivel.

El equivalente al BTEC en el sistema espafiol seria la Formacion Profesional
Reglada, ya que aparte de dar acceso a niveles superiores, los titulos tienen mas
contenido especializado aunque no tanto como los NVQs o los VRQs (explicados a

continuacion).

Los NVQs o (“Cualificaciones Vocacionales Nacionales” o “National Vocational

Qualifications™) son cursos encuadrados dentro del sistema de formacion profesional,
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pero van dirigidos a un espectro mas amplio de personas. Cualquier estudiante puede
realizar estos cursos al terminar su educacién secundaria obligatoria para obtener un
mayor nivel de cualificacion. El contenido de los cursos estd mucho mas enfocado al
trabajo en la industria objeto del curso, para facilitar la insercion laboral. Pero también
van dirigidos a personas empleadas que deseen aumentar su nivel de competencias o

profundizar en un area determinada.

Por lo tanto, los NVQs serian el equivalente, en el sistema espaiol, a los
Certificados de Profesionalidad, encuadrados al mismo tiempo, dentro de la Formacioén
Ocupacional y la Formacion Continua. Es decir, similar al Sistema de Formacion
Profesional espafiol. Los NVQs van desde el nivel 1 hasta el nivel 5 de cualificacion y,
como en los casos anteriores, es obligatorio acreditar un nivel de cualificacién minimo

para poder realizar estos cursos.

Otra alternativa son los VRQs (“Cualificaciones Vocacionales” o “Vocationally-
Related Qualifications™), aunque éstos van mas enfocados a jovenes que desean cursar
una formacion mas practica. También van del nivel 1 al 5 de cualificacion, aunque la
mayoria de ellos estan entre el nivel 1 y el nivel 3. Al igual que los demas, tienen su
referente en el Sistema de Cualificaciones, lo que los hace compatibles con los sistemas

anteriores.
¢) Diplomas 14-19

En el afio 2008 se ha puesto en marcha un nuevo sistema encuadrado dentro del
sistema educacional britanico, llamado “Diplomas 14-19”. Esta destinado a jovenes que
desean enfocar su educacion hacia un &mbito mas practico o que tienen muy claro que

no desean cursar estudios superiores.

Tiene asignaturas obligatorias para los alumnos que no han cursado sus GCSEs y
un paquete formativo de libre configuracion del alumno. Este ultimo esta relacionado
con el sistema de cualificaciones profesionales, y se adapta al area profesional que se

elija. La implantacion del proyecto est4 dividida en cuatro fases. Ha comenzado en 2008

8
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con 5 familias formativas, entre las que se encuentra “Creative and Media”

(equivalente a Imagen y Sonido en Espaiia), y en 2011 tendrad 17 familias.

Las novedades que introduce este sistema es que en dos afios incluye, aparte de la
formacién tedrica necesaria, una parte practica en el lugar de trabajo que permita al
alumno desarrollar distintas competencias y prepararle para el mercado laboral. Sé6lo
pueden solicitar este programa alumnos que tengan entre 14 y 19 afios, y el enfoque
principal es ofrecer una formacion mds completa para los alumnos que deseen
incorporarse al mercado laboral lo antes posible. Si estos alumnos no han finalizado su
Educacion Secundaria, la oferta formativa del Diploma incluye un proceso de obtencion

de los GCSEs (que el alumno necesite) para cumplir su educacion secundaria.
Este nuevo sistema tiene ademas mayor flexibilidad, ya que los centros tienen

libertad de configurar sus propios paquetes formativos para adaptarlos mejor a las

necesidades de sus alumnos. VOLVER
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