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Resumen ejecutivo

Resumen Ejecutivo

La elaboracién de predicciones sobre el comportamiento de la economia
proporciona a los responsables de las diversas politicas econdmicas - fiscal,
monetaria, sectoriales, financiera y de mercado de trabajo - una vision de
cual sera el estado de su economia en el futuro, de cudl es la evolucion
previsible del entorno macro a la que se enfrentan, favoreciendo el disefio de
politicas publicas eficaces que permitan minimizar el impacto que las crisis y
los shocks negativos tienen sobre el bienestar de las personas y maximizar

su potencial al iniciarse la recuperacién econdmica.

En el caso de las politicas activas del mercado de trabajo, en las que el
objetivo es influir en el comportamiento de los agentes econdmicos,
ayudandoles a activarse y mejorar su empleabilidad, resulta fundamental
disponer de una aproximacién de cual serd el entorno econémico y laboral al
gue se enfrentaran en los proximos afios. Saber si su economia va a crecer y
crear empleo; qué sectores y ocupaciones son los que con mayor
probabilidad seran los mayores demandantes de empleo y qué

cualificaciones requeriran.

El principal objetivo del /nforme de Resultados es proporcionar proyecciones
de empleo y cualificacién, a corto y largo plazo, para Espafna y para la
Comunidad de Madrid. Para alcanzar este objetivo se ha desarrollado un
modelo analitico de proyeccidén con el que, con base en tres escenarios de
evolucion macroeconomica (escenario base, escenario optimista y escenario
pesimista) se analizan las tendencias de la demanda de empleo en sectores
de actividad econdmica, ocupaciones profesionales, titulaciones y niveles de
cualificacién (alta, media y baja), En cuanto a la oferta de trabajo, se han
realizado proyecciones de poblacién distinguiendo por sexo, grupo de edad,
nivel de estudios y titulacion, para conocer la evolucion futura de la oferta y

se han valorado los desajustes entre oferta y demanda.

il
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Resumen ejecutivo

Para ello se ha analizado, por un lado, la evolucion de la demanda de empleo
distinguiendo los dos componentes de la demanda total, esto es, la demanda
por reposicion y la demanda de nuevos puestos de trabajo por expansion
econodmica. Por otro lado se han analizado las caracteristicas de la oferta
laboral y las necesidades que se detectan para poder cubrir esa demanda

segun sectores, ocupaciones y niveles de cualificacién.

La informacion proporcionada por este estudio permitira establecer
prioridades en la planificacion, programacion y gestiéon de las politicas
activas del mercado de trabajo, especialmente en el ambito de la formacién
para el empleo, basadas en las necesidades reales del mercado laboral y, en
consecuencia, posibilitar una distribucién de recursos econdémicos eficiente y
eficaz; en definitiva, servira de apoyo para la toma de decisiones de

responsables politicos, empresas, formadores e individuos.

El punto de partida del ejercicio de prediccién es el analisis del entorno
macroeconomico de Espafa y de la Comunidad de Madrid para la
determinacién de los tres escenarios propuestos para el cuadro

macroeconomico futuro.

Respecto de la evolucion del crecimiento del PIB, el Fondo Monetario
Internacional seniala que, a pesar de los contratiempos surgidos, seguimos
asistiendo a un proceso desigual de recuperacién global. Segun el FMI, los
riesgos a la baja, a corto plazo, incluirian el empeoramiento de las tensiones
geopoliticas o la reversion de la reciente compresion de los diferenciales de
riesgo y de la volatilidad en los mercados financieros; los riesgos a largo
plazo incluirian el estancamiento y el bajo crecimiento potencial en las
economias avanzadas y el descenso en el crecimiento potencial en los
mercados emergentes. Este proceso de recuperacion se estaria consolidando
de forma incipiente tanto en la Eurozona, como en Espafia y en la Comunidad
de Madrid.

m .
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Resumen ejecutivo

El inicio de la recuperacién del crecimiento en Espafia y en la Comunidad de
Madrid tienen su reflejo en el mercado laboral: el empleo ya crece
positivamente en tasa interanual en Espana desde el segundo trimestre de
2014 (desde el tercero en la Comunidad de Madrid) y el paro ha cambiado de
tendencia con reducciones de su tasa interanual desde el cuarto trimestre de

2013 en Espana (primer trimestre de 2014 en la Comunidad de Madrid).

Las previsiones de crecimiento elaboradas por los diversos organismos de
prediccion nacionales e internacionales apuntan en la misma direcciéon: a
corto plazo se producira una consolidacién de la recuperacidon. Los paneles
estiman para 2015 un crecimiento de la economia mundial entre el 3,4% (The
Conference Board) y el 3,8% (estimado por varios organismos, entre ellos el
FMI). En cuanto a las previsiones para la Eurozona, se situan entre el 0,9%
(IFO) y el 1,6% (The Conference Board). Para Espana, el consenso del panel
elaborado por FUNCAS es de un crecimiento del 2,1%, con un minimo del
1,9% (UC3M) y un maximo del 2,5% (Instituto de Estudios Fiscales). Y para la
Comunidad de Madrid, el BBVA prevé un crecimiento del 2,5% e Hispalink del
2,7%. El empleo en Espana, en consenso del panel de FUNCAS, crecera un
1,7%, con un minimo del 1,5% (estimado por varias organizaciones, entre
ellas el BBVA) y un maximo del 2,0% (estimado por varias organizaciones,

entre ellas la propia FUNCAS).

Pocas son las organizaciones que se atreven a formular predicciones a largo
plazo. El FMI da hasta 2019 un crecimiento de la economia mundial en el
entorno del 4%; con un 1,9% de media para Espana. The Conference Board
prevé hasta 2019 un crecimiento de la Eurozona del 1,9%; con un 2,2% para
Espafa. Y The Economist Intelligence Unit da a la Eurozona y a Espana un
crecimiento del 1,6% hasta 2019.

En cuanto a las predicciones elaboradas en este Informe, se parte del
establecimiento de tres escenarios macroeconoémicos alternativos. En el

escenario base, los precios del petrdleo inician una recuperacion gradual; el
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Resumen ejecutivo

tipo de cambio del euro se mantiene relativamente bajo respecto del délar a
corto plazo, recuperando posteriormente parte del valor perdido de forma
gradual; se mantiene el dinamismo de la economia mundial (con la
consolidacién de la recuperacién de la economia de EEUU, el aumento del
crecimiento de las economias latinoamericanas y el mantenimiento del
dinamismo de las principales economias emergentes de Asia y de las
economias africanas); se produce la desaparicion gradual del riesgo de
deflacion en la Eurozona, recuperandose en la senda de 2016-20 tasas de
crecimiento de alrededor del 2% anual y los factores de riesgo geopolitico
globales se mantienen bajo control. En lo referente a Espafa, a corto plazo se
produce un efecto relativamente expansivo sobre la demanda interna (2015-
16) como consecuencia de las medidas de politica fiscal expansivas ligadas
fundamentalmente al ciclo politico (elecciones regionales, nacionales...), del
mantenimiento de la politica monetaria excepcionalmente expansiva del BCE,
y de una creciente percepcion del inicio de la recuperaciéon. En los afnos
siguientes las politicas econdmicas no seran tan expansivas pero se podria
ver compensado por el efecto de la propia recuperacion efectiva de las

expectativas.

En el escenario optimista, se contempla una recuperaciéon de la economia de
la Eurozona, generando un aumento en los niveles de confianza
empresariales y de los consumidores, y a una suerte de dinamica de
expectativas auto-realizables positivas. Y el escenario pesimista se podria
presentar en el caso de que la bajada del precio del petréleo desestabilizase
a importantes paises productores; en el caso de un estancamiento de la
economia de la Eurozona; en el caso de que el triunfo de la coalicién SYRIZA
en Grecia diera lugar a un proceso de desconfianza sobre la continuidad de
Grecia en el euro; o si se produjera un deterioro de la gobernabilidad en

Espana.

i
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Resumen ejecutivo

En dltima instancia, los principales motores de crecimiento de la economia
espanola y de la madrilena seran, por una parte, el sector exterior y, por
otra, la evoluciéon del consumo privado, directamente vinculado a la
evolucion del sector de la construccion y a la propia evolucion de la
poblacién. Para realizar las predicciones de evolucién del PIB se han
estimado, en los tres escenarios, las series de las variables que, una vez
testadas, mejor recogen esta informacion: la evolucién de la poblacion de
Espana y de la Comunidad de Madrid, el crecimiento de Alemania, Francia y
el Reino Unido, la evolucién de los tipos de interés y de cambio, la evolucion
del precio del petréleo, el nidmero de viviendas iniciadas y el niumero de

pernoctaciones.

Una vez introducidas estas variables en el modelo, las predicciones de

crecimiento del PIB de la Comunidad de Madrid a corto y largo plazo son:

Tasa de crecimiento del PIB. Comunidad de Madrid

BASE OPTIMISTA PESIMISTA
2014 1,7% 1,7% 1,6%
2015 2,5% 3,3% 1,7%
2016 2,7% 3,4% 1,7%
2017 2,8% 3,4% 2,0%
2018 2,8% 4,1% 2,0%
2019 2,9% 4,4% 1,6%
2020 3,0% 5,1% 1,6%

En cuanto al desglose del PIB de la Comunidad de Madrid en sus
componentes sectoriales por el lado de la demanda, estas son las

estimaciones en el caso del escenario base:

Variacion anual en % 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Media
(16-20)
1. Agricultura y ganaderia -0,9 -1,0 -1,4 -1,4 -2,2 -2,5 -2,5 -2,0
2. Mineria, Industria y Energia -0,9 2,0 0,6 0,2 0,0 -0,2 -0,4 0,1
3. Construccion 0,3 0,9 3,5 3,6 3,4 3,0 2,7 3,3
4. Servicios 2,1 3,0 2,5 2,7 3,1 3,3 3,2 3,0
4.1. Distribucion y hosteleria 1,7 2,7 2,8 3,0 3,4 3,6 3,7 3,3
4.2, Servicios a empresas y financieros 2,3 3,4 2,6 2,9 3,4 3,6 3,4 3,2
4.3. Otros servicios 2,2 2,4 2,1 2,1 2,1 2,2 2,3 2,2
5. Impuestos netos sobre los productos 1,4 0,1 5,2 4,8 2,5 2,0 3,7 3,7
6. PIB, pm 1,7 2,5 2,7 2,8 2,8 2,9 3,0 2,8

i
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Resumen ejecutivo

Una vez obtenidos los escenarios macroeconémicos para la producciéon de
bienes y servicios tanto en Espafa como en la Comunidad de Madrid para los
préximos afios, se proyecta la demanda total de empleo tanto en Espaifia
como en la Comunidad de Madrid en los diferentes sectores, ocupaciones

profesionales y niveles de cualificacion.

La estimacion de la demanda total de empleo se realiza en dos fases. En la
primera se utilizan diferentes de modelos econométricos para estimar el
numero de ocupados en cada afio, y a partir de estas estimaciones, por
diferencias, la demanda de expansion. Y en una segunda fase, se proyectan
las bajas esperadas por defuncién, jubilacién y migraciones de los ocupados
actuales, y se identifican dichas bajas esperadas con la demanda por

reposicion.

La evolucion estimada del nimero de ocupados para la Comunidad de

Madrid es la siguiente:

OCUPADOS TOTALES: COMUNIDAD DE MADRID

Escenario Base Escenario Optimista Escenario Pesimista

Nivel v-;?'faacidéen Nivel v-;?'is: c?éen Nivel vzi?: c?c’)en
2014 2.700.597 -0,6 2.706.866 -0,4 2.694.176 -0,9
2015 2.750.316 1,8 2.806.034 3,7 2.694.118 0,0
2016 2.763.275 0,5 2.863.191 2,0 2.684.258 -0,4
2017 2.803.934 1,5 2.934.525 2,5 2.707.035 0,8
2018 2.854.094 1,8 3.031.982 3,3 2.733.740 1,0
2019 2.908.662 1,9 3.146.605 3,8 2.761.785 1,0
2020 2.967.179 2,0 3.284.457 4,4 2.789.871 1,0

De la evolucién de las series de ocupados se deduce la evoluciéon de la

demanda de expansion, que se recoge en la siguiente tabla:

2015 2016 a 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Escenario base 49.718 216.863 12.959  40.659  50.161  54.568 58.517

TOTAL  focenario optimista 99168 478.424 57157 71335 97457 114622  137.853
-58 95.753 -9.860 22777 26705  28.045 28.086

Escenario pesimista

iE
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Resumen ejecutivo

El proceso de elaboracion de los componentes de la demanda de reposicion
esta asociado a los procesos de bajas por jubilacién, defunciéon y migracién.
La hipotesis aplicada es que, dado que se entra en una fase de consolidacién
de la expansion econémica, se cubre el 100% de las vacantes generadas.
Dado que las grandes cifras de jubilacion, defuncién y migracion son
basicamente poblacionales y su sensibilidad al crecimiento econdmico es
ciclica pero no intensa, sélo se ha estimado un escenario de demanda de

reposicion.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20162
2020
™M 43.292 40.139 41.066 35.435 35.093 43.387 43.216 198.197

A partir de las estimaciones del nimero de vacantes de expansion y de
vacantes por reposiciéon por sectores de actividad, ocupacion profesional y
titulacién obtenidas en los apartados anteriores, se elaboran las proyecciones
de la demanda total de empleo para los préximos afos, tanto para Espana
como en la Comunidad de Madrid, en los escenarios base, optimista y

pesimista. En el caso de la Comunidad de Madrid:

TOTALER
Expansicn 49.718 12.959 40.659 50.161 54.568 58.517 35:-
Reposicidn 40.139 41.066 35.435 35.093 43.387 43.216 198.197

TOTALED 1394308 War 106.770 132550 158004 181068 2.8
Expansidn 99.168 57.157 71.335 97.457 114.622 137.853 478,424
Reposicign 40.139 41.066 35.435 35.093 43.387 43.216 198.197

TOTALEP 40081 na2os 5813 81798 .41 713m 29 950
Expansidn -5E -0.B60 22,777 26.705 2B.045 2B.086 95.753
Reposicidn 40.139 41.066 35.435 35.093 43.387 13.216 198.197

iE
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Resumen ejecutivo

Graficamente, comparando los tres escenarios:

CREACION DE EMPLEO CM

200.000
175.000
150.000

125.000 -

100.000 -

75.000 -

50.000 - —

25.000 A —
0 - . . . . . .

2015 2016 2017 2018 2019 2020

BEscenario Optimista Escenario Base Escenario Pesimista

Y comparando creacién de empleo por expansion y por reposiciéon, para el

escenario base:

CREACION DE EMPLEO CM - ESCENARIO BASE

120.000

100.000 B

80.000 —

60.000 T

40.000 -
20.000 A I
. I .

2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Expansion Reposicion

El ejercicio de prediccion incluye los desgloses a 1 y 2 digitos por Sector de

Actividad, Ocupacion Profesional y Titulacion.

El modelo estima que la intensidad de creacion de empleo sera superior en

Espafia que en la Comunidad de Madrid, esto es, que a pesar de que la
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Resumen ejecutivo

capacidad de crecer sera superior en la CM, la capacidad de transformar el
crecimiento en empleo sera superior para el conjunto de Espafa que en la
Comunidad de Madrid.

En lo que se refiere a los sectores mas generadores de vacantes, en Espafa
destacan a corto plazo Comercio y hosteleria y Administracion Publica,
educacion y actividades sanitarias. A largo plazo, ademas de estos,
generardn también importantes oportunidades los sectores de Servicios
profesionales, financieros, seguros, inmobiliarias y la Construccién. En la
Comunidad de Madrid, a corto plazo los sectores que mas tiraran del empleo
son Transporte y almacenamiento, informacidbn y comunicaciones vy
Administraciéon Publica, educacién y actividades sanitarias. A largo plazo,

ademas de estos, también sera relevante Comercio y hosteleria.

Las ocupaciones mas demandadas en Espafia a corto plazo seran Técnicos y
profesionales cientificos e intelectuales y Vendedores comercio, restauracion,
personales y proteccién. A largo plazo, ademas, se sumara la demanda de
Técnicos y profesionales de apoyo. En la Comunidad de Madrid, estas seran
también tanto a corto como a largo plazo las ocupaciones mas demandadas,
con especial importancia de grupo de Técnicos y profesionales cientificos e

intelectuales.

La titulaciéon mas demandada, con gran diferencia sobre las demas, sera la de
Formacion Profesional Superior y Universidad, tanto en Espafia como en la

Comunidad de Madrid, tanto a corto como a largo plazo.

Las 10 ramas de actividad mas demandadas a largo plazo en la Comunidad

de Madrid, seran:

il

Consejeria de Economia, Empleo y Hacienda de la Comunidad de Madrid



Determinaciéon de Proyecciones de Empleo y Cualificacion en la Comunidad de Madrid

12 /23
6.308 49.600
Actividades sanitarias 8 7144 32.279
4,735 17.943
2.196 17.441

Las 10 ocupaciones mas demandadas a largo plazo en la Comunidad de
Madrid, seran:

2015 2016-2020

7.438 35.535
4.279 28.827
5.682 27.042
6.896 26.283
5.525 26.166
4.970 25.636
3.656 23.496
4.989 19.827
4.054 17.639
2.238 16.460

Los cruces de sector y ocupacion que mas demanda total van a tener son
practicamente los mismos tanto a corto como a largo plazo. Se observa que
la mayor demanda total de empleo se darda en las ocupaciones mas
cualificadas - Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales - de
diversas ramas del sector servicios, en posiciones comerciales - Vendedores
de comercio, restauracion, personales y protecciéon - también del sector
servicios y en ocupaciones técnicas - Técnicos y profesionales de apoyo - en
construccion, industria y servicios, con una mayor presencia de ocupaciones

mas cualificadas en la Comunidad de Madrid.

Consejeria de Economia, Empleo y Hacienda de la Comunidad de Madrid
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Resumen ejecutivo

Los 10 cruces de sector y ocupacion con mayor demanda total a largo plazo

en la Comunidad de Madrid son los siguientes:

COMUNIDAD DE MADRID

OCUPACION ACTIVIDAD 2015 2016-2020

Trabajadores de servicios de restauracion, Comercio y hosteleria 7.959 94.045

personales, proteccion y vendedores de comercio

Trabajadores de servicios de restauracion, Otros servicios 3.832 74.205

personales, proteccion y vendedores de comercio

Técnicos y Profesionales cientificos e intelectuales Administracién Publica, educacién y actividades 10.042 73.900
sanitarias

Técnicos y Profesionales cientificos e intelectuales Intermediacidn financiera, seguros, actividades 5.266 63.174
inmobiliarias, servicios profesionales, cientificos,
administrativos y otros

Técnicos y Profesionales de apoyo Transporte y almacenamiento. Informacion y 4.332 45.623
comunicaciones

Trabajadores de servicios de restauracion, Administracién Publica, educacién y actividades 3.491 43.117

personales, proteccion y vendedores de comercio sanitarias

Técnicos y Profesionales cientificos e intelectuales Transporte y almacenamiento. Informacion y 11.618 40.077
comunicaciones

Técnicos y Profesionales de apoyo Comercio y hosteleria 5.133 33.434

Técnicos y Profesionales de apoyo Intermediacidn financiera, seguros, actividades 2.164 27.267
inmobiliarias, servicios profesionales, cientificos,
administrativos y otros

Trabajadores de servicios de restauracion, Intermediacion financiera, seguros, actividades 2.087 26.946

personales, proteccion y vendedores de comercio

inmobiliarias, servicios profesionales, cientificos,

administrativos y otros

Por su parte, las combinaciones con menor demanda total de empleo
cambian mas en el horizonte temporal: hay algunas combinaciones que a
corto plazo todavia no terminan de arrancar - sobre todo las ocupaciones
mas cualificadas - que si funcionaran en el largo plazo. En Espafa, las
combinaciones de peor comportamiento laboral son las asociadas a
ocupaciones de baja cualificacion en los sectores primario e industrial. Esta
tendencia se exacerba en la Comunidad de Madrid, donde el comportamiento
del mercado para los trabajadores no cualificados sera especialmente

adverso.

Poniendo el foco del analisis en las ocupaciones y sectores con mayor nivel
de paro en la Comunidad de Madrid se observa que el desempleo de los
ocupados para los que se conoce su ocupacion se encuentra en ocupaciones

comerciales, de apoyo y no cualificadas en el sector de la Distribucién y en el

il
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Resumen ejecutivo

del Comercio y la hosteleria. Afortunadamente, para la mayoria de las
combinaciones de ocupacion y sector con mayor nivel de paro, la creacion de
vacantes va a ser superior a la cifra de paro, lo que permitira absorber una

cifra significativa de estos parados.

Por ultimo, realizando el analisis de las combinaciones de sector y ocupacion
que en las que la demanda total de empleo no es suficiente para absorber el
paro existente, se observa que las mayores necesidades de recualificacion
entre los parados se dan en las Ocupaciones elementales sin cualificacion y
entre los trabajadores de la industria y la construcciéon para todos los
sectores de actividad. Podemos concluir por tanto que es precisamente en el
colectivo de los trabajadores sin cualificacién donde mas dificultades existen
para recolocarse y por consiguiente, mas necesidad de cualificacién y

formacion existe.

En cuanto a la oferta de trabajo, se han realizado unas proyecciones de
poblacion distinguiendo por sexo, grupo de edad, nivel de estudios vy
titulacion, para conocer la evolucion futura de la oferta de trabajo. Las
proyecciones se han planteado afo a afio desde 2014 hasta el ano 2020. La
informacion empleada combina los datos derivados de la EPA con las
proyecciones de simulaciéon de la poblacién futura residente en Espana que

también produce el INE.

Para el conjunto de Espafa, la poblaciéon continuara su tendencia de leve
reduccion (-0,15% anual) a lo largo de todo el periodo. Esta reduccion se
produce en los grupos jovenes. El grupo de 16 a 25 anos pierde poblacidon en
los primeros afos proyectados, aunque luego se recupera (hasta crecer al
0,89%). Especialmente intensa es la reduccion en el grupo de edad de 26 a
44 anos (con una reduccion del entorno del -2,5%). La tendencia de
reduccion de la poblacion es mas acusada entre los hombres (-0,25%) que

entre las mujeres (-0,05%), aunque el perfil por tramo de edad es similar: las

il
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mujeres entre 26 y 44 afios también reducen su presencia (en un -2,33% de

media en todo el periodo).

Frente a esto, la poblacion de la Comunidad de Madrid presenta una
tendencia de leve aumento (con un incremento anual en el entorno del
0,08%). La poblaciéon masculina pasara de una leve disminucion (-0,11%) a
una senda de aumento y la femenina consolidara su tendencia de crecimiento
(pasando del 0,11% al 0,18% en el periodo considerado). Por edades, el perfil
es similar al de Espafia, con el grupo de 16 a 25 afos perdiendo poblacion en
los primeros anos proyectados para posteriormente volver a crecer (hasta un
1,74%) y una neta reduccién de la poblacion en el grupo de edad de 26 a 44

anos (en el entorno del -2,6%).

Esta evoluciéon poblacional supone, por una parte, una limitacion al
crecimiento potencial de la economia tanto en Espana como en la Comunidad
de Madrid y, por otra, un neto envejecimiento de la oferta de trabajo, lo que

puede tener un claro impacto en el bienestar y la competitividad de ambas

economias.
e ams o 2ov 2o 19 2020
Total poblacion 6.368.706 6.369.053 6.372.040 6.376.987 6.383.343 6.390.658  6.398.608
- tasa de variacion 0,01% 0,05% 0,08% 0,10% 0,11% 0,12%
Hombres 3.060.607 3.057.268 3.055.637 3.055.304  3.055.938 3.057.266  3.059.087
- tasa de variacion -0,11% -0,05% -0,01% 0,02% 0,04% 0,06%
Mujeres 3.308.099 3.311.785 3.316.403 3.321.683 3.327.405 3.333.392 3.339.521
- tasa de variacion 0,11% 0,14% 0,16% 0,17% 0,18% 0,18%
16-25 608.927 603.507 602.577 606.079 612.196 618.595 629.369
- tasa de variacion -0,89% -0,15% 0,58% 1,01% 1,05% 1,74%
26-44 1.973.777 1.925.078 1.877.727 1.829.027 1.780.909 1.734.882 1.686.468
- tasa de variacion -2,47% -2,46% -2,59% -2,63% -2,58% -2,79%
45-64 1.667.197 1.693.262 1.723.426 1.756.524 1.787.874 1.820.578 1.857.150
- tasa de variacion 1,56% 1,78% 1,92% 1,78% 1,83% 2,01%

En cuanto al analisis de la diferencia entre oferta y demanda de empleo

muestra, en general, una absorcién de los excedentes de oferta a medida
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que se consolida la recuperacién. No obstante, la evolucién por colectivos es
muy dispar. Las personas con menor nivel de titulacién y las situadas en el
tramo de edad entre 45 y 64 afos seran las que menos aprovecharan el

empuje de la creacién de empleo.

Las proyecciones confirman una reduccion general de los excedentes
existentes entre la poblaciéon total y la demanda de titulacién en todas las
categorias consideradas, salvo en el caso de la Educaciéon Primaria. Tanto
para Espafia como para la Comunidad de Madrid la brecha entre oferta y
demanda se amplia para esta titulaciébn en todos los escenarios

considerados.

En Espafa, para los tres escenarios, se prevé un descenso progresivo de las
diferencias en los niveles de titulacién medio, algo mas intenso en FP Medio
aungue también en Bachillerato; frente a esto, la brecha oferta - demanda se
mantiene para las personas con ESO. En una situacion mucho mejor se
encuentra la FP Superior junto a la Educacion Universitaria, donde el proceso

de reduccion resulta mas destacado.

Los resultados para la Comunidad de Madrid acentuan esta tendencia: cuanto
mayor es el nivel de titulacién, mayor es la reduccion de la diferencia oferta -
demanda. Asi, a lo largo del periodo considerado, para los tres escenarios, se
prevé un aumento de la brecha oferta - demanda, no so6lo en el caso de la

Educacion Primaria, sino también en el caso de las personas con ESO.

Las diferencias por niveles de titulacion y ademas por género confirman los
resultados generados en el caso de la titulacion, dado las proyecciones de
evolucidon no estan condicionadas por el género, sino por el nivel formativo.
En el caso de Espafa el género apenas supone una diferencia en el proceso
de absorcion del exceso de oferta, para todas las titulaciones y con
independencia del escenario macroeconémico. En el caso de la Comunidad
de Madrid, si se aprecian ligeras diferencias por género, especialmente a

medida que aumenta la titulacion. En consecuencia, una mayor exigencia en

i
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términos de titulacién en el mercado de trabajo de la Comunidad de Madrid
no ofrece un peor resultado para mujeres frente a los hombres. Este

comportamiento se mantiene con independencia del escenario considerado.

En el anadlisis por niveles de titulacion y grupos de edad, las cifras sugieren
unas lineas de comportamiento similares para los distintos grupos de edad
dentro del mismo nivel de titulacion, confirmando que los niveles de
educacion mas bajos tienen mas dificultades de insercién en el mercado de
trabajo que los niveles de titulacion mas elevados. Pero, al contrario de lo

gue sucede con el género, si se observan diferencias por tramos de edad.

Asi, en Espafa, los tramos de trabajadores jovenes y mayores tienen
presentan una menor absorcién del exceso de oferta de trabajo
consistentemente para todas las titulaciones y todos los escenarios. Lo
mismo sucede en la Comunidad de Madrid, excepto para la titulacion de
Formacion Primaria, en la que el comportamiento del mercado de trabajo
empeora con la edad; esto es, los trabajadores mas jovenes presentan una

evolucion menos desfavorable.

En el caso de los trabajadores entre 16 y 25 anos, se aprecia que los efectos
de la crisis les han perjudicado y no todos los colectivos jovenes se van a
poder recuperar tan facilmente durante los proximos anos. Los efectos sobre
la poblacién total muestran que los grupos de jovenes mejor preparados van
presentar mejores procesos de casacion entre oferta y demanda que los
menos formados, generando claras reducciones en las diferencias existentes

entre oferta y demanda de cualificacion.

Los trabajadores en el tramo intermedio, entre 26 y 44 anos, muestran un
comportamiento general y por tipo de titulacién mas favorable que el resto
de grupos de edad. Como grupo destacable esta el de trabajadores de
mediana edad con mayor nivel de titulacién, para los que la absorcion del la

diferencia entre oferta y demanda es la mas intensa.
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Las dificultades mas graves en términos de desequilibrios de oferta vy
demanda de cualificacién parecen centrarse en los trabajadores de mayor
edad. Los trabajadores entre 45 y 65 anos son el colectivo de trabajadores
que muestra las diferencias mas elevadas, con independencia del nivel de

titulacion y para cualquiera de los escenarios econémicos considerados.

Dado el peor comportamiento relativo a menor cualificacion, el grupo de
trabajadores mas desfavorecido es el de los trabajadores de 45 a 64 afos
con menor nivel de titulacion. Este resultado se observa tanto en el caso de
Espana como en el de la Comunidad de Madrid, lo cual indica la necesidad de

medidas de actuacion especiales con este tipo de trabajadores.

Dado el elevado nimero de trabajadores sin puesto de trabajo en todos los
niveles de titulacion y la atonia de la demanda, el fendmeno de la
sobrecualificacion no se observa de forma mas clara y extendida hasta que
no se consideran los afos mas alejados del periodo de analisis. La crisis
econdmica experimentada ha dado lugar a que este proceso de
sobrecualificacion haya quedado enmascarado por un importante nivel de
trabajadores desempleados, dada la elevada pérdida de empleo y la gran

cantidad de trabajadores sin disponibilidad de trabajo.

Segun los resultados comentados anteriormente, la sobrecualificacion
aparece fundamentalmente en la poblacién mas joven y con un nivel de
educacion elevado, como ha ocurrido en otros momentos mas beneficiosos
del ciclo econémico. Los datos no parecen que muestren la existencia de
diferencias de género relevantes en este aspecto. Esta caracteristica aparece

tanto en el caso de Espana como en el de la Comunidad de Madrid.

Por ultimo, y a la vista de todos estos resultados, se realizan varias
recomendaciones de politicas publicas. En materia de crecimiento
econdmico, en primer lugar, es preciso que los responsables de las politicas
publicas recuerden lo fragil de la situacion de partida: nos encontramos en

un escenario de inicio de la consolidaciéon de la recuperacion en la Eurozona,
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en Espana y en la Comunidad de Madrid. Todas las medidas orientadas a
mantener la estabilidad institucional y a profundizar el calendario de
reformas estructurales permitiran minimizar la probabilidad de ocurrencia

del escenario pesimista.

Por otra parte, como hemos visto, los motores de crecimiento tanto en
Espafia como en la Comunidad de Madrid son eminentemente exdgenos -
sector exterior, evolucidon de la poblacién. Las politicas orientadas a reforzar
la capacidad exportadora de la Comunidad de Madrid y su interés turistico
permitiran reforzar el crecimiento en los proximos afos. Igualmente, la
puesta en marcha de programas de retencién de talento apuntalara el

cumplimiento del escenario base.

Adicionalmente, todas las medidas orientadas a reforzar los motores
enddgenos de crecimiento permitiran dar mayor dinamismo a la economia
madrilefia. En este sentido, tres son las grandes areas de actuacion: las
dotaciones de infraestructuras, el esfuerzo en I+D+i y el capital humano.
Dentro del ambito competencial de la Consejeria de Empleo, Turismo y
Cultura, el esfuerzo en reforzar el capital humano de la Comunidad mediante
la formacion, especialmente de los trabajadores de los sectores de
distribucion, hosteleria, servicios a empresas y servicios financieros
generaran mayores retornos a la economia de la region. Por ultimo, y no
menos importante, todas las politicas de apoyo al emprendimiento,
especialmente en los sectores sefalados contribuiran positivamente al

crecimiento de la Comunidad.

En materia de demanda de empleo, una de las conclusiones mas claras del
modelo es que se necesitan elevadas tasas de crecimiento econdémico para
generar empleo a niveles significativos. Y esto es especialmente acusado en
la Comunidad de Madrid. Al margen de la legislacién laboral y los costes de
Seguridad Social, existen numerosas medidas de fomento de la contratacion

que pueden resultar utiles para mejorar la intensidad de creacion de empleo:

E :
Cervevea.
de Madirid

Consejeria de Economia, Empleo y Hacienda de la Comunidad de Madrid




Determinacién de Proyecciones de Empleo y Cualificacién en la Comunidad de Madrid
20 / 23

Resumen ejecutivo

las medidas de fomento por colectivos de trabajadores, las medidas de
informacion y formacion a empresarios y responsables de recursos humanos,
el apoyo a las empresas familiares y al trabajo autonomo son todas ellas
medidas de politicas activas del mercado de trabajo que pueden incidir en la

creacion de empleo.

Por otra parte, la tendencia resulta clara: el empleo se va a crear en sectores
y ocupaciones intensivos en conocimiento. El resultado de que la Unica
titulacion que destaca tanto en Espafia como en la Comunidad de Madrid,
tanto a corto como a largo plazo sea la de Formacion Profesional Superior y

Universidad es coherente con este resultado.

La recomendacion es inmediata: formacion, formaciéon y, ademas, formacion.
Formacién para aumentar la dotacién de capital humano de los trabajadores
menos cualificados para que puedan acceder a ocupaciones superiores;
formacion para recualificar a los trabajadores procedentes de sectores que
no van a gozar de elevadas tasas de dinamismo, de manera que se puedan
colocar en aquellos que si que van a hacerlo, y formacién especifica en
habilidades técnicas en las ramas de actividad que van a ser las
protagonistas de la recuperacion, de manera que esta no se estrangule por

falta de profesionales suficientemente cualificados.

Mas especificamente, la formacidon debera orientarse hacia los trabajadores y
desempleados con titulaciones mas bajas, situados en ocupaciones poco
cualificadas. Y en cuanto a las actividades, hacia las ramas mas intensivas en
creacion de empleo - en el caso de la Comunidad de Madrid: comercio,
educacion, sanidad, programacion y consultoria informatica y servicios
financieros entre otras - en general en los sectores de Transporte y
almacenamiento, informacion y comunicaciones, Administracion Publica,

educacion y actividades sanitarias y Comercio y hosteleria.

En cuanto a la recualificacion, el esfuerzo se tendra que realizar - desde la

perspectiva de las ocupaciones - sobre los Trabajadores cualificados de la

i

Consejeria de Economia, Empleo y Hacienda de la Comunidad de Madrid



Determinacién de Proyecciones de Empleo y Cualificacién en la Comunidad de Madrid
21 /23

Resumen ejecutivo

industria y la construccién, los Empleados contables, administrativos y de
oficina y los trabajadores de Ocupaciones elementales sin cualificacién.
Desde la perspectiva del sector, los esfuerzos se tendran que concentrar en
los trabajadores y parados procedentes del sector primarios y de los sectores
de la Industria de la alimentacion, textil, cuero, madera y papel; el sector de

Maquinaria, equipo eléctrico y material de transporte.

En lo que respecta a la oferta de trabajo, la evolucién poblacional proyectada
supone, por una parte, una limitaciéon al crecimiento potencial de la
economia tanto en Espafia como en la Comunidad de Madrid y, por otra, un
neto envejecimiento de la oferta de trabajo, lo que puede tener un claro

impacto en el bienestar y la competitividad de ambas economias.

Desde el punto de vista de las recomendaciones de politicas publicas,
ademas de introducir medidas para retener a los trabajadores de entre 26 y
44 anos - por ejemplo planteando politicas de apoyo a las familias jovenes -
si se desea que el envejecimiento de la oferta de trabajo no tenga un serio
impacto en la productividad y la competitividad de la Comunidad de Madrid
resulta fundamental no descuidar la formacion de los trabajadores mas

mayores.

Por ultimo, el analisis de la diferencia entre oferta y demanda de empleo
muestra, en general, una absorcién de los excedentes de oferta a medida
que se consolida la recuperaciéon. No obstante, la evolucién por colectivos es
muy dispar, lo que obliga a concentrar las politicas publicas en aquello que
tendran mayores problemas para encontrar empleo. Por una parte, desde la
perspectiva de la titulacion cuanto mayor es el nivel de titulacion, mayor es la
reduccion de la diferencia oferta - demanda. Desde el punto de vista de las
recomendaciones el resultado es claro: es imprescindible apostar por una
mejora en los niveles educativos de los trabajadores. En este sentido, la

necesidad de esfuerzo en educacion es incluso superior en la Comunidad de
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Madrid, donde los trabajadores con Educacién Primaria y ESO deberian ser

los receptores de los mayores esfuerzos.

Desde la perspectiva del cruce de niveles de titulacion y género se confirman
los resultados anteriores, dado las proyecciones de evolucién no estan

condicionadas por el género, sino por el nivel formativo.

Por ultimo, por niveles de titulacion y grupos de edad, las cifras sugieren
unas lineas de comportamiento similares para los distintos grupos de edad
dentro del mismo nivel de titulacion, confirmando que los niveles de
educacion mas bajos tienen mas dificultades de insercidon en el mercado de
trabajo que los niveles de titulacion mas elevados. Pero, al contrario de lo
que sucede con el género, si se observan diferencias por tramos de edad.
Asi, en Espafa, los tramos de trabajadores jévenes y mayores tienen
presentan una menor absorcién del exceso de oferta de trabajo
consistentemente para todas las titulaciones y todos los escenarios. Y lo
mismo sucede en la Comunidad de Madrid, excepto para la titulacion de
Formacién Primaria, en la que el comportamiento del mercado de trabajo
empeora con la edad; esto es, los trabajadores mas jovenes presentan una

evolucion menos desfavorable.

A la vista de estas conclusiones, resulta claro que el colectivo mas
desfavorecido es el de los trabajadores de 45 a 64 anos, que es sobre el que
se deberan centrar especialmente las politicas activas de mercado de trabajo.
Las politicas de fomento de la contratacion y el disefio de programas de
orientacion e intermediacién especificos para este colectivo - especialmente
para las personas con titulacion Primaria y ESO - resulta imprescindible si se
quiere atacar el problema del desempleo en la Comunidad de Madrid. Por
ultimo, especialmente importantes seran las politicas de formaciéon: sélo
aumentando la cualificacion de este tramo de edad se lograra que puedan

encontrar empleo en este proceso de recuperacion.
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El Proyecto Monitor de Empleo se plantea como una investigacién rigurosa,
sistematica y global del mercado de trabajo de la Comunidad de Madrid. La
utilizacion de técnicas, tanto cualitativas como cuantitativas, y el andlisis de diversas
fuentes secundarias y primarias que informan el mercado laboral de la Regidn,
permitiran mejorar la toma de decisiones de politicas activas, adaptandolas a las
necesidades reales del mercado laboral.

El presente estudio se enmarca en dicho Proyecto y tiene como objetivo
proporcionar proyecciones de empleo y cualificacién, a corto y largo plazo, para la
Comunidad de Madrid. Se ha desarrollado un modelo analitico de proyeccién con el
que, en base en tres escenarios de evolucion macroeconémica (base, optimista y
pesimista) se analizan las tendencias de la demanda de empleo en sectores de
actividad econdmica, ocupaciones profesionales, titulaciones y niveles de
cualificacion (alta, media y baja). Por el lado de la oferta, se han realizado
proyecciones de poblacion distinguiendo por sexo, grupo de edad, nivel de estudios
y titulacién, para conocer la evolucion futura de misma y se han valorado los
desajustes entre la oferta y demanda.
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