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|. Introduccion

% EIl objetivo de este trabajo es realizar proyecciones sobre el comportamiento del mercado
laboral de la Comunidad de Madrid y del conjunto de Espafia durante la proxima década
(2021-2030).

/)
0’0

Este analisis permitirA conocer los principales determinantes de la evolucion de la
poblacion, la actividad, la ocupacion, el desempleo o las jubilaciones, junto con las
perspectivas que dichas variables afrontaran durante los proximos afos.

J/
0.0

Todos estos resultados se presentaran con gran detalle a nivel de sector de actividad, tipo
de ocupacion, nivel de formacién y rama de titulacion.

% Lo expuesto en este trabajo supone una fuente de informacion y analisis adicional acerca
de las perspectivas del mercado laboral espainol y madrilefio, y tiene el potencial de servir
al:

» Sector publico: Gobierno de la Comunidad de Madrid o servicios publicos de empleo
para mejorar las politicas activas de empleo.

» Sector privado: empresas, trabajadores y estudiantes, para conocer las futuras
necesidades del mercado laboral y anticiparse a ellas.
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Entorno macroeconomico

La pandemia de la Covid-19 y las
medidas para controlar la expansion
del virus resultaron demoledoras
para la economia mundial en 2020.

El aio 2021 ha comenzado cargado
de esperanza, gracias a la
vacunacion y a la politica fiscal
expansiva, y se espera que la
década esté marcada por la
recuperacion de la economia.

Esta crisis ha sido de naturaleza
exdgena, marcada por factores
sanitarios, y no fruto de
desequilibrios econdmico-financieros,
por lo que el retorno a una senda de
crecimiento deberia ser mas rapido
que durante episodios recesivos
anteriores (2008).

) Direccién General del Servicio Publico de Empleo
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I. Entorno macroecond®mico

% El impulso fiscal que supone la Comparativa de previsiones del PIB de
inyeccion de los fondos europeos organismos internacionales (% anual)
(NGEU) ayudard a engrasar la
economia, y permitird responder a
los retos que afronta Espafia en % anual | 2019 ] 2020 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022
materia de digitalizacién y Mundo 29 33 5,6 4,0 6,0 4,4
sostenibilidad Desarrolladas 1,6 -4,7 - - 51 3,6

' EEUU 22 35 65 40 64 35

% Lallegada de los fondos, junto con el Area euro 13 -68 39 38 44 38
efecto rebote de la economia tras la Alemania 0.6 53 e I B
pandemia, marcaran el desempefio :TC'G ;2 ':’;’ j? j’i j’i gz
de la economia durante la primera E:p':ﬁq e B
mitad de la década 2021-2025. Tapon YerrE | o1 1

% Una vez que la economia espafiola Reino Unido 14 9.9 WECEEEENEN N
haya alcanzado su nivel potencial, Emergentes 39 22 - : S
el crecimiento vendra determinado Brasil e | | |
por los incrementos de Mexico e | | |

.. .. Rusia 1,3 -3,1 2,7 2,6 3.8 3.8
productividad propiciados por el ,
fecto de las reformas estructurales Indlia 4750 I I e B
€ China 6,1 2,0 7.8 4,9 8.4 5,6

que deberén acometerse Fuente: Afi a partir de datos del FMIy la OCDE
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Ill. Panel de previsiones

% Desde el estallido de la crisis de 2008, PIB de la C. de Madrid y Espaia, 2007-2030,
la economia de la Comunidad de (2007=100)

Madrid ha mostrado un mayor
dinamismo que la del conjunto de
Espafia, creciendo mas en periodos
expansivos Yy destruyendo menos
actividad durante las crisis.

150
140

130

% Las proyecciones apuntan a que, tras
el desplome del PIB de la Comunidad
de Madrid en 2020 (-9,7% anual), se
producira un fuerte incremento en

120

110

2021 (+7,3%) y 2022 (+6,3%), 100
recuperandose en ese afno el nivel de
actividad pre-pandemia. 90
+» La economia madrilefia crecerd& mas 80
s = - . I~ 00 OO O 1 N M T IO O 00O O 14 N M T WO O~ 00 o O
rapido que el promedio nacional, lo 2838ccgcgcogcas88888888¢888
que le permitira ganar peso dentro del . de Madrid Esparia

conjunto del pais.

Fuente: Afi a partir del INE.
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Ill. Panel de previsiones

Previsiones de poblacion:

Saldo vegetativo negativo, continuado y
creciente, en la Comunidad de Madrid y
Espaia.

Saldo migratorio positivo, que resultara en
un incremento total de la poblacion espafiola.

La Comunidad de Madrid continuara siendo
foco de atraccion de poblacion, y sera la
region con mayor ganancia de poblacion en
términos absolutos por delante de Cataluiia,
Baleares y Canarias.

Crecimiento de la poblacion de entre 20 y
39 afos en la Comunidad de Madrid, frente a
la caida en promedio nacional.

El nimero de activos en la Comunidad de
Madrid alcanzard maximos historicos, y las
mujeres superaran por primera vez a los
hombres en este indicador.

Poblacion activa en la C. de Madrid

2006-2030, por sexo

e HOMbDres == Mujeres
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Fuente: Afi a partir del INE.
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I\VV. Proyecciones sobre ocupacion

J/
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A lo largo de la década, se espera
gue el empleo se incremente un
+13% en la Comunidad de Madrid
(+400.000 ocupados), ligeramente
por encima del promedio nacional
(+12,1%; +2,3 millones  de
ocupados).

2022 sera el mejor afio en términos
de creacion de empleo (+140.000
en la Comunidad de Madrid;
+500.000 en Espana), fruto del
efecto rebote del mercado laboral
tras dos malos ejercicios.

A partir de ese momento, el ritmo
de crecimiento de la ocupacion se
irA desacelerando, a medida que el
mercado de trabajo se vaya
acercando a su punto de equilibrio.
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Ocupados en Espana y en la C. de Madrid
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Fuente: Afi a partir del INE.
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I\VV. Proyecciones sobre ocupacion
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En volumen, el sector sanitario es el
gue mas empleo creara en la Comunidad
de Madrid, +70.000 nuevos ocupados
entre 2020 y 2030, de los cuales la mitad
se crearan en actividades médicas y la
otra mitad en servicios sociales.

La hosteleria creard 55.000 empleos
durante la década, pero no conseguira
recuperar su nivel de empleo pre-
pandemia hasta 2030.

Las actividades inmobiliarias en la
Comunidad de Madrid continuaran
aumentando su demanda de empleo, y
su plantilla aumentara casi un 60% entre
2020y 2030.

Las proyecciones apuntan a que las
actividades financieras y la
administracion  publica  destruiran
empleo de forma neta.

10/ 27

Evolucion de los ocupados en la C. de

Act Inmobiliarias
Hosteleria

Sanidad

Construccién

Otros servicios
Informacién y comunicacion
Industria y suministros
Act Administrativas
Media C. de Madrid
Comercio y reparacion
Educacion

Transporte

Act Profesionales

Act financieras

Adm. Publicas

Fuente: Afi a partir del INE.
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Madrid entre 2020 y 2030, CNAE, porcentaje

I 59,3%
I 32,3%
I 27,9%
I 22 3%
I 14,5%
N 14,4%
N 13,83%
H 135%
B 13,0%
Hl 12,7%
B 10,2%
0 28%
1 0,9%

-2,3% 1

-4,0% W




Proyecciones de empleo y cualificacion en la Comunidad de Madrid 2020-2030
Informe Ejecutivo

I\VV. Proyecciones sobre ocupacion
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Mas de la mitad de los nuevos
empleos que se crearan en la
Comunidad de Madrid entre 2020 y
2030 estardn vinculados a la
economia del conocimiento y a los
servicios de medio y alto valor afladido.

Se espera que se dupligue la
demanda de empleo para los cuidados
personales a domicilio, fruto del
envejecimiento de la poblacion.

El empleo también crecera entre
determinadas ocupaciones basicas,
como los peones de la industria o la
construccion.

En cambio, otros empleos elementales,
como cajeros, taquilleros 0
vendedores continuaran en retroceso
a lo largo de la década.

11/27

Las 20 ocupaciones con mayor demanda de

empleo en la C. de Madrid entre 2020 y
2030, CNO

Trabajadores de la restauracion

Trabajadores de los cuidados a las personas
Técnicos TIC

Dependientes en tiendas y almacenes
Especialistas en organizacién empresarial
Empleados administrativos sin atencién al publico
Profesionales de la salud

Trabajadores en proteccion y seguridad
Trabajadores de los servicios personales

Fisicos, quimicos, matematicos e ingenieros
Técnicos cientificos

Profesores de infantil, primaria y secundaria
Trabajadores de los cuidados en servicios de salud
Profesionales en act. juridicas, sociales y culturales
Empleados administrativos con atencién al publico
Trabajadores de la construccion

Empleados en servicios contables y financieros
Profesionales de las tecnologias de la informacién
Otro personal de limpieza

Profesionales de la electricidad y la electrotecnologia

58.431

27.314
I 25.470
I——— 23.884
I 20.186
I 19.356
I 18.561
I 18.341
I——— 17.835
I 17.695
I 15.803
I 15.697
I 15.627
I 14.291
I 13.096
I 12.379
I 12.321
I 11.753
I 10.694
I 10.305

20.000 40.000 60.000

Fuente: Afi a partir del INE.
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I\VV. Proyecciones sobre ocupacion

% En 2020, el empleo de trabajadores con estudios bajos se contrajo un 15% interanual, al
tiempo que la demanda de aquellos con estudios altos crecié un 14%.

% Las proyecciones para la proxima década apuntan a que la demanda de trabajadores con
estudios medios crecera 4 veces mas (20%) que la de aquellos con estudios bajos
(+5,2%), siendo este el unico colectivo que no recuperara el nivel de empleo pre-pandemia.

% Los profesionales con estudios universitarios creceran igual que la media regional, y en
2030 representaran el 42,8% del total de ocupados, 7 puntos mas que el promedio nacional.

Variacion de la ocupacion entre Distribucién de los ocupados en
2020-2030 en la C. de Madrid por 2030 en la C. de Madrid por
nivel de formacion, porcentaje nivel de formacion

B 0,

obligatoria
18%

Formacioén universitaria - 10,6%

Bachillerato
y FP
39%

Educacion obligatoria - 5,2%

Fuente: Afi a partir del INE. Fuente: Afi a partir del INE.

Bachillerato y FP incluye los niveles 3 (segunda etapa de educacion secundaria), 4 (educacion postsecundaria no superior) y 5 (formacion profesional)

) Direccién General del Servicio Publico de Empleo
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IVV. Proyecciones sobre ocupacion

% El empleo de titulados en Educacion (+17,9%) crecera mas que el del sector educativo
(+10,2%), por lo que se espera que estos titulados encuentren empleo en otras
actividades.

% En 2030, las titulaciones mas frecuentes entre los ocupados en la C. de Madrid seran las de
negocios y derecho (17%) y las de TIC, ingenierias y arquitectura (16%).

Variacion de la ocupacion entre Distribucién de los ocupados en 2030 en
2020-2030 en la C. de Madrid por la C. de Madrid por rama de titulacion
rama de titulacion, porcentaje
17,9% :
16,3% Negocios y
12,1% 12,3% 12,3% d(le;esclj/lo Tlcf&rlngi?g:tatrji?: .
8,7% 9,0% 10,6% 11.0% 1%.3% Servicios ‘ qle'O% - ;
3,2%
I I I I I Ciencias sociales ’
3,4% o
h Artgdyd sociales
umamoa es 8,0%
{\0&\& : be@é\o eoé:\&b% O\(b O\Q,(\c},b% (\\ bég .,\@; 0@ Q‘G\O\o & oo’b(}o :t_’ij(:i/::)ultura Educa})cit')n
¥ & & E &€ v‘& ° & <& o8 NG
s & o &S & s
e b\\ ?‘{\ QJ{\\Q} < Formacién
& ¢

Fuente: Afi a partir del INE.

Fuente: Afi a partir del INE.
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V. Proyecciones de jubilaciones esperadas

La reposicion de los trabajadores jubilados sera un reto para el mercado laboral madrilefio:
“ Elnimero de jubilaciones anuales se multiplicara por 4 entre 2021 y 2029.

“ Los nuevos jubilados pertenecen a la generacion del Baby Boom, las cohortes de
edad mas numerosas de la historia.

“ En el escenario central, por cada 4 nuevos puestos que se creen, se tendran que
reponer otros 5 por jubilaciones.

Demanda anual de empleo en la C. de Madrid, nueva demanda (expansion) y
sustitucion de jubilaciones (reposicion)

| C. de Madrid | Espafia
Afio Reposicién Expansién | Reposicién Expansion
Central Pesimista Optimista | Central Pesimista Optimista

2021 | 16.514 62.969 -34.702 140.419| 148.053 382.712 - 17.494 666.893
2022 | 43.959 140.245 42.478 152.818| 212.831 515.442 275.209 749.298
2023 | 31.079 58.406 42.230 72.330] 244,756 354.669 340.213 515.102
2024 | 49.453 34.823 27.949 47.025| 312.661 288.495 240.847 330.281
2025 | 57.533 21.742 19.982 35.129| 357.956 192.523 152.907 227.120
2026 | 50.024 18.317 13.773 29.287]| 379.240 138.062 91.802 185.196
2027 | 58.128 15.920 10.665 27.077| 398.315 111.658 50.004 179.739
2028 | 56.606 15.219 8.993 27.612| 436.145 104.331 14.270 184.460
2029 | 71.866 14.229 7.598 26.895| 463.443 107.728 - 5.038 188.241
2030 | 65.312 14.284 5.781 26.495] 489.893 120.498 - 13.826 198.002
Total | 500.477 396.154 144.747 585.087| 3.443.293 2.316.119 1.128.895 3.424.332

Fuente: Afi a partir del INE.
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V. Proyecciones de jubilaciones esperadas

Se espera que entre 2021 y 2030 se jubilen Demanda de empleo en la C. de Madrid

en la Comunidad de Madrid alrededor de entre 2020 y 2030 por sector, porcentaje
medio millon de personas, el equivalente al

16,4% de los trabajadores actuales. No

@Reposicion @Expansion

obstante, existe una gran heterogeneidad Act Inmobiliarias (8,8% 59,3%

sectorial: Sanidad | 183% _ 27.9%

< El 40% de la plantilla de las osteleria | PR .
administraciones publicas en la Conoecn (A
Comunidad de Madrid se jubilara fovercin (R
durante la préxima década, si bien no se AAPP. -4 i I
repondran todos los puestos dado que el Owosservicios | FENUANVEIN
sector destruira empleo de forma neta. Media C. Madrid | 16.4% 13,0%

X Tamt_)ién se jubilaran uno _c!e cada cuatro ActAdm":;:rvzz 112315// 11;;:’
trabajadores en educacion y uno de vetiay e —
cada cinco en sanidad. ’ ’

Informacién y comunicacién [7,8% 14,4% |

% En el sector del transporte, apenas se Transporte " 193%  PY
crearan un 2,8% de nuevos puestos, Act financieras -2, 3/ IR
pero se tendra que reponer a alrededor Act Profesionales (T 0.9%

de un quinto de la plantilla actual.

Fuente: Afi a partir del INE.
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V. Proyecciones de jubilaciones esperadas

10 ocupaciones con mas y menos jubilaciones
entre 2021y 2030 en la C. de Madrid , porcentaje

38,8%

% Las ocupaciones mas envejecidas y
donde habra que reponer a mas
trabaj adores son aque”as que Directores de produccion y operaciones
conllevan una mayor responsabilidad vendedores
(directores, gerentes, supervisores) o

32,2%
Empleados de bibliotecas y correos NN 31,9%
Camareros y cocineros propietarios I 31,5%

bien propietarios de tiendas, bares o Directivos de la Administracion Piblica  IEE——————— 31 4%

restaurantes. Comerciantes propietarios de tiendas G 31,1%

Directores administrativos y comerciales N  30,6%

«» También se espera que se JUb"e un Supervisores en industria y construccion I 30 20)
tercio de IOS bib“otecarios y Profesionales de la gestion administrativa I __ 3, 6%

Personal de limpieza I 26,6%
Media C. Madrid G 16,4%
Dependientes en tiendas y almacenes I 9 1%

funcionarios de correos, asi como un
cuarto del personal de limpieza en la

Comunidad. Peones de la construccion I 9,1%
. . ) , Soldadores y montadores de estructuras IS 8,8%
‘e En Camblo1 IaS OCUpaC|0neS con mas Técnicos de las ciencias y de las ingenierias I 3, 6%

trabajadores jévenes son aquellas Trabajadores de acabado de construcciones I 8,1%
vinculadas a las nuevas tecno|og|'as y Trabajadores de la industria de la alimentacion . 8 0%
IaS CienCiaS, y IaS que exigen un mayOr Asalariados de los servicios de restauracion I 7,3%
eSfuerZO fISICO’ como dependlentes Y Montadores y ensambladores en fabricas HEE 5,1%
trabajadores de la construccion o de la Profesionales de las TIC mmmm 4,8%
hOS'[6|eI’I'a Fuente: Afi a partir del INE.

Fisicos, quimicos, matematicos e ingenieros I 6,7%

Direccién General del Servicio Publico de Empleo
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V. Proyecciones de jubilaciones esperadas

/

% En 2030 solo habra un 5,2% mas de ocupados con educacion baja respecto a 2020, pero
durante esta década habra que reponer al 22% de ellos por jubilacion.

% También se espera que se jubilen uno de cada cuatro titulados en educacion, que junto
con un incremento del 18% de nuevos puestos, conforman el colectivo de titulados con
mayor demanda de empleo en la década.

Demanda de empleo en la C. de Demanda de empleo en la C. de
Madrid entre 2020 y 2030, por nivel Madrid entre 2020 y 2030, por
de formacion, porcentaje rama de titulacion, porcentaje

EExpansion ®Reposicion @Reposicion @Expansion

Formacion general
Arte y humanidades
Ciencias
Salud y Servicios sociales
TIC, Ingenierias y Arquitectura
Agricultura
| C——
Negocios y derecho

Fuente: Afi a partir del INE. Fuente: Afi a partir del INE.
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VI. Desequilibrios entre oferta y demanda
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En 2020 el desempleo se incrementd un
18,1% en Ila Comunidad de Madrid,
pasando de 368.000 a 435.000 personas,
si bien las proyecciones apuntan a que en
2021 ya se recuperara el nivel pre-
pandemia aprovechando el efecto rebote
de la economia.

El desempleo se mantendra estable a lo
largo de la década en una horquilla de
entre 320.000 y 390.000 personas, proximo
a su nivel estructural, equivalente a una
tasa de paro del 9%-10%.

En Espafna, las proyecciones apuntan a
gue el desempleo descendera de manera
constante a lo largo de toda la década.

Esta progresiva contraccion del paro en
Espafia permitiria reducir la tasa desde el
155% en 2020 al 10,4% en 2030,
acercandose asi a su nivel de equilibrio.

) Direccién General del Servicio Publico de Empleo
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Tasa de paro en la C. de Madrid y en Espafia
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Fuente: Afi a partir del INE.
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VI. Desequilibrios entre oferta y demanda

% Entre 2020 y 2030, alrededor de 13.000 :
ex-trabajadores de la hosteleria y 14.000 Tasa de paro en |a C. de Madrid por

de la construcciéon abandonaran el sector CNAE

desempleo en la Comunidad de Madrid, lo 2020 2030

que permitira reducir la tasa de paro en Hosteleria 23,9%  15,2%
estos sectores en mas de 7 puntos. Act Administrativas 17.4%  12.4%
% A pesar de ello, los trabajadores de la Transportg _ 16,9%  12,1%
hosteleria seguirdn notando el impacto Otros servicios 16,9%  11,9%
de las medidas de contencién de la Media C. Madrid 12,5%  9,2%
pandemia, y a finales de la década Construccion 14.9%  7,9%
seguira siendo el sector con mayor tasa Comercio 108%  7.3%
de paro en la C. de Madrid, seguido por Act financieras 8,0% 6,3%
las actividades administrativas y el Act Profesionales 7,0% 5,3%
transporte. Industria 9,5% 5,3%
_ Act Inmobiliarias 9,1% 4.4%
“ En  cambio, los  sectores  de Informacién y comun. 5,9% 3,1%
administraciones publicas, sanidad y Sanidad 41% 2.6%
educacion seguiran gozando de una Educacion 51% 2 4%
situacion de pleno empleo durante toda AA PP. 2 2% 1,4%

la década. Fuente: Afi a partir del INE.
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VI. Desequilibrios entre oferta y demanda
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Las proyecciones apuntan a que entre
2020 y 2030, el desempleo disminuira
entre todos los sectores y todas las
ocupaciones en la Comunidad de Madrid.

No obstante, ciertos colectivos de
trabajadores tendran mas dificultades
para encontrar un empleo, como es el
caso de aquellos empleados en
ocupaciones elementales, que arrojaran
la mayor tasa de paro de la regién en
2030.

A la inversa, se observa que Ilas
ocupaciones mas avanzadas Yy con
mayores  responsabilidades  seguiran
arrojando tasas de paro muy bajas,
indicativo de una situacion de pleno
empleo, como el caso de los directores,
gerentes y técnicos Yy profesionales
intelectuales.
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Tasa de paro en la C. de Madrid por

ocupacion CNO
m 2020 m2030

Empleados contables, administrativos y - 13,4%
empleados de oficina 9,7%
; ; 12,5%
Media C. Madrid -9’2%
Trabajadores de restauracion, r 16,6%
vendedores, personales y proteccion 9,2%

Operadores de maquinaria y montadores '10}00'4%
Técnicos, profesionales de apoyo -65% 10,2%
Artesanos y cualificados de la ind. r 10,7%

manufacturera y construccion 6,2%

Directores y gerentes 3 ‘7102%
Técnicos y profesionales cientificos e 3,7%
intelectuales 2,4%

Fuente: Afi a partir del INE.
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VI. Desequilibrios entre oferta y demanda

% La empleabilidad de los trabajadores con un bajo nivel de formacidén seguira viéndose
comprometida durante la proxima década, y en 2030 su tasa de paro casi triplicara a la de

los titulados universitarios.

% El grueso de los titulados universitarios seguiran disfrutando de una tasa de paro inferior a
la media regional, en especial aguellos con un titulo en alguna rama sanitaria.

Tasa de paro en la C. de Madrid por
nivel de formacion

m2020 m2030

18,5%

Educacion obligatoria
14,0%

15,2%

Bachillerato y FP
10,8%

7,0%
5,6%

Formacioén universitaria

Fuente: Afi a partir del INE.
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Tasa de paro en la C. de Madrid por
rama de titulacion

2020 2030

Formacion general 17,7% 12,3%
Servicios 11,9% 11,2%
Agricultura 12,7% 11,0%
Educacion 8,9% 9,3%

Media C. Madrid 12,5% 9,2%
Arte y humanidades 9,5% 9,1%
Ciencias 8,5% 9,1%

TIC, Ingenierias y Arquitectura 12,4% 7,7%
Negocios y derecho 6,5% 5,5%
Ciencias sociales 6,9% 4,0%
Salud y Servicios sociales 5,4% 3,7%

Fuente: Afi a partir del INE.
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VII. Conclusiones

% Si bien el afno 2020 fue aciago para la economia y el mercado laboral, 2021 ha comenzado
con mejores perspectivas gracias al inicio del proceso de vacunacion y a la politica fiscal
expansiva, y se espera que la proxima década esté marcada por la recuperacion de la
economia.

% El hecho de que la crisis de la Covid-19 ha sido de naturaleza exdgena, marcada por
factores sanitarios, y no fruto de desequilibrios econdmico-financieros graves, augura un
retorno a la senda del crecimiento mas rapido que durante episodios recesivos anteriores
(2008).

% El gran impulso fiscal que supone la inyeccion de los fondos europeos (NGEU) ayudara a
engrasar los mecanismos de la economia, al tiempo que permitira responder a los grandes
retos que afronta nuestro pais en materia de digitalizaciéon y sostenibilidad.

% La llegada de los fondos, junto con el efecto rebote tras la pandemia, marcaran el
desempefio de la economia durante la primera mitad de la década 2021-2025. A partir de
ese momento, el crecimiento vendra determinado por los incrementos de productividad,
propiciados a su vez por el efecto de las reformas que Espafia debera realizar.

% La region madrilefia posee una serie de factores diferenciales respecto al promedio
nacional, como una estructura sectorial y ocupacional mas sesgada hacia sectores de alto
valor afladido y ocupaciones avanzadas, fruto del efecto capitalidad, asi como fortalezas
demograficas como una fuerza laboral mas joven y mas cualificada.
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VII. Conclusiones

% Las proyecciones apuntan a un crecimiento sostenido del empleo a lo largo de la proxima
década tanto en la Comunidad de Madrid como en el conjunto de Espaia. Se esperan
importantes subidas en los sectores de hosteleria, comercio, construccion y actividades
inmobiliarias, mientras que aguardan unos afos dificiles para el empleo en las
administraciones publicas o las actividades financieras.

% Se espera que las ocupaciones avanzadas como los técnicos cientificos o de apoyo, junto
con los trabajadores de los cuidados de las personas, vean incrementar su demanda. Por
el contrario, los trabajadores con ocupaciones basicas, como peones, transportistas u
otras ocupaciones elementales afrontaran una demanda menguante.

% Estos resultados ponen de manifiesto la importancia creciente de la educacion y el capital
humano especializado. La demanda de profesionales con un alto nivel formativo continuara
creciendo a buen ritmo, en especial en el conjunto de Espafia, mientras que la empleabilidad
para los trabajadores con un bajo nivel formativo cada vez estara mas comprometida.

% En concreto, seran los titulados en ramas de TIC, ingenieria, arquitectura, sanidad, negocios
y derecho los que afronten las mejores perspectivas, mientras que los de arte, humanidades
y otras ramas de la ciencia, si bien veran aumentar su empleo, también afrontaran una
empleabilidad mas limitada debido a unas menores salidas laborales. Algo similar puede
decirse de los nuevos titulados en ramas vinculadas al sector servicios, que incrementaran
su plantilla pero haran frente a un desempleo por encima de la media.
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VII. Conclusiones

% Se espera que la tasa de paro global en la Comunidad de Madrid caiga rapidamente
durante la primera mitad de la década, momento en el que se espera que alcance su nivel
estructural o de pleno empleo, en el entorno del 9%-10%.

% Mas alla de la demanda de nuevos empleos (expansion) se espera a su vez un importante
volumen de jubilaciones (reposicidon) dentro de las actuales plantillas.

% Las proyecciones apuntan a que la demanda de reposicion sera un 25% superior y un 48%
superior a la de expansion en la Comunidad de Madrid y en el conjunto de Espafa,
respectivamente, a lo largo de toda la década.

% Desde mediados de la década de 2010 hasta comienzos de la década de 2040, se espera
un namero creciente de jubilaciones anuales tanto en Espafia como en la Comunidad de
Madrid, debido al final de la vida laboral de la generacion del Baby Boom.

% Estas cohortes de edad son a su vez las mas grandes de la historia de nuestro pais, lo que
pone de relieve la magnitud del desafio de sustituir a tantos trabajadores.

% Larenovacion de las plantillas actuales debido a la jubilacién sera un proceso especialmente
importante en determinados sectores (administraciones publicas, la sanidad o Ia
educacion) y ocupaciones (técnicos administrativos, profesionales de los cuidados y
directores y gerentes), asi como entre los trabajadores con un nivel de formacién por
debajo de la media.
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VIlI. Recomendaciones

J/

+» Gobierno de la Comunidad de Madrid:

= Reforzar la educacion en etapas tempranas: La disminucion del abandono escolar
temprano (que en 2019 afecto a uno de cada diez estudiantes madrilefios) contribuiria a
mejorar la empleabilidad de esos trabajadores, puesto que los bajos niveles formativos
estan asociados a trabajos mas inestables y precarios.

= Fomentar la competencia en los mercados de bienes vy servicios: Deberian reducirse las
barreras en los mercados, lo que propiciaria la salida de las empresas menos
competitivas y el crecimiento de las mas productivas, lo que influiria en el mercado
laboral, al ofrecer estas empresas empleos mas estables y salarios mas elevados.

%+ Sector empresarial

= Apuesta por la innovacion: La inversion en |+D esta en la raiz de los incrementos en
productividad (y por tanto de salarios y empleos de calidad) dado que los nuevos
productos o0 procesos generan una situacion de ventaja competitiva temporal, que
permite el crecimiento de las empresas innovadoras.

= Reforzar la calidad de la gestion empresarial: los conocimientos en materia de gestion
son fundamentales a la hora de aumentar la competitividad y las probabilidades de
supervivencia empresarial, en especial durante los primeros anos de vida del negocio.
En este sentido, urge reforzar el capital gerencial, apostando por su profesionalizacion.
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VIlI. Recomendaciones

<+ Trabajadores

= Refuerzo de la formacién continua: En un contexto de creciente competencia
internacional y continuas disrupciones tecnoldgicas, la capacidad de adaptacion resulta
fundamental para garantizar la empleabilidad de los trabajadores, de ahi la importancia
de la formacién continua para la actualizacion de las competencias laborales.

= Aumentar las competencias digitales: Las nuevas tecnologias digitales tienen la
capacidad de sustituir trabajo por maquinas. No obstante, el proceso de automatizacion
también propiciara la creacion de nuevos puestos, complementarios con la tecnologia,
de ahi la importancia de reforzar las capacidades digitales de la fuerza laboral.

+» Responsables de las politicas activas de empleo

= Adaptar la oferta formativa a las demandas del mercado: El tejido empresarial esta en
continuo cambio y en la busqueda de nuevos perfiles. Los centros de orientacion deben
estar al dia de estos procesos de cambio en las empresas, con el fin de anticipar
posibles necesidades y actualizar la oferta formativa de manera constante.

= Evaluacion del impacto de la labor de los orientadores: La evaluacion de impacto de las
politicas publicas resulta fundamental a la hora de garantizar la calidad de los servicios
publicos. Asi, resulta necesario conocer la eficacia y la eficiencia de la labor de los
orientadores, con el fin de conseguir un mayor impacto de las intervenciones.
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El Proyecto Monitor de Empleo se plantea como una investigacion rigurosa, sistematica y
global del mercado de trabajo de la Comunidad de Madrid. La utilizacién de técnicas, tanto
cualitativas como cuantitativas, y el analisis de diversas fuentes secundarias y primarias
gue informan el mercado laboral de la Regidn, permitiran mejorar la toma de decisiones de
politicas activas, adaptandolas a las necesidades reales del mercado laboral.

El principal objetivo del estudio es proporcionar proyecciones de empleo y cualificacion, a
corto, medio y largo plazo, para la Comunidad de Madrid y la comparativa con Espafia. Se
ha desarrollado un modelo analitico de proyeccion con el que, en base en tres escenarios
de evolucién macroeconomica (base, optimista y pesimista) se analizan las tendencias de
la demanda de empleo en sectores de actividad economica, ocupaciones, niveles de
cualificacion (alta, media y baja) y titulaciones. En cuanto a la oferta de trabajo, se han
realizado proyecciones de poblacion distinguiendo por sexo y grupo de edad para conocer
la evolucidn futura de la oferta. También, se han analizado los desequilibrios entre oferta y
demanda de empleo proyectados en el escenario central, para la Comunidad de Madrid y
para Espafa.
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