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01/ Introduccién

La Comunidad de Madrid es uno de los centros
mas relevantes de la industria creativa y cultural
en Europa, destacando el audiovisual como sector
de alto valor afiadido por su capacidad de gene-
rar empleo y riqueza, atraer inversiones y talento
0 proyectar nuestra cultura en el mundo. En 2024
la industria audiovisual gener6 mas de 7.200 millo-
nes de euros en la Comunidad de Madrid, aportan-
do un 2,6% del PIB, y empleando a mas de 30.000
personas en la region.

Ademas, la cultura audiovisual constituye una de
las vias de manifestacion y expresion artistica mas
importantes, asi como uno de los productos cultu-
rales mas populares a nivel global, siendo ademas
un poderoso vehiculo de promocion de la lengua
espafola y de la cultura en espafol.

El audiovisual es uno de los sectores con ma-
yor valor estratégico para el gobierno de la Co-
munidad de Madrid, para el que ademas se iden-
tifican importantes oportunidades de crecimiento
derivadas de la madurez y la competitividad del
ecosistema de la industria madrilena, asi como del
atractivo inversor de la region, y de las tendencias
y cambios que esta experimentando el audiovisual
a escala global.

Industria de alto
valor anadido por su
conftribucion cultural,
economica y social.
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El Plan Estratégico de la industria audiovisual de
la Comunidad de Madrid 2026-2029 tiene como
objetivo establecer las directrices y prioridades du-
rante los préximos afios, dando respuesta tanto a
los retos actuales y futuros especificos del sector
madrileio como a aquellos de la industria audio-
visual a escala global, y bajo la premisa prioritaria
de avanzar en la consolidacién de un modelo de
gobernanza mas eficiente y responsable.

El punto de partida de este proceso de reflexion
estratégica es la aspiracion de situar a la industria
audiovisual madrilefia en un primer plano, acorde
con la importancia e impacto que tiene el sector
en la economia y en el empleo regional. La identi-
ficacion de las lineas de trabajo y ambitos de ac-
tuacion prioritarios se ha realizado en colaboracion
del sector y a partir del andlisis de la situacion ac-
tual y de las tendencias y oportunidades que ofre-
ce el sector en un contexto de profunda transfor-
macién como el actual.

El Presente Plan Estratégico ambiciona posicionar
a la Comunidad de Madrid como un polo de pro-
duccion audiovisual de referencia a escala mundial
gracias a su propuesta de valor Unica y diferencial,
lo que exige una mayor proyeccion del audiovisual
madrilefio en el mundo y apostar por la mejora de
la competitividad del tejido empresarial de la re-
gion. Para ello, y como resultado de los trabajos
de andlisis realizados, el Plan recoge 20 lineas de
trabajo que se estructuran en 5 ejes estratégicos:
competitividad de la industria audiovisual; interna-
cionalizacion y atraccion de inversiones; talento e
innovacioén; promocion y reconocimiento del audio-
visual madrilefio; y gobernanza e industria audiovi-
sual responsable.

El Plan Estratégico de la industria audiovisual de
la Comunidad de Madrid 2026-2029 ha sido im-
pulsado por la Consejeria de Cultura, Turismo vy
Deporte y Film Madrid Region en coordinacion
con otras areas del gobierno de la Comunidad de
Madrid — como la Consejeria de Economia, Ha-
cienda y Empleo, Invest in Madrid o la Consejeria
de Digitalizacion —y con la participacion del Clas-
ter Audiovisual de Madrid y la Escuela de Cine-
matografia y del Audiovisual de la Comunidad de
Madrid (ECAM).

La unidad Kabul (2022). © Maria Heras / Movistar plus+ / Vaca Films.
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Presupuesto

El presupuesto previsto para la ejecuciéon del Plan
Estratégico de la industria audiovisual de la Co-
munidad de Madrid 2026-2029 asciende a mas de
10 millones de euros anuales, alcanzando los 40
millones de euros durante la ejecucion completa
del mismo.

El presupuesto del Plan Estratégico provendra
principalmente de la Direccién General de Cultura
e Industria Culturales de la Consejeria de Cultura,
Turismo y Deporte, contando ademas con el apoyo
de otras areas de esta unidad y de otras Conseje-
rias para la ejecucion de proyectos o actuaciones
en el marco de sus competencias.

Un sector en constante
transformacion

La industria audiovisual vive un momento de pro-
funda transformacion a escala global. La apari-
cién de nuevos modelos de negocio o los avances
tecnolégicos han cambiado el paradigma de pro-
duccion y consumo de contenidos audiovisuales,
obligando a la industria a adaptarse a un entorno
cambiante para continuar siendo competitiva. Y
en este contexto de crecimiento y de cambio, el
liderazgo de la Comunidad de Madrid como polo
de produccion audiovisual debe suponer una gran
oportunidad para continuar creciendo y mejorar la
competitividad de la industria.

Crecimiento econdémico sostenido

El crecimiento de los ingresos de la industria au-
diovisual global esta registrando un ritmo supe-
rior al de la economia mundial durante los ultimos
afios. Las proyecciones para los prdéximos afios
apuntan a un crecimiento sostenido, con el sector
de los videojuegos y de la publicidad digital como
mayores palancas de crecimiento, consolidando al
sector como un pilar de crecimiento en términos de
valor anadido y empleo.

Innovacién tecnolégica como motor del cambio

La inteligencia artificial, el 5G, la produccion en la
nube y las tecnologias de realidad extendida estan
transformando la cadena de valor audiovisual, re-
definiendo tanto los procesos creativos y operativos
como la propia experiencia del espectador. A su
vez, el auge del streaming ha impulsado un cambio
estructural en la distribucion y consumo de conteni-
dos en el que la personalizacion, el uso de datos y
la inmediatez cobran especial relevancia.

Transicion hacia el consumo digital

En este nuevo paradigma, la audiencia exige ex-
periencias personalizadas, inmersivas, de acceso
inmediato y en mdltiples dispositivos, lo que obli-
ga a los agentes del sector a adoptar tecnologias
emergentes y adaptar sus modelos de negocio a
una demanda en constante evolucion. Esta trans-
formacion esta afectando a su vez a las estrate-
gias de programacion, monetizacion, distribucion y
fidelizacién del publico.

Nuevos formatos e innovacion creativa

La industria audiovisual explora cada vez mas nue-
vos formatos narrativos que combinan interaccion,
inmersion y tecnologia. Los contenidos hibridos
—como los videojuegos narrativos, los documen-
tales inmersivos o el audiovisual interactivo— es-
tan ampliando los limites del relato tradicional, y
sectores como la animacion y los efectos visuales
(VFX) destacan como palancas de valor afiadido y
motores de innovacion.

Crecimiento de la demanda y produccion de
contenidos

La competencia global por captar la creciente de-
manda audiovisual ha duplicado la oferta de se-
ries y peliculas en la ultima década. La presion por
ahorrar costes operativos y principales centros de
produccion —como Estados Unidos— estan des-
viando parte de la produccién a paises con indus-
trias audiovisuales consolidadas, abriendo una
oportunidad sin precedentes para mercados con-
solidados como el madrilefio.

Plan Estratégico de la Industria Audiovisual ok
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7.200 100.000 3.500

7.200 millones de euros de 100.000 empleos generados // Mas de 3.500 empresas dedi-
impacto econémico // 2,6% del 2,8% del empleo regional. cadas al sector audiovisual en
PIB regional. la Comunidad de Madrid.

La Fortuna (2021). © Movistar+ / MOD Picture / AMC Studios.

1.500 600 30%-75%

Alrededor de 1.500 rodajes Cerca de 600 proyectos audio- Alrededor del 30% de las em-
anuales en casi un centenar visuales apoyados por ayudas presas de produccion audio-
de municipios madrilefios. de la Comunidad de Madrid visual y un 75% de la factura-
en los ultimos cinco afos. cion del sector se concentran
en Madrid.
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ECAM. Escuela de Cinematografia y del Audiovisual de la Comunidad de Madrid.

La cadena de valor de la
industria audiovisual

La industria audiovisual en la Comunidad de Ma-
drid engloba una amplia variedad de actividades
como la produccion cinematogréfica, publicidad,
animacion, videojuegos y eSports, programacion
de radio y televisidon, plataformas, desarrollo tec-
nolégico o eventos y festivales, entre otros.

Entre los actores que componen este ecosistema
0 cadena de valor se encuentran empresas de di-
ferente tamafo y naturaleza, profesionales de alta
cualificacion y grado de especializacion, centros
formativos o administraciones e instituciones publi-
cas. Asimismo, esta industria impacta en mdultiples
actividades economicas relacionadas a lo largo de
las fases o etapas de produccion, distribucion, ex-
hibicion y consumo.

Plan Estratégico de la Industria Audiovisual Kk ok
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INDUSTRIA
CINEMATOGRAFICA

DESARROLLO Y PRODUCCION
PREPRODUCCION

POSPRODUCCION
GESTION DE MARKETING, DISTBIBUCION
DERECHOS Y EXHIBICION

frimufilms. (2020). Muchos sistemas de iluminacion LED, pocos con filtros de color y escaleras en el escenario de la pelicula. Freepik.
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INDUSTRIA DE
PROGRAMACION Y
EMISION DE RADIO Y TV

CREACION Y PRODUCCION POSPRODUCCION
DE CONTENIDO

PROGRAMACION

COMERCIALIZACION CONSUMO

freepik. (s.f.). Concepto de radio con equipo. Freepik.
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INDUSTRIA
DEL VIDEOJUEGO

DISENO PROGRAMACION Y
Y CREACION DESARROLLO
EDICION Y
DISTRIBUCION
MARKETING Y CONSUMO
COMERCIALIZACION Y SOPORTE

Park Beyond (2023). Bandai Namco Entertainment.
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Fuente: Afi a partir de Zerdick al. (2000) y elaboracién propia.
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Radiografia e impacto de
la industria audiovisual de
la Comunidad de Madrid

En la actualidad, mas de 3.500 empresas desarro-
llan su actividad en el sector audiovisual madrile-
fio, de las cuales alrededor del 80% se dedican a
actividades cinematogréficas, de video y de pro-
gramas de televisidon, grabacion de sonido y edi-
ciobn musical. Le siguen las relacionadas con la
edicion de videojuegos y las de programacion de
radio y television.

+3.500
EMPRESAS

La industria audiovisual reine una serie de carac-
teristicas que la convierten en un motor clave para
el desarrollo econémico y cultural de la Comuni-
dad de Madrid. Se trata de una industria intensiva
en conocimiento, con un alto grado de digitaliza-
cién y un fuerte componente creativo, un elevado
impacto en la economia regional y una gran capa-
cidad de proyectar al exterior la identidad cultural y
patrimonial de Madrid.

Numero de empresas audiovisuales por actividad principal en la Comunidad de Madrid. 2024.

Actividades
cinematograficas

2.77

Fuente: Afi a partir de INE y Seguridad Social.

2 2 Programaciéon
radioy TV

En cuanto al tamafio de las empresas del sector, la mayoria de las empresas audiovisuales madrilefas son
de pequefa dimension, aunque su tamario es algo superior a la media espafnola. En 2024 mas del 90% de las
empresas del sector audiovisual de la Comunidad de Madrid eran microempresas, contando con menos de
10 empleados. Por su parte, las pymes suponen un 8,8% del total frente al 8,2% en el sector audiovisual del
conjunto nacional.

Empresas audiovisuales en la Comunidad de Madrid segun tamano. 2024.

o,
90,5% 91,5% B Comunidad de Madrid M Espafia
6,5% 6,7%
0,7% 0,3%
Micro Pequefia Mediana Grande
Fuente: Afi a partir de INE y Seguridad Social.
Plan Estratégico de la Industria Audiovisual Kk
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El nimero de empresas audiovisuales madrilefas < : R E( : | I\/l | E N TO
ha crecido un 60% en la Ultima década, en linea

con la media nacional. Las empresas dedicadas
a actividades cinematogréaficas han sido las que D E U N 600/
han experimentado una mayor expansion en este (o)

periodo.

Evolucion del niumero de empresas audiovisuales en la Comunidad de Madrid. 2014-2024.
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Fuente: Afi a partir de INE y Seguridad Social.

Plan Estratégico de la Industria Audiovisual ko
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7.200 MILLONES DE IMPACTO
ECONOMICO TOTAL

Respecto a su impacto econdmico, el valor afiadi-
do bruto (VAB) directo generado por el sector au-
diovisual se estima que super6 los 2.300 millones
de euros en la Comunidad de Madrid en el afio
2024. La contribucién econémica total (incluyendo
el efecto indirecto e inducido) se situé por encima
de los 7.200 millones de euros, aportando en torno
a un 2,6% del PIB regional.

2,6% DEL PIB DE LA
COMUNIDAD DE MADRID

Por cada 1 euro de VAB directo del sector audiovi-
sual, se generan 2,1 euros adicionales en el con-
junto de la economia madrilena.

Peso economico del sector audiovisual en la Comunidad de Madrid en términos de valor anadido
bruto y por tipo de efecto (en millones de euros). 2024.

Fuente: Afi a partir de INE, DIRCE y Seguridad Social.

2.477 7.237

2.454

2.306

Directo Indirecto Inducido Total

Plan Estratégico de la Industria Audiovisual
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30.000 EMPLEOS
DIRECTOS

El sector audiovisual contribuye al mantenimiento
del 2,8% del empleo en la Comunidad de Madrid,
superando los 100.000 empleos en total en el afio
2024, de los que casi 30.000 eran puestos de tra-
bajo directos.

2,8% DEL EMPLEO DE LA
COMUNIDAD DE MADRID

Por cada 100 empleos directos en el sector audio-
visual, se generan unos 238 empleos adiciona-
les en la Comunidad de Madrid.

Peso en términos de empleo del sector audiovisual en la Comunidad de Madrid, por tipo de efecto
(puestos de trabajo equivalentes a jornada completa). 2024.

Fuente: Afi a partir de INE, DIRCE y Seguridad Social.

39.585 100.775

31.450

29.740

Directo Indirecto Inducido Total

Plan Estratégico de la Industria Audiovisual
20 de la Comunidad de Madrid 2026-2029



El peso relativo del sector audiovisual en la
economia madrilena es superior a la media
nacional, tanto en valor anadido bruto como en
la aportacion en el mercado de trabajo, siendo
mas del doble en la Comunidad de Madrid que
en el conjunto de Espana en ambos casos.

2.6% DEL PIB DE LA COMUNIDAD DE MADRID
2.8% DEL EMPLEO DE LA COMUNIDAD DE MADRID
1,2% DEL PIB DE ESPANA

1,2% DEL EMPLEO DE ESPANA

21 rawpixel.com. (2018). Filas de asientos rojos en un teatro. Freepik
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Diagnéstico de la
industria audiovisual

A continuacion, se exponen los principales resul-
tados de los trabajos de analisis realizados en
el marco de la elaboracion del presente plan es-
tratégico. Estas conclusiones permiten ofrecer
una vision general de la industria audiovisual en
la Comunidad de Madrid y se estructuran en dos
bloques: por un lado, los retos estratégicos que
deben ser abordados en los proximos afos y, por
el otro, las ventajas y oportunidades que la region
debe aprovechar para consolidar y mejorar su po-
sicionamiento en un contexto global.

La cancion (2025). © Movistar plus+ / Buendia Estudios.

Plan Estratégico de la Industria Audiovisual
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Grabacion de anuncio publicitario, © Secuoya Studios.

A nivel internacional, Espafia debe reforzar su
posicionamiento como destino preferente para la
inversion y produccion audiovisual. El contexto ac-
tual al que se enfrenta estd marcado por una inten-
sificacién de la competencia entre paises, impulsa-
da por incentivos nacionales a la produccién cada
vez mas ambiciosos. A nivel nacional, la existencia
de un marco territorial desigual en los incentivos
fiscales hace necesario consolidar la propuesta de
valor de la Comunidad de Madrid para mantener
su liderazgo en el sector.




El fortalecimiento del ecosistema audiovisual re-
quiere consolidar el modelo actual de gobernan-
za, favoreciendo un dialogo estructurado entre el
sector y la administracién que alinee plenamente
las politicas publicas con las necesidades de la in-
dustria. Asimismo, resulta clave optimizar los me-
canismos de colaboracion interadministrativa con
el fin de garantizar entornos operativos agiles y
competitivos.

La Comunidad de Madrid lidera el empleo de alta
tecnologia creado en Espafna y es la tercera re-
gion de la Unién Europea por empleo tecnoldgico.
Es también un referente en conectividad digital
con una cobertura 5G que alcanza el 99,6% de la
poblacion. El reto esta en trasladar ese liderazgo
al sector audiovisual, impulsando la integracién
de tecnologias emergentes —como la produccién
virtual, la inteligencia artificial o la XR— en su ca-
dena de valor para reforzar su competitividad e
innovacion.

25

El sector audiovisual madrilefio, por su perfil alta-
mente digital, creativo y generador de empleo cua-
lificado, debe integrarse y reforzar su presencia en
aquellas politicas publicas estratégicas para el sec-
tor como, por ejemplo, las de innovacion tecnolé-
gica, apoyo al emprendimiento, inversion industrial,
formacion o fomento del empleo. Integrarlo de for-
ma transversal en estas lineas de trabajo permitira
potenciar sinergias con otros sectores estratégicos
y maximizar su impacto econdémico y social.

Para que la competitividad de la industria audio-
visual madrilefia se traduzca en una mayor atrac-
cion de inversiones y proyectos internacionales, es
necesario consolidar una estrategia de posiciona-
miento y promocion exterior ambiciosa y sosteni-
da. Potenciar la visibilidad global de Madrid como
destino de referencia para la produccién audiovi-
sual permitird acelerar la atraccién de proyectos,
fomentar alianzas internacionales y proyectar el
talento y los contenidos locales en los mercados
globales.
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Potencial de crecimiento
como polo audiovisual
de referencia en Europa

La Comunidad de Madrid esta en una posicion
privilegiada para consolidarse como uno de los
principales centros de produccion audiovisual de
Europa. La conjuncién de un ecosistema ya de-
sarrollado, unos costes operativos competitivos
y unas condiciones inmejorables para el rodaje
(infraestructuras, conexiones aéreas, empresas y
profesionales, localizaciones...), ofrece una base
sélida sobre la que atraer nuevas inversiones y
proyectos.

La cancion (2025). © Movistar plus+ / Buendia Estudios.




El auge de Madrid como destino prioritario de
inversion —captando el 67,1% de la Inversion
Extranjera Directa (IED) nacional en 2024 — re-
presenta una oportunidad clave para vincular la
industria audiovisual a esta dinamica. El contexto
econémico favorable, la confianza internacional y
el ecosistema empresarial en expansion pueden
actuar como palanca para impulsar nuevos desa-
rrollos industriales, infraestructuras y proyectos de
inversion nacional e internacional en el sector.

Madrid tiene la oportunidad de reforzar su papel
como capital cultural del mundo hispano y platafor-
ma de referencia para la creacion, distribucion y co-
produccién de contenidos en espafol aprovechan-
do la competitividad del ecosistema audiovisual
madrilefio. El idioma compartido, los vinculos cul-
turales y econdmicos, y el creciente interés comer-
cial mutuo entre el mercado hispanoamericano y
el europeo pueden ser catalizadores para convertir
Madrid en nodo central del audiovisual en espafiol.

27

El incremento de la demanda global y de la pro-
duccién audiovisual de contenidos abre una ven-
tana estratégica para diversificar la producciéon
audiovisual en multiples formatos y lenguajes. La
progresiva disolucién de las fronteras nacionales
en el consumo audiovisual favorece un mercado
global, donde la Comunidad de Madrid puede pro-
yectar su produccién con ambicion internacional y
reforzar su presencia en las grandes ventanas de
distribucién mundial.

La concentracion en la Comunidad de Madrid
de la principal industria audiovisual del pais y de
centros de formacion de prestigio ha generado
un ecosistema de talento técnico y artistico con
alta cualificacion. Continuar adaptando la oferta
formativa a los mas altos estdndares internacio-
nales abre la oportunidad de consolidar este li-
derazgo, atraer nuevos proyectos, y reforzar la
proyeccion global de Madrid como sello de exce-
lencia audiovisual.
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El principal factor diferencial de la propuesta de
valor del audiovisual madrilefio es la madurez y el
grado de desarrollo del propio ecosistema de
la industria, que lo convierte en un polo de pro-
duccion audiovisual de referencia a nivel nacional
e internacional.

La alta concentracién de empresas con amplia ex-

periencia, de profesionales de alta cualificaciéon o
la amplia oferta competitiva de servicios en todos

29

Guerra, D. (2023) Una foto en blanco y negro de una multitud de personas. Unsplash.

los eslabones de la cadena de valor de la industria
otorgan a la Comunidad de Madrid un elevado po-
tencial de crecimiento. Ademas, su condicion de
principal polo de produccion espafiol ofrece impor-
tantes oportunidades y sinergias tanto con otras
regiones como con mercados internacionales es-
tratégicos. La region cuenta con todos los factores
clave para seguir posicionandose como uno de los
centros de produccién audiovisual mas relevantes
en la escena internacional.



Ventajas competitivas de la

industria audiovisual madrileRa:

Grado de desarrollo y
competitividad de las
empresas.

Atractivo y facilidad para
la inversién internacional.

Mayor concentracion de
empresas y de factura-
cién de negocio del pais.

Competitividad fiscal y
de costes en el contexto
europeo.

Profesionales de alta
cualificacion, talento
creativo y técnico.

Seguridad juridica y esta-
bilidad institucional.

Oferta formativa especia-
lizada de prestigio inter-
nacional.

Centros de produccion
de referencia internacio-
nal.

Grado de digitalizacion y
desarrollo tecnolégico.

Principal hub aéreo del
sur de Europa.

Experiencia en el desa-
rrollo de grandes proyec-
tos y coproducciones.

re——

Entorno dinamico y favo-
rable a la innovacion y la
creatividad.

Extensa oferta de em-
presas y proveedores en
todos los eslabones de la
cadena de valor.

Infraestructuras y conec-
tividad.

Amplio y variado catélogo
de localizaciones en una
extension reducida, con
una climatologia favorable.

Apoyo institucional a la
industria audiovisual.

Oferta variada y competi-
tiva de servicios comple-
mentarios para rodajes.

Calidad de vida, entorno
abierto y atractivo como
destino laboral.

Ventajas competitivas de la
Comunidad de Madrid:




Desmontando a Lucia © 2024 GARAJONAY PRODUCCIONES SLU.

Mejorar la competitividad y

proyeccion global de la industria

audiovisual madrilefia e impulsar su

crecimiento y relevancia como actividad
econOmica estratégica de la region.
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Desmontando a Lucia © 2024 GARAJONAY PRODUCCIONES SLU.

Posicionar a la Comunidad de ‘
Madrid como un polo de produccion
audiovisual de referencia a escala mundial
gracias a su propuesta de valor unica y
diferencial.
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La nifia de la cabra (2025). © Avalon / Aqui y Alli Films / Avanpost Media.




Mejorar la competitividad de la
industria audiovisual de la Co-
munidad de Madrid y generar
nuevas oportunidades de ne-
gocio para las empresas y pro-
fesionales del sector.

Dotar de nuevas herramientas
y recursos al sector que refuer-
cen la propuesta de valor de la
Comunidad de Madrid a escala
global y favorezcan el desarro-
llo de nuevos proyectos.

Mejorar el posicionamiento in-
ternacional de la industria madri-
lefia para la atraccion de nuevas
inversiones y proyectos a la re-
gién, estableciendo alianzas es-
tratégicas con mercados clave.

Impulsar la innovacién, el em-
prendimiento y la cualificacién
de los profesionales de la in-
dustria reforzando la posicion
de liderazgo de la region como
polo de atraccién de talento.
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El Inmortal (2022). © Movistar plus+ / Telemundo / International Studios / DLO Producciones.

Reconocer y visibilizar la exce-
lencia del audiovisual madrile-
na y favorecer su acceso a los
ciudadanos como elemento
clave de nuestra cultura y com-
petencia necesaria en la socie-
dad actual.

Consolidar un modelo de go-
bernanza eficiente y respon-
sable, afianzando el papel y la
participacién de las asociacio-
nes sectoriales como agentes
clave para la mejora de la com-
petitividad de la industria.
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Flamingo Flamenco (2026). © Studio 100 International GmbH, 3Doubles Producciones, Capitan Arafia, Guion Alto, Telegael Teoranta.



Apoyar el desarrollo de proyectos audiovisuales
en la Comunidad de Madrid reforzando signifi-
cativamente las lineas de ayuda a las empresas
del sector audiovisual, facilitando el acceso a la
financiacion y acompafnando a empresas y pro-
fesionales en su implantacién, consolidacion y
crecimiento.

Reforzar la condicion de la Comunidad de Madrid
como centro de excelencia de la industria a tra-
vés de la formacién y la promocién del audiovisual
madrilefio, atrayendo y conectado el talento con la
industria e impulsando el ecosistema innovador de
la region.

Favorecer el acceso al audiovisual a todos los ciuda-
danos de la Comunidad de Madrid como elemento
clave de nuestra cultura, extender las importantes
oportunidades que genera la industria audiovisual
por toda la region y dar visibilidad y reconocer la ex-
celencia de la industria audiovisual madrilena.

36

Mejorar la proyeccion y la presencia de la industria
audiovisual de la Comunidad de Madrid a esca-
la global para favorecer la generacion de nuevas
oportunidades para las empresas y profesionales
madrilefios, asi como la captacion de nuevas pro-
ducciones e inversiones de alto valor afiadido a la
region.

Los afios nuevos (2024). © Manolo Pavén / Movistar plus+ / Caballo Films.

Avanzar hacia un modelo de gobernanza que ga-
rantice una estructura de colaboracién publico-pri-
vada estable y eficiente, una mayor involucracién
y coordinacién interadministrativa, y que ponga a
disposicién del audiovisual madrilefio herramien-
tas de caracter transversal para lograr una indus-
tria mas responsable y competitiva.
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Lineas de trabajo
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Competitividad de la industria
audiovisual
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Linea 1 Refuerzo de las lineas de ayuda a la

produccion audiovisual

Las ayudas al desarrollo de producciones audio-
visuales en la Comunidad de Madrid son una he-
rramienta clave para la atraccidén y el impulso de
proyectos, lo que contribuye a la generacion de
nueva actividad audiovisual a la region y, por tanto,
un mayor atractivo y competitividad del audiovisual
madrilefio.

La Comunidad de Madrid ha consolidado durante
los Ultimos afios cuatro lineas de ayuda a la indus-
tria y a la produccion audiovisual que han hecho
posible el desarrollo de cerca de 600 proyectos
entre los afos 2020 y 2024.

Y 1.

2

N

-

La unidad Kabul (2022). © Maria Heras / Movistar plus+ / Vaca Films.

A1 El Plan Estratégico de la Industria Audiovisual
prevé un incremento del presupuesto destinado
a las lineas de ayudas a la produccioén audiovi-
sual que mejore el posicionamiento y atractivo de
nuestra region como centro de referencia de la pro-
duccion audiovisual. A partir de 2026 la Comunidad
de Madrid incrementara mas de un 130% el presu-
puesto anual destinado a estas lineas de ayuda, re-
forzando notablemente la apuesta por la produccién
audiovisual en la region.

A2 Asimismo, esta linea de trabajo persigue la
mejora de la competitividad y el impacto de las
ayudas a la produccién audiovisual. Para ello,
se incrementara la cuantia maxima de los proyec-
tos beneficiarios, atrayendo asi producciones de
mayor excelencia artistica y relevancia socioeco-
ndémica. Por otro lado, se ajustara la planificacion
de las lineas de ayuda de acuerdo con la realidad
de los tiempos de produccién de las empresas del
sector audiovisual, y se dara mayor relevancia a los
criterios de valoracidn de caracter socioeconémico
para favorecer a aquellos proyectos que generen
un mayor impacto en términos de generacion de
riqueza y de empleo en la region.

Lineas de ayuda a las producciones audiovisuales de la Comunidad de Madrid.

1 / Produccién de largometrajes

2/ Produccién de cortometrajes

3/ Creacion y desarrollo de videojuegos

4/ Desarrollo de proyectos audiovisuales

Plan Estratégico de la Industria Audiovisual ok
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Linea 2 Acceso a financiacion

El acceso a la financiacion es un factor necesario
para la viabilidad y escalabilidad de los proyectos
audiovisuales. La naturaleza del propio sector hace
que este tipo de proyectos requieran inversiones
iniciales relevantes concentradas en el tiempo y
sujetas a elevados niveles de riesgo. Estas barre-
ras, unidas a una oferta limitada de instrumentos
financieros adaptados a la naturaleza del sector,
suponen habitualmente un obstaculo a la inversién
en el sector audiovisual y al crecimiento de eco-
sistema creativo. Para facilitar a las empresas del
sector el acceso a financiacion para el desarrollo
de proyectos, desde la Comunidad de Madrid se
reforzaran las actuaciones que se venian desa-
rrollando en este ambito y se pondran en marcha
otras nuevas.

A3 En primer lugar, se diseharan nuevas herra-
mientas para facilitar el acceso al crédito ban-
cario a las empresas del sector a través de la
colaboraciéon entre Avalmadrid y sociedades de
garantia reciproca. Esta alianza se traducira en
una mayor capacidad de acceso a avales por parte
de las empresas que superen los limites habitua-
les objeto de aval en el sector, estableciendo ade-
mas condiciones mas ventajosas para empresas
que realicen inversiones relevantes en la region y
que, por tanto, impacten de forma notable, en la
cadena de valor del audiovisual madrilefo.

La cancion (2025). © Movistar plus+ / Buendia Estudios.

Plan Estratégico de la Industria Audiovisual

A4 También se reforzara la celebracion de foros
de inversion y la realizacion de acciones de for-
macion y divulgacion sobre instrumentos de fi-
nanciacion publica y privada de proyectos audio-
visuales. En colaboraciéon con Invest in Madrid, el
Cluster Audiovisual de Madrid y otras asociaciones
empresariales, como las del videojuego, se reali-
zaran diferentes iniciativas para mostrar la compe-
titividad y el atractivo de la region como destino de
inversion en el audiovisual, conectando a los dife-
rentes agentes de la industria.

A5 Por Gltimo, se impulsara de la mano del Clus-
ter Audiovisual de Madrid la creaciéon de una
plataforma de asesoramiento técnico en ma-
teria econdmica, fiscal y administrativa, que
sirva como punto de apoyo para proyectos en
fase de desarrollo, expansién o internacionaliza-
cion. El objetivo de esta iniciativa, apoyada por
un servicio personalizado prestado por profesio-
nales expertos, es que cada empresa pueda to-
mar decisiones informadas sobre dénde y cdmo
invertir, rodar o crecer, aprovechando al maximo
el potencial de Madrid como polo audiovisual.
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u LY 4

Linea 3 Nuevas ayudas para la adquisicion de medios

productivos

La industria audiovisual es, ademas de un sector
creativo, una potente industria de base tecnologica
e industrial. Su desarrollo esta estrechamente liga-
do a lainnovacion, la digitalizacion y la inversion en
activos de gran complejidad: camaras, servidores,
software especializado o infraestructuras fisicas
como platds y centros de postproduccién. En linea
con el caracter transversal del presente plan, des-
de diferentes areas de la Comunidad de Madrid se
favorecera a las empresas de la industria audiovi-
sual en la adquisicion de medios productivos como
factor clave para contribuir a su crecimiento.

Plan Estratégico de la Industria Audiovisual

A6 Las ayudas a las empresas industriales ma-
drilenas para la adquisicion de medios producti-
vos, impulsadas por la Consejeria de Economia,
Hacienda y Empleo, y a las que podran acceder las
empresas del sector audiovisual, tienen por objeto
apoyar a las empresas industriales en su proceso
de modernizacién, subvencionando parcialmente
las inversiones que estas realizan al adquirir los
medios productivos necesarios (terrenos, maqui-
naria, hardware o software tecnolégico, entre
otros) para mejorar sus productos, procesos Yy
modelos de negocio.

A7 Por su parte, la Consejeria de Digitalizacion in-
corpora a la produccion audiovisual en las lineas
de ayuda dirigidas a pequenas y medianas em-
presas para la integracion de la Inteligencia Ar-
tificial en sus cadenas de valor en el marco de los
fondos europeos de recuperaciéon Next Generation
EU, permitiendo de esta forma el desarrollo de ca-
sos de uso de inteligencia artificial especificos a la
industria audiovisual.

)

ECAM. Escuela de Cinematografia y del Audiovisual de la Comunidad de Madrid.

*******
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Linea 4 Extension de los servicios de asesoramiento

a empresas y proyectos

En un sector altamente competitivo como el audio-
visual, contar con informacion precisa y accesible
es clave para la atraccion de proyectos y facilitar
la toma de decisiones estratégicas. La Comunidad
de Madrid pone a disposicidn del sector un progra-
ma de asesoramiento que permite a empresas y
profesionales conocer en detalle todas las herra-
mientas, ventajas fiscales y recursos disponibles
en la regién, facilitando asi su implantacién, con-
solidacion y crecimiento.

Desde la Comunidad de Madrid se ampliaran los
servicios de asesoramiento a empresas y profe-
sionales del sector audiovisual que deseen rodar
en cualquier municipio de la Comunidad de Ma-
drid. Este asesoramiento incluye diferentes ambi-
tos como, por ejemplo, informacion sobre ayudas,
convocatorias y subvenciones vinculadas a la pro-
duccion audiovisual madrilefia, busqueda de loca-
lizaciones, gestién de permisos de rodaje, coordi-
nacién interadministrativa para facilitar los tramites
y documentacion de rodajes o logistica de produc-
cidén y postproduccién, entre otros.

A8 La mejora de estos servicios a empresas y
profesionales se concreta en nuevas herramien-
tas de asesoramiento para la industria como la
implementacion de un asistente virtual inteligente
en Film Madrid Region para responder de forma
inmediata y automatizada a las consultas mas fre-
cuentes sobre permisos, localizaciones, incentivos
y logistica de rodajes, mejorando asi la eficiencia 'y
experiencia de atencion al sector.

Plan Estratégico de la Industria Audiovisual ok
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Internacionalizacion y atraccion
de inversiones
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Linea 5 Promociodn del audiovisual madrileno

La atraccién de nuevas oportunidades hace nece-
sario desplegar diferentes acciones y herramientas
para la promocion y proyeccion de los recursos,
atractivos y ventajas competitivas de la industria
audiovisual de la Comunidad de Madrid como pri-
mer paso para el desarrollo de nuevos proyectos
audiovisuales en la region. Para ello, se plantea
el desarrollo de actuaciones de diferente natura-
leza de la mano del sector para la mejora, por un
lado, del posicionamiento de Madrid como destino
de rodajes vy, por el otro, de la visibilidad de los
agentes que componen nuestro tejido empresarial
y productivo.

A9 En primer lugar, el desarrollo de acciones de
promocion y comunicacion de la Comunidad
de Madrid en la industria audiovisual a escala
global incluira tanto la ejecucién de campafias en
colaboracion con diferentes agentes de la cadena
de valor del audiovisual madrilefio, como el reposi-
cionamiento de marca de la oficina de promocién
de rodajes de la Comunidad de Madrid, Film Ma-
drid Region, que contara con una nueva imagen
corporativa que la acerque a las nuevas tenden-
cias y dinamicas del sector.

A10 La Comunidad de Madrid también reforzara
su presencia en los principales festivales y en-
cuentros profesionales de la industria audiovi-
sual en mercados nacionales e internacionales.
La planificacién de la asistencia a estos festivales
y encuentros se hard de manera coordinada con
el Cluster Audiovisual de Madrid, y otras institucio-
nes publicas y privadas madrilefas, organizando
eventos especificos de Madrid de manera conjun-
ta y promoviendo una agenda de reuniones que
favorezcan la proyeccion y la generacion de opor-
tunidades para las empresas y profesionales de la
industria madrilefia.

A11 Para apoyar esta actividad comunicativa y co-
mercial, se crearan nuevos materiales profesio-
nales de apoyo a la promocion y a la comerciali-
zacién como, por ejemplo, el disefio de materiales
y creatividades promocionales, la elaboracién de
un cuaderno de venta global o la ampliacion y ac-
tualizacion del catalogo de localizaciones de roda-
jes y del directorio de empresas y profesionales de
la Comunidad de Madrid.

Plan Estratégico de la Industria Audiovisual

ECAM. Escuela de Cinematografia y del Audiovisual de la Comunidad de Madrid.
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Linea 6 Atraccion de coproducciones internacionales

El desarrollo y escalado de proyectos audiovisua-
les se enfrenta a barreras estructurales como la
alta necesidad de financiacion inicial y el eleva-
do riesgo inherente al sector. En este contexto, la
coproduccion (incluyendo el ambito de los video-
juegos) se presenta como una herramienta eficaz
para compartir recursos, diversificar riesgos y ac-
ceder a nuevos mercados.

Ademas de sus beneficios econdmicos, las copro-
ducciones internacionales permiten estrechar la-
zos estratégicos con otros territorios y posicionar
a la Comunidad de Madrid como un polo creativo
y centro de negocios audiovisuales de primer ni-
vel. Hispanoamérica se consolida como un aliado
natural para proyectos en espafol, mientras que
Europa, Estados Unidos y Asia ofrecen oportuni-
dades clave para atraer inversion, profesionalizar
el sector y ampliar su proyeccion internacional.

A12 El apoyo eventos de industria y foros de
coproduccion internacional celebrados en Ma-
drid es una apuesta estratégica para la dinamiza-
cidén del sector y la atraccion de inversiones. En
particular, se reforzara la presencia y el apoyo a
Iberseries Platino Industria, con el objetivo de con-
solidar este foro de coproduccién como el principal
mercado audiovisual en espafiol y convertir Madrid
en una cita ineludible para productores hispanoa-
mericanos.

En esta linea, el desarrollo de proyectos como
ECAM FORUM o Ventana Madrid permitira impul-
sar la produccion audiovisual y el talento emergen-
te madrilefio y espafiol, asi como la internaciona-
lizacion de proyectos y empresas audiovisuales.
Este foro de coproduccion busca convertirse en
una plataforma esencial para el impulso del sector
audiovisual, tendiendo puentes entre la industria
audiovisual nacional e internacional, y conectando
el mejor talento con una importante delegacion de
representantes internacionales de la industria au-
diovisual.

Ademas, se apoyara la llegada a Madrid de un foro
internacional de coproduccién de cortometrajes,
que contribuya a la profesionalizacion, produccion
y comercializacidbn de proyectos madrilefios en
este formato.

A13 Por otro lado, también se promovera la crea-
cion de nuevas alianzas y foros bilaterales y
multilaterales con mercados prioritarios para
la industria audiovisual madrilefia como Hispa-
noamérica, Europa, Norteamérica y Asia, y en los
que se identifiquen un alto grado de sinergia cul-
tural y potencial de negocio para las empresas de
la region.

|

Riot Games (2024).#
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Linea 7 Programa de captacion de inversiones

La Comunidad de Madrid ha consolidado durante
los ultimos afios su posicidn como el principal des-
tino de inversion extranjera en Espana, captando
el 67,1% del total nacional en el afio 2024, lo que
equivale a 24.705 millones de euros. Las importan-
tes oportunidades de inversion que ofrece la regidon
también favorecen a una industria de alto valor ana-
dido como la del audiovisual y los videojuegos.

Madrid es un destino atractivo para desarrollado-
res de videojuegos, estudios de cine o empresas
de animacién, atraidos por su ecosistema creativo,
los incentivos fiscales favorables para la produc-
cion audiovisual, la competitividad de las empre-
sas del sector o por su condicion de nodo para el
resto de la industria nacional y su conexién con los
mercados europeos e hispanoamericanos.

Invest in Madrid, la oficina regional para la pro-
mocion y atraccion de la inversidn extranjera en la
Comunidad de Madrid, ha definido como industria
estratégica al audiovisual por las ventajas competi-
tivas que ofrece nuestra region y su potencial para
conseguir altos retornos para la inversion.

A14 Desde Invest in Madrid se impulsa un pro-
grama para la captacion de inversiones es-
tratégicas en la industria audiovisual y de los
videojuegos de la Comunidad de Madrid, abar-
cando desde la promocioén regional en ferias inter-
nacionales estratégicas para el sector, al acompa-
flamiento a las empresas en todo su proyecto de
inversion en el territorio, desde que solicita infor-
macion sobre la apertura de la empresa hasta su
instalacién y posterior expansion.

Este acompanamiento incluye diferentes herra-
mientas para lograr una mayor agilidad administra-
tiva como la Aceleradora de Inversiones, la Linea
Abierta contra la Hiperregulacién o los Proyectos
de Interés Regional, asi como asistencia en la
identificacion de espacios y suelo o en materia de
incentivos y ayudas.

. | F L
1

Evento VALORANT Masters Madrid, por Riot Games (2024).
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Linea 8 Proyeccion de profesionales y proyectos

La promocién de la industria audiovisual madrilefa
y de la Comunidad de Madrid como polo de refe-
rencia debe complementarse con otras acciones
de promocién especificas. Esta linea de trabajo
persigue contribuir tanto a la proyeccion y visibi-
lidad de proyectos y profesionales que han alcan-
zado un alto grado de excelencia, como a la ge-
neracién de nuevas oportunidades en mercados
internacionales estratégicos.

A15 El apoyo a la promocién y difusién de pro-
fesionales y proyectos madrilefios se concreta en
campanas de nominaciones a premios nacio-
nales e internacionales. La Comunidad de Ma-
drid cuenta con iniciativas como “Madrid por los
Goya” o “Madrid por los Oscar” que buscan resal-
tar la produccién audiovisual madrilefia, reconocer
el talento local y fomentar la divulgacion del audio-
visual madrilefio a través de proyecciones o ciclos
de conferencias de los proyectos y profesionales
nominados.

A16 Desde la Comunidad de Madrid también se
reforzara la presencia institucional en foros in-
ternacionales estratégicos para la industria, asi
como el apoyo y coordinacion para la participa-
cion de empresas y profesionales madrilefios
en este tipo de encuentros con el objetivo de fa-
vorecer e impulsar su visibilidad, la generacion de
nuevas oportunidades y el acceso a financiacion.

Plan Estratégico de la Industria Audiovisual ok
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Talento e innovacion
de la industria

Rimidolove. (2019). Engineer, Constructor, Designer in Glasses Working on a Personal Computer. He is Creating, Designing. Envato.
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Linea 9 Excelencia formativa

Entre los factores que explican el excelente posi-
cionamiento y competitividad de la industria audio-
visual madrilefia también se encuentra la oferta
formativa especializada de referencia a escala na-
cional e internacional, que es determinante tanto
para contar con profesionales de alta cualificacion
como para atraer talento desde otros rincones de
mundo.

La Escuela de Cinematografia y del Audiovi-
sual de la Comunidad de Madrid (ECAM) se ha
posicionado en los ultimos afios como una de las
escuelas mas importante del pais, referente dentro
y fuera de la region, y es considerada desde hace
afnos como una de las quince mejores del mundo.
Esta escuela promueve un modelo formativo com-
pleto, acompafando al talento desde sus primeros
pasos hasta las etapas mas especializadas y en
todas las areas clave que requiere una industria
audiovisual sélida.

A17 La ECAM forma cada afno a cientos de pro-
fesionales y futuros profesionales de la industria
audiovisual. La calidad de la propuesta de for-
macion reglada — diplomaturas y masteres —
en diversas areas del cine y audiovisual hace de
la ECAM un gran centro de excelencia y puerta
de entrada al ecosistema audiovisual madrile-
no para las nuevas generaciones de creadores
y técnicos. Esta propuesta se concreta en ocho
ensefanzas artisticas superiores, cuyo itinerario
formativo se inicia en un curso comdn, y en un ca-
talogo de trece postgrados, tanto ejecutivos como
de especialidad.

A18 A través de la Escuela de oficios de la
ECAM se adaptan las necesidades de la industria
actual de la cinematografia y el audiovisual a una
oferta académica que fomente el talento mediante
la formacion en sus aulas de toda la comunidad
audiovisual espafola. Asi se potencia la emplea-
bilidad siempre desde un enfoque practico que
acerca la empresa a la escuela, favoreciendo la
insercion laboral de las nuevas generaciones de
profesionales, fortaleciendo la formacién continua
y la especializacion o el reciclaje de los profesio-
nales en activo.

A19 Por su parte, ECAM Industria tiene como
objetivo el impulso de la produccion de largome-
trajes, al apoyo del talento emergente y dinamizar
el tejido audiovisual regional y nacional. Para ello,
desarrolla diferentes iniciativas como La Incuba-
dora — que se orienta a productores, directores
y guionistas emergentes, y que culmina con la
financiacion de cinco proyectos de largometraje
con potencial internacional —; talleres y jornadas
académicas, y otro tipo de actividades para la ge-
neracion de puentes con la industria; o la bolsa de
empleo especializada para promocionar el talento
formado en la Comunidad de Madrid y asi poten-
ciar su empleabilidad.

=];
i

ECAM. Escuela de Cinematografia y del Audiovisual de la Comunidad de Madrid.
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Linea 10 Alfabetizacion audiovisual

En un entorno cada vez mas mediado por las ima-
genes y las pantallas, comprender el lenguaje au-
diovisual no es solo una competencia cultural, sino
una herramienta clave para la autonomia critica,
la creatividad personal y la responsabilidad social.
La alfabetizacion audiovisual permite a la ciuda-
dania, especialmente a las nuevas generaciones,
interpretar los mensajes audiovisuales con criterio,
distinguir la informacion del entretenimiento y de-
sarrollar sus propias capacidades expresivas.

A través del impulso de la alfabetizacion audiovi-
sual se busca también estimular a los espectado-
res del futuro, asi como fomentar el interés y asen-
tar las bases formativas de futuros profesionales
de la industria.

A20 Desde la ECAM se desarrollan diferentes pro-
gramas educativos especificos de alfabetiza-
cion audiovisual dirigidos a la poblaciéon madiri-
lefa, especialmente a colectivos en edad escolar
y edades tempranas, como “Orbita Cine” que se
implementa en centros de educacion secundaria
de la Comunidad de Madrid o el programa educa-
tivo extraescolar para adolescentes “Cine-Craft”.
Ademas, la ECAM organiza campamentos urbanos
para conocer las diferentes disciplinas artisticas del
audiovisual y estancias en la escuela de cine y ta-
lleres de orientacion profesional.

Roman Trostyanchuk. (Curso 2024-2025). Rodaje final de tercero de Diplomaturas (jHasta enterrarlos!). ECAM.
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Cluster Audiovisual, Primer Foro Inversién Audiovisual.

Linea 11 Innovacion y emprendimiento

La innovacion es uno de los pilares basicos para
el desarrollo y la competitividad de la industria au-
diovisual, que cuenta con una fuerte base tecnol6-
gica, un ecosistema en transformacion constante
y una creciente relevancia de sectores como la
animacion, los videojuegos o la postproduccion
avanzada. Y en este contexto, la Comunidad de
Madrid cuenta con las condiciones Optimas para
convertirse en un polo de referencia para el em-
prendimiento creativo.

Este ecosistema estad compuesto mayoritariamen-
te por pymes, micropymes y autbnomos: mas del
90% de las empresas del sector audiovisual en la
region tienen menos de diez empleados. Por tan-
to, el apoyo a proyectos en fase de crecimiento
resulta esencial para asegurar su consolidacion y
competitividad.

En este sentido, la Comunidad de Madrid tiene
como prioridad consolidar e impulsar este eco-
sistema innovador, fomentando la aparicion de

nuevos proyectos empresariales, reforzando sus
capacidades técnicas y creativas, y favoreciendo
su conexion con el mercado, la financiacion y la
industria.

Se pondra en marcha un programa de impulso
a la aceleracion de proyectos audiovisuales
que apoyen el crecimiento del tejido empresarial
innovador de la region. Esta iniciativa permitira
acceder a herramientas, mercados y financiacion
que contribuyan a su crecimiento, y favorezcan la
consolidacién de un ecosistema empresarial mas
competitivo e innovador.

A22 Otra via para impulsar la innovacion en la in-
dustria audiovisual sera el apoyo a laboratorios y
residencias creativas de referencia en el sector
que ofrezcan asesoramiento especializado, forma-
cion y oportunidades para que los profesionales
desarrollen sus redes de contacto, permitiendo asi
madurar proyectos innovadores y conectar el ta-
lento emergente con la industria.
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Linea 12 Encuentros y formacion para la industria

La cadena de valor de la industria audiovisual in-
cluye una amplia variedad de perfiles profesiona-
les altamente especializados en diferentes discipli-
nas, tanto de caracter artistico como técnico, para
los que se deben atender necesidades especificas
en ambitos como el desarrollo del talento o la for-
macién. Impulsar el talento de los profesionales
madrilefos y elevar los estdndares de cualificacion
es clave para asegurar la competitividad y sosteni-
bilidad de la industria audiovisual madrilena.

A23 El diseio y desarrollo de acciones for-
mativas especificas permitird abordar de for-
ma flexible aquellas necesidades de la industria
como, por ejemplo, las relativas a oficios esen-
ciales. La identificacién y conceptualizacion de
estas necesidades se realizara de la mano del
Cluster Audiovisual de Madrid para su posterior
desarrollo en colaboracion con la red de centros
de formacién profesional de la Comunidad de
Madrid.

A24 Ademas, se apoyara la celebracion de even-
tos y programas que impulsen el talento de los
profesionales madrilenos de la industria como,
por ejemplo, el programa formativo Notodofilmfest
— que permite compartir practicas de produccién
cinematografica y fomentar el desarrollo audiovi-
sual — o el evento Game Jam Madrid Crea —que
fomenta el disefio y la programacion de videojue-
gos originales inspirados en localizaciones de la
Comunidad de Madrid —.

A25 Y para favorecer también la cualificacion de
los profesionales de la industria audiovisual madri-
lefia, desde la oficina de promocidn de rodajes de
la Comunidad de Madrid se reforzara la iniciativa
Film Madrid Forma, que promueve y disefia de
la mano de las asociaciones del sector diferentes
acciones de formacion teorica y practica.
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Promocion y reconocimiento
del audiovisual madrileno
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Linea 13 Programacion y difusion del audiovisual

En el acceso a la cultura como derecho fundamen-
tal, el audiovisual debe desempefiar un papel cla-
ve, siendo ademas una herramienta fundamental
de cohesién social, de participacién ciudadana y
de consolidacién de un ecosistema creativo fuerte.
En una region donde el audiovisual es una industria
estratégica, es importante que sea también una ex-
periencia compartida por toda la poblacion.

Bajo estas premisas, y a través de diferentes actua-
ciones, se persigue fortalecer la relacion entre ciu-
dadania y cultura audiovisual a través de una pro-
gramacion diversificada, accesible y con dimension
tanto cultural como industrial. Esta linea de trabajo
también tiene como objetivo ampliar la visibilidad de
proyectos audiovisuales vinculados a la Comunidad
de Madrid, promover encuentros de referencia, ga-
rantizar el acceso al cine a todos los madrilefios y
apoyar a las entidades que trabajan desde la base
para hacer crecer la cultura cinematografica.

A26 En primer lugar, se plantea la evolucion de la
Semana del Cortometraje a la Semana del Cine
de la Comunidad de Madrid. Esta cita anual, que
ya cuenta con una amplia trayectoria y que ha per-
mitido acercar el formato del cortometraje a todos
los publicos, incluira también una seccién oficial de
largometrajes y producciones apoyadas por las li-
neas de ayuda autonémicas.
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A27 Con el objetivo de seguir acercando el cine a
los madrilefios se reforzaran los programas de di-
fusion del audiovisual. Por un lado, el Circuito de
Cine de Verano, uno de los programas de proyec-
ciones al aire libre con mayor tradicién y variedad
de nuestro pais, ampliara su alcance y contenidos
mejorando esta propuesta gratuita, dirigida a todos
los publicos y que se desarrolla en los pequefios y
medianos municipios de la regién. Y, por otro lado,
se pondran en marcha nuevas acciones en cola-
boracion con los municipios que apoyen la difusion
del audiovisual en espacios culturales como en los
teatros.

A28 Ademas de las lineas de ayudas existentes
para la produccion audiovisual, la Comunidad de
Madrid cuenta con una linea de ayuda dirigida a
entidades sin animo de lucro que desarrollan
actividades de promocioén de la cultura audio-
visual en todo el territorio regional, incluyendo en
su objeto también al sector del videojuego.
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Linea 14 Redistribucion de rodajes

Para reforzar el posicionamiento de Madrid como
una de las regiones audiovisuales mas dinamicas
de Europa, es necesario activar y poner en valor el
potencial de todo su territorio. Esta linea de trabajo
tiene como objetivo acompafar a los municipios
madrilefos que deseen potenciar su proyeccion y
promocioén en la industria audiovisual, dotandolos
de herramientas, formacion especializada y apoyo
técnico para atraer rodajes, inversiones y actividad
vinculada al sector.

A29 Desde la Comunidad de Madrid se pondra
en marcha un programa de certificacion y dise-
no de planes de atraccion de inversiones para
municipios interesados en potenciar su pro-
yeccion audiovisual. Los municipios que se in-
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corporen a este programa recibiran el apoyo de un
equipo multidisciplinar especializado en legalidad,
fiscalidad, turismo y comunicacion, que trabajara
con ellos en la identificacién de sus ventajas com-
petitivas y el desarrollo de un plan de promocion
audiovisual propio.

A30 Film Madrid Region también liderara la orga-
nizacion de formaciones y talleres destinados
a equipos técnicos municipales sobre aquellos
aspectos clave para la atraccion y el correcto de-
sarrollo de proyectos como, por ejemplo, buenas
practicas regulatorias, la gestion y activacion de
espacios publicos para rodajes o estrategias de
promocién territorial vinculadas a la industria au-
diovisual.

The Magpnificent Stranger (2025). © EMB Documental.
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Linea 15 Turismo de pantalla

La industria audiovisual genera importantes opor-
tunidades en otros sectores econémicos y es sin
duda un escaparate excepcional de los territorios
en los que desarrolla su actividad. Diferentes mu-
nicipios de la Comunidad de Madrid han sido es-
cenario desde hace décadas de grandes produc-
ciones internacionales, de series de éxito global o
de rodajes de directores esparfoles que han con-
seguido situar innumerables rincones en el imagi-
nario colectivo, asi como otros activos inmateriales
como el estilo de vida o la cultura madrilefia.

El turismo de pantalla supone una herramienta es-
tratégica para el cumplimiento de algunos de los
objetivos prioritarios de la estrategia turistica de la
Comunidad de Madrid, como la diversificacién de
la oferta y creacion de nuevos productos de natu-
raleza cultural, la atraccién de nuevos visitantes o
la distribucidén equilibrada de flujos por diferentes
municipios de la region. Asimismo, el turismo de
pantalla proyecta internacionalmente la imagen de
la Comunidad de Madrid, favoreciendo su posicio-
namiento a escala global.

A31 Para seguir impulsando el turismo de pantalla
en nuestra region, se apostara por el disefo y la
creacion de nuevas rutas turisticas tematicas
vinculadas a peliculas, series o directores que han
logrado un reconocimiento del publico y que pro-
yecten una imagen favorable de nuestra region.
Ademas, se prestara apoyo y asesoramiento a los
municipios madrileios donde han tenido lugar ro-
dajes relevantes para la conceptualizaciéon de pro-
ductos, eventos o rutas turisticas asociadas al tu-
rismo de pantalla, y se contara con la colaboracion
de la Direccion General de Turismo y Hosteleria
para el desarrollo de acciones de promocion es-
pecificas en mercados nacional e internacionales.

A32 Por otro lado, desde la Comunidad de Madrid
se impulsara y potenciara la promocion de la re-
gién en los principales operadores de produccion
audiovisual a escala mundial orientada a la cap-
tacion de grandes rodajes de peliculas y series
de éxito internacional. La atraccion de proyectos
de esta naturaleza persigue la promocién turisti-
ca internacional de la Comunidad de Madrid y la
mejora de nuestro posicionamiento en mercados
emisores de turismo estratégicos, aunque también
favorece la promocion de la industria audiovisual
madrilefia, mostrando al mundo el atractivo y la ca-
pacidad de la region para atraer y desarrollar gran-
des proyectos audiovisuales.

Lo
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Linea 16 Reconocimiento y visibilidad de la industria

El talento audiovisual madrileio es uno de los
principales motores creativos del panorama na-
cional y tiene una presencia creciente en las
grandes producciones y narrativas a nivel inter-
nacional. Para que esta excelencia creativa y
técnica obtenga el reconocimiento que merece,
se impulsara la proyeccion publica y el reconoci-
miento profesional de las obras, creadores y téc-
nicos vinculados a la Comunidad de Madrid, tanto
en el &mbito nacional como en el internacional.

A33 Através de la promocion y el apoyo a diferen-
tes proyectos, se persigue no solo visibilizar el ta-
lento madrilefio, sino también posicionar a Madrid
como sede natural de las grandes celebraciones
del audiovisual: un lugar donde el talento se re-
conoce, se celebra y se conecta. Para lograr este
objetivo y potenciar nuestra condicién de centro de

excelencia se reforzara la promocioén de la region
como sede de premios y galas de referencia
del sector audiovisual (incluyendo videojuegos,
televisidon y profesiones técnicas).

A34 Y en esta linea, y para continuar mejorando
nuestro posicionamiento y visibilidad internacional,
se reforzaré la presencia de la Comunidad de Ma-
drid en los Premios Platino del Cine Iberoameri-
cano, el gran evento de referencia del audiovisual
en mercados que son estratégicos para los profe-
sionales y empresas del audiovisual madrilefio, y
que cuenta con un potencial de produccion cada
vez mayor.
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Linea 17 Evolucidon del modelo de gobernanza

La participacion activa de los agentes que confor-
man el ecosistema del audiovisual madrilefio es
fundamental para construir politicas publicas que
respondan a las verdaderas necesidades de la in-
dustria. Desde la Comunidad de Madrid se apues-
ta por un modelo de cogobernanza que articule de
forma estable y transparente el dialogo entre la ad-
ministracion y el sector.

A35 En este sentido, los principales representan-
tes asociativos del audiovisual forman parte del
Consejo de Cultura de la Comunidad de Ma-
drid, 6érgano consultivo, de encuentro y de parti-
cipacién, donde se pretende que los diversos sec-
tores del mundo de la cultura tengan la posibilidad
de expresar sus opiniones e ideas, asi como de
participar activamente.

A36 Asimismo, la Consejeria de Cultura, Turismo
y Deporte reforzara la colaboracion y presencia
en el Cluster Audiovisual de Madrid — alianza
estratégica, de caracter asociativo que aglutina a
todos los agentes clave del ecosistema del sector
audiovisual en la regiobn —, potenciando su papel
como plataforma de colaboracién publico-privada
a través del desarrollo de nuevos proyectos con-
juntos. También se identificaran nuevas oportuni-
dades y ambitos de trabajo en colaboracion con
otras areas de la Comunidad de Madrid en materia
de digitalizacién, promocion econdémica e indus-
trial o innovacion y emprendimiento, entre otras.

A37 Esta colaboracién publico-privada también
se materializara a través de proyectos especifi-
cos en colaboracion con otros agentes estra-
tégicos de la cadena de valor del audiovisual
madrileho como, por ejemplo, las asociaciones
empresariales de referencia en la Comunidad de
Madrid del sector de los videojuegos o de localiza-
dores de rodajes. Estos proyectos estaran orienta-
dos a la generacién de nuevas oportunidades de
negocio en la region, a mejorar la competitividad y
visibilidad de la totalidad de los agentes de la ca-
dena de valor, asi como a la mejora del posiciona-
miento de la regién en la industria a escala global.

Plan Estratégico de la Industria Audiovisual

A38 Ademas, el desarrollo del audiovisual ma-
drilefio debe nutrirse del intercambio con otras
regiones y paises. Por ello, esta medida también
impulsa la integracion de la Comunidad de Ma-
drid en redes supranacionales de gobernanza
audiovisual, como Cine Regio y otras plataformas
de colaboracién institucional y técnica, con el fin
de intercambiar buenas practicas, acceder a infor-
macién estratégica y participar activamente en la
definicion de politicas europeas e internacionales.

A39 Por ultimo, el desarrollo de una politica au-
diovisual ambiciosa y transversal requiere no solo
vision estratégica, sino también una estructura ad-
ministrativa sélida, profesionalizada y dimensiona-
da a la altura del reto. En este sentido, la Comu-
nidad de Madrid iniciara un proceso de reflexién y
analisis en coordinacion con el sector que permita
avanzar en la definiciéon de un modelo de ges-
tion publica y una estructura de trabajo mas
especializada que garantice la ejecucion eficien-
te, coordinada y continuada de las politicas audio-
visuales de la Comunidad de Madrid. Este nuevo
modelo debe ser capaz de reforzar la capacidad
técnica y operativa actual, dando respuesta a los
retos y necesidades de una industria tan competiti-
va como la audiovisual a medio y largo plazo.

Lucas, J. C. (2025). Focus ltalia. Retos y tendencias. Iberseries & Platino Industria.
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Linea 18 Sensibilizacion institucional y coordinacion

interadministrativa

La gestién en diversos ambitos de actividad por
parte las administraciones publicas de acuerdo
con sus competencias, tanto a nivel nacional como
autonoémico y local, tiene un impacto directo en el
desarrollo de los proyectos audiovisuales: desde
la planificacion y requisitos de las convocatorias
de ayudas al sector hasta la agilidad en la trami-
tacion de permisos de rodaje o el uso de espacios
publicos. En un sector que opera bajo margenes
de tiempo estrechos y requiere seguridad juridica,
la claridad, la coordinacién y la sensibilidad institu-
cional son factores clave de competitividad.

A40 Esta linea de trabajo tiene como objetivo for-
talecer la colaboracion entre administraciones y
concienciar a los distintos niveles de gobierno so-
bre el papel estratégico que juega el audiovisual
en la economia madrilefa. Para ello, se persigue
reforzar y consolidar los canales de comunica-
cioén entre las diferentes administraciones y en
colaboracion con la industria, que garanticen
transparencia, seguridad juridica y un entorno pro-
picio para la inversion y la creatividad. Un contexto

Romanoff, D. (2024). Puerta del Sol. Unsplash.
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de colaboracidén estable y &gil favorecera la pla-
nificacion y el desarrollo de aspectos clave para
la industria como la coordinacibn en materia de
ayudas, la identificacion de proyectos estratégicos
para el audiovisual madrilefio o la mejora de la efi-
ciencia en la ejecucion de acciones de promocién
y presencia en encuentros y eventos del sector en
mercados nacionales e internacionales.

A41 De forma paralela, se pondra en marcha un
programa de concienciacion dirigido a admi-
nistraciones publicas regionales y municipa-
les, para visibilizar el impacto de sus decisiones
en el desarrollo del sector audiovisual y fomentar
la coordinacion interinstitucional. Este programa
ird acompafado del disefio de protocolos y herra-
mientas de comunicacion directa con los distintos
niveles de la administracion, especialmente en lo
relativo a rodajes, uso de espacios publicos y au-
torizaciones.
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Linea 19 Industria sostenible

La sostenibilidad de la industria audiovisual ma-
drilefia es un activo estratégico que la diferencia
respecto a otros territorios y la hace mas compe-
titiva a escala global. Reducir la huella de carbo-
no de su actividad, aplicar criterios de produccion
responsable o fomentar practicas respetuosas con
el entorno no solo permite maximizar el impacto
del sector, sino también responder a una demanda
creciente de la propia cadena de valor de la indus-
tria, de la audiencia y de inversores.

La puesta en marcha de nuevas herramientas y
soluciones en este ambito supondrd una gran
oportunidad para la mejora del posicionamiento de
la Comunidad de Madrid en cuanto a rodajes de
bajo impacto ambiental, poniendo a disposiciéon de
la industria una amplia red de proveedores y recur-
sos responsables que consoliden la regibn como
un polo audiovisual comprometido y sostenible.

A42 Para lograr este objetivo, se apostara por el
diseno e implantacién de un sistema de certi-
ficacion regional alineado con modelos inter-
nacionales consolidados para reconocer a las
producciones y empresas que integren practicas
responsables en aspectos como eficiencia ener-
gética, movilidad sostenible, gestién de residuos o
contratacion verde.

A43 Por otro lado, la creacion de un directorio
de empresas y proveedores audiovisuales
de la Comunidad de Madrid que aplican prac-
ticas sostenibles también reforzara el posicio-
namiento y competitividad de la regibn en ma-
teria de sostenibilidad. Este directorio facilitara
la contratacion verde, fomentara la innovacion
ambiental en el sector y conectara la oferta y
la demanda de una produccion audiovisual mas
responsable.
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Linea 20 Inteligencia de mercado

En un sector tan dinamico y transversal como el
audiovisual, disponer de datos actualizados, fia-
bles y consensuados es fundamental para orientar
decisiones estratégicas, medir el impacto de las
acciones y anticipar tendencias. Esta medida res-
ponde a la necesidad de dotar a la Comunidad de
Madrid de una base sélida de conocimiento sobre
su ecosistema audiovisual, con especial atencion
a la evolucion econémica, laboral, territorial y cul-
tural del sector.

El desarrollo de herramientas de inteligencia de
mercado tiene una vocacion colaborativa: se cons-
truira en didlogo con la propia industria, integrando
sus prioridades de andlisis y garantizando la utili-
dad practica de los datos para todos los agentes
del sector, desde instituciones y profesionales has-
ta inversores, creadores o centros formativos.

A44 En concreto, se plantea la elaboracién de un
informe peridédico sobre el impacto econémico
del sector audiovisual en la Comunidad de Ma-
drid, incluyendo también variables como la gene-
racion de empleo o el retorno fiscal. Este trabajo
contribuird a poner de manifiesto la relevancia del
audiovisual como sector econémico estratégico en
la regidén y permitira observar la evoluciéon en el
tiempo de variables econémicas y de empleo clave
de la industria.

A45 Por otro lado, desde la Comunidad de Madrid
se impulsaré el desarrollo de una plataforma on-
line que actiue como Observatorio Audiovisual
en colaboracién con el sector. Esta plataforma,
que se alojara en el Cluster Audiovisual de Madrid,
sera de acceso publico y recogera indicadores cla-
ve, estudios sectoriales, datos estadisticos, anali-
sis de tendencias y mapas interactivos del ecosis-
tema audiovisual madrilefio.
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SEGUIMIENTO DEL
PLAN ESTRATEGICO




Para garantizar la adecuada ejecucion del Plan La Consejeria de Cultura, Turismo y Deporte esta-

Estratégico de la industria audiovisual y, en con- blece las siguientes herramientas que permitiran
creto, de su plan de actuacién para los ejercicios llevar a cabo dicho control de forma rigurosa, sis-
2026-2029, es clave contar con sistemas solidos temética y periddica:

de seguimiento, medicion, control y comunicacion
qgue permitan evaluar su grado de ejecucion, iden-
tificar posibles desviaciones, anticipar riesgos y, en
definitiva, analizar peribdicamente la situacion real
de su grado de avance e implementacion, facilitan-
do asi la toma de decisiones.

Definicion de un sistema de gestion y seguimiento que permita el analisis del grado de ejecucion y planifi-
cacion global del plan de actuacion 2026-2029, asi como de los diferentes ejes, lineas de trabajo y actua-
ciones que lo conforman.

Diseno e implementacién de un conjunto de variables e indicadores de caracter general que permitan la
evaluacion de la actividad de la industria audiovisual en la region, complementando la informacion de se-
guimiento del plan de actuacion proporcionada por el cuadro de mando.

Revision periddica de los resultados obtenidos tanto del cuadro de mando como del sistema de indicadores
y de cualquier otra informacion relevante de interés para la industria con una periodicidad semestral.

Difusién de los principales resultados e hitos asociados a la ejecucion de plan estratégico a los represen-
tantes sectoriales a través del Consejo de Cultura de la Comunidad de Madrid y en el marco del Cluster
Audiovisual de Madrid.
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